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SECTIA 4

STIINTE ALE EDUCATIEI SI MANAGEMENT

VALORIFICAREA COMPONENTEI STIINTIFICE iN ELABORAREA TEZEI
DE MASTER PROFESIONAL iN MANAGEMENTUL EDUCATIONAL

LEVERAGING THE SCIENTIFIC COMPONENT IN THE DEVELOPMENT OF
THE PROFESSIONAL MASTER'S THESIS IN EDUCATIONAL MANAGEMENT
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Abstract. This article advocates for the enhancement of scientific research in the process of developing
a professional master's thesis in educational management through a systemic, procedural, situational,
and praxeological approach to management. It emphasizes the exploitation of scientific potential
throughout the educational trajectory, represented by the Operational Schema of the educational
institution for training master's students in thesis development in accordance with a research strategy
that integrates theory, methodology, technology, and practice. In this context, the analysis of opinions
expressed by graduates of the Master's Program in the targeted field is presented, along with proposals
for improving master's theses aimed at increasing the scientific weight to strengthen managerial
professional competencies and, where applicable, the production of scientific knowledge, evaluated
according to criteria of initiated innovation, with the specification of implementation conditions.
Keywords: professional training, scientific knowledge, educational management, master's program,
thesis, framework/model.

Tematica conferintei ,,Stiinta si educatie: noi abordari si perspective” este actuald si
deosebit de importantd in conditiile evolutiei lumii moderne. Crizd umana care se detestd
(conflictele militare/razboaiele dezlantuite, provocarile inteligentei artificiale etc.) a scos la
iveald mai multe neimpliniri ale omului contemporan, mai ales in plan etic, acesta fiind
catalogat drept ,,omul subdezvoltat etic”. Patrunderea spiritului economiei de piata in lumea
scolii, logica economiei de piata a devenit o dimensiune a politicilor educationale. Are loc o
deplasare a accentului de la rolul cultural si moral spre cel economic [A. Piage, apud 6]. In
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aceste conditii de determinare intre umanism si pragmatism, educatia trebuie sa contribuie la
formarea unui nou umanism, care sa favorizeze un comportament etico-moral, adecvat
timpurilor si ca urmare, preocupdrile pentru formarea profesionald universitard a managerilor
din educatie trebuie sa devina prioritara, acestea avand un rol deosebit in promovarea noilor
politici educationale in contextul cerintelor actuale.. Universitatea Pedagogica de Stat ,,Ion
Creanga ” dispune de o bogata si valoroasa experienta in acest domeniu. Formarea profesionala
in managementul educational a managerilor din educatie isi are inceputul la UPS ,Ion
Creanga”, n anii 1999-2000, prin initierea studiilor de calificare in managementul educational,
actiune legiferata prin ordinul Ministrului Invatamantului nr.534 din 25.12.2001 ,,Cu privire la
Centrul de formare si dezvoltare profesionald continud in management educational a cadrelor
didactice cu functii de conducere, indrumare si control din invitamantul preuniversitar” In
context, in baza unei autorizatii a ministerului de resort, la aceasta etapa, solicitantii unor astfel
de studii, in majoritatea sa directori, directori adjuncti de unitati scolare, specialisti ai Directiilor
raionale/municipale de invatamant, ministerului de resort realizau un Program de formare
profesionala manageriald care se finaliza cu 3 examene si susfinerea tezei de calificare,
obtinand o Diploma de calificare in managementul educational, special prevazuta de Ministerul
Invatamantului pentru aceste studii si categorie de absolventi.

Procesul de la Bologna a determinat o noud arhitecturd a invatamantului superior.
Studiile universitare de masterat sunt a doua treapta a studiilor universitare, care asigura
aprofundarea in domeniul studiilor de licentd sau intr-un domeniu apropiat, dezvoltarea
capacitatilor de cercetare stiintifica si constituie o baza pregatitoare obligatorie pentru studiile
doctorale.

Regulamentul de organizare si desfasurare a studiilor superioare de master - ciclul
I1, specifica: ,,Studiile superioare de master - ciclul II se realizeaza prin programe de doua
tipuri [7]:

a. Master stiintific, orientat preponderent spre formarea competentelor de cercetare
stiintificd si care are ca finalitate producerea de cunoastere stiintifica,

b. Master profesional, orientat spre consolidarea competentelor profesionale intr-un
domeniu de formare profesionala [7, punctul 6].

Acelasi Regulament prevede ca ,Indiferent de tipul programului de master, acesta
trebuie sd contina si o componentd de cercetare stiintifica sau creatie artistica, in corespundere
cu specificul programului de studii urmat. Rezultatele cercetarii stiintifice si ale creatiei artistice
realizate pot fi valorificate de student prin articole in reviste de specialitate [...], precum i la
elaborarea tezei/proiectului de master [ibidem, punctul 7].

Si in sfarsit, ,,Teza/proiectul de master reprezintd o cercetare stiintifica sau de creatie
artistica, aprofundatd/interdisciplinara/complementara in scopul analizei problemelor teoretice
si practice, care trebuie s demonstreze competente profesionale si de cercetare stiintifica in
domeniul programului de master, cunoasterea stiintifica avansata a temei abordate, sd contina
elemente de noutate in dezvoltarea sau solutionarea problemei de cercetare [ibidem].

In perspectiva acestor prevederi regulamentare se realizeazi formarea profesionald
manageriald prin studiile de master la UPS ,,Jon Creanga” a managerilor scolari, potentialilor

manageri in educatie , altor categorii de solicitanti din sistemul educational, respectiv,
metodologia de cercetare-dezvoltare cu referintd la realizarea tezei de master-profesional in
managementul educational. De mentionat, caracterul integrativ al stiintei si educatiei/formarii
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profesionale universitare care constituie directia strategicd de formare universitard In domeniul
vizat Intru formarea/dezvoltarea competentelor profesionale manageriale.

Componenta stiintifica este indispensabild in procesul de formare universitara, integrata
firesc in acest proces prin studiul prevederilor Programului de master, curricula modulelor
respective, care vizeazd evolutia stiintelor educatiei si a managementului educational,
conceptiile/conceptele, doctrinele/teoriile/ paradigmele managementului, abordarea sistemicd,
procesuala, situationala, praxiologica a managementului, teoriile organizationale, teoriile
stilurilor de conducere, calitdtii si performantei, etc. In context, fiecare modul al Programului
stipuleazd competentele preconizate a fi formate, precum si finalitatile de studii. Factorul stiinta
este determinant in relationarea student/profesor pe coordonata construirii si completarii
cunoasterii, Tnsusirea cunostintelor stiintifice si valorilor culturale, ceea ce necesitd o atentie
permanenta procesului de formare profesionald manageriald valorificand din plin activitatea
independenta si lucrul individual al studentilor.

De remarcat, ca un rol determinant il are modulul Metodologia de cercetare-dezvoltare
in managementul educational si a realizarii tezei de master (5 credite) care specifica caracterul
stiintific al tezei de master, semnificatiile si diferentele conceptual-metodologice in raport cu
teza de licentd, pasii consecventi in elaborarea acesteia. De asemenea, un aport insemnat in
acest sens 1l are implicarea/participarea la proiectele de cercetare stiintifica. Spre exemplu,
Proiectul de colaborare in baza de parteneriat ,,UPS ,Jlon Creanga”-Universitatea de Stat
Montana, SUA” in managementul educational (2001-2003) a implicat practic toti managerii
scolari din R. Moldova. Vizitele reciproce de lucru, treningurile organizate, schimbul de
experientd, seminarele realizate cu managerii din tard dupad metoda ,,cascada”, precum si
Conferinta internationala stiintifico-practica din 18-19 septembrie 2003, ,,Renovarea educatiei
prin implementarea celor mai avansate tehnici de conducere”, a evidentiat ideile, conceptele
avansate in managementul educational, a generalizat experienta pozitivd si a trasat noi
perspective in formarea managerilor scolari din perspectiva promovarii unui model democratic-
participativ de conducere. Procesul de reconceptualizare/redimensionare a managementului
educational, adecvat noilor orientari in educatie din perspectiva democraticd a fost imbogatit
substantial cu cercetarile stiintifice din anii respectivi, in avangarda fiind teza de doctor habilitat
in pedagogie cu tema de cercetare ,,Fundamentele teoretice si metodologice ale reformei
manageriale in invatdmant” (V. Gh. Cojocaru, 2005), precum si cele din anii urmatori.

Proiectul de cercetare stiintifica ,,Dezvoltarea competentelor didactice si manageriale
prin e-learning” [2] a inlesnit procesul de formare profesionala manageriald prin aplicarea
metodei mixte de instruire ,,blended-learning” cu specificarea modelului respectiv de formare
a competentelor formate la 8 module (cursuri) ale Programului de master in management
educational. Implicarea/participarea masiva a managerilor din educatie, potentialilor manageri,
evident a masteranzilor acestei specializari (300-350 anual), seminarele si conferintele
organizate, precum si monografia editata ,,Dezvoltarea competentelor didactice si manageriale
prin e-learning” [2] au devenit un suport teoretic-metodologic-praxiologic insemnat in
procesul de integrare a stiintei si activitatii de formare universitard a managerilor din
educatie, actiuni si rezultate stiintifice validate, apreciate si aplicate, indeosebi, in anii
pandemiei COVID-19, precum si in actualitate. In aceeasi ordine de idei, se inscrie si
monografia ,Formarea cadrelor didactice din perspectiva profesionalizarii carierei
didactice: semnificatii si implicatii actuale” [1].
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In temeiul celor expuse, putem afirma cd studentii beneficiaza de o solida pregitire
conceptual-teoretica, dispun de competentele necesare pentru a exercita o cercetare stiintifica
si, in special, de a elabora teza de master-profesional in managementul educational. Or,
premisele enuntate favorizeaza procesul de elaborare a tezei de master-profesional pe un
puternic fundal stiintific, afirmatie care poate fi reprezentata printr-o schema logica si grafica a
unui model generativ care vizeaza pregatirea masteranzilor, in special, pentru elaborarea tezei
de master in managementul educational - figura 1.

Programarea tPL0|g<?|tarza Practicarea N
Exidenti procesului de . thnv|<:|f>rt§ procesului de Finalitafi generale ale
Xigentie Iyl invatamant nvaamantdin =yt o stamant, studierii modulelor
regulamentare bazat pe perspectiva formarii integrarea pedagogice/competente
/" competente competentelor siintei profesionale Teza de
1 2 3 manaceriale 5 master in
managemen
K/ Standarde Evolutia siintelor Experienta nalitti teducgtional
Rolurile ; educatiei si a EXperienie Finalitati generale ale t
profesionale ale —p- profesionale < managementului, '”q"{'.d”ma'  studieri
- pentru metodologia achizitionarea curricula/modulelor/
managerilor din L elodologla e fente d
educatie managerii din cercetarii si realizarii de cunostinte, competenie de
' educatie tezei tezei abilitati cercetare stiintifica
nroiecte de

Fig. 1. Schema de functionare a institutiei de invitamint pentru pregitirea masteranzilor in
elaborarea tezei la Programul de master in Managementul Educational
O analiza de ansamblu din ultimii ani denotd o apreciere inalta a tezelor absolventilor

Programului respectiv de cétre presedintii comisiilor de examinare, recunoscuti savanti,
specialisti in domeniu (V1. Gutu, Victoria Cojocaru, Aliona Panis, Nicolae Silistraru, Mihai
Paiu, etc), precum si membrii comisiilor de examinare a tezelor, apreciere confirmata si de
Senatul Universitatii ca urmare a prezentarii situatiei in domeniu de catre grupurile de lucru si
nu in ultimul rand, apreciere mentionata in procesul de acreditare a Programului de master de
catre ANACEC (2021). Printre aspectele-cheie mentionate de catre acesti evaluatori-experti, se
specifica:

e oferta cuprinzatoare a tematicii tezelor care acopera prevederile Programul de master;

e respectarea pe ansamblu a cerintelor regulamentare prevazute pentru elaborarea tezelor;

e ponderea conceptual-teoretica, caracterul profund stiintific al tezelor;

e respectarea liniei strategice de cercetare: teorie-metodologie-praxiologie;

e prezenta de competente sociale, abilitdti de cunoastere, intelegere si utilizare a notiunilor

specifice managementului educational;

manifestarea competentelor de interpretare a unor idei, proiecte, procese educationale/
manageriale, precum si a continuturilor teoretice si practice ale fenomenelor examinate;
Printre aspectele mai putin dezvoltate, care necesitd o mai mare atentie se inscriu:

dificultatile privind determinarea contradictiilor in definirea problemei si scopului
cercetarii;
e conceperea experimentului, utilizarea diverselor metode, tehnici si instrumente de
cunoastere;

formarea abilitatilor de gandire critica-examinarea critica a ideilor, proiectelor si proceselor
educationale;
o reflectia privind aportul, contributia proprie in realizarea unor sarcini.
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Un studiu efectuat in domeniul vizat cu participarea a peste o sutd de masteranzi-
absolventi ai Programului de master ITn managementul educational oferd date suplimentare la
cele obtinute ca urmare a sustinerii tezelor, care permit a constata situatia pe ansamblu, dar si
rezervele, problemele existente solutionarea cdrora ar putea imbunatati calitatea tezelor de
master.

1. Alegerea temei de master se face in conformitate cu prevederile regulamentare, este o
actiune democraticd, masterandul avand prioritate in determinarea temei conforma
Programului de master. Tematica tezelor de master propusa de catre profesorii-formatori ai
Programului nominalizat, dar si la initiativa doctoranzilor cuprinde intreaga arie de actiune
manageriald - curriculum, resurse umane, resurse nonumane, dezvoltarea organizationala
- respectiv, tipurile de management in contextul temei formulate, management curricula,
managementul schimbarii, managementul calitatii, managementul comunicarii etc., precum
si aplicarea functiilor manageriale pe dimensiunea sarcina - proiectare, organizare,
monitorizare, evaluare si pe dimensiunea umana - motivarea, implicarea, participarea,
negocierea si solutionarea conflictelor, dezvoltarea individuala si cea profesionald,
formarea si dezvoltarea grupelor/echipelor.

Tabelul 1. Alegerea temei de master pe domenii de actiune manageriala (2019-2023)

Domenii de actiune ale managerilor scolari Teze de master
Curriculum-Managementul curricula (elaborare, implementare, evaluare) 50
Resurse umane-Managementul resurselor umane bazat pe competente 24
(recrutare, formare, evaluare...)

Resurse nonumane- Managementul resurselor materiale, financiare, 15
informationale, de timp

Dezvoltarea organizationala-Managementul organizatiei/ strategic, calitatii, 40
performantei

Analiza tabelului 1 si a figurii 1, denota ca predilectie in alegerea temei de master se
acorda domeniului curriculum/managementului curricula (elaborare, implementare, evaluare)
ceea ce este lesne de inteles in conditiile promovarii pedagogiei competentelor si oportunitatii
implementarii conceptului de asigurarea a calititii in educatie. In conditiile schimbarilor
parvenite in educatie si management, atentie prioritard o au cercetarile ce vizeaza dezvoltarea
organizationald a institutiei de invatamant - managementul dezvoltarii organizatiei scolare,
managementul strategic, managementul calitdtii, managementul performantei, managementul
valorilor. Se constata atentie deosebita culturii organizationale a scolii conceputd ca vector
principal in dezvoltarea scolii. Or, dezvoltarea scolii prin culturd constituie directia strategica
de perfectionare continue a ei... Cultura organizationala a scolii semnifica identitatea, codul
genetic al acesteia. Pondere insemnata o au si temele de master cu referinta la resursele umane-
managementul resurselor umane bazat pe competente. Mai mic este numarul temelor de master
ce vizeaza resursele nonumane - managementul resurselor materiale, financiare,
informationale, de timp ceea ce caracterizeaza modul de percepere a acestui domeniu, ca ceva
dat, care nu poate fi schimbat, mentalitate depasitd care nu mai corespunde realitatii, se impune
implicare/participare activa si in acest domeniu.
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m Curriculum/Managementul curricula (elaborare,
implementare, evaluare)

m Resurse umane/Managementul resurselor umane bazat
pe competente

H Resurse nonumane/Managementul resurselor mareiale,
financiare, informationalle, timpului

Dezvoltarea organizationald/Managementul organizatiei,
strategic, calitatii, performantei

Fig. 2. Ponderea alegerii temelor de master in ME pe domenii de actiune manageriala

Analiza pe interior a structurii temelor de master specifica atentie sporitd a masteranzilor
pentru managementul comunicarii, managementul calitatii, stilurile de conducere,
managementul clasei de elevi, managementul educatiei copiilor cu CES, eficientei conducerii
unitatii scolare. Totodata, se atestd un numar neinsemnat de teme/teze de master cu referinta
la monitorizare, evaluare, implicare, participare, dezvoltarea grupelor/echipelor, situatie
neacceptabild, deoarece aceste actiuni/functii manageriale au un rol deosebit de important in
asigurarea procesului de implementare a noilor obiective educationale, inovare curriculara,
metodologica, tehnologicd a invataimantului, formare a competentelor, democratizare,
autonomiei scolare, calitatii educatiei.

Merita atentie motivatia pentru alegerea temei de master - fig. 3. Aceasta este determinata
mai intii de interesul sporit pentru tema respectiva (57,4%), apoi, de indemnul profesorilor-
Jformatori (21,3%) si In continuare de cunoasterea mai bunda a temei care-l favorizeaza la
elaborarea acesteia (13,1%). In sfarsit, doar 8,2% au ales tema mai putin cunoscuti, dar
necesard pentrua o cercetare stiintificd mai profunda, indice care se intersecteazd cu prima
pozitie.

@ Interesul sporit pentru tema respectiva

@ Dorinta de a cunoaste tema, mai putin
cunoscuta

@ Cunoasterea buna a temei, ceea ce m-a
favorizat in elaborarea tezei

@ indemnul conducatorului, plus unul din
cazurile specificate (1-3)

Fig. 3. Motivele alegerii temei de master-profesional in management educational

2. Dificultitile intilnite in elaborarea tezei (Fig. 4) in prim plan plaseaza selectarea si
studierea literaturii de specialitate (24,6%), situatie neadecvata vremurilor noastre, care trebuie
ameliorata. Or, capacitatea de a procesa informatia, de a evidentia conceptele, ideile definitorii
la tema tezei este extrem de important intr-o era a cunoasterii i informatizarii. Pe urmatoarea
pozitie se situeaza conceperea experimentului in toate determinantele sale (21,3%), alte aspecte,
precum: elaborarea/reprezentarea modelului, schemei, specificarea Cuprinsului tezei,
problemei si scopului cercetarii, formularea noutatii, valorii teoretice si practice a lucrarii.
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@ Sclectarea si studierea literaturii adecvate temei

@ Elaborarea Cuprinsului tezei

O ‘Specificarea problemei, scopului, obiectivelor cercetarii

@ Abordarea teoretica a temei cercetate

L ‘Abordarea practicd/Experimentul, specificarea metodologiei acestuia
& 4 Analiza si interpretarea rezultatelor experimentului

@ Reprezentarea grafica a diverselor aspecte ale cercetirii

o Formularea concluziilor pe capitole si a celor generale, propunerilor

~ Formularea noutitii, valorii teoretice si valorii practice a lucrarii

Fig. 4. Dificultatile intlnite in elaborarea tezei

3. Producerea de valori stiintifice constituie un indiciu important al eficientei tezei de master
(Fig. 5). In cazul examinat, teza de master-profesional vizeazi cu precidere consolidarea
competentelor profesionale in managementul educational si este elaboratd pe un temeinic
fundal stiintific. Totodata, acest proces vine sa contribuie la producerea, pe cat e posibil, de noi
valori stiintifice, precum, initierea unor concepte (14,8%) conceptualizarea de modele, scheme
functionale (31,1%), elaborarea de programe (11,5%), de criterii, indicatori, matrice,
taxonomiei etc. (42,6%). Astfel, in elaborarea tezelor de master-profesional urmarim tendinta
spre cresterea cunoasterii stiintifice, tendintd mai putin pronuntata decat in cazul tezelor de
master-stiintific, dar suficient de prezentd in raport cu ponderea de cunoastere comuna, care
mai persista.

@ Initierea unei concept/conceptii

@ Conceptualizarea/fundamentarea unui
model

sy (O Elaborarea unui program de studii
@ Alte valori stiintifice (criterii, indicatori,
matrice, taxonomie etc)

Fig. 5. Ponderea de valori stiintifice produse in cadrul elaborarii tezelor de master

Analiza tezelor de master constatd multiple exemple pozitive de initiere in procesul de
elaborare a tezelor a unor concepte, modele pedagogice/manageriale, scheme, reprezentari cu
caracter inovativ Intr-un sens larg, inovarea defineste introducerea noului pentru obtinerea de
rezultate utile. In acceptiunea sa curenti, termenul “inovare” defineste implementarea cu succes
a unei idei noi. Dar realizarea inovarii trebuie privita in conexiune cu procesele creatoare care
au ca scop gasirea de solutii noi si materializarea acestora sub diverse forme. O astfel de viziune
este sintetizatd in expresia “Cercetare-Dezvoltare si Inovare”. Inovatia pedagogica reprezinta
un studiu superior al creativitétii pedagogice, care poate fi atins la nivel de produs al activitatii,
in contextul sistemului de invatimant si in cadrul procesului de invatimant [4]. In aceastd
perspectiva, in figura 6 se prezintd o sinteza a reperelor de baza cu referintd la criteriile de
apreciere a inovatiei: oportunitatea inovatiei, actualitatea inovatiei, posibilitatea de
verificare/validare a inovatiei, capacitatea de realizare a inovatiei si respectiv, derivatele
acestora (veridicitatea inovatiei, perspectiva inovatiei, posibilitdtile temporale, pregatirea
cadrelor, pregatirea organizationald pentru implementare), precum si principiile, conditiile de
implementare a inovatiei. Astfel, masteranzii au posibilitatea personal sa determine valoarea
produsului activitatii, inovatiei initiate in cadrul tezelor de master
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Fig. 6. Criteriile de apreciere a inovatiei

5 5

si conditiile de implementare

4. Aspectele profitabile ca urmare a studiilor de master, de sustinere a tezei de master-
profesional in managementul educational sunt multiple (Fig. 7). Absolventii-masteranzi in
prim plan la acest capitol evidentiaza: obtinerea experientei de cercetare (39,3%), avansarea in
functie de manageri (23%), obtinerea de grade manageriale (9,8%), obtnerea de grade didactice
(11,5%), alegerea lor in diverse structuri eligibile. Astfel, se constatd o satisfactie, urmare a

studiilor obtinute

Fig. 7. Aspectele profitabile ca urmare a studiilor de master-profesional

@ Ati avansat in functic

@ Ati obtinut grad managerial

16% © Atiobtinut grad didactic

@ Ati obtinut experientd de cercetare
@ Ati continuat studiile de doctorat
@ Ati fost ales in structuri eligibile in institutia de invitimant

@ Ati fost ales in structuri eligibile din comunitate

® Afti fost ales in structuri eligibile la nivel national

o Ati schimbat profilul activitatii profesionale
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5. Aprecierea nivelului de indrumare a
conducéitorului in procesul de elaborare a tezei de
master (fig. 8) este foarte inalt (98,4%) ceea ce
marturiseste despre responsabilitatea acestora, gradul
inalt de colaborare profesor-student, respectarea
judicioasd a Graficului de elaborare a tezei, asigurarea
masteranzilor cu suportul necesar (Regulamentul de
elaborare a tezei, Fisa de evaluare....), precum si

posibilitdtile online de monitorizare a procesului de . Fig. 8. Aprecierea 'flvehﬂu_l de .
indrumare a conducitorului tezei

@ Foarte bine
el 1,6% . Bine
@ Satisfacator

elaborare, Indrumare.
6. Directiile de imbunatitire a calitatii tezei de master vizeaza aspecte foarte importante care
trebuie luate in vedere, precum: micsorarea compartimentului teoretic (37,7%), cresterea
ponderii practice a tezei (32,8%), micsorarea volumului tezei (19,7%), perfectarea
metodologiei de evaluare a tezei (9,8%). Aceste optiuni ale masteranzilor vin in concordanta

cu practicile europene.
@ Micsorarea volumului tezei
9,8% @ Cresterea ponderii practice/
experimentului

@ Micsorarea compartimentului teoretic

@ Perfectarea metodologiei de evaluare a
tezei

Fig. 9. Directiile de imbunititire a calititii tezei de master
7. Gradul de implementare a rezultatelor
cercetirii temei tezei de master (Fig. 10)
este suficient de bine pronuntat: 65,6% ‘\
absolventi-masteranzi apreciaza ca
rezultatele au fost plenar implementate,

27,9% au folosit partial rezultatele cercetdrii

tezei de master in practicile educationale si
. oL ’ . ’ @ Ati folosit plenar rezultatele cercetarii in

doar 6,6 % mentioneaza ca n-au avut conditii practicile educationale

. . Ati folosit rtial Itatel tarii T

pentru implementare. Astfel, putem conchide e pr‘;,cfizif; P e el cereerarn

cd sustinerea tezei de master le-a adus @ N-ati avut condifii de implementare a

b f ’. 1 rezultatelor cercetarii

eneficii masteranzilor atat in . .

. Fig. 10. Gradul de implementare a rezultatelor

formare/consolidarea competentelor

profesionale, dezvoltarea personald, cat si in

utilizarea rezultatelor cercetarii in practicile

educationale.

8. Oferta Bibliotecii UPSC in asigurarea 9. Aprecierea practicii de profesionalizare in

cu literatura de specialitate este foarte bund elaborarea tezei (fig. 12) este categoric nalta,

(42,6%) si buna (49,2%), aceasta si-a extins absoluta majoritate a absolventilor de master

accentuandu-se ponderea acesteia in formarea
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serviciile sale odata cu trecerea surselor in profesionald  manageriald, implicit, in
format digital. elaborarea tezei.

@ Foarte buna 5
1 ung @ Satisfacatoare

""" @ satisfacatoare
@ Nesatisfacatoare

@ Nesatisfacatoare

42,6%

Fig. 11. Oferta Bibliotecii UPSC in Fig. 12. Aprecierea practicii de p-rofesionalizare
asigurarea cu literaturi de specialitate in elaborarea tezei

10. Gradul de satisfactie a masteranzilor
pentru studiile de master (fig. 13) este
apreciat ca foarte Tnalt, toti absolventii
Programului de master, participanti la acest

@ Foarte bine

) © tinc

@ Satisfacator

. .. - . @ Nesatisfacator
studiu confirma cad asteptdrile lor au fost

indreptatite.
Fig. 13. Gradul de satisfactie a masteranzilor
pentru studiile de master

in concluzie: Elaborarea tezei de master-profesional in managementul educational este
o componenta-cheie a Programului de master si necesita atentie prioritara pe tot parcursul
studiilor, pe traseul reprezentat in Schema de functionare a institutiei de invatamdnt pentru
pregdtirea masteranzilor in elaborarea tezei. In contextul european al educatiei/formarii
universitare, opiniilor masteranzilor, se impune micsorarea in volum a componentei teoretice
si cresterea ponderii practice a tezei, reducerea volumului acesteia, actiuni necesare in
conditiile asigurarii caracterului inovativ, original al tezei care si determind identitatea acesteia,
dar si gradul de manifestare/consolidare a competentelor profesionale. Aceste interventii
conceptual-metodologice in structura si orientarea procesului de elaborare a tezei de master-
profesional vor inlesni aportul in producerea de valori stiintifice/praxiologice, apreciate
conform unor criterii care specifica oportunitatea inovatiei, actualitatea inovatiei, posibilitatea
de verificare/validare a inovatiei, capacitatea de realizare a inovatiei, dar §i cele conexe,
precum: veridicitatea inovatiei, perspectiva inovatiei, posibilitatile temporale, pregatirea
cadrelor, pregdtirea organizationald pentru implementare, conditiile de implementare a
inovatiei.
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Abstract. This article elucidates a theoretical and applied study that outlines the forms and strategies of
counseling for students and parents from the perspective of forming the culture of intergenerational
relationships. In this context, the authors emphasize the essence and specificity of cultivating feelings
and moral aspirations through the reevaluation of the everyday knowledge - scientific knowledge
relationship. Additionally, the article includes a mini-survey of opinions regarding intergenerational
relationships and the difficulties observed in their own families that individuals would like to overcome
(sample of adults/parents and students - 60 subjects).

Keywords: counselling forms and strategies; moral feelings and aspirations; everyday knowledge;
scientific knowledge; culture of intergenerational relations; family; educational institutions.

Tema anuntata in titlul studiului este abordata de autori circa 15 ani si desigur ca este
investigata in variate aspecte. In cazul dat ne-au interesat strategiile si modalitatile ce pot fi
aplicate eficient in consilierea scolard a elevilor si parintilor, axata pe valorificarea formarii
culturii relatiilor intergenerationale cu accent pe cultivarea sentimentelor si aspiratiilor morale
prin reevaluarea raportului cunoastere cotidiand - cunoastere stiintifica. Problema consilierii
elevilor si parintilor in institutiile de invatdmant o abordam intr-o optica integrativ-eclectica,
ceea ce a permis sa efectuam o sinteza a multiplelor abordari si orientari stiintifice in imbinare
cu analize de tip epistemologic, axiologic si ontologic, inclusiv cu valorizarea propriei
experiente de consiliere a familiilor. Totodata, studiul contine un mini-sondaj de opinii privind
starea culturii relatiilor intergenerationale si dificultatile familiale pe care, atat adultii cat si
copiii, ar dori sa le depaseasca 1in cadrul comunicarii si relationdrii lor (esantion de adulti/
pdrinti si cadre didactice - 60 subiecti din cateva institutii de invatdmant).
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Asadar, considerdm ca nu descoperim ceva nou, mentionand ca fiecare familie are o
istorie proprie/individuald de evolutie, urmeaza traseul sau existential si desigur ca, pe langa
performantele si succesele atinse deseori, se confruntd cu anumite dificultati de comunicare,
colaborare si relationare. Evident ca in familie, ca si In viata personald, exista perioade calme,
placute, fericite, dar existd si momente nepldcute, tragice, situatii-limita sau inchise (numite
astfel in psihologia morala si filosofia existentiald). Familia ca institutie sociala reprezinta
unitatea elementard si primard a comunitatii. De fapt, ea ca microstructura a societatii umane,
elucideaza specificul interrelationdrii celor trei generatii si desigur ca a celor trei culturi: a
persoanelor in etate si adulte/cultura postfigurativa, a tinerilor/cultura prefigurativa  §i
cultura configurativa, in care toate si fiecare generatie invatd reciproc [7 p. 344-346; 8].
Bineinteles ca reprezentantii celor trei culturi convietuiesc Impreuna si traverseaza un sir de
situatii complexe, fie cd in diversele ipostaze ale vietii personale sau ale activitatii scolare,
profesionale si desigur cd a vietii sociale, interactionand cu toate fatetele acestora: insertia si
adaptarea sociala, comunicarea si relationarea in cadrul semenilor, a grupurilor omogene sau
mixte de adulti, tineri si persoane in etate etc., ceea ce, In esenta, si cu conditia unei educatii de
calitate, creeazd un mediu favorabil pentru formarea unitdatii dintre constiinta §i conduita
morald, care, serveste drept fundament axiologic de formare-consolidare a relatiilor
intergenerationale. Aspectul vizat este foarte important nu numai pentru adaptabilitatea sociala
a familiei, coeziunea ei si intelegerea buna intre membrii acesteia, ci si pentru stabilitatea si
durabilitatea intregii societati. De fapt, acesta este motivul ca institutiile statale, mass-media,
cele de invatamant, comunitatea umana sa manifeste grija, sa fie preocupate de educatia
generatiilor tinere, s pund accent deosebit pe cultivarea FEul-ui moral, constiinta, conduita
morald si formele manifestarii acestora [3, p.49]. In contextul dat, unele persoane, montate
sceptic 1n aceastd privinta, percep intr-o cheie negativa formarea moralitatii, mentionand ca
deosebirile comportamentale dintre oameni, generatii si familii exista si vor exista, rdimanand,
in opinia lor, surse permanente de neintelegeri, tensiuni, conflicte etc. (sondajul nostru la itemul
dat a oferit un rezultat de perceptie negativa a moralitatii relatiilor intergenerationale in limita
de 42%; celelalte persoane, 58% - au fost mai optimiste si au demonstrat o viziune opusa,
urmata de sugestii concrete cu privire la necesitatea formarii culturii intergenerationale, plecand
de la cultivarea morala si intelectuald, indiferent de asemanarile sau deosebirile dintre oament).
Trebuie sa subliniem faptul ca fenomenele vizate nu pot fi neglijate, insa, in societatea 1n care
educatia si modelele morale vor prevala, deosebirile nu vor avea caracter distructiv, ele vor fi
intelese si apreciate ca o diversitate de manifestari individual-tipologice, care sunt axate pe
aspiratiile, intentiile, idealurile morale si sentimentele pozitive obiectivate In valorile
instrumentale, definite 1n filosofia educatiei ca valori-mijloace, intrucat prin intermediul lor
cultivam individul, orientandu-l spre valorile-scopuri [3; 4]. Valorile-mijloace sau virtutile
persoanei educate din punct de vedere moral reprezintd un amalgam de calitati pozitive, care,
asimilate, valorificate permanent si promovate in viata sociald contribuie la formarea si
consolidarea culturii relatiilor intergenerationale, Innobileaza comunitatea umana. Asa calitati
ca: capacitatea si nevoia de a fi corect, amabil, onest, a face bine, a crea frumosul; a fi
responsabil, recunoscator, generos, iubitor de oameni, mai precis a imbina explorarea optima
a moralei binelui cu morala datoriei [5, p. 84], Incorporeaza ansamblul valorilor umane,
poseda caracter prospectiv, de orientare, invatare si perfectionare continud a persoanei si sunt
axate pe dezvoltarea profilului moral, a gandirii stiintifice, exersarea reflectiei. In corelatie cu
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aspectele si valorile morale, s nu uitdm de non-valori si pseudo-valori, mai cu seama atunci
cand ne conducem de comportamentele influentate de cognitia sociald. In aceasta ordine de
idei, credem ca este oportun sa specificdm ca unele asemanari cu tentd negativa intre familii si
persoane parvin, in primul rand, din cognitia sociald, adica, din cunoasterea cotidianda 1, p. 21-
22], care, din copilarie, initial influenteaza invdtarea si formarea experientei individului,
dezvoltarea si constructia mintii acestuia, adica a gandirii lui, consoliddndu-se in anumite
modele comportamentale si opinii/clisee verbale, care, deseori, au un impact nefast asupra
conduitei, comunicarii, relationarii interpersonale, inclusiv asupra relationarii
intergenerationale, ce se desfdsoara in contexte familiale, sociale, istorice si culturale concrete.

Cercetatorii din domeniul stiintelor educatiei [1; 2; 3; 6; 7] sustin aceste idei, totodata,
completandu-le cu un principiu abordat in psihologia morala si psihologia pozitiva, care ne
orienteaza spre intelegerea si promovarea umanului, a semnificatiei valorice a persoanei si vietii
acesteia prin implicarea cunoasterii sistematice, axate pe analize si sinteze, rationamente
pertinente, reflectii; pe dezvoltarea gandirii stiintifice, care trebuie sa devina instrumentul
principal in educatia permanenta si consilierea individului, indeosebi, in copilarie si la varstele
tinere. Civilizatia umana reprezintd un mozaic de culturi, care, in esenta, difera dupa multe
criterii (limbaj, istoria evolutiei etniei/statului, traditii etc.), insd axiologic, prin intermediul
valorilor-scopuri (fundamentale, universale), concentrate in: Sacru, Bine, Adevar, Frumos si
derivate in valorile si aspiratiile morale, care Tnsotesc existenta umana si ofera calitate si sens
vietii omului, obiectivate, dupa cum am mentionat anterior, in virtuti/valori-mijloace sau
instrumentale: credinta, moralitate, onestitate, sandtate, fericire, recunostintd, caritate,
pietate, familie, responsabilitate, democratie, libertate, iubire de sine si iubire de oameni etc. -
contribuie la educatia si cultivarea morald a tinerei generatii, stabilizeaza interrelationarea
umand, edificd si mentin climatul moral/pozitiv social si familial, sporesc colaborarea si
intelegerea intre reprezentantii celor trei generatii, deci, fortifica echilibrul psihoemotional si
sanitatea morald a intregii societdti. In acest context, remarcim ci o mare importanti au
influentele socio-culturale, traditiile neamului, inteligenta intelectuala si inteligenta morala
(conceptul ne apartine), care, in viziunea noastrd, reprezintd fundamentul durabilitatii si
functionalitatii societatii, inclusiv a familiei. Anume Inteligenta morald a adultilor determina
semnificatia valorica a familiei, a membrilor acesteia, oferd posibilitati de formare la tanara
generatie a unitdtii dintre constiinta si conduita morala, orienteaza cultivarea sentimentelor si
aspiratiilor morale, fortifica intelesul umanului, a corelatiei axiologice dintre trecut, prezent si
viitor; consolideaza coexistenta armonioasd intre generatii, contribuind la formarea culturii
relatiilor intergenerationale. Desi, este bine cunoscut faptul ca in institutiile de invatdmant se
realizeazd consilierea elevilor, care are ca obiectiv major dezvoltarea personald, sustinerea si
ajutarea acestora In depdsirea multiplelor dificultati psihoemotionale si educationale, oarecum,
ramane in umbra educatia intergenerationala (chiar daca din anul de studii 2018 - 2019 a fost
implementatd la toate treptele de invatimant aria curriculard Consiliere si dezvoltare
personald). Concomitent cu aceasta, In consilierea educationald a elevilor se observa
predominarea tematicii care tine de: facilitarea adaptarii scolare, obtinerea succesului si
performantelor scolare, ghidarea elevului in cunoasterea de sine, formarea deprinderilor de
munca intelectuald, cultivarea modului sandtos de viata, proiectarea-realizarea carierei scolare
si profesionale, securitatea personald etc. Bineinteles ca acceptam si confirmam cu toata
certitudinea importanta aspectelor enumerate ca fiind decisive pentru formarea si devenirea
personalitatii umane, dar sda nu uitdm nici de formarea culturii relatiilor intergenerationale,
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componenta extrem de valoroasa si chiar vitald pentru edificarea echilibrului si armoniei sociale
intre oameni, pentru promovarea aspiratiilor si a conduitei morale, care vor asigura fericirea si
bundstarea morald a comunitatii si culturii umane [3, pp 49-50].

Cercetarile sociologice [1; 6; 8] si abordarile psihopedagogice [2; 3; 4; 5] demonstreaza
ca doar comunicarea, relationarea §i colaborarea optima a celor trei generatii,
interrelationarea eficienta dintre persoanele in etate, adulti §i tineri poate asigura promovarea
umanului, moralei, semnificatia valorica a persoanei si bundastarii acesteia; numai atunci vom
putea vorbi despre existenta unui om, a unei familii, a unei comunitati cu o istorie axiologica
valoroasd, care poate servi drept model pozitiv pentru copii i tineri.

in scopul reconsiderrii si a orientdrii practicienilor din domeniul educatiei si culturii
spre realizarea unor actiuni si activitdti de ameliorare si eficientizare a consolidarii relatiilor
intergenerationale, constatdm ca atat in societate cat si in cadrul educational formal si nonformal
(realizat de institutiile de invatamant) se observa fenomenul unei discrepante, neechitati in ceea
ce priveste promovarea valorii persoanelor in etate, a semnificatiei si importantei culturii
postfigurative (cu exceptia unor actiuni de Ziua internationala a bunicilor si a familiei). Chiar
cele mai simple observatii si analize ale continutului programelor, emisiunilor TV, radiofonice,
ale activitatilor sociale desfasurate de autoritatile statale si locale etc., demonstreaza acelasi
tablou de neglijare (uneori, chiar ignorare) a generatiilor varstnice, a intereselor persoanelor in
etate; de elucidare doar episodica a valorii culturii postfigurative in viata societatii. Evident ca
un anumit impact negativ, dupd cum am remarcat mai sus, aici il are si cognitia
sociald/cotidiana, inclusiv tendinta oamenilor de a generaliza, promova si absolutiza
constatdrile pe marginea fenomenelor existentiale [1, p. 24].

Asadar, revenind la sondajul efectuat, care a permis sa adunam unele opinii si afirmatii
preconcepute ce ddinuie in societate despre persoanele varstnice, ca de exemplu: deja si-au trait
viata...;, de acum sunt batrani, oare ce mai vreau..., multe mai pricep si inteleg ei la aceasta
varsta...; acum este timpul tinerilor, ei sunt la putere etc. ( 47%), observam ca nu se discuta,
nu se defdimeaza public acestea, ci din contra, deseori, categoriile de populatie mai tanara
manifestd indiferentd sau tacit le acceptd. La fel, au fost selectate anumite clisee/opinii
preconcepute, care apartin cunoasterii cotidiene si reprezinta o generalizare si expresie stilistica
banalizatd din cauza multiplelor repetari (ca de exemplu, fofi batranii sunt imprevizibili,
rautdciosi, capriciosi, limitati, seamana cu copiii mici etc. - 46%). Cel mai interesant moment
ca in sondaj au participat persoane cu studii superioare (402 subiecti) si cu studii medii (290
subiecti). Evident ca aici apare o Intrebare legitimd, daca gandirea si opinia este de asa nivel la
persoanele cu studii, apoi ce se Intdmpla la nivelul gandirii cotidiene a persoanelor cu un statut
social mai modest?

Tot in aceastd ordine de idei, este cazul sa mentionim rezultatele altui mic sondaj. In
institutiile prescolare si la nivelul invatdmantului primar se fac anumite eforturi in directia
promovarii culturii postfigurative, se discuta despre rolul bunicilor etc. Chestionarea a 60 de
cadre didactice din cateva institutii prescolare si un liceu au confirmat presupozitia noastra.
Astfel, pe parcursul unui an de studii, au fost discutate anumite aspecte si probleme ce vizau
contributia persoanelor in etate, rolul lor in societate si familia contemporana, problemele cu
care se confrunta acestea etc, dar foarte episodic. In institutiile prescolare au fost abordate teme
ce vizau viata, activitatea, modul de comportare, traditiile persoanelor 1n etate, rolul lor in viata
familiei, nepotilor etc. de 2-3 ori pe saptdmana; in clasele primare si gimnaziale - au fost
abordate de cel putin 1-2 ori pe lund, iar in clasele liceale, pedagogii nu au fost in stare sa
raspundd, nu au putut sa-si aminteasca ceva clar despre valorificarea problematicii date.
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Conversatiile cu elevii si parintii, la fel, nu ne-au permis sa obtinem raspunsuri certe la aceasta
temd, cu toate cd, practic, toate familiile investigate, au beneficiat de ajutorul bunicilor in
anumite situatii si momente de viatd. Parintii (74% de subiecti investigati) considera ca au
nevoie de sfaturi, recomandari si sedinte de consiliere cu privire la tematica abordata, care ar
putea fi imbinata cu prezenta copiilor (institutii prescolare) si a elevilor (gimnaziu si liceu).

4"| VALORILE CULTURII UMANE/ COORDONATA INTERGENERATIONALA |<"
* *
4-»' Dimensiunea subiectiva I‘-" Dimensiunea obiectiva '4-’
(-)' Valorile persoanelor in etate/ culturii postfigurative {4-;
4__,' Componenta ideatica |<_> | Componenta comportamentala I“'
Valori morale; - Modul de viata;
Valori religioase; - Credinta in Dumnezeu;

Valori spirituale; Viata axatd pe perfectiunea transcendentd;
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L L traditiilor, obiceiurilor de neam/ familie;
- Traditii, obiceiuri de neam; i " . .
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Atitudine pozitiva fata de oameni...
+ <
. . . . . >
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[ * =)
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[] I
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Valori morale si religioase; Actualizare de sine- —
sine; —~
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- Valori ale autocunoasterii; - Comportament axat pe colaborare si parteneriat; >
i < 4 r e >
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Valorile cunoasterii profesionale; iubire etc.)... =
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<> | Valorile copiilor, adolescentilor, tinerilor/ culturii prefigurative r"
4"‘ Componenta ideatica | | Componenta comportamentala L
4 > »
Valori morale si religioase; B Modul de a fi si a deveni;
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- alori ale cunoasterii si credintei; i - , ine-
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Valori ale autocunoasterii; - Actiuni de explorare a tehnologiilor moderne;
Comportament afectiv (prietenie, iubire etc.)...

+

4." CADRUL SOCIOCULTURAL L_’

Fig. 1. Modelul conceptual al taxonomiei valorilor intergenerationale (C. Calaras)

Valori ale tehnologiilor moderne;

Valorile specifice/ de familie...

VALORI-SCOPURI

Realizand sinteza aspectelor expuse, in continuare venim cu unele sugestii si strategii
de eficientizare a activitatilor de consiliere scolara a familiei/ elevilor si parintilor (din
experienta noastrd), care ar fi utile si ar incita interesul, responsabilitatea si creativitatea
pedagogilor privind formarea si consolidarea culturii relatiilor intergenerationale prin
intermediul sedintelor de parinti, plecand de la referentialul axiologic al familiei, care, in sens
ingust cuprinde valorile moral-etice familiale, iar, in sens larg, include valorile culturii, inclusiv
a celor trei tipuri de culturi umane in totalitatea valorilor sale. Cu aceastd ocazie reprezentam
un instrument teoretic Modelul conceptual al taxonomiei valorilor intergenerationale [2, p.70]
ce asigurd perceperea si intelegerea interconexiunii valorilor umane, care configureaza
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dimensiunea subiectiva (constiinta morald), dimensiunea obiectiva (conduita morald) si

formeaza cadrul sociocultural al comunitatii umane, oferind posibilitate de orientare si

valorificare a acestora in educatia si consilierea elevilor si parintilor. Consilierea familiei in
institutiile de Invatamant, si, anume, a elevilor si parintilor, poate fi Imbinata si cu invitarea
bunicilor; organizarea seratelor festive, adunarilor de parinti, sezatorilor, conferintelor practice,

a meselor rotunde, axate pe intercunoasterea generatiilor, a performantelor si meritelor

persoanelor adulte si a celor in etate, a colaborarii tinerilor cu acestea, a rolului si impactului

celor trei culturi umane.

Activitati de asa tip, sistematic, prin implicarea celor trei generatii, in cadrul carora,
interesant si original s-au prezentat reprezentantii acestora, au fost desfasurate in cateva licee
din municipiul Chisindu si au demonstrat eficienta strategiei de colaborare si intercunoastere
intre generatii. Evident ca modelul propus poate servi drept reper conceptual pentru elaborarea
unui Suport praxiologic de formare a culturii relatiilor intergenerationale prin interemediul
consilierii educationale in cadrul institutiilor de invatamant.

In consens cu cele relatate, propunem pentru institutiile de invitamant explorarea
urmatoarelor strategii:

e Initierea si desfasurarea unui Proiect institutional cu genericul Estafeta si dialogul
generatiilor, in baza Programului de consiliere, axata pe dezvoltarea personala a elevilor
si parintilor, orientat spre formarea si consolidarea culturii intergenerationale;

e Activitatile esentiale ale programului pot fi desfasurate la discretia institutiilor de
invatamant, dar sistematic si nu mai rar decat 1-2 ori pe lund (sedinte de consiliere pentru
parinti si sedinte de consiliere pentru elevi);

e Strategiile aplicate in consilierea elevilor si parintilor, centrate pe informarea beneficiarilor,
pe exersarea lor in respectarea normelor si regulilor de comunicare si interrelationare, pe
explorarea si  promovarea valorilor moral-etice, a gandirii, sentimentelor i
comportamentelor pozitive, pot fi imbinate si valorificate optim in functie de varsta
subiectilor si tematica propusa;

e Forma de baza a sedintelor de consiliere va depinde de tema si strategia selectatd de pedagog,
diriginte sau psihologul scolar. Astfel, in consilierea centrata pe informare, drept metode
eficiente pot fi considerate: prezentarea materialelor informative/ PPT, explicatia,
conversatia socraticd, euristicd; conversatia eticd, povestirea, lectura ghidatd, metafora,
recadratul etc.; In consilierea centratd pe exersarea beneficiarilor in respectarea normelor
si regulilor de comunicare si interrelationare se va aplica pe larg: exercitiul structurat,
indeplinirea variatelor sarcini de solutionare a situatiilor familiale concrete sau a conflictelor,
elaborarea agendelor, schitelor de proiecte; analiza si restructurarea studiilor de caz etc.; in
consilierea centrata pe explorarea si promovarea valorilor moral-etice, a gandirii,
sentimentelor si comportamentelor pozitive, care are ca scop formarea competentelor
transversale, dezvoltarea metacognitiei, a gandirii stiintifice si a reflectiei se vor imbina
eclectic variate tehnici de: analiza, sinteza, comparatie, construire si folosire a instrumentelor
teoretico-aplicative de optimizare a comunicarii, colabordrii si cooperarii intre membrii
familiei, adulti, varstnici si copii/persoane de diferita varsta etc.
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e Din experienta proprie s-a observat ca asa forme de munca si consiliere cu elevii si parintii
cum sunt: mesele rotunde, conferintele practice, workshopurile, webinarele, atelierele de
creatie si reflectie au fost cele mai solicitate de beneficiari;

e Preponderent s-a lucrat cu beneficiarii in cadrul colectivelor clasei, in focus-grupuri, dar au
fost desfasurate si sedinte de consiliere individuala;

o Tematica sedintelor de consiliere colectiva, axatd pe dezvoltarea personala a beneficiarilor
in directia consolidarii relatiilor intergenerationale a inclus un sir de aspecte importante,
dupa cum urmeaza:

- Cultura umana si cultura societatii. Cultura familiei: componente si valori. Atentie la
nonvalori si pseudovalori | Cultura morala a societatii.

- Componentele culturii umane, educatia si valorile moral-etice. Persoana, comportarea
si valoarea.

- Cultura postfigurativa si persoanele vdrstnice, valoarea si importanta ei in societate.
Stabilitatea societatii depinde de morala adultilor si batranilor.

- -Cultura configurativa si relatia dintre samasi: valoarea §i importanta ei in societate.
Cum invatd omul de la altii. In ce constd cognitia sociald/cotidiand: avantaje si limite.
Steriotipuri si opinii preconcepute. Modele comportamentale pozitive.

- Cultura prefigurativa: copiii, adolescentii si tinerii. Valoarea si importanta generatiei
tinere in societate.

- Cultura intergenerationald ca pilon a bunastarii morale, spirituale si materiale.

- Aspiratiile si interesele morale: idei, idealuri morale, scopuri i perspective vitale.

- Congstiinta morala si conduita morald. Unitatea axiologica a manifestarii constiintei
morale in fapte si comportamente.

- Cognitia sociald/ cotidiana si cognitia stiintifica ca factori de dezvoltare a reflectiei
umane (la tineri si adulfi).

- Calitatea vietii omului, a familiei si comunitatii in contextul culturii intergenerationale.
In concluzie, rezultate pozitive in eficientizarea consilierii elevilor si parintilor privind

formarea culturii intergenerationale in unitdtile de Invatdmant se poate obtine si prin

organizarea seratelor tematice dedicate persoanelor in etate, tinerilor; persoanelor emerite in
diferite domenii de activitate; a intalnirilor mixte, sezatorilor, concertelor cu implicarea
reprezentantilor celor trei varste etc.

Cu certitudine ca ar fi oportun sd propunem anumite recomandari si institutiilor de tip
macrostructural (ministerului de resort, conducerii mass-media republicane etc.), ca de
exemplu: elaborarea unor documente de politici educationale cu privire la fortificarea culturii
intergenerationale in contextele scolare formale, nonformale si informale; reconceptualizarea
si optimizarea programelor TV si radiofonice prin valorificarea importantei persoanelor de
diferite varste cu accent pe armonizarea relatiilor intergenerationale. Speram ca studiul vizat
ne va incita nu numai spre niste reflectii speciale, dar si spre desfasurarea unor activitati
concrete privind fortificarea culturii relatiilor intergenerationale, intrucat cel mai de valoare si
inevitabil aspect si proces al vietii umane 1l reprezintd inaintarea in varsta si relationarea
armonioasa intre generatii, de aceea ne-am dori ca acest fenomen ontologic sa decurga nu numai
reusit si activ, dar si pe cat este posibil sd decurgd mai optim si destoinic.
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Abstract. By knowing the pedagogical values, an adherence to the authentic meaning of the values is
produced, and by recognizing the pedagogical values, an affective experience of them is produced,
becoming attitudes-values and directing the students' intelligence in a positive sense. In this article, we
mention that in terms of teaching staff training, there are too few content units with reference to knowing
and recognizing of pedagogical values, programs and courses aimed at developing the non-conflictual
attitude of pedagogical students from the perspective of professional integration are definitely missing.
In these uncertain conditions, it is expected to think about the importance of knowing and recognizing
of pedagogical values as sources of the development of non-conflictual attitude from the perspective of
professional integration, being also the legitimizing criteria for the constructive resolution of conflicts.

Keywords: pedagogical values, non-conflictual attitudes, knowledge and recognition of pedagogical
values.

Introducere. Pe masura ce secolul XXI se considera hipermodern, hipertehnologizat,
hiperconsumist, hiperindividualist si hiperconflictual, am spune chiar incarcat de agresivitate
si violentd, este clar cad ritmul schimbarii atitudinilor si conflictul de valori reprezinta un
impediment pentru trasarea perspectivelor de integrare profesionala a cadrelor didactice, or, in
special, valorile pedagogice sunt standarde cognitive premeditate despre ceea ce cadrele
didactice considera corect sau incorect, bun sau rau, dezirabil sau indezirabil etc. Am decis sa
abordam acest subiect, fiind convinsi ca dezvoltarea atitudinii nonconflictuale din perspectiva
integrarii profesionale se invatd in baza cunoasterii si recunoasterii valorilor pedagogice,
necesitand o abordare interdisciplinara si transdisciplinara, care s evite reducerea conceptelor
doar la structuri si norme simpliste, iar solutiile si deciziile doar axate pe coercitie la supunere
fortatd in fata autoritatii. Articolul contine atdt o analizd retrospectivd a interactiunilor
conceptuale pe dimensiunea binomului valori pedagogice—dezvoltarea  atitudinii
nonconflictuale, cat si o analizd hermeneuticd a valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii
atitudinii nonconflictuale a studentilor. In acest context, meriti evocat faptul ci pedagogia ca
stiinta a fost interesata de teme cu referinta la valori si atitudini chiar de la inceputurile istoriei
sale [2], [3], [4], [6], [7], [8], avand in vedere ca ,,valorile tind sa influenteze atitudinile si
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comportamentul (relatii, stiri, obiecte, domenii, culturd, evenimente, sentimente etc.),
atribuindu-le continuturi si termeni de referintd specifice domeniului vizat”, dupa cum observa
autoarea T. Callo [5, p. 61]. in viziunea noastra, pentru a sustine ca un student are dezvoltata
atitudinea nonconflictuala, este necesar sa analizam atat cunoasterea si recunoasterea valorilor
pedagogice de catre student, cat si exprimarea atitudinii (conflictuale sau nonconflictuale) fata
de conflicte intr-o diversitate de situatii incerte. Aceastd idee ne orienteaza spre revizuirea
raportului relational al studentului pedagog cu mediul educational, referindu-ne la valorificarea
unor eventuale programe formative de cunoastere si recunoastere a valorilor pedagogice in
scopul dezvoltarii atitudinii nonconflictuale. O viziune similard desprindem si din reflectiile lui
G. Albu 1in lucrarea ,,Educatia, profesorul si vremurile” [1, p. 152], care observa ca suntem
»dominati de reactia primului impuls, de stringenta ludrii unei atitudini, a formularii prompte a
unei decizii, apelam foarte frecvent la recompense si pedepse; credem ca trebuie sa facem ceva,
ca trebuie sa dam cat mai urgent o replicd (pe masurd). Putem insa constata ca nu intotdeauna
este nevoie de reactia noastra premiala sau punitiva. Uneori putem renunta la recompense dupa
cum alteori putem renunta la pedepse. Dominati de primul impuls (de orgoliu, de autoritate) nu
ne dim seama (sau uitam pur si simplu) ca in multe situatii putem sa iertam”. In deplin acord
cu autorul G. Albu, referindu-ne la mediul universitar ca mediu de formare a cadrelor didactice,
mentionam ca atitudinea nonconflictuald poate fi dezvoltata prin cunoasterea si recunoasterea
a ceea ce comunitatea pedagogica considera ca valori fundamentale in dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale pentru rezolvarea constructiva a conflictelor din perspectiva integrarii
profesionale.

Teorii si metode. Deductiile noastre din cele spuse mai sus, cat si consideratiile de ordin
formativ analizate in baza teoriilor functionale, demonstreaza deosebita importantd pe care
trebuie sd o acordam dimensiunii corelationale: valori pedagogice—dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale, ceea ce presupune un raport interrelational dintre un subiect (studentul
pedagog), un obiect (ne referim la valorile pedagogice) si o situatie incertd (pe care studentul
trebuie sd o aprecieze, exprimand atitudini conflictuale sau nonconflictuale). Dupd cum am
mentionat, un element central in abordarea valorilor il constituie notiunea de cunoastere §i
recunoastere a valorilor pedagogice, ceea ce permite sa deosebim un proces de cunoastere a
valorilor pedagogice de un proces de recunoastere a acestora ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale. O astfel de abordare distinctiva gasim la P. Andrei, care mentioneaza:
»procesul de cunoastere a valorilor e un proces logic”, ceea ce, in opinia noastrd, poate oferi
studentilor o claritate notionald concreta despre valorile pedagogice si explicatii teoretice
despre formarea acestora, pe cand ,,procesul de recunoastere e un proces practic si are ca rezultat
valorile practice, valorificate” [3, p. 21], Insemnand ca un cadru didactic nu poate profesa in
afara cunoasterii i recunoasterii valorilor pedagogice, deoarece ,,dacd nu ar exista valori,
existenta noastra s-ar reduce la o disperare fara sperantd”, sustine B. Mayer [apud 12]. In acest
sens, ca principii orientative pentru studentii pedagogi, subliniem cele patru imperative
functionale lansate de T. Parsons si adaptate de noi pentru a evidentia importanta cunoasterii si
recunoasterii valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinilor nonconflictuale din
perspectiva integrarii profesionale [apudl4, p. 70]:

1. functia de stabilitate normativa a valorilor — asigura interiorizarea valorilor
pedagogice, care trebuie cunoscute si recunoscute de catre viitoarele cadre didactice;

29



2. functia de realizare a scopurilor — studentul pedagog trebuie sa cunoascd si sd
recunoasca valorile pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinilor nonconflictuale cu
scopul de a rezolva constructiv conflictele;

3. functia de adaptare la scopurile actiunii — studentul pedagog nu trebuie sa evite sau sa
se adapteze la situatiile conflictuale, ci trebuie sd manifeste atitudini nonconflictuale in
rezolvarea eficientd a conflictelor din perspectiva integrarii profesionale;

4. functia de integrare — mediul universitar trebuie sd asigure si sa coordoneze speciale
programe formative, vizand cunoasterea si recunoasterea valorilor ca surse ale
dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale.

Credem ca intelegerea valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale 1si gaseste o clara explicatie Tn acceptiunea Iui Gert Jan Hofstede [9],
demonstrand ca nucleul culturii este alcatuit din valori. Potrivit lui G. Hofstede si M. Minkov,
,»valorile sunt tendinte generale de a prefera anumite situatii altora, avand o dimensiune pozitiva
si una negativa”, ceea ce sugereaza ca studentii pedagogi nu vor actiona in afara valorilor, iar
in situatiile incerte vor exprima o atitudine nonconflictuald in baza ,,preferintei valorice”, dupa
cum specificdi G. Hofstede si M. Minkov, ,constientizdnd dimensiunea pozitivitatii si
negativitatii: conflictual-nonconflictual, rau—bine, periculos—sigur, interzis—permis, decent—
indecent, moral-imoral, urat—frumos, nefiresc—firesc, anormal-normal, paradoxal-logic,
irational-rational [9, p. 20]. Aceste exemple vin in sprijinul opiniei noastre de a nu considera
intamplator procesul de cunoastere si recunoastere a valorilor pedagogice ca surse ale
dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii, ci, mai degrabd, un proces
formativ, extrem de important pentru viitoarele cadre didactice atat ca identitate personald, cat
si ca consimilitudine profesionald, intrucat fiecare va ldsa ,,amprenta valoricd” asupra
dezvoltarii personalitatii elevului, modelandu-i sistemul valoric-atitudinal.

Cu certitudine, in epoca postmodernistd parca mai mult decat oricand se vorbeste despre
»criza valorilor”, ,,atitudini negative”, ,,conflicte distructive”, ,,dezintegrare”, iar scoala este
vazuta ca o institutie de corectie si coercitie aflatd In dezacord cu expectatiile elevilor.

In viziunea noastra, autorii postmodernisti readuc in discutii ,,dramatica abordare a
problemelor complexe neglijate” sesizata de Th. Kuhn [10], ceea ce ne Indreptateste si scoatem
in evidentd complexitatea interactiunii trinomului valori pedagogice—dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale—integrare profesionala. De asemenea, evidentiem aspiratia pentru
dimensiunea educationala prospectiva in formarea initiala, considerand-o atat o prioritate in
dezvoltarea personala a studentilor pedagogi, cét si o necesitate profesionala la care se va lucra
sistematic, incepand cu debutul la facultate, fiind in acord cu nazuinta intuita de A. Toffler in
lucrarea ,,Socul viitorului”, atentiondndu-ne ca in permanentd va exista ,,un conflict latent in
viata noastra intre presiunea exercitatd de acceleratie si cea exercitatd de noutate” [11, p. 80].

Tinem sd subliniem cd rezultatele experimentului pilot au confirmat actualitatea si
necesitatea extinderii studiului privind valorile pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale a studentilor din perspectiva integrarii profesionale. Analiza itemilor inclusi
in ambele chestionare au scos in evidentd necesitatile studentilor, justificind rationalitatea
proiectarii Modelului tridimensional al valorilor pedagogice in dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale a studentilor din perspectiva integrarii profesionale axat pe o tripla
functionalitate si constituind impreuna cu ansamblul normelor si principiilor morale un ghid
pentru buna organizare a mecanismelor implicate in exercitarea profesiei de pedagog in
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perioada integririi profesionale. In acest sens, au fost examinate modelele constructiviste si
functionale care au contribuit direct la fundamentarea teoretico-practica a procesului de
cunoastere §i recunoastere a valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale a studentilor. In special, au fost analizate comparativ Modelul unidimensional
al atitudinii, Modelul tridimensional al atitudinii, Modelul valorii asteptate, Modelul valorii
rezultatului anticipat, ceea ce a permis o selectare a premiselor pentru elaborarea Modelului
tridimensional axat pe tripla functionalitate: 1) cunoasterea valorilor pedagogice (dimensiune
teoreticd); 2) recunoasterea valorilor pedagogice (dimensiune pragmaticd); 3) dezvoltarea
atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale (dimensiune aplicativa) si
necesitatea implementarii Planningului formativ de cunoastere si recunoastere a valorilor
pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii
profesionale. Aceastd tendintd formativa 1l va stimula pe student sa-si asume constient si
operativ deciziile pentru rezolvarea constructiva a conflictelor, sa ia deciziile cele mai dificile,
axandu-se pe rolul valorilor si atitudinilor nonconflictuale in luarea de decizii.

Cercetiri si rezultate. Cercetdrile efectuate n anii de studii 2016-2023, pe un lot
experimental de 826 de studenti pedagogi, ciclul I, anii de studii 2, 3 si 4 de la facultatile Stiinte
ale Educatiei si Informaticd, Filologie si Istorie, Istorie si Geografie, Limbi si Literaturi
Straine, UPSC, ne-au permis sa obtinem informatii reale vizand opinia respondentilor despre
cunoasterea si recunoasterea valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale.

Trebuie sd precizam ca experimentul pedagogic a fost unul natural, cu activitati
specifice de cercetare in mediul universitar; sistematic, organizat la Universitatea Pedagogica
de Stat ,,lon Creanga” din Chisinau, conform planului stabilit in cadrul proiectului de cercetare
postdoctorald; dupa perioada de timp a fost un experiment longitudinal constituit din doua
etape: prima etapa — etapa preexperimentala (2016-2018), in care a fost organizat experimentul
pilot, a doua etapa — etapa experimentald (2019-2022), in care a fost organizat experimentul de
constatare, formare si validare. Precizam cd o analizd globald a raspunsurilor oferite de
studentii implicati in experimentul pilot ne-a condus spre urmatoarele deductii: majoritatea
celor chestionati detin anumite cunostinte, dar si diverse carente in definirea conceptelor
enuntate. In acest context analitic, trebuie sd concretizim ca rezultatele sintetizate au fost
estimate conform urmatoarelor niveluri: nivel inalt (90-100 puncte) — cunoaste si defineste
corect conceptele, raspunsul este stiintific corect, autentic, original si coerent; nivel mediu (70-
90 puncte) — definirea contine unele inexactitati, raspunsurile contin unele imprecizii, sunt
incoerente si lipsite de relevanta stiintifica; nivel scazut (50-70 puncte) —nu cunoaste si nu poate
defini conceptele, explicatia lipseste sau este copiatd din internet, raspunsul nu corespunde cu
intrebarea propusa. Rezultatele experimentului pilot au demonstrat ca studentii au o carenta
semnificativd in cunoasterea conceptuald a notiunilor: valori pedagogice, atitudini
nonconflictuale, integrare profesionald, adaptare profesionala. Studentii chestionati nu cunosc
si nu au putut recunoaste valorile pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale.

31



Experiment pilot
60%
50%
40%
30% “
20%
v y
0% o s . .
atitudini adaptare integrare valori
nonconflictuale  profesionala profesionala pedagogice
4 Nivel inalt 18% 22% 20% 24%
4 Nivel mediu 26% 38% 34% 42%
® Nivel scazut 56% 40% 46% 34%

Fig. 1. Nivelul de cunoastere a notiunilor (Componenta cognitiva)

Dupa cum observam, rezultatele reprezentate in figura I ne conduc, prin compararea
lor, la urmatoarele constatari: cele mai mici rezultate au fost Inregistrate pentru cunoasterea
conceptului atitudini nonconflictuale (nivel inalt — 18%; nivel mediu — 26%; nivel — scazut
56%); valori pedagogice (nivel nalt — 24%; nivel mediu — 42%; nivel scazut — 34%). De
exemplu, prin atitudine nonconflictuala studentii inteleg: cand nu esti violent, cand nu te certi;
cand eviti conflictul; cand eviti confruntarile; cand iti mentii pozitia si demonstrezi ca tu ai
dreptate; cand esti convins ca ai dreptate, cand te intelegi cu toatd lumea i esti calm etc. De
asemenea, tot in categoria cu nivel scazut au fost inclusi studentii care nu au avut nici un
raspuns. Avand in vedere caracterul inevitabil al conflictelor in perioada de integrare
profesionald, cunoasterea incorectd atribuitd conceptelor enuntate impun, de la sine, o
manifestare a atitudinii conflictuale, deoarece prin evitarea sau ignorarea conflictului,
studentul nu se integreaza, ci ajunge la escaladarea conflictului, fapt care nu-I ajuta in trasarea
perspectivelor de integrare, ci il conduce spre neintegrare profesionala. In acceptiunea noastra,
studentii care cred ca evitarea sau absenta conflictului poate insemna atitudine nonconflictuala,
de fapt, nu constientizeaza ca in mediul educational existd si vor exista conflicte, iar ei trebuie
sd-si asume responsabilitatea sa le rezolve constructiv si nu sa le ignore sau sé le evite.

In continuare, analiza comparativi a datelor reprezentate in Figura 2 permite si
observam schimbari progresive vizand nivelul de cunoastere a conceptelor pe dimensiunea
componentei cognitive.

Mnivel scazut Hnivel mediu  ®nivel inalt

Valori pedagogice. Constatare lsss34%pmmdi 400 0

Valori pedagogice.Validare F4===35Y SIS 8

Integrare profesionald. Constatare 529 L 30%  1=]-8%pd

Integrare profesionald. Validare Q%s28%=cl 639 4

Adaptare profesionala. Constatare 469 4349 1-20%-4

Adaptare profesionald. Validare #2%65==329 & S6% 4

Atitudini nonconflictuale. Constatare IS T om0 T YA

Atitudini nonconflictuale. Validare Mé% 3% iaaassssay 4
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fig. 2. Nivelul de cunoastere a notiunilor. Componenta cognitivd (EC — EV)
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In urma realizarii Planningului formativ, pe dimensiunea teoretico-practica inclusa in
Etapa 1, Cunoasterea si recunoasterea valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale a studentilor din perspectiva integrarii profesionale, observam o cregstere
semnificativ pozitiva de definire a notiunilor (Componenta 1) pe intreg lotul experimental.

Analiza rezultatelor comparative incluse in Tabelul [ permite sd mentionam
urmitoarele: 1) In procesul formativ s-a produs o schimbare semnificativa la nivelul intregului
lot experimental. Observam ca au fost identificate urmatoarele valori pedagogice ca surse ale
dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale de rangul I:
integritatea (27%), responsabilitatea (24%), tactul pedagogic (16%), corectitudinea (9%) si
obiectivitatea (6%), recunoscute cu cea mai mare frecventd, desi nu au fost nominalizate in
experimentul de constatare; 2) S-a atestat o schimbare semnificativa pozitiva pentru empatie
(15%) si profesionalism (7%) din rangul II in experimentul de constatare. Acestea au fost
repozitionate in experimentul de validare in rangul I, inregistrand schimbari procentuale
empatia (14%) si profesionalismul (4%), ceea ce reprezintd incd o dovada de influenta calitativa
a demersului formativ; 3) Rezultatele au aratat modificari calitative pentru toate 3 ranguri, ceea
ce reprezintd o influentd pozitiva atat teoretica, cat si practicd a demersului formativ vizand
cunoasterea si recunoasterea valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale a studentilor din perspectiva integrarii profesionale, de exemplu, pentru
comunicare (rangul I — 23%), adevar (rangul 11 — 21%), moralitate (rangul 11 — 16%);

Experiment de constatare

Rangul I Rangul IT Rangul 11T
Dreptate % Politete 23% Tubire I 25%
Bunatate Educatie 21% Prietenie ! 29 % ‘

Principialitate 169 Toleranta 16% Respect I 17%

Devotament % Empatie 15% Adevar I 1 4'{/0

incredere l:| 9% Sinceritate 13% Umanism I 1 %%

Libertate I:| 6% Profesionalism 7% Ordine D 6%

Comunicare I:| 4% Compasiunea 5% Nonviolenta H 4%
Experiment de validare -

Rangul I Rangul 1T Rangul 11T

Integritate % Comunicare 23% Respect
Responsabilitate -4% Adevar 21% Altruism ! 2% ‘
Tact pedagogic Moralitatea 16% Bunatate I 17%
Empatie % Echitate 15% Optimism I 1 4'{/0
Corectitudine l:| 9% Dreptatea 13% Constiinciozitate I 1 %%
Obiectivitate I:| 6% Profesionalism 7% Umanismul D 6%
Profesionalism I:| 4% Onestitate 5% Toleranta H 4%

Fig. 3. Experimente: de constatare — de validare
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Dupa experimentul formativ s-a produs o schimbare semnificativa la nivelul intregului
lot experimental. In Figura 3 sunt expuse diferentele mediilor inregistrate in experimentul de
validare comparativ cu mediile Inregistrate in experimentul de constatare. Rezultatele obtinute
demonstreaza o schimbare semnificativa pe intreg lotul experimental: dezvoltata atitudinii
nonconflictuale (68%), colaborarea (65%), stilul apreciativ empatic (72%). Dupda cum
observam, rezultatele respective confirma existenta interactiuni dintre valori pedagogice—
dezvoltarea atitudinii nonconflictuale—perspective de integrare profesionald. De exemplu,
pentru studentii respectivi un conflict este: o problema ce trebuie rezolvata imediat, rational,
fara implicatii emotionale, iar intr-o disputa, cand divergentele de opinii sau de interese se
transforma in conflict, ei analizeaza rational situatia, adopta o atitudine nonconflictuala, fara
sa se implice afectiv. Aceasta preferintd postformativa a studentilor demonstreaza impactul
pozitiv al Planningului formativ.

80%
70%
60% 68% 65%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

72%

atitudini nonconflictuale colaborare stilul apreciativ empatic

M experiment de constatare 4 experiment de validare

Fig. 4. Mediile comparative privind corelatia dintre atitudini nonconflictuale,
stilul apreciativ empatic si colaborarea

Datele pe care le-am obtinut permit sa deducem ca dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale poate fi realizata prin implicarea studentilor in activitati teoretico-practice de
cunoastere si recunoastere a valorilor pedagogice. In acest sens, au fost aduse dovezi prin
completari esentiale in continuturile programelor de formare initiald a cadrelor didactice si au
fost elaborate noi cursuri universitare (Etica pedagogica [13], Conflictologia [12], Dezvoltarea
atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale. Ghid metodologic).

Concluzii si recomandari. Studiul realizat deschide o noud directie de cercetare pe
dimensiunea prospectiva in contextul educatiei pozitiviste, conflictologiei si deontologiei:
Pedagogia prospectiva a integrarii profesionale. Educatia universitara, fiind o componenta
complexd a educatiei care asigura pregatirea si formarea studentilor pentru activitatea
profesionald din perspectiva integrarii, reclama tot mai activ o modelare anticipativa a
subiectului care invata. Din aceasta perspectiva, considerdam importanta evaluarea periodica a
studentilor privind nivelul de cunoastere si recunoastere a valorilor pedagogice ca surse ale
dezvoltarii atitudinii nonconflictuale, valorificarea Planningului formativ de cunoastere §i
recunoastere a valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din
perspectiva integrarii profesionale si introducerea in Planul de studii, domeniul de formare
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profesionala initiala Stiinte ale Educatiei, a cursurilor universitare Conflictologie si

Dezvoltarea atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale

o

10.

11.
12.

13.

14.
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Abstract. Today, the topic of conflict is of particular interest to specialists in various fields: teachers,
psychologists, social workers, sociologists, politicians, managers, diplomats, etc., with in other words,
for all those who, in their work, are confronted with problems relating to human interaction. Conflict is
a permanent part of our life experience, some people only know how to provoke conflict, others how to
resolve it. In the educational environment, conflict involves a confrontation of interests, feelings, needs,
ideas, values, opposing attitudes that are difficult to reconcile between teachers and their pupils, as well
as opposition between status and role of each of the educational actors. In any community or group,
tense situations arise from various causes, manifesting themselves in various forms, latently or actively,
progressively or regressively, in the short or long term, with immediate or delayed effects, resolved
partially, totally or postponed. In this article we will analyse the importance and role of assertive
communication in conflict management. We will also refer to the types of conflicts identified in the
educational environment and ways of managing them.

Keywords: communication, assertive communication, conflict, management, conflict management.

Conflictele reflecta realitatea de zi cu zi pentru fiecare persoana in parte. Se cere sa
mentionam ca epoca n care ne aflam prevede schimbari ce au loc la intervale foarte scurte de
timp, iar ritmul de viatd este accelerat. Or, ritmul rapid de viatd al civilizatiei noastre
directioneaza catre o ,,diversitate” a valorilor existente, la cresterea fluxului informational, la
incertitudinea viitorului, la atmosfera de tensiune sociala si psihica, cat si stres si agresivitate.
Toti acesti factori nu doar ca cresc, ci si complica semnificativ problemele de zi cu zi, ca urmare
a faptului ca conflictele omului modern sunt agravate si se dezvolta tot mai mult in functie de
un scenariu extrem de distructiv. Prin urmare, in aceasta lume a interdependentelor intelegem
ca universalitatea conflictelor include toate domeniile, inclusiv si sfera educatiei scolare.
Aceasta face cd si in scolile noastre sa identificim conflicte intre: elev-elev; elev-profesor;
profesor-profesor s.a. Cu siguranta, este cat se poate de complicat sd ne imaginam o societate
sau o scoald care functioneazi perfect, fard conflicte. Intelegem ci, conflictele sunt o
componentd naturald, inseparabild vietii umane.

Etimologic, lexemul ,,conflict” provine din latinescul ,,conflictus,-us” cu trimitere
directd la ,,confligere”, tradus prin ,,a se ciocni, a lovi’. Limba romana a preluat termenul
,conflict” din corespondentul sdu francofon ,,conflit”, iar dictionarul explicativ al limbii
romane oferd pentru acesta urmatoarea listd de cuvinte definitorii: neintelegere, ciocnire (intre
doua sau mai multe persoane, grupuri etc.), dezacord, antagonism, cearta, discutie (violentd),
diferend, lupta [12]. Tot in aria dictionarelor continudm cercetarea si anume facem trimitere la
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dictionarul Larousse unde notiunea de conflict este definitd prin raportare la trei arii de
referinta principale si anume:

1). conflictul militar, respectiv razboiul — o lupta in special deschisa intre forte inamice;

2). conflictul ca ,,diferenta” — dezacord intre idei, principii sau oament;

3). conflictul psihologic, vazut ca luptd mintald —adica, stare psihologica produsa de
opozitia, adeseori inconstientd, dintre dorinte, nevoi, impulsuri sau tendinte simultane, dar
incompatibile. [Apud,9, p. 11].

Tot in aceeasi directie este si definitia identificatd in Oxford English Dictionary, prin
intermediul caruia este facilitata intelegerea notiunii de conflict din mai multe perspective. Pe
de o parte, conflictul este definit ca un ,.tip de raport interpersonal tensionat si de lunga durata,
concretizat prin dezacord si/sau cearta”; de cealalta parte se identifica o corespondenta directa
intre conflict ca stare intrinseca a unei persoane si conflictul ca forma de manifestare
interpersonala [ibidem].

Conceptul expus dezbaterii (conflict n.a.), analizat din perspectiva filosofilor, reprezinta
o treaptd acuti in evolutia contradictiilor antagoniste si a fiintei umane. In viziunea marelui
filosof grec Aristotel, conflictul este ,,relatia dintre stapdn si slujitor, referindu-se la conflictul
dintre ratiune si sentiment” [10]. Analizand viziunea cercetatorului R. Cohen (2005) observam
ca autorul afirma despre conflict ca nu este doar o parte normala a vietii, ci si o parte necesara:
,,conflictele ne pot face mai puternici si mai intelepti. Ele ne pot invata moduri mai bune de a
rezolva probleme, ne aduc mai aproape de oamenii la care tinem, ne dezvéluie noi laturi ale
noastre si ne lumineaza cu privire la locul nostru in lume.” Aceeasi pozitie este sustinuta si de
catre autorul Coser Lewis Alfred in lucrarea ,,Functiile conflictului social”, in care evidentiaza
influentele pozitive ale conflictului social si descrie conditiile in care acestea se manifesta.
Astfel, pornind de la interpretarea conflictului ca pe o forma obiectiva a interactiunii sociale,
ca pe un proces care poate avea pentru organismul social, pentru elementele lui nu doar
influente distructive, dar si influente constructive. Prin urmare, in urma celor relatate, L. A.
Coser defineste conflictul ca pe o ,,lupta in legdatura cu valorile si pretentiile fatd de un statut
deficitar, pentru distribuirea resurselor, in care fiecare parte se straduie sd neutralizeze, sa
diminueze obiectivele altei parti”[Apud,6, p. 37].

Continuam cercetarea cu opiniile identificate in lucrarea ,,Existenta tragicd” a filosoful
roman D. Rogca (1995) care mentioneazd cd omul este permanent nemultumit din cauza
contradictiei dintre asteptari si realitdti. Nemultumirea este factorul decisiv in afirmarea si
dezvoltarea individualitatii umane, a transformarii personalitatii din potentd in act. La fel
autorul mentioneaza cd, nemultumirea produce contradictia dintre existenta si constiintd, iar in
momentul atestarii manifestarilor constiintei tragice comunitatea umana se Imbogateste cu o
personalitate liberd, cugetatoare, creatoare, constienta de rolul si functiile sale [5, p. 84].

in teza de doctorat ,,Managementul conflictelor interpersonale in mediul scolar.
Aplicatii pentru invatamantul primar”, autoarea Ungurdasan (Moldovan) Denisa Monica,

mentioneaza ca, orice conflict este construit pe fondul a patru dimensiuni principale si anume,

cognitivd, motivationald, afectiva si executiva, iar conflictul apare ca un program intentional-
finalist. In contextul unui conflict, una sau mai multe parti implicate constientizeaza care sunt
incompatibilititile care le pun in opozitie. Astfel, Intre oponenti existd o tensiune, pe care
acestia o resimt $i o transpun in actiuni care sa le asigure finalizarea intentiilor si obtinerea unui
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castig. De aici, se intelege asadar, conflictul este si un fenomen social, dinamic, regasit frecvent
in relatiile interpersonale, pe intreg parcursul existential [9, p. 12]. Faptul ca nu este posibil sa
avem o viata fara de conflict este sustinuta si de Teoria relatiilor umane — adeptii carora prezinta
conflictul drept un rezultat inevitabil natural in cadrul oricarui grup si are la baza principiul:
,,Conflictul determina reactii neobisnuite ale persoanelor implicate.” Tot In acest context putem
face trimitere si la faptul ca, rezolvarea conflictelor exercitd o functie curativa asupra fiintei
umane $i a societatii, in general, oferind ocazii pentru examinarea alternativelor intr-o situatie
de dezacord. Pe de alta parte, conflictul este explicat ca o stare interioard, in care o persoana
este supusd unor sentimente, trairi, nevoi, aspiratii proprii simultane si opuse: sunt oameni,
existd idei, valori, conjuncturi, stiluri si standarde care pot intra in conflict, ceea ce inseamna
ca orice poate fi cauza unui conflict: obiective, scopuri, aspiratii, asteptdri neconfirmate,
obiceiuri, prejudecati, competitia, sensibilitatea si mai ales agresivitatea cea mai importanta
dintre prezumtiile conflictualiste.

Cu sigurantd ne intereseaza care sunt/sau ar putea fi sursele care ar putea declansa
conflictele. Prin urmare, ramanem in aceastd arie si vom continua cu analiza opiniei
cercetatorilor din domeniul educational, precum A. Stoica-Constantin si M. Bocos, R. Gavra
(2008) care propun o taxonomie a surselor de conflict si anume:

1. incalcarea nevoilor fundamentale ale omului, nevoi precum: libertatea, afirmarea,
succesul, cunoasterea sau nevoia de actiune. Tot aici se face trimitere la nevoi care
satisfac lucrurile necesare oamenilor pentru supravietuire — precum alimentele, apa si
aerul.

2. valorile (morale, sociale, profesionale) diferite; profesorul si educabilul apartin unor
generatii diferite, au credinte diferite, rationeaza diferit, au nivele culturale diferite si se
raporteaza independent unul de celalalt la sisteme de valori distincte;

3. perceptii diferite asupra realitdtii; in momentul in care indivizii percep diferit un anumit
lucru sau gandesc diferit In legatura cu acesta risca sa apara situatii conflictuale;

4. interesele diferite determind preocupdri diferite, explicatii si rationamente distincte, fapt
ce constituie o eventuala sursa de conflict;

5. resursele limitate, coordonate precum spatiul, timpul, logistica, disponibilitatea
pericliteaza relationarea eficienta dintre profesor si elev;

6. alterarea unor nevoi psihologice precum: respectul de sine, stabilitatea intrapsihica
(linistea interioard), buna intelegere, afectiunea, fericirea are ca si consecintd aparitia
conflictelor interioare, conflicte care provoacd adeseori dispute cu ceilalti actori
educationali [1, p.52].

Tot in acelasi context, sunt si opiniile autorilor A. Constantin si A. Neculau (1998) (de
altfel, nu prea mari diferente de precedentele), care mentioneaza ca cele mai importante surse
generatoare de conflict sunt: unele trasaturi de personalitate, opinii, atitudini, valori, nevoi,
gusturi si preferinte. Prin urmare, cele mai relevante surse ale conflictului fac trimitere directa
la diferentele si incompatibilittile dintre persoane, comunicarea defectuoasd, lezarea stimei de
sine si/sau a valorilor, principiilor, nerespectarea normelor explicite sau implicite,
comportamente neadecvate, agresivitate, dar si elemente ale mediului extern, ca statut, putere
sau prestigiu [7, p.19]. Putem observa ca sursele ce pot declansa un conflict sunt cat se poate
de apropiate unele de altele, dar cel mai important element la care urmeaza sa alocam timp
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pentru analizd este — comunicarea defectuoasa, care poate sa conduca spre agresivitate si unde

solutia este - comunicarea asertiva.

Dacé am identificat care sunt sursele ce declanseaza conflictele, consideram oportun sa
facem trimitere si la cauzele perpetuarii acestora. Astfel, dupd autorii Sam Deep si Lyle
Sussman pot fi identificate trei cauze ale perpetuarii conflictelor:

A) Traim intr-o lume din ce n ce mai complexa si mai diversa; persoane diferite doresc lucruri
diferite si sunt foarte putine lucruri care multumesc pe toata lumea. Este bine cunoscut
faptul ca fiinta umana se teme de situatiile diferite, ca si de cele noi. Necunoscutul trezeste
incertitudine.

B) A lucra cu oamenii, a manageria in domeniul resurselor umane nu poate fi decat o
permanenta sursa de conflict. Incompatibilitatile, ego-urile si egocentrismul nu pot fi decat
situatii conflictuale.

C) Traim si muncim intr-o lume care impune limite asupra resurselor noastre. lar conflictele,
inclusiv cele organizationale se datoreaza in mare parte restrictiilor organizatorice si in
egald masura, resurselor invariabil limitate [8, p. 86].

In urma celor relatate, intelegem importanta managementului conflictului care se refera
la , gestionarea corespunzdatoare a dezacordurilor, neintelegerilor, situatiilor conflictuale
astfel incdt sa se valorifice potentialul lor pozitiv, presupune cultivarea unor strategii si tehnici
distincte de a aborda, controla si trata conflictele. In consecintd, managementul conflictului
presupune educarea in spiritul pdcii, al cooperarii, prin dezvoltarea atitudinilor
corespunzatoare fata de ceilalti si fata de conflict [1, p.15]. De altfel, managementul
conflictelor poate fi perceput ca un concept mai amplu, care implica rezolvarea conflictelor si
transformarea care este necesara, dar si ca un aranjament si un angajament de lunga durata.
Acesta presupune, pe termen indelungat, viziuni si proceduri institutionale de rezolvare a
conflictelor. Extrapoland la nivelul raporturilor sociale, conflictul este un fenomen care apare
ca urmare a tendintei uneia dintre partile implicate, o persoana sau un grup de persoane, de a-
si impune punctul de vedere sau interesele proprii. Probabil este momentul sd mentionam ca pe langa
sursele ce pot declansa conflictele, (mentionate anterior) lipsa comunicérii este de cele mai dese ori o sursa de
conflict. In astfel de situatii, singura cale de solutionare a conflictului o reprezinti cooperarea, care permite fiecarei
parti sd afle pozitia si argumentele celeilalte parti daca cei antrenati in conflict doresc sa coopereze
in scopul identificarii celei mai acceptabile solutii. O solutie in acest sens in viziunea noastra o
prezinta comunicarea asertivd. In cele ce urmeaza vom cauta s raspundem la intrebarea:

- De ce comunicarea asertiva?

Cunoastem cd, comunicarea asertiva este o forma a comunicarii umane, este o abilitate
sociald care se refera la capacitatea omului de a-si exprima ideile, sentimentele si opiniile intr-
un mod concis, direct si respectuos fata de interlocutor. Mentionam, ca fiecare om doreste sa
fie respectat de semenii sdi si sa poatd sa se afirme 1n grupul social din care face parte. Daca
analizdm aceste elemente atunci urmeazad ca omul sd stabileasca relatii sanatoase bazate pe
respect si cooperare. In aceasti cheie vine si ideea expusi de autoarea M. Roco care afirma ca
Lasertivitatea isi propune sda-l faca pe individ sa-si exprime personalitatea, continudnd sa fie
acceptat social fara teama de a stdarni ostilitatea in mediul social” [4, p.166 ]. Din aceasta
definitie Intelegem ca unii oameni nu-gi exprimd punctul de vedere tocmai din frica de a starni
ostilitate in mediul in care se afla, adica, sa nu provoace neintelegeri, conflicte. Dar la fel se
stie cd omul are necesitatea de a se exprima si de a se afirma. Si atunci, tot prin intermediul
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comunicdrii asertive o putem face si aceastd idee este sustinuta si de opinia cercetatoarei M.
Cojocaru care mentioneaza ca ,,comportamentul asertiv este cel care ii permite omului sa-si
apere propriile interese, sa-si exprime liber propriile sentimente si, totodatd, sa nu lezeze
drepturile celorlalti. Aceasta reprezinta un comportament partenerial sigur, iar atunci cand
omul actioneaza conform circumstantelor si gaseste si solutia corecta [3, p. 41]. Facand referire
la abordarea asertiva in comunicare se cere sa subliniem faptul, ca aceasta are multiple beneficii
pentru dezvoltarea atat profesionala, cat si personald. Prin intermediul comunicarii asertive noi
putem sa ne imbundatatim relatiile interpersonale. Or, obiectivul comunicarii asertive este de a
permite exprimarea directa si, In acelasi timp, respectuoasa a ideilor tale. Prin urmare,
finalitatea acestui tip de comunicare este dezvoltarea relatiilor sdnatoase si cresterii increderii
si a respectului intre interlocutori.

Un alt avantaj al comunicarii asertive este imbundtatirea performantelor profesionale.
In ultimul timp se pune accent pe comunicarea asertiva si este considerati o abilitate importanta
in mediul profesional deoarece conduce catre o interactiune eficienta cu colegii, partenerii de
afaceri, clienti s.a. O persoana care comunicd intr-un mod asertiv este consideratd ca fiind
increzatoare si hotaratd si acest fapt poate sd contribuie la imbunatatirea performantelor
profesionale. Important pentru cercetarea de fatd este si urmatorul avantaj, si anume,
comunicarea asertiva reduce conflictele. Atunci cand, intr-o discutie, existd opinii diferite si
contraziceri pe baza unui subiect, comunicarea asertiva poate sa contribuie la evitarea unui
conflict. Cand cei implicati in discutie comunica Intr-un mod asertiv, ideile sunt expuse mai
clar, tindndu-se cont de identificarea solutiilor benefice pentru toate partile implicate in
comunicare. Or, toate acestea vor conduce catre un alt avantaj de crestere eficientd in negocieri.
Este important ca atunci cand iti expui ideile intr-un mod clar si demonstrezi interlocutorului
ca tii cont si de punctele sale de vedere, acest lucru poate creste eficienta in negocieri si te poate
ajuta atat pe tine, cat si pe interlocutorul tau sa identificati o solutie avantajoasa pentru ambii.
Vom continua analiza cu un alt avantaj esential al comunicarii asertive care este imbundtdtirea
increderii i stimei de sine. Atunci cand comunicam asertiv iar fiecare interactiune pe care o
avem decurge intr-un mod eficient, acest aspect poate contribui la dezvoltarea stimei de sine si
a Increderii pe care o ai in fortele proprii [11].

Deoarece comunicarea asertivd este cea mai eficientd comunicare in solutionarea
conflictelor vom continua sd mentionam alte aspecte importante ale acestui tip de comunicare
care ofera solutii la multe necunoscute. lar, dezvoltarea abilitatii de a fi asertiv devine tot mai
prezentd in peisajul dezvoltarii personale. A intrat in limbajul uzual, iar asertivitatea este una
dintre cele mai sanatoase obiceiuri personale.

In contextul celor relatate anterior mentionim cd, comunicarea asertiva este cel mai
educat tip de comunicare, deoarece Eu=Tu. Acest binom cu semnul egalitatii reflectd pozitia
partenerilor in relationare, comunicare; unde eu te plasez pe tine pe aceeasi pozitie cu mine, nu
te devalorizez si nici nu ma devalorizez. Tot In aceeasi cheie, putem afirma cd comunicarea
asertiva oferd oportunitatea sd ne exprimdm clar si respectuos propriile nevoi si dorinte, dar si
sa respectdm dorintele celuilalt. Astfel, Intelegem ca asa cum eu am nevoi si dorinte, tot asa ai
si tu; eu le respect pe ale tale, iar tu le respecti pe ale mele. in articolul de fatd am mentionat
deja ca, nerespectarea dorintelor celuilalt poate sd duca la declansare de conflicte. Facand
trimitere la comunicarea asertiva se cere sd fim cat mai directi, bazati pe problema si nu pe om,
iar daca ne dorim o schimbare sa vorbim cum urmeaza sa se efectueze schimbarea. Cu cat mai
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clar o sd ne exprimam sentimentele si emotiile, cu atat o sa fie mai lesne celorlalti sd contribuie
la aceasta schimbare.

Prin urmare, este evident, asertivitatea este cea mai eficienta modalitate de rezolvare a
problemelor interpersonale. Si asa cum am mentionat deja este abilitatea care se invata prin
exercitii si tehnici special concepute de autorii din psihoterapia comportamentald pentru acesta.
Relatam in cele ce urmeaza unele fehnici de dezvoltare a comunicarii asertive (dupa A. Salter
si I. Dafinoiu). Prima tehnica la care voi face trimitere este

- Tehnica Discul defect (zgardiat)sau Moara stricata - consta in repetarea solicitarii sau
opiniei dvs. ori de cate ori intdmpinati o rezistenta nejustificatd. Aceasta tehnica se utilizeaza
atunci cand nu dorim sa facem ceea ce ne cere o altd persoand, dar ne simtim cumva prinsi in
capcana datorita perseverentei celuilalt. (Numele provine de la discurile vechi de vinil care,
cand se defecteaza repeta la infinit aceeasi secventa de sunete). Un dezavantaj al acestei tehnici
este faptul ca daca rezistenta continud, argumentele dvs. vor avea din ce in ce mai putind
autoritate. Dacd se Intampla asta, este bine sa aveti posibilitatea de a-l1 sanctiona cumva pe
celdlalt.

Specificul acestei tehnici - implica repetarea de mai multe ori a solicitarii, pe un ton
calm si direct. Pentru mai multa claritate, vom face referire la un exemplu si anume, o
cumparatoare doreste sa returneze o rochie cumparata dintr-un magazin si sa primeasca banii
inapoi (facem trimitere la dreptul consumatorului).

Vanzatoarea: Cu ce va pot fi de folos?

Cumparatoarea: Vreau sa renunt la aceastd rochie si sa primesc banii inapoi.

Vanzatoarea: Noi nu obigsnuim sa primim marfurile cumparate si sa returnam banii. Dar
de ce vreti sa returnati rochia?

Cumparatoarea: Doresc sa restitui rochia si sa-mi primesc banii.

Vanzatoarea: Dar nu ati incercat rochia inainte de a o cumpara?

Cumparatoarea: Vreau sa returnez rochia i sa-mi primesc banii inapoi.

Vanzatoarea: Poate doriti sa schimbati rochia asta cu alta. O sa va prezint cdteva
modele care v-ar veni bine.

Cumparatoarea: Nu, multumesc. Doresc sa returnez rochia si sa-mi primesc banii
inapoi...

(Dupa mai multe incercari ale vanzatoarei de a convinge cumparitoarea ca nu poate sa
returneze rochia, observam expresia cumpdaratoarei care este esenta acestei tehnici si anume:
,Vreau sd renunt la aceastd rochie si sd primesc banii inapoi”. In final se discuta cu seful care
este nevoit sd accepte restituirea rochiei, iar cumparatoarea sa-si primeasca banii Inapoi).

Seful: Imi pare rau cd nu va place rochia. Poftiti banii si sper cd veti gdsi ceva care sd
va placa in magazinul nostru.

Clienta: Va mulfumesc.

Analizand tehnica de mai sus surprindem ca cel mai important in aceasta tehnica este sa
nu ne pierdem echilibrul emotional si sa repetdm de fiecare datd dorinta noastra cu calm si
echilibrat.

O alta tehnica este tehnica dezamorsarii, ce constd in acceptarea partiald a criticii.
Aceasta tehnica este utila atunci cand avem de-a face cu o persoand care ne critica frecvent,
deseori fara de motiv. Astfel, trebuie sa fii de acord cu anumite laturi ale criticii pe un ton calm
si stapanit, fard si devii sarcastic sau sa te situezi pe o pozitie defensiva. In consecinti,
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interlocutorul, cu care am fost macar partial de acord, nu va mai avea tendinta de a discuta in
contradictoriu, ceea ce opreste escaladarea conflictului.

Exemplu: Mama: Cred ca daca ti-ai tunde parul ti-ar fi mai usor.

Fiica: Ai dreptate. Parul scurt e mai usor de ingrijit.

Din exemplul dat observam ca fiica nu se opune opiniei mamei, dar este de accord doar
cu o secventd, adica cu faptul ca: ,,parul scurt este mai usor de ingrijit”. In raspuns nu se face
trimitere la faptul cd o sa-si tunda parul, asa cum a solicitat mama. Aceastd formula de raspuns
ofera oportunitatea de a nu initia un conflict atunci cand consideram ca nu este necesar [2,
p-61]. O alta tehnica importanta este si tehnica amdnarii discutiei. Aceasta tehnica se utilizeaza
atunci cand cineva riposteaza la solicitarea noastra asertiva declansand o reactie cu o
puternicad incarcatura emotionala (plans, furie etc).

In cazul relatiilor cu persoane apropiate este bine sa le lisim si-si descarce emotiile.
Evident, intr-o asemenea situatie interlocutorul nu va putea fi atent la solicitarea adresata, asa
ca e bine sa spunem: ,,Vad ca esti foarte suparat (a) acum. Vom discuta despre aceasta mdine”.
Amanarea discutiei pentru ziua de maine ne poate ajuta ca interlocutorul pand atunci sa se
linisteascd, sa-si recapete echilibrul emotional si odatd cu aceasta noi vom putea sd reludm
maine discutia avand mai multe sanse pentru o comunicare eficienta.

Tot in cheia invatarii comunicarii asertive sunt si urmatoarele exercitii, si anume:
direct, prin exersare in viata de zi cu zi, iIncepand cu probleme usor de rezolvat si continuand
cu probleme de dificultate crescanda; prin jocuri de rol, adica prin punerea in scena, sub forma
unor mici scenete, a unor situatii-problema; ele vor fi repetate pana cand persoana se simte
capabild sa infrunte problema respective. O altd modalitate sunt jocuri de rol imaginare:
persoana isi imagineaza situatia-problema si modalitatea de exprimare de sine corespunzatoare;
aceste jocuri repetate suficient de des pregatesc expunerea la situatia problematicd, intr-un
context real, sau, daca este prea dificil, prin etapa intermediara a jocurilor de rol. Continudm cu
un alt exercitiu, imitarea unor modele: imitarea se face mai intdi imaginar, apoi in realitate;
observarea consecintelor afirmarii de sine la nivelul persoanei luatd drept model incurajeaza
imitarea [11]. In urma celor reflectate in acest studiu este important si intelegem ca
comunicarea asertiva necesitd dezvoltarea unor obisnuinte si abilitati specifice de comunicare.
Odatd exersate aceste tehnici ne vor ajuta sa fim mai siguri, sd ne crestem stima de sine si sa ne
dezvoltam atat personal cat si profesional.

in concluzie putem mentiona, conflictul ca fenomen social trebuie privit ca un fragment
natural al vietii cotidiene si perceput ca forma normala a interactiunii umane. Desi nu este cea
mai adecvata forma de interactiune umana, el nu trebuie perceput ca patologie sau anomalie.
lar secretul si farmecul vietii umane nu consta in existenta/ lipsa unui conflict, ci in hotararea
si priceperea individului de a-l solutiona. lar ca alternative la toate aceste aspecte este
comunicarea asertiva cu tot palmaresul sau de tehnici si exercitii.
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Abstract. The article examines the issue of developing students' professional and social competence
through project-based research activities in the university educational environment. It analyzes the
impact of this teaching technology on the development of students' communicative and organizational
skills, emphasizing their value in the context of contemporary social life. Successful implementation
examples of this approach in the academic environment are provided, along with a detailed account of
the experience gained by students through such learning. The provided references in the article offer the
opportunity to thoroughly study the methods and strategies used by students in research projects, as well
as to delve into the analysis of project works demonstrating fresh perspectives on issues and prospects
for development in the field of education. Built on the principles of the "Classroom Management"
discipline, they reflect the effective application of theoretical knowledge in students' practical activities.
The article also evaluates the effectiveness and results of using project work as a tool for developing
independence, analytical thinking, critical thinking, adaptability, creativity, and other professionally
significant qualities in students. The importance of these competencies for preparing students for future
professional activities is emphasized.

Keywords: project-research activity, student, socialization, competence, learning efficiency.

Rezumat. Articolul examineaza problema dezvoltarii competentelor profesionale si sociale ale
studentilor prin activitati de cercetare bazate pe proiect in mediul educational universitar. Se analizeaza
impactul acestei tehnologii de invatare asupra dezvoltarii abilitatilor comunicative si organizationale ale
studentilor, accentudndu-se valoarea acestora in contextul vietii sociale contemporane. Sunt furnizate
exemple de implementare reusita a acestui abord in mediul academic, impreuna cu o prezentare detaliata
a experientei acumulate de studenti prin astfel de invatare. Referintele furnizate in articol ofera
oportunitatea de a studia in detaliu metodele si strategiile utilizate de studenti in proiectele de cercetare,
precum si de a analiza lucrarile de proiect care demonstreaza perspective proaspete asupra problemelor
si perspectivele de dezvoltare in domeniul educatiei. Construite pe principiile disciplinei
"Managementul clasei", acestea reflectd aplicarea eficientd a cunostintelor teoretice in activitatile
practice ale studentilor. De asemenea, articolul evalueaza eficacitatea si rezultatele utilizarii lucrarilor
de proiect ca instrument de dezvoltare a independentei, a gandirii analitice, a gandirii critice, a
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adaptabilitatii, a creativitatii si a altor calitdti profesional semnificative la studenti. Este accentuata
importanta acestor competente pentru pregatirea studentilor pentru activitatile profesionale viitoare.
Cuvinte-cheie: activitate de proiect si cercetare, student, socializare, competenta, eficienta invatare.

Ha doHe cTpeMUTEeNnsHOr0 TEXHOJIOTHYECKOTO POTPecca U CTPYKTYPHBIX U3MEHEHHH B
Pa3IMuUHBIX 00JIACTSAX, TPEOOBAHMUS K BBITYCKHUKAM BBICIIMX YYCOHBIX YUPEHKICHUN CErOJHS
MPETEPIEBAIOT CYIIECTBEHHBbIE 3MeHeH . OXKHIaeTcsi, YTo OHU OyayT 00J1a1aTh HE TOJIBKO
TIyOOKMMH aKaJIeMUYECKUMHU 3HAHUSMH, HO M HIMPOKHMM HAOOpPOM HABBIKOB, KOTOpBIE
MO3BOJISIT CHPABUTLCSI C BBI30BAMU COBPEMEHHOTO oOmiecTBa. 3 oO0mmMpHOro crekrpa
HEOOXOUMBIX TPOPECCHOHAIBHBIX KA4eCTB, MOMHMO CIHEIHAIM3UPOBAHHBIX, OCOOEHHO
BOCTPEOOBAHHBIMU CUUTAIOTCSI:

o KommynuxamueHvle HAGbIKU: B COBPEMEHHOM MHpE, TJI€ B3aUMOJICHCTBHE MEKIY
JIOJIbMU UTPAET KIIFOUEBYIO POJIb, BBITYCKHUKH JIOJDKHBI 00J1aJIaTh BHICOKUM YPOBHEM
KOMMYHHKATUBHOW KOMIIETEHTHOCTH. JTO BKIIIOYAET B Ce0sl yMEHHUE SICHO U 3((HEKTUBHO
BBIPXKAaTh CBOM MBICIH, CIyIIaTh JAPYTHX, & TakKe YMEHHE paboTaTh B KOJIJICKTHBE.
CniocoOHOCTh 3(QpexTuBHO 0O0mmAaThes Ha pabodyeM MecTe M B3aMMOJCHCTBOBATH C
Ppa3zHo00pa3HBIMK IPYTIIAMHE JTFOJICH SBISCTCS BAXKHBIM COIHATIBHBIM (PAKTOPOM.

o [uokocms muvluiieHusn: B yCIOBUSAX OBICTPOTO TeMIa M3MEHEHHWH B TEXHOJOTHSIX,
Ou3Hec U 00pa30BaTEIbHBIX-TIPAKTHKAX, COBPEMEHHBIC BHIITYCKHHUKH JIOJDKHBI 00Ia/1aTh
HaBBIKAMHU ajanTanud. [ MOKOCTh, yMEHHE OBICTPO YUUTBCS W TPUCIIOCAOIMBATHCS K
HOBBIM YCJIOBUSIM PaOOTHI CTAHOBSITCS BAXKHBIMH YMEHUSIMU JUTS IOCTHYKEHHS KAPHEPHBIX
BBICOT.

e Mopanvno-smuuecKkue HAGbIKU: COBPEMEHHOE OOIIECTBO Y/ENSET TOBBIIICHHOE
BHUMaHHE OSTHYECKUM W MOPAIbHBIM AaclieKTaM B TIOBEJICHUU H JICATEILHOCTH
npoeCCHOHANIOB. BBIMYCKHUKHA JIOJDKHBI  OBITh  OCBEJOMIJICHBI O  COIHAIBHBIX
OTBETCTBEHHOCTSIX U OBITh TOTOBBIMHU K MPUHSATUIO IPAMOTHBIX dTUYECKHX PELICHUI B
cBOEH MpodeccnoHaBLHOM MPaKTHKE.

e Couyuanvnas O0mMEEMCMEEHHOCHb: B CUIY COBPEMEHHBIX BBI30BOB U IpOOIIeM,
OOIIECTBO OXHJIAET, YTO HBIHEIIHWE BBIMTYCKHUKH OyIyT aKTHBHO Yy4YacTBOBaTh B
PElICHUN COLMATBHBIX U IKOJIOTUYECKIX BOTIPOCOB.

o CnocoOHOCHIb K MEHCKYIbMYPHOMY 63AUMOOCHCIEUI0: B YCIOBUSIX TIIO0ATU3AIMHA U
pa3HooOpa3usi  KyJlbTyp, MEXKKYJIbTYpPHAs KOMIICTCHIIMS CTAHOBUTCS KJIFOUYEBBIM
9JIEMEHTOM YCHEIIHOTO B3aUMOJICHCTBUSI B MHOTOHAI[MOHATHHOM ¥ MHOTOKYJIBTYPHOM
MUDE.

CriocoOHOCTh K PEIIEHUIO CIIOXKHBIX MPOOJIeM, KPUTHUECKOE MBIIIIJICHHE, JTHIEPCTBO,
WHUIUATUBHOCTh, YMEHUE pabOTaTh B KOJUIGKTHBE M MH. JIp. — BCE 3TO JIeJAeT BBIITYCKHHUKA
0oJiee KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM M BOCTPEOOBAHHBIM Ha PBIHKE TpyJa. Takum 00pa3oM, MOKHO
YTBEPKAATh, YTO B KOHTEKCTE 00pa3oBaTEIHHOrO MpOIlecca BaXKHO HE TOJIBKO OOOraiieHue
TEOPETUYECKUMH 3HAHUSMHU, HO TaKke (POPMHUPOBAHWE W PA3BUTHE TAPAILICIBHO C ATUM
JUYHOCTHBIX KaYEeCTB YJaIlerocs.

B coBpemMeHHOI Ienarorn4eckoy MNpaKTUKE CYLIECTBYET MHOXKECTBO IOAXOAOB K
BOCIIUTAHHUIO ¥ Pa3BUTHIO JHYHOCTH. OIHAKO 6 pamkax OaHHOU cmambi XOTEJOCh OBl
o0paTUTh BHUMaHHUE Ha NPOEKMHYIO OesimelbHOCHb KaK Ha TIEPCIeKTUBHBIN WHCTPYMEHT B
pabote, CIOCOOHBI OO0ECTIeYUTh CTYJACHTaM TMPAKTUYECKHE CIICHApUH Ui Pa3BUTHS
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BBIIICYKA3aHHBIX KadecTB. JIMYHBIA ONBIT BHEAPEHHS TEXHOJOTUM B 0OOpa3oBaTelIbHBIC
npaktuku ctyaertoB KI'TIY um. Mona Kpsurs no3Boaut Oojiee sICHO MPOMIUTIOCTPUPOBATH
€€ CyTb.

[IpoexT OykBanbHO — «OPOIIEHHBIN BIEpEN», a TPOSKTUPOBAHUE — IPOLIECC CO3TaHUS
npoekra [3].

CornacHo OINpPENENEHUI0, NPOEKMHAA O0eAMeNbHOCMb 00y4aouuxcsa — 3TO BUJ
00pa3oBaTEeIbHON JEATENLHOCTH, OCHOBHOM 3a7ayeil KOTOPOH SIBJISIETCS MPOEKTHBIA Ccrioco0
JOCTIIKEHUS LIETIH Yepes3 pellieHHe KOHKPETHOM MPOoOJIeMbl B YCIIOBHAX OTPaHUUYEHHOCTH CPOKa
U PECypcoB, KOTOpas 3aBEpIIAETCs MPAKTUYECKUM PE3yJIbTaTOM B BUJE IIpoeKTa [3].

[IpoekT Bceraa cBsi3aH C peLIeHneM IpoOIeMbl, HO Takas AeATeIbHOCTh IpuoOpeTaer
ocoboe 3HaueHWEe TOrJa, Koraa mnpobieMa, pelieHHe KOTOPOH MpencTouT pa3padoTatb,
HaxoauTcst B cdepe MHTEPECcCOB CTyAEHTa. Bce, 4To IBMIKET YENOBEKOM U3 €ro JMYHbBIX
HHTEPECOB, 00J1a/1aeT YHUKAJIbHON CHIION, OIIpe/iesisis €ro BHYTPEHHIOI0 MOTHBALIUIO.

OTOT BHYTPEHHUH MCTOYHMK MOTHBALMM HUIPAaeT KIIOYEBYIO POJb B YCHEIIHOM
YCBOEHHMHU MH(OPMALINH, BE/lb YeIOBEK 3aHUMAIOLIMNCS TEM, UTO €My HPaBHUTCS, OOBIYHO FOTOB
riry0e U MHTEHCHUBHEE MOrpy’KaThcs B U3y4aeMblil MaTepHall.

CrenoBartensHO, (POPMUPOBAHUE IIOTPEOHOCTEH K HCCIECOBATEIECKON EITENIFHOCTH Y
yuyalpxcs — O3TO MepBOCTENEeHHas 3ajada mpenongasareis. COBpPEMEHHbIE CTYIECHTHI,
OKa3aBILIUCh B OTPOMHOM MHUDPE OOpa30oBaTENbHBIX M MPOPECCHOHAIBHBIX BO3MOXKHOCTEH,
4acTO CTAJKUBAIOTCA C TPYJHOCTHIO ONpENEeNIeHUs] CBOUX JIMYHBIX MPEINOYTECHHUI.
HeompeneneHHOCTh B BBIOOpPE MyTH M HEYBEPEHHOCTh B TOM, B KaKOW OOJIACTH JICKHUT WX
HACTOSIIIUI UHTEPEC, MOTYT CTaTh MPETPaAJ0 Ha MTyTH K BEICOKUM PE3yJIbTaTaM.

OTIIYHBIM METOJIOM JUISI CTUMYJTHPOBAHHS KPEATUBHOCTH M IPOOYKICHUS KETaHHs y
CTYZEHTa aKTHBHO y4YacTBOBAaThb B IPOEKTHON IEATEILHOCTH MOXET OBITh HMCIIOJIb30BaHHE
SWOT-ananuza. lpegoctapnss y4anMcs BO3MOKHOCTD IIPOBECTH aHAIN3 CUITBbHBIX U CITa0bIX
CTOPOH, BO3MOXXHOCTEH W yrpo3, CBA3aHHBIX C WX COOCTBEHHBIMH HJIESMH WA
TIPETIOKEHUSIMU, MBI TIOJIEP)KUBAEM Pa3BUTHE KPUTHUECKOTO MBIIIICHUS ¥ OJHOBPEMEHHO
peanu3yeM INPUHLUI aKTUBHOCTH U IPUHIIMII CO3HATEIbHOCTH B 00y4eHuu (puc.l).

BHyTpeHHue thakTopbl BHewHwne thakTopbl
MomeT MoTeHuwansHbIE
cnocofBcTBOBaTh CHMNbHbIE CTOPOHBI GnaronpyATHLIE
OOCTHHEHWID (Strengths) BOIMOMHOCTH
uenei (Opportunities)
MaomeT MoTeHunansHLe
NpenATCTEOBaTE Cnabble CTOpPOHbLI OMacHoCTH
OOCTHHEHWHD (Weaknesses) (Threats)
uenen

Puc. 1 «Illa6aon SWOT - anaauza»

B xone urenus aucuuruinHbl «Menedsicmenm ynpasienusi Kiaccomy ObUIO MPUHSITO
pelleHue o 1esIeco000pa3sHoM 00bEIMHEHUN TEOPETHUECKON U MPAKTUUECKON COCTaBIISIONIHX.
CryjseHTtaM BTOpPOro Kypca (akysibTeTa HCKYCCTB Oblla MPEJIOCTaBICHA BO3MOXKHOCTD
CaMOCTOSITENTFHO BoCIONIb30BaThess SWOT-ananu3om /st MoMcKa uae OyayIiero mpoexTa.
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OCHOBHOM aKIIEHT JICJIAJICS HA aHAJIM3E CHIIBHBIX U CJIA0BIX CTOPOH, BO3MOXKHOCTEH U yrpo3 B
oOpa3zoBartenbHOU cdepe, a TAKKE Ha UX COLUATbHYIO 3HAYMMOCTb.

VY4anmecs: aHaIM3UPOBAIH CYIIECTBYONINE MPOOJIEMBI B 00pa30BaTEIbHOW CHCTEME,
BBISIBJISISL MOTPEOHOCTH NIKOJBHUKOB (CTYICHTOB) M, UCXOJS W3 TPEOOBAHUN COBPEMEHHOTO
obriiecTBa, (HOPMYTUPOBATH HCH ISl TPOEKTOB. ITO MOTIIH OBITH MPEITIOKESHUSI O BBEICHUN
HOBBIX JMCLUIUINH, 00 OpraHU3alny MPOCBETUTENBCKUX, JIN0O0 BHEKIACCHBIX MEPOIPUSATHIHA, O
pa3paboTKe MPOEKTOB, HANPABICHHBIX Ha pa3BUTHE O0pa30BaTENbHBIX MU KYJIbTYypPHBIX
WHUIMATHB B NIKOJIE (YHUBEPCHUTETE).

[TpuMedaTensHO TO, YTO CTYACHTHI HE OTPAHUYMIIHCH a0CTPAKTHBIMU UIICSIMH, & B CBOUX
MPEUTOKEHISIX 10 00OTAIICHNI0 00pa30BaTENbHON MPOrpaMMbl (HOPMYTHPOBATIM HA3BAHHE
HOBBIX TIOJIE3HBIX KYPCOB (VPOK pazeumuisi KpeamusHo20 MululieHus: Apm-obvexkm,; ypok no
UBYUEHUIO HOBBIX NPOSPAMM U MEXHONOo2Ull, YpOK npogopueHmayuu, ypox @OUHAHCOB0U
epamomuocmuy i MH. Jip.). boiiee TOro, OHM MPeICTaBISUIN CLICHAPHH PA3BUTHSI ATUX TIPOCKTOB,
0003HaYast KOHKPETHBIE IIarH ¥ MEXaHU3MbI, KOTOPbBIC JTOJKHBI ObUTH OBITh HAITPABICHHBI HA
JIOCTHKEHHE KOHKPETHBIX 00pa30BaTEIbHBIX IETCH.

[IpoaBurasicek nanelie, CTyICHTHI IPEJCTABISLIN, KAK 3TH YPOKHU, CEMUHAPHI, MacTep-
KJIacChl OyayT B3aMMOJICHCTBOBATh C CYIIECTBYIOIIMMHU MpPOTpaMMaMH OOYUYCHHs, KaKHM
o0pa3omM OynyT OIICHWUBATBbCSA, W KaKhe NPAKTUYCCKHE HABBIKH W YMEHHS Y4Yalluecs
MPHOOPETYT B Pe3yJIbTaTe UX U3YUCHHUS.

B kadyecTBe WIUTIOCTpPAIIMKM XOYETCSl BBIICINUTh HECKOJIBKO BAPHAHTOB, M3 OOJBIIOTO
MHOYKECTBA, ITPEUIOKEHHBIX CTYICHTAMH, 8 IMEHHO: MMPOEKT «BTOpast )KM3Hb CTaphIX BELIeh,
KITFOYEBBIM aCIIEKTOM KOTOPOTO SIBJISIETCSl KOHIETIINS aKTUBHOU TepepaboTKH U BTOPUYHOTO
HCTIOJIb30BaHUS] MATEPHUAIOB; KOMMEPUYECKHI MPOoeKT «Kak mpeBpaTuTh pUCYHKHU B JICHBIH?,
OCHOBHasI HJIesl KOTOPOTO 3aKIIF0YACTCsI B MOICPKAHUU MATEPHATTLHOTO MTOJIOKESHHUS CTYICHTA
W Pa3BUTUU YMEHHS Y Y4YalluXcs 3apadaThiBaTh Ha CBOEM TBOpYECTBE (CM. IO CCHLIKE
https://drive.google.com/file/d/1dRDVt2gCAy7C1e4GlJ0agakZPUvGmECb/view ?usp=sh
aring).

O/IHaKO YHUKAJIBHOCTh TIPOCKTOB 3aKJIF0YACTCS B TOM, YTO OHH HE TOJIEKO TIPU3BIBAIOT
K OTBETCTBEHHOMY MOTPEOICHUIO Pa3IMYHBIX PECYPCOB, HO U MIPEAIIONaraloT CTUMYJIHPOBaHUE
KpPEaTUBHOT'O MBIIIJICHUS JICTeH, TBOPUECTBA, CAMOCTOSITEIBHOCTH B paboTe. DTH MPOCKTHI
TaK)Ke Pa3BUBAIOT CIIOCOOHOCTH BUJIETh IICHHOCTh B YXKE HCIIOJIB30BAHHBIX MaTepHaiax,
napauiesibHo (opMUpysl OTBETCTBEHHOE OTHOIICHHE K OKpYyXaromiei cpene. HOBbIM B 3THX
MPEUTOKEHUSIX SIBJIICTCS Pa3BUTHE HABBIKOB MPEINPUHUMATEIBCTBA H YMEHUS 3P PEKTUBHO
HCIO0JIb30BaTh TBOPUYECKUN TTOTSHIIUAI 115l COOCTBEHHOTO OJIarOCOCTOSHHS.

B nanpHeiieM pa3BUTHU MPOSKTHOM AEATEIBHOCTH CTOUT aKIICHTUPOBATh BHUMAaHHE
Ha KOHKPETHBIX IIarax | 3aJia4ax, KOTopble OyIyT NOOMIPATh aKTHBHOE YYaCTHE CTYJCHTOB U
CIIOCOOCTBOBATH pealln3alliy IPEITIOKESHHBIX UICH. 371eCh MBI, B-IIEPBYIO 0YEPe/lb, OMTUPAIHCH
Ha 3aJla4M, MpeclieyeMble IUCIUIUIMHON «MEHEHKMEHT YIIPaBIICHUSI KIIACCOM», KOTOPbIE
HaIpaBJICHbI HA ()OPMUPOBAHUE TAKUX 3HAHUL U YMEHUl, KAK:

1. IIpoBoauTh aHAJAU3: TOT 3TAl TO3BOJISAET ONPEICITUTH KIIFOYEBBIE aCMEKThI, KOTOpPhIC
CIIeJlyeT y4ecTh IpH IUIAHUPOBAHUU PabOTHl U BHEAPEHUH HOBBIX UJCH B Ty WJIM MHYIO
00macTh 00pazoBaHUs;

2. Pa3zpabarTbiBaTh cTpaTeruu: pa3paboTKa YETKUX M JOCTHIKUMBIX II€JICH, OBJIaJCHHUE
HaBbIKaMU pa3pabOTKU CTpaTeruii YIpaBJIeHIa B IIKOJIBHOU Cpejie;
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3. IlnanupoBaTh: CTYJCHTHI y4aTcs pa3paOaThIBaTh IeTalbHbIC TUIAHBI JEHCTBUH, BKIIOYAs
BpPEMEHHBIE PAMKH U OTIPEJIEIICHNE KIIIOUEBBIX 3TAIIOB;

4. YupapasaTb pecypcammu: OOydeHHE IPOAYKTHBHOMY HCIIOJIB30BAaHHIO BpPEMEHH,
(MHAHCOB U APYTUX pecypcoB s 3PPEeKTUBHON pabOThl U JOCTHKEHUS TOCTaBICHHBIX
LICNICH;

5. KoMMyHHIHMpPOBaTh M B3aHMOJECTBOBATBH: pa3BUTHE HABHIKOB J(PPEKTHBHOTO
0OIIeHHUs] CO BCEMH YYaCTHHKaMHU 00pa30BaTeIbHOIO MpoIlecca, BKIF0Yas PyKOBOICTBO,
[I€/1aroroB, poAUTENel U yYCHUKOB;

6. Ilpumensitb  MH(OPMALMOHHbIE  TEXHOJOrMH:  OOyueHHE  HCIHOJIb30BAHUIO
COBPEMEHHBIX HMH()OPMALMOHHBIX TEXHOJOTUH B YIpPaBICHUH 0Opa30oBaTEIbHBIM
IIPOLIECCOM;

7. Pemars mnpoOjemMbl: O0ydeHHE METOAAM aHalIM3a W pelleHHs NpoOJieM, a TakKe
TEeXHUKaM OeCKOH(IMKTHOro oOmieHus. JaHHbI 3Tan BKJIOYaeT B ce0s pa3BUTHE Yy
CTYZICHTOB HaBBIKOB BCTYIIJICHUS B TUAJIOT, B3aUMOJIEHCTBHUS C Pa3JIMUHBIMU CTOPOHAMHU
U MIOMCKa KOHCTPYKTUBHBIX PELICHUH;

8. OueHuBATH U YJYYIIATH: U3YUCHHUE METOI0B OIICHKU KauecTBa MPOJIeIaHHON padoThl U
€e pPe3yNIbTaTOB M MOCTOSIHHOE YCOBEPIICHCTBOBAHNE 00Pa30BaTEIBHBIX ITPOIIECCOB.

[Haru, onpeneneHHble B paMKax yueOHOro Kypca, 3aMedaresbHbIM 00pa3oM COBNAAaioT
C JTamamMu TPOEKTHOW nesrenbHOCTH. Kak ckazam Herbert Simon: «Ilo cywecmey moi
npoexmupyem Kaxcowlii pas, Ko2oa paspadamsviéaem cnocodwvl npegpaujenus 00HOU cumyayuu
6 Opyeyio, Oonee npuemnemyroy» [6]. OTcroma BIOJIHE JIOTHYHO, YTO Pa3IUMYHBIC BHIBI
YeNOBEYECKOH JISITEIbHOCTH 00JIaIaI0T CXOKECThIO B KAKUX-TO aCIeKTax.

3amaueil CTyIEeHTOB B paMKaxX IPOEKTHOH AeATe]bHOCTH OblIo pa3paboTaTh IJIaH
MEpONpUATHA, BKJIIoYas cOOp HeoOXoauMoil uHpopMaunu, MOArOTOBKY 00pa3oBaTEbHOTO
MPOCTPAHCTBA, BBIOOP ONTHUMAJIBHOTO JHS HEJIENU C YYETOM paclrCaHus Kilacca, OnpeaeeHne
qycla ydamuxcs, aJanTalnio TuiaHa pabdoThl K pa3MepaM ayauTopuu U T.a. OHU Takxke
JIOJDKHBI OBUTA Ha3HAYMTh OTBETCTBEHHBIC CTOPOHBI, OTPEICIUTh UX POJIM B 00S3aHHOCTH B
X0Jle peanuzanuy npoekra. He MeHee BaxHbIM 3TanoM ObUIO IUIAHUPOBAHUE NPE3EHTALUMU U
3alUTHl TIPOEKTa, TJe TpeOoBaloch MPOAEMOHCTPUPOBATh PE3YJNbTaThl MPOCKTHOM
JeSITEIIBHOCTH M BBICOKHI YPOBEHB CBOETO PO ECCHOHATH3MA.

CTOUT OTMETHTB, YTO MPOPECCHOHANBHBIC HABBIKH yUYAIIUXCs MPOSBUIIMCH HE TOJIBKO B
COJIeprKaTEeIbHON YacTH MPOEKTOB, HO M B Pa3HOOOpA3ny METOIOB UX MpecTaBieHus. Kaxapri
CTYAEHT IOJOLLIEN K 3TOMY TBOPUECKHU, BHEAPSA COOCTBEHHBIN CTWIb U noaxoj. Hexoropsie
MPEJCTaBUIM CBOM UJACH 6 (hopme MaApuipymuulx AUCHOS, BBIICNAS KIIOYEBbIE MOMEHTHI.
Jpyrue akTUBHO UCnoab306a/1u CO8PEMeHHble KOMMYHUKAYUOHHbIE MEXHOI02UU U UHINEePHEN-
naamegopmel, co37aBas HHTEPAKTUBHBIE ITPE3CHTAINHU. BbIIH U Te, KTO pa3paboTalt ekl geo-
Kéecm, TIPUJIAB CBOEMY MPOCKTY MEXKIIPEIMETHBIA XapakTep. DTO pasHOOOpa3ue MoIX0/I0B B
BU3yaJIM3allMM M TPE3eHTAlMM CBOMX IMPOEKTHBIX WACU ABISAETCA SAPKUM IPUMEPOM TOTO,
HACKOJIbKO THOKUMH U KPEaTHMBHBIMHU CTAJIH CTYACHTHI B IPOLIECCE IPOSKTHOM PadOTHI.

Takum 00pa3oM, CTYJEHTHI CyMENIH OXBATUTh 33Ja4d JUCHHMIUIMHBI «MEHEIKMEeHT
YOpaBJICHUS] KJIaccoM» HE TOJIBKO B TEOPETUYECKOM acCHeKTe, HO U B TPAKTUYECKOW ee
peanu3anuu. YHUBEPCATBHOCTh YYEOHBIX JCHCTBUH — JUYHOCHWIHBIX, pe2yIsimUGHbBIX,
KOMMYHUKAMUBHBIX, HNO3HABAMENbHbIX W JAPYTMX — BBIABWIM Yy pPEOAT CHOCOOHOCTD
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3¢ (EKTUBHOTO HCIOJIB30BAHUS TMOJNYYEHHBIX 3HAHUKA B Pa3IHYHBIX 00pa30BaTEeNbHBIX
KOHTEKcTaX. B XoJie Takoil paboThl OHU HAYUUAUCH:

®  BBIJIBUTATh TUIOTE3bI,

e (opMyIHPOBaTH MPOOIIEMBI,

®  OIpEJEIATH [EIH B paboTe,

®  AHANM3UPOBATDH YCIOBUS JUIA UX Peann3alui,

® yCTaHABIMBATH NPUOPHUTETHI B Pa3BUTHH PadOYEro Iporecca,

® CO3lIaBaTh CXEMBI JIJIS PEICHHs 3a/1ad,

e  BBICIATH HarbOoee 3P PEKTUBHBIC CIIOCOOBI JIJISl KX JOCTHIKEHUS,

® KOOPIMHHMPOBATH COOCTBEHHYIO NIESATEIBHOCTD U JICHCTBUS Y4aCTHUKOB IPOEKTA,

e  YCTaHaBJIHMBATh IPUINHHO-CIICIICTBEHHEIC CBSI3H B padoTe,

e pemarb KOHCTPYKTHBHO IPOOICMBL,

e IIPOTHO3HMPOBATH PA3BUTHUEC U MOJIYUYCHHE KOHCUHBIX PE3YNIbTaTOB,

e BCTYIIaTh M BECTH JHAJIOTH C CyOBEKTaMH y4eOHOTO TIpoIiecca;

e 0CO3HABATh JHYHYIO 3HAYMMOCTh B BEIOPAHHOM JIelie,

e paboTaTh C [JOMOJHUTEIbHOM wuH(pOpManued (3aKOHBI O TpaBax peOeHka,
periaMeHTHPYIOIUE 00pa30BaHUE; O3HAKOMIICHHE C YCTABOM IIKOJIBI; M3YUCHUE
LIKOJNBHOM JOKYMEHTAIMH U T.1.),

® OOBSCHATH SBJCHUS B IIKOJBHON CHCTEME U CHUCTEME BBICIEro 00pa3oBaHHs C
TOYKH 3pEHHS IPaBOBOH Gas3Hl,

e JeNaTh YMO3AKIIOUEHHS HA OCHOBE MOJyYSHHBIX 3HAHUH,

e 0pOPMIIATH pe3yNIbTaThl PAOOTHI B BHIC YICOHOH MPOTYKIIUH,

® aJCKBAaTHO OLCHHMBAaTh CBOM BO3MOXKHOCTH B 0O0JNAaCTH HCCIEIOBATEIbCKON
JesITeIbHOCTH,

e OICHUBATh CBOM pE3YyNbTaThl M OCYIIECTBIATh pEICKCHI0O Ha OCHOBE
BBIITOJIHEHHOM MMPOEKTHOH padoThI,

e TIpeIaraTh MyTH AUl ONTHMU3AINU PE3YJIbTATOB HCCIIEI0BATEILCKHUX ICHCTBUI.

Bynymuii meparor MOJDKEH OCO3HaBaTh, YTO YCIEIIHOE YIPABICHUE KIACCOM H
co3liaHue OJaronpuaTHON oOyuaromiell cpeabl TpeOyroT TITyOOKOro MOHUMAHUS Pa3InYHbIX
CTOPOH 00pa3zoBaTeNnbHOro mpouecca. CMBICT e Bcero 00pa3oBaHUsl HA COBPEMEHHOM dTarie
CBOAMTCS K TOMY, YTOOBI JIFOTH MCHSJIHCH K MPAKTHKaM OYIyILero.

Pe3tomMupys BBIICH3I0KEHHOE MOXKHO 3aKJIIOYHTH, YTO MPOCKTHAS IEATCIHHOCTH B
o0ydaroIei cpesie BRICIINX yUeOHBIX 3aBEICHUH BBIICISCTCS CBOCH YHHBEPCAILHOCTRI0. OHa
CHOCOOCTBYET CTUMYJIUPOBAHUIO TBOPYECKOTO MBILICHUS, (hopMHpPOBaHUIO
KOMMYHUKATHBHBIX M OPraHM3allMOHHBIX YMECHHH, a TakKe pa3BUTHIO HAaBBIKOB
CaMOCTOSITEITEHON HCCIIEOBATEIbCKON JEITEIBHOCTH CTYICHTOB. OJTH YMEHHS SBILIFOTCS
HEOTHEMJIEMOH YacThIO ITONTOTOBKH OYAyIIEero Ienarora, a 3HAYUT JaHHAs TEXHOJOTHUS
OoOydYeHHs MpPEJOCTABISICT YHUKAIbHBICE BO3MOXKHOCTH Ui (OPMHUPOBAHHUS — TIPYIII
KOMITCTCHIMH y4Jaluxcs, HEOOXOAUMBIX ISl YCHCUIHOW COLMAIBHON aganTanuy 1 Oymymiei
podecCHOHANBHOI NeITeTLHOCTH.
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Abstract. This article brings to the fore the need to approach current education from the perspective of
cultural diversity, taking into account its religious-moral dimension. It can be seen that the religious-
moral dimension of education leads to the acceptance of cultural diversity, as a norm of conduct, this
being the ideal towards which any society tends, at all times. All the more the reference is made to the
approach to diversity with flexibility and tolerance in the last 30 years, from the perspective of socio-
cultural, linguistic, psychological or physical differences between students. The school, as an
educational and cultural institution, aims to offer equal opportunities to everyone, the opportunity to
learn at their own pace and adapted expression of individual personality traits. From a global
perspective, cultural diversity implies the application of the principle of normalization. This ensures the
access of all people to current living conditions, regardless of ethnicity, race, religion, culture, social
group, etc. Each student, as a partner in the act of teaching-learning-evaluation, comes with his own
experience, has his own personality, which we find in collaborative relationships, learning style, interest
in existential issues and, necessarily, in the cultural context to which he belongs.

Keywords: culture, cultural diversity, intercultural education, competence, religion

Diversitatea culturald presupune totalitatea mijloacelor care alcatuiesc cultura, atat la
nivel micro- cat si la nivel macrosocial, intrucat nu exista o singura cultura, ai carei adepti sa
fie toti oamenii. Existd o diversitate culturald, ai cérei beneficiari sunt fiintele umane. Fiecare
popor sau grup etnic vine cu ,,zestrea” sa culturala, de care ne bucuram cu totii, din care ne
inspiram sau adoptam cate ceva. Astfel, in acest amplu proces de globalizare [20], la care se
face referire tot mai mult In ultimii 20 de ani, este dificil de precizat in ce masura acest fenomen
aduce beneficii sau deservicii populatiei dintr-o tard sau alta; un lucru este cert: exista tendinta
de uniformizare a culturii, ceea ce conduce spre pierderea identitatii culturale si a specificitatii
unui popor.

Actul educational este cu atat mai calitativ, cu cat sunt identificate si aplicate acele
dimensiuni instructiv-educative, care vin in sprijinul tuturor categoriilor de elevi, asigurand
succesul si formarea profilului absolventului pregatit sa se integreze socio-profesional.

Ritmul alert al transformarilor din toate domeniile vietii sociale, economice, culturale
etc., ca urmare a evolutiei stiintei si tehnologizarii la scara foarte extinsa, isi pune amprenta
indubitabil asupra educatiei. Pana la sfarsitul secolului al XX-lea finalitatile si continutul
educatiei erau influentate in foarte mare masurd de cadrul socio-economic. in etapa actuala a
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societatii meta-moderne, schimbarea este determinatd de educatie, fapt care sustine evolutia
societdtii si traiectoria pe care o urmeaza.

Conexiunile de ordin moral-etic se afla intr-o continud emancipare. Printr-o radiografie
succintd a starii de fapt, se dovedeste ca, pe cale rationala au fost atinse doar partial garantiile
solidaritatii si pacii la nivel global. De aceea, trebuie recunoscute si aplicate drepturile omului
printr-o serie de acorduri internationale, ce constituie fundamentul instrumentelor moral-etice
si juridice operante la nivel global.

Progresul fulminant al stiintei, materializat in tehnologizare si digitalizare, constituie un
domeniu nou pentru solutionarea unor probleme privind forta de munca. Trebuie gasite solutii
moral-etice si create noi abordari in domeniul educatiei. Valorile din sfera educatiei religios-
morale pot fi fundamente ale diversitatii culturale in educatia actuald, intrucat acestea constituie
premisele echilibrului pentru viata socio-economica si culturald din toate timpurile. Astfel,
dimensiunea religios-morala a diversitatii culturale in educatia actuala are la baza seturi de
valori esentializate in documente curriculare [18] din care citdm: ,,Manifestarea unui
comportament moral, In viata personald in viata societate, in acord cu valorile religioase;
raportarea experientelor din viata de zi cu zi la principiile religioase, cu respectarea identitatii
si diversitatii religioase; exprimarea unor aprecieri personale privind semnificatia morala a
comportamentului persoanelor din textele studiate; evidentierea actualitatii unor reguli sau
principii vechi-testamentare in lumea de astdzi, prin exemple; selectarea unor reguli de
comportament moral-religios din diferite contexte de viata, din perspectiva unor criterii date;
prezentarea si discutarea unor studii de caz referitoare la comportamente din viata cotidiana
manifestate in acord/dezacord cu poruncile din Decalog; stabilirea de comparatii intre poruncile
din Decalog si alte reguli de comportament din diferite contexte de viatd cotidiand (de exemplu,
familie, grup de prieteni, scoald, societate, biserica); identificarea unor elemente de diversitate
in modul de manifestare a credintei, pornind de la realitati din viata familiei, a clasei, a scolii,
a comunitatii; realizarea de proiecte de grup pe tema modului in care copiii se pot implica in
viata comunitatii (de exemplu, vizitarea batranilor singuri din comunitate, activitati de ajutorare
a persoanelor sdrace); prezentarea modalitatilor de celebrare a diferitelor sarbatori si traditii
religioase, In viata personald si in comunitatile de apartenentd; participarea la sarbatori
religioase sau laice ale comunitatii, in diferite moduri (de exemplu, realizarea de serbari,
interpretarea de colinde sau cantece traditionale)”. [18]

In Europa s-au intensificat eforturile organizatiilor internationale si al institutiilor
educative privind admiterea diversitatii culturale din perspectiva pluri- si multiculturala.
Aceasta preocupare vine ca urmare a faptului, ca in timp au fost juxtapuneri sau marginalizarea
culturii unora. Cultura unui popor nu este statica; ea se integreaza si se transforma prin relatiile
multiple dintre oameni.

Diversitatea culturala existda, nu trebuie negata sau minimalizatd; ea ,traieste” prin
oamenii care cred in ea, prin interdependenta si transformarile care o pun in valoare. Rolul
educatiei si implicit al scolii este de-a stimula curiozitatea, creativitatea, deschiderea spre
diversificarea intereselor culturale, nu de a accepta segregarea, asimilarea si barierele
interculturale [13, p. 23]. E o misiune dificila, intr-un domeniu de mare interes, pentru ca foarte

9 A

usor se poate ,,aluneca” intr-o extrema nedoritd. Sunt necesare abordari critice privind fluxul

informational, rolul educatiei fiind determinant in dezvoltarea capacitatii de discerndmant.
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Respectul pentru diversitate conduce catre solidaritate globala, intelegerea aproapelui,
relatii de intrajutorare bazate de valori religios-morale, fara a minimaliza importanta si
pastrarea identitatii culturale a orvicarui popor. [15]

Rolul educatiei este considerabil in acest sens, dar si problematic; conceptul identitatii
vizeaza doud aspecte:
e afirmarea propriei identitati prin valorizarea originilor culturale si
e consolidarea relatiilor de grup. Neintelegerea acestora poate conduce catre relatii
subiective si lipsa dialogului cu oamenii care sunt de alta religie, etnie, rasa, culturd,
conditie sociala etc.

Rolul educatiei este fundamental in aria disciplinelor sociale. Elevii trebuie sa
constientizeze valorile culturale proprii, asa cum sunt prezentate in ,,icebergul culturii” de
profunzime si de suprafati [3, p. 36]. In felul acesta isi cunosc radicinile si deopotriva
relationeaza cu altii, indiferent de etnie, religie, culturald, rasa etc. Impactul cunoasterii altor
culturi deschide perspectiva intelegerii unicitatii propriei culturi, dar si acceptarea mostenirii
culturale globale. [2, p. 28] Educatia face sa 1i intelegem pe ceilalti printr-o mai buna
autocunoastere; oamenii sunt caracterizati in raporturile cu altii, fie individual sau in grupurile
de unde provin, exprimandu-si fidelitatea culturala, intr-o lume aflata in permanenta adaptare
la nou si divers.

Conceptul de diversitatea culturala este utilizat tot mai frecvent 1n ultimii 20 de ani,
fiind mediatizat intens odati cu Anul european al dialogului intercultural (2008). in 2007
Comisia Europeand a propus aceasti actiune, lansata sub deviza ,,impreuni pentru Diversitate!”
Scopul acesteia a fost infelegerea reciproca si o mai bund convietuire intre oameni, indiferent
de etnie, religie, rasa, culturd, conditie sociala etc. in acest context sunt evidentiate avantajele
diversitatii culturale, implicarea civica la problematica europeana si promovarea sentimentului
de apartenenta la Europa.

La nivel economic se remarca o serie de schimbari. Sfarsitul anilor 1980 a generat
conflicte etnice, razboaie civile, interstatale pentru teritorii in zona Orientului, cat si dispute
economice. Se remarcd o concurentd acerbd geo-economica intre marile puteri ale lumii.
Intrucat acordurile internationale nu mai permit incilcarea granitelor statale, mega-puterile
economice ale lumii duc o reald competitie pentru ,,cucerirea” de noi piete privind desfacerea
produselor, la scard mondiala [14, p. 39].

Conceptul economic lansat de Statele Unite ale Americii la inceputul anilor 1980, bazat
pe descentralizate, economie de piata si privatizare, a condus la adevarate transformari, generate
de tranzactii financiar-bancare, ce au schimbat iremediabil cursul firesc al vietii sociale, morale,
culturale etc. Se contureaza tot mai pregnant influenta si suprematia banilor, a bancherilor, care
schimba si prejudiciaza comportamental intreaga omenire [17].

Se remarca doua directii generale ale lumii contemporane: dorinta de suprematie pentru
puterea absoluta si recunoasterea identitétii nationale sau regionale. Pe de o parte sunt incercari
de constituire a unor noi state nationale, iar pe de altd parte este minimalizat rolul statului
national in societatea contemporana. Actualmente, se remarca interesul pentru detinerea puterii
politico-economice si informationale la nivelul unor structuri internationale, de catre marile
puteri ale lumii [1, p. 58].
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De subliniat faptul cd, odata cu dorinta marilor puteri ale lumii de a domina cat mai
multe piete privind desfacerea la nivel mondial, statele ,,mici” fac eforturi pentru a depasi
repetatele crize economice, fiind la pragul pauperismului, avand dorinta de a se dezvolta.

Specialistii iIn domeniu subliniazd urmatoarele aspecte:

e dominarea spiritului de citre economic;
e minimalizarea socialului si
e globalizarea problemelor [2], [4, p. 133].

Globalizarea, ca fenomen ireversibil asupra tuturor domeniilor de activitate, este
pozitivatd prin infiintarea unor retele de comunicare stiintificd si tehnologica, aflate in
conexiune cu cercurile de afaceri din toatd lumea. Urmare a acestui fapt este nedezvoltarea in
domeniul educatiei. Or, subestimarea educatiei genereaza un nivel social, economic, cultural
scazut, cu repercusiuni pe termen lung. [6]

Fenomenul demografic. Influentarea procesului educational global din perspectiva
demografica nu este Imbucuratoare. Desi existd tendinta de-a spune cd rata de natalitate este n
descrestere in ultimii doudzeci de ani, la nivel mondial populatia este 1n crestere demografica.

Se remarci diferente semnificative de la o regiune la alta a lumii. in tarile slab dezvoltate
natalitatea este 1n crestere exponentiald, la polul opus fiind tarile industrializate. Aici se constata
un ritm foarte scazut sau zero al natalitatii. Fenomenul demografic este ingrijorator, intrucat
rata de imbatranire a populatiei genereaza repercusiuni, nu doar asupra calitatii vietii, dar si
asupra standardelor educationale. Se remarcd insd un interes crescut pentru serviciile
educationale, ceea ce conduce spre unele constriangeri asupra sistemelor educationale, care
trebuie s vind in intdmpinarea nevoilor omului modern.

Fenomenul demografic si schimbarile rapide generate de tehnologie si tehnologizare in
toate domeniile de activitate, induc catre un timp si spatiu tot mai comprimat; informatia circula
cu putere, iar omenirea se afld intr-o relationare crescanda, unele decizii avand dimensiune
globalista [19, p. 22].

Fenomenul migratiei economice. Miscarea populatiei dintr-o regiune in alta, dintr-o tara
in alta a existat din cele mai vechi timpuri, avand forme diferite in functie de epoca sau regiunea
exploatatd. Se constatd insa ca fenomenul migrational al etapei actuale este in crestere. Miscarea
populatiei in scop economic este determinata in primul rand de nivelul de trai scazut al acesteia
dintr-o tard sau regiune. La aceasta se adauga alti factori, dintre care amintim:

e spor demografic pozitiv in tarile slab dezvoltate;

e depopularea unor zone rurale;

e urbanizarea acceleratd si dezvoltarea economica a oraselor;

e interes crescut fatd de nivelul de trai si stilul de viata al tarilor dezvoltate;

e mediatizare, uneori subiectivd prin mass-media privind conditiile de trai din tarile
dezvoltate etc.

Alaturi de migratia economica, fenomen care este sustinut si incurajat de catre statele
dezvoltate, ca necesitate a angajarii fortei de munca ieftine, se afla si migratia refugiatilor.
Astfel, este acreditatd ideea ca migratia este un fenomen complex. Cuprinde in egala masura
probleme de ordin economic, social, cultural si educational, atdt pentru tarile unde ajung
migrantii, cdt §i pentru tarile de unde pleaca acestia [11, p. 44].
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Studiile de specialitate au demonstrat, ca atat tarile care primesc migranti, cat si acelea
de unde pleaca sunt 1n continua crestere. Astfel, statele care au primit migranti se confruntd nu
doar cu o crestere neasteptatd a populatiei strdine, dar si cu o serie de probleme generate de
adaptarea sociala, culturala, educationald a noilor veniti. Comparativ cu sfarsitul anilor 1960,
valul migrationist cunoaste dupa 2010 un context social diferit: somaj ridicat, tensiuni sociale,
ura de rasa (xenofobia), lipsa unui cadru educational pertinent pentru copiii migrantilor etc. [5]
Datele statistice si sursele informationale acreditate privind analiza efectelor crizei economice
mondiale din acest moment nu sunt disponibile, dar conform mass-media, existd o progresie
aritmetica a schimbarilor. Acestea au repercusiuni in toate dimensiunile vietii noastre si, cu
precadere, in cea socio-culturald si educationala.

Fenomenul migrationist conduce catre relatii de interdependenta la nivel mondial, fapt
care necesitd nu doar primirea emigrantilor si integrarea acestora intr-un mediu nou, ci
ratificarea unor acorduri privind educatia si diversitatea culturala.

Referindu-ne la premisele diversitatii culturale in educatie, reliefam o alta dimensiune
a acesteia: multitudinea limbilor vorbite. Acestea sunt indubitabil expresie a diversitatii
culturale. La ora actuala se vorbesc aproximativ 6000 de limbi, doudsprezece fiind vorbite de
100 milioane de oameni. In contextul cresterii demografice din unele zone ale globului in
ultimii zece ani, a aparut o situatie lingvisticd ineditd; aceasta face trimitere la diversitate, cu
precadere in zonele metropolitane.

De asemenea, dobandesc o importantd crescanda limbile de circulatie internationald, n
conditiile deplasarilor tot mai frecvente, fie in interes de serviciu, burse de studiu sau calatorii
de agrement. Astfel, dobandesc valente sporite documentele curriculare privind invatamantul
bilingv, tot mai aplicat si apreciat in mediul liceal si universitar.

Privita dintr-o perspectiva pozitiva, diversitatea lingvistica trebuie apreciatd ca un izvor
de culturalizare, prin predarea limbilor straine. Astfel, fenomenul globalizarii si implicit
dezvoltarea identitatii culturale se doreste a fi intr-o relatie de completare continud, nu de
excludere reciproca [10, p. 27].

Tehnologia informatiilor si comunicarii (TIC) si mass-media, reprezinta factorii de
maximd importantd, care au condus la schimbarile rapide din toate domeniile vietii, in ultimii
30 de ani. Acestea constituie reale premise ale diversitatii in educatie pentru etapa actuald. Ele
au generat schimbari majore la nivel economic si socio-cultural, impunand o perspectiva noud,
globalista.

Mijloacele de comunicare au cunoscut o Tmbunatatire fulminantd (aplicatii skipe,
Google meet, email, Zoom, Whatsapp), care permit video-conferinte, tranzactii bancare si
comunicdri de orice tip, in orice moment, oriunde pe mapamond. Practic, tehnologia
informatiilor domina lumea, situatie care genereaza si unele neajunsuri pentru comunicatiile
locale, acestea nemaiavand aceeasi stabilitate economica. [16] Se remarcd o influentare majora
la nivelul relatiilor personale si sociale, In contextul cuceririi planetare de catre mijloacele de
comunicare (audio, video) si diversificarii gadgeturilor, din ce in ce mai performante si
costisitoare.

Tehnologia informatiilor si comunicarii (TIC) este unul din factorii determinanti ai
globalizarii economice, [21, p. 130] sociale, culturale, cu toate neajunsurile inerente acestui
domeniu. Costurile mari pentru echipamente informationale, ingradesc accesul statelor mai
putin dezvoltate la ele. In acest context, statele industrializate detin monopolul politic,
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economic, cultural etc. Se creeaza astfel decalaje semnificative la nivelul sistemului
educational, si nu numai. Un numar restrans de state au privilegii In domeniul industriilor
culturii, produsele lor fiind distribuite pe toate continentele, unui numar din ce in ce mai mare
de cumparatori, aceasta fiind una din premisele degradarii distinctiilor culturale.

Globalizarea culturald poate servi drept cauza a aparitiei sentimentului de pierdere a
identitatii culturale pentru unele state. Rolul educatiei este incomensurabil in domeniul
tehnologiei informatiei si comunicarii (TIC), ca factor determinant al dezvoltarii, comunicarii
si apropierii dintre oameni — si nu doar din perspectiva interculturala [9, p. 7].

Educatia pentru diversitate culturala contribuie la clarificarea evenimentelor, care
uneori sunt mediatizate distorsionat sau simplist de mass-media. Solutia ideald ar fi, ca orice
persoana sau grup sa dispuna de toate parghiile educationale pentru integrarea cu succes intr-o
lume aflatd in schimbare. [12]

Aceastd integrare este posibild prin intelegerea fireasca a relatiilor dintre oameni,
indiferent de etnie, religie, rasa, cultura etc. Trebuie dimensionata corect relatia dintre oameni
si a omului cu mediul Inconjurdtor, prin abordarea noilor educatii in Curriculum scolar:
educatie interculturald si educatia pentru mediu (ecologie).

In Romania, proiectele ce sustin diversitatea culturald reprezintd un capitol important
pentru ducerea la indeplinire a diversitatii in educatie si cultura. Parte din aceste proiecte privind
diversitatea culturald au fost destinate Tnvatamantului. Asa cum rezulta din analiza cercetarilor
psihologice, elevii interactioneaza mai eficient intr-un colectiv divers. Avand experiente din
medii diferite de viata, elevii expun si iau contact cu situatii inedite. In felul acesta se dezvolta
la nivel superior gandirea criticd, elevii demonstrand un angajament si o motivatie sporite
[8, p. 63].

Antreprenorii de succes considera ca formarea tinerilor din perspectiva educatiei
interculturale sporeste capacitatea de colaborare si dialog, dincolo de limitele geografice.
Diversitatea fortei de munca contribuie la solutii multiple si activitati optimale, atitudine
tolerantd, constiinta culturala si eficacitate din partea angajatilor. Dar, poate fi si sabie cu doud
taisuri, in situatia in care oamenii au frustrari si renunta la a se mai identifica cu grupul din care
fac parte, adoptand elementele culturale ale ,,gazdelor”.

Esentializand, consideram ca premisele diversitatii culturale in educatie, pe care le-am
enumerat, sustin postulatul conform caruia rolul educatiei este major in formarea competentei
religios-morale a elevilor, iar diversitatea culturala este o necesitate stringenta a realitatii de
fiecare zi.

Concluzionand, sustinem ca societatea modernd se bazeaza pe dimensiunea
religios-morala a diversitatii culturale in educatia actuald. Aceasta contribuie semnificativ
la sistemul general de valori, sporeste toleranta, intelegerea, flexibilitatea si interactiunea
la nivel global. [7]
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Abstract. The article explores the impact of utilizing modern communication technologies in managing
educational institutions and their effect on operational efficiency and interpersonal relationships. Firstly,
it analyzes the introduction and importance of these technologies in the educational environment,
emphasizing the need for effective communication for proper administration and interaction. Next, it
examines the implementation of online communication platforms such as instant messaging systems and
video conferences, highlighting the benefits they bring in facilitating communication among faculty,
students, and parents, thereby improving access to information and operational efficiency. Furthermore,
it analyzes how modern communication technologies optimize administrative processes, reducing
administrative time and increasing transparency in educational institutions. Additionally, it explores the
role of these technologies in enhancing interpersonal relationships by facilitating communication among
various stakeholders, supporting students' academic success, and fostering a collaborative environment.
Finally, it highlights future challenges and perspectives, suggesting directions for research and
development to address the needs and evolving technological advancements.

Keywords: managerial communication, modern technologies, management, effective communication,
interpersonal relations.

Introducere. Comunicarea este una dintre provocarile majore ale rolului managerial.
Abordarea comunicarii in contextul psihopedagogiei reprezintd o solutie esentiald pentru a
asigura un management eficient. Farda o comunicare eficientd, esenta conducerii este
compromisa. Astfel, este crucial ca managerii s fie instruiti si s 1si Imbunatateasca abilitatile
de comunicare pentru a asigura succesul in functia lor.

In lucrarea ,Psihologia manageriald”, cercetitoarea Larisa Stog evidentiazi ca
comunicarea manageriala eficientd apare cand oamenii potriviti primesc la timp informatia
potrivita [10, p.81]

Cu avansarea rapida a tehnologiei, necesitatea de a utiliza instrumente de comunicare
digitale In procesul de management al institutiilor educationale, cat si in procesul educational
devine tot mai evidentd. Pandemia COVID-19 a subliniat $i mai mult aceastd nevoie, accelerand
adoptarea si adaptarea la solutiile online in educatie. Integrarea acestor tehnologii moderne de
comunicare nu numai ca faciliteaza accesul la informatii si promoveaza colaborarea intre elevi
si cadrele didactice, dar si transforma modul in care se desfasoard procesul de invatare. Prin
oferirea unor platforme interactive, adaptate la nevoile digitale ale educabililor, educatia devine
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mai flexibild si mai accesibila, pregatindu-i pe acestia pentru lumea digitald in continua
evolutie.

Vom mentiona, totusi, cd tehnologiile moderne au adus o transformare semnificativa in
modul 1n care educatia este livrata si perceputd. Integrarea acestor tehnologii in procesul de
predare — invatare - evaluare, in procesul de formare continud a cadrelor didactice, in procesul
de administrare si management al institutiilor educationale, a permis accesul la informatii si
resurse educationale Intr-un mod fard precedent. De la platforme de e-learning si aplicatii
educative pana la instrumente de colaborare online, tehnologia a deschis noi usi pentru elevi si
cadre didactice, facilitand procesul de invatare, predare si administrare.

Cu toate acestea, importanta unei comunicari eficiente in acest context nu poate fi
subestimatd. O comunicare eficientd intre toti actorii implicati in procesul educational - elevi,
cadre didactice, parinti si administratori - este cruciald pentru succesul acestuia. Comunicarea
clard si deschisd intre aceste parti contribuie la stabilirea unui mediu de invatare pozitiv si
stimulativ.

Prin intermediul unei comunicari eficiente, cadrele didactice pot mpartasi informatii
esentiale legate de programele de studiu, evaludri si resurse disponibile, Incurajand astfel
implicarea si participarea activa a elevilor in procesul de invatare. De asemenea, comunicarea
eficientd cu parintii poate contribui la cresterea implicarii acestora in educatia copiilor si la
sustinerea unui mediu de invatare favorabil acasa.

In Republica Moldova, in ultimul deceniu au fost demarate mai multe strategii si politici
nationale care prevad masuri de orientare spre digitalizarea educatiei (Strategia Nationala de
dezvoltare a societatii informationale ,,Moldova digitala 2020 (2013), Strategia ,,Educatia
2020” (2013), Standarde de competente digitale pentru cadrele didactice din invatamantul
general (2015), Strategia nationala de dezvoltare ,,Moldova 2030 (2018)). [6 p. 4 ]

Comunicarea eficientd in cadrul institutiilor educationale reprezintd un element
important pentru o administrare corespunzatoare si pentru o interactiune fructuoasa intre toti
cei implicati. O administrare eficientd inseamna nu doar transmiterea de informatii, ci si
asigurarea intelegerii i implementdrii acestora intr-un mod armonios si coerent. Prin
intermediul unei comunicari clare si deschise, politicile, procedurile, directiile strategice si
diverse resurse pot fi diseminate in mod corespunzator intre diferitele departamente si membri
ai personalului, asigurand astfel o aliniere si coordonare eficientd a eforturilor.

Pe langa aspectele administrative, comunicarea eficienta faciliteaza si interactiunea intre
cadrele didactice, elevi si parinti. O comunicare transparenta si colaborativa intre aceste parti
interesate este esentiald pentru a crea un mediu propice pentru dezvoltarea academica si
personala a elevilor. Cadrele didactice pot intelege mai bine nevoile si preocuparile elevilor,
avand astfel posibilitatea si ofere sprijin si orientare adecvati. in acelasi timp, implicarea
parintilor in procesul educational al copiilor lor este fundamentald pentru a asigura un suport
continuu si pentru a consolida parteneriatul intre gcoald si familie.

In concluzie, putem constata ci progresul tehnico-stiintific contemporan este de o
extindere intensiva a tehnologiilor informationale, de crestere a accesului la cunostinte si de
consolidare a integritatii stiintifice, in acelasi timp cu diferentierea si specializarea domeniilor
de cercetare. O comunicare eficientd in mediul educational nu doar faciliteaza fluxul de
informatii, ci creeaza si un climat de Incredere si colaborare. Cultivand o cultura a deschiderii
si a transparentei, institutiile educationale pot promova relatii solide si productive intre toti
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participantii implicati, contribuind astfel la succesul academic si la dezvoltarea personald a
elevilor.

Tehnologiile moderne de comunicare in educatie. Prin Tehnologii informationale si
de comunicatie (TIC) se intelege ,,un set de resurse tehnologice digitale folosite pentru
comunicare, creare, transmitere, stocare si gestionare a informatiei. Tehnologiile sunt bazate pe
calculatoare, echipamente periferice, transmiterea datelor pe banda larga, Internet” [5, p. 9].

Tehnologii moderne de comunicare" reprezinta ansamblul instrumentelor, platformelor
si tehnologiilor digitale utilizate pentru facilitarea si imbunatatirea comunicarii in diverse
contexte. Aceste tehnologii includ o gama larga de instrumente si platforme, cum ar fi sistemele
de mesagerie instant, platformele de colaborare online, retelele sociale, aplicatiile de
videoconferinta si alte aplicatii si platforme digitale. Ele permit transmiterea rapida si eficienta
a informatiilor, facilitdnd interactiunea si colaborarea intre diferitele parti interesate.

De asemenea, tehnologiile moderne de comunicare faciliteaza accesul la resurse si
informatii, contribuind la imbunatitirea proceselor educationale, administrative si
organizationale. Aceste tehnologii sunt esentiale in mediul educational, unde joaca un rol
important in sustinerea invatdrii si predarii online, in facilitarea comunicdrii Intre elevi, cadre
didactice si parinti, si in crearea unor medii de invitare si colaborare digitale. In ansamblu,
tehnologiile moderne de comunicare reprezinta o componenta vitala a infrastructurii digitale in
societatea contemporana, influentand si transformand modul in care oamenii interactioneaza,
lucreaza si invata

in lucrarea sa ,,Managementul resurselor umane”, prof.univ.dr. Stefan Stanciu, ficand
referire la informatiile si comunicarea in procesele manageriale, vorbeste despre ,,sistemul
informational managerial, care reprezintd totalitatea mijloacelor de comunicare, a
echipamentelor, a fluxurilor informationale, a procedurilor de procesare si a informatiilor care
sunt utilizate In procesul previziune — organizare — antrenare - coordonare — control si evaluare.
Prin sistemul informational managerial se asigura implementarea pachetului de decizii si
urmarirea efectelor aplicarii acestuia, In scopul garantarii atingerii obiectivelor organizatiei”
[9, p.16].

Astfel, putem afirma, ca tehnologiile moderne de comunicare au transformat radical
modul in care interactiondm si ne conectam cu ceilalti. De la mesaje instantanee si apeluri video
la retele sociale si platforme de colaborare, Tehnologiile moderne de comunicare ne-au oferit o
gama larga de instrumente pentru a comunica si colabora mai eficient:

Tipuri de tehnologii moderne de comunicare:

Comunicare sincrona: Permite comunicarea in timp real, cum ar fi apelurile video, chat-
ul si videoconferintele.

Comunicare asincrona: Permite comunicarea la un moment convenabil, cum ar fi e-
mailul, mesajele instantanee si forumurile online.

Retele sociale: Platforme online care permit utilizatorilor sd se conecteze, sd partajeze
informatii si sa construiasca relatii.

Platforme de colaborare: Instrumente online care permit echipelor sa lucreze impreuna
la proiecte, documente si sarcini.

Din perspectiva unui manager scolar, gestionarea unei institutii educationale reprezinta
un proces complex si dinamic, care implicd coordonarea si administrarea tuturor aspectelor
operationale si educationale ale scolii. Acest lucru include planificarea si implementarea
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politicilor si strategiilor educationale, administrarea resurselor umane, financiare si materiale,
asigurarea unui mediu sigur si stimulativ pentru elevi si personal, si promovarea unei culturi
organizationale pozitive si colaborative. De asemenea, gestionarea institutiei educationale
implica comunicarea eficientd cu toti membrii ai comunitétii scolare, inclusiv cadrele didactice,
elevii, parintii si comunitatea locala, pentru a asigura implicarea si colaborarea lor n procesul
educational. In plus, managerul scolar are responsabilitatea de a monitoriza si evalua
performanta scolii si de a identifica si implementa strategii de imbunatitire continu. In esent3,
gestionarea unei institutii educationale presupune crearea si mentinerea unui mediu propice
pentru dezvoltarea academica, sociald si emotionala a tuturor elevilor, contribuind astfel la
succesul si bundstarea intregii comunitati scolare.

Vom mentiona, ca o comunicare eficienta este fundamentul esential pentru coordonarea
tuturor aspectelor operationale si educationale ale unei scoli. Prin intermediul unei comunicari
clare si deschise, se poate asigura ca toti membrii ai comunitatii gcolare inteleg obiectivele,
directiile strategice si asteptarile institutiei. Astfel, cadrele didactice, personalul administrativ,
elevii si parintii pot colabora in mod eficient pentru a atinge aceste obiective comune.

O administrare eficienta a unei institutii educationale necesitd transmiterea informatiilor
relevante in mod rapid si precis. Cadrele didactice trebuie sa fie informate despre politicile si
procedurile institutionale, iar personalul administrativ trebuie sa primeasca directii clare si
actualizari cu privire la operatiunile curente. De asemenea, parintii trebuie sa fie la curent cu
evenimentele scolare si cu progresele academice ale copiilor lor.

Mai mult decat atdt, o comunicare eficientd sprijina cresterea si dezvoltarea elevilor.
Cadrele didactice pot identifica mai bine nevoile individuale ale elevilor si pot oferi sprijin si
indrumare adecvatd atunci cand comunicarea este deschisd si constantd. De asemenea,
implicarea parintilor in procesul educational al copiilor lor este esentialda pentru succesul
academic al acestora. Prin intermediul unei comunicari eficiente, parintii pot fi parteneri activi
in educatia copiilor lor, sprijinind si consolidand eforturile scolii.

Utilizarea tehnologiilor moderne, cum ar fi platformele de gestionare a proiectelor si
aplicatiile de comunicare online, revolutioneaza modul in care managerii scolari organizeaza si
conduc procesele operationale in institutiile educationale. Aceste instrumente permit o
comunicare instantanee intre membrii echipei, faciliteazd distribuirea informatiilor si
coordonarea sarcinilor. Prin intermediul lor, se poate planifica si monitoriza eficient progresul
proiectelor si activitatilor scolare, optimizand astfel utilizarea resurselor si timpului. Integrarea
tehnologiilor moderne in administrarea scolard conduce la o mai mare transparenta si colaborare
intre cadrele didactice, elevi si parinti, contribuind la Tmbunétatirea performantei scolare si a
satisfactiei membrilor comunitatii educationale.

in concluzie, utilizarea acestor tehnologii moderne reprezinti un pas semnificativ citre
modernizarea si eficientizarea proceselor operationale in institutiile educationale, sprijinind
astfel dezvoltarea unei culturi organizationale proactive si inovatoare.

In cele ce urmeazi vom face referire la cateva modalititi de comunicare online la nivel
de institutie, avantaje, impact:

Sistemele de mesagerie instant permit comunicarea rapida si eficientd intre cadrele
didactice, elevi si parinti. Acestea oferd un mediu interactiv in care Intrebarile pot fi adresate si
raspunse in timp real, iar informatiile pot fi distribuite in mod convenabil si rapid. Astfel, se
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creeaza un canal de comunicare directd si accesibild, care faciliteazd schimbul de informatii
importante si solutionarea rapida a problemelor sau preocuparilor.

Managerul scolar utilizeaza sistemele de mesagerie instant pentru a transmite informatii
importante catre cadrele didactice, elevi si parinti, precum modificari ale programului, anunturi
sau evenimente scolare, schimbari in program sau actualizari importante. Prin intermediul
acestor sisteme, managerul scolar poate raspunde rapid la intrebarile si preocuparile ridicate de
cadrele didactice, elevi si parinti, oferind claritate si liniste in comunitatea scolara. Astfel,
managerul scolar poate coordona mai eficient activitatile scolii si poate mentine comunitatea
scolard informata si implicata.

Utilizarea acestor sisteme ofera posibilitatea pentru cadrele didactice, elevi si parinti de
a interactiona in mod direct, comunicand intrebari, ingrijorari sau feedback rapid. Acest lucru
consolideaza legaturile intre membrii comunitatii scolare i promoveazad o comunicare deschisa
si eficienta.

Platformele de colaborare ofera un spatiu virtual in care elevii, cadrele didactice,
cadrele de conducere pot lucra impreuna la proiecte, pot partaja documente si pot colabora in
timp real. Acestea incurajeaza colaborarea si creativitatea, permit elevilor sd lucreze impreuna
in mod eficient si sa 1si dezvolte abilitatile de lucru in echipa, chiar si atunci cand sunt in medii
diferite.

Managerul scolar utilizeaza platformele de colaborare pentru a organiza proiecte
educationale si pentru a facilita colaborarea intre cadrele didactice in cadrul scolii. Aceste
platforme permit planificarea si implementarea unor initiative educationale inovatoare si
colaborative. Totodata, este incurajat schimbul de idei si resurse intre cadrele didactice prin
intermediul acestor platforme, crednd un mediu propice pentru dezvoltarea profesionalad si
schimbul de bune practici.

Platformele de colaborare precum Google Classroom, Padlet, Canva, Trello, permit
cadrelor didactice sd lucreze impreuna la proiecte si sd impartageasca resurse si idei intr-un
mediu virtual, sd facd schimb de bune practice, idei. Astfel, managerul scolar poate promova
colaborarea intre membrii personalului didactic, imbunatatind calitatea activitatilor
educationale si stimuland inovatia.

Utilizarea platformelor de colaborare faciliteaza schimbul de idei si resurse intre cadrele
didactice, consolidand legaturile profesionale si promovand un mediu de lucru cooperativ si
solidar intre colegi.

Conferintele video: la nivel de institutie se pot organiza conferintele video pentru a
organiza sedinte administrative si pentru a sustine lectii online in situatii de Invatare la distanta
sau hibrida. Prin intermediul conferintelor video, managerul scolar poate implica parintii si
membrii comunitatii in discutii si prezentari relevante pentru viata scolii in timp real,
contribuind astfel la crearea unui mediu de Invatare participativ si incluziv.

Prin intermediul conferintelor video, managerul scolar poate interactiona direct cu
cadrele didactice, elevii si parintii, facilitdnd discutii interactive si prezentdri colaborative.
Aceasta consolideaza legaturile intre membrii comunitatii scolare si promoveaza un mediu de
invatare interactiva si inclusiva.

Drive-ul in comun: Google Drive permite stocarea, gestionarea si partajarea eficienta a
documentelor si resurselor educationale Intr-un spatiu virtual comun, faciliteaza colaborarea si
schimbul de idei, promovand transparenta in procesul educational. Toti cei implicati pot accesa
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si contribui la documente relevante, astfel incat sa fie la curent cu informatiile importante si sa
participe activ la procesul de invatare si administrare a scolii; cadrele didactice au posibilitatea
de a edita si de a comenta in timp real pe documente comune. Astfel, se promoveaza
comunicarea si colaborarea intre membrii personalului didactic, consolidand legaturile
profesionale si imbunatatind calitatea resurselor educationale.

Totodata, vom mentiona, cd membrii acestor comunitdti pot organiza si accesa cu
usurintd programele scolare, planurile de lectie, materialele didactice si alte resurse importante.
In dependenti de tipul accesului acestia pot interveni, completa formulare in comun, comenta,
fiecare aducandu-si aportul partial In completarea si elaborarea unor documente. Acest lucru
optimizeaza procesele administrative si faciliteaza colaborarea intre cadrele didactice.

Calendarul Google permite programarea si gestionarea eficientd a evenimentelor
scolare, cum ar fi sedintele administrative, activitatile extracurriculare sau termenele limita
pentru proiecte. Aceasta reduce riscul de suprapunere a evenimentelor, elimina confuzia si
neclaritatile, faciliteaza planificarea in avans, sporeste implicarea si participarea in comunitatea
scolara. Astfel, managerul scolar poate organiza si planifica cu usurintd activitatile scolii,
asigurdnd o coordonare eficientd a evenimentelor si a timpului personalului si elevilor.
Utilizarea Calendarului Google faciliteazd comunicarea si colaborarea intre cadrele didactice,
elevi si parinti, oferind o modalitate eficientd de a distribui informatii despre evenimente si
activitati scolare. Acest lucru consolideaza legaturile intre membrii comunitétii scolare si
promoveazad o implicare activd In viata scolii si totodatd fiecare membru al echipei isi poate
gestiona propriul calendar personal, iar evenimentele din calendarul comun pot fi sincronizate
cu calendarele personale, ajutandu-i sa-si organizeze mai bine timpul si activitatile. Utilizarea
unui calendar comun aduce claritate, eficientd si implicare in gestionarea si participarea la
activitatile scolare

In concluzie vom mentiona, ci un sir de metode didactice si tehnici pedagogice s-au
afirmat 1n dezvoltarea competentei de comunicare digitald, orala si scrisd. Prin utilizarea acestor
instrumente si tehnologii, managerul scolar poate eficientiza procesele administrative, poate
imbunatati comunicarea si colaborarea intre toti membrii comunitatii scolare si poate promova
o experientd educationala de calitate pentru elevi.

Optimizarea proceselor administrative in institutiile educationale. Analiza si
sinteza literaturii stiintifice din domeniu privind potentialele beneficii si cele mai bune practici
pentru optimizarea proceselor administrative in institutiile educationale, prin utilizarea
tehnologiilor moderne, gestionarea eficientd a resurselor si strategii de comunicare eficiente,
care asigurd timp redus de administrare, transparentd crescutd, management eficient al
resurselor si comunicare buna.

Prin abordarea acestor aspecte cheie, institutiile educationale pot creste semnificativ
performanta administrativd, promova transparenta si consolida relatiile interpersonale.
Optimizarea proceselor administrative vine in contextul abordarii unui management eficient la
nivel de institutie educationald, care la rAndul sau asigura calitatea — ,,un ansamblu de masuri
ce vor monitoriza corectitudinea si performanta in toate activitatile de planificare, organizare,
coordonare, evaluare a calitatii si vor orienta institutia spre obtinerea unor rezultate capabile sa
satisfaca cerintele societatii si sa sporeascd Increderea in activitatile si serviciile educationale
oferite” [3, pp. 211-215].

63



1. Reducerea timpului de administrare si cresterea transparentei prin intermediul

tehnologiilor moderne

a)

b)

a)

b)

a)

Transformarea digitald: Implementarea instrumentelor digitale si al platformelor poate
reduce semnificativ timpul dedicat sarcinilor administrative, automatizand sarcinile de
rutind, optimizadnd fluxurile de lucru si minimizand intrarea manuald a datelor. Unele
cercetari realizate aratd ca institutiile educationale care au adoptat tehnologii digitale au
redus timpul dedicat sarcinilor administrative cu pana la 40%.
Solutii bazate pe Cloud: permit accesul in timp real la informatii, faciliteaza colaborarea
si asigurd securitatea datelor. Implementarea sistemelor bazate pe Cloud pentru
managementul documentelor, inregistrarile elevilor si managementul financiar poate
creste transparenta si responsabilitatea. Conform unei anchete realizate de Deloitte [2],
72% dintre institutiile educationale care utilizeaza solutii bazate pe cloud au raportat o
crestere a eficientei administrative.
Inteligenta artificiala si Invatarea automata: Inteligenta artificiala si invatarea automata pot
fi utilizate pentru a automatiza procesele decizionale, prezice tendintele si identifica zonele
cu potential de imbunatatire. De exemplu, Al poate fi utilizat pentru a analiza datele
performantei elevilor si a identifica elevii cu risc, permitand interventia timpurie si
sprijinul. Cercetarile realizate prezinta faptul cd pana in 2025, majoritatea institutiilor
educationale vor utiliza Al pentru sprijinirea proceselor de invatare si evaluare.

2. Cresterea eficientei gestiondrii resurselor si planificarea activitatilor scolare
Luarea deciziei bazate pe date: Utilizarea analizei datelor si a instrumentelor de inteligenta
de afaceri poate ajuta institutiile educationale sa ia decizii informate cu privire la alocarea
resurselor, dezvoltarea curriculum-ului si formularea politicilor. O cercetare realizatd de
Harvard Business Review (2018) arata ca institutiile educationale care utilizeaza date in
procesul decizional au o crestere semnificativa a eficientei administrative si a performantei
academice.
Planificarea strategica a fortei de munca: Planificarea eficienta a fortei de munca implica
identificarea nevoilor actuale si viitoare de personal, dezvoltarea programelor de formare
si promovarea unei culturi de Invatare si dezvoltare continud. Institutiile educationale care
au o strategie clara de planificare a fortei de munca, credem, au o crestere semnificativa a
performantei administrative si a satisfactiei angajatilor.
Monitorizarea performantei si evaluarea: Monitorizarea si evaluarea periodicd a
performantei proceselor administrative si a membrilor personalului pot ajuta la
identificarea ineficientelor, la identificarea oportunitatilor de imbunatétire si la crearea unui
mediu de lucru pozitiv si stimulativ. Institutiile educationale care utilizeazd metode
eficiente de monitorizare a performantei cu sigurantd au o crestere semnificativd a
eficientei administrative si a performantei academice.
3. Rolul central al comunicarii eficiente
Comunicare intern: Incurajarea unei comuniciri deschise si transparente in interiorul
institutiei poate favoriza un mediu de lucru pozitiv, promova colaborarea si imbunatati
capacitdtile de rezolvare a problemelor. O comunicare internd eficientd in cadrul unei
institutii educationale denotd o crestere semnificativd a satisfactiei angajatilor si a
performantei administrative.
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b) Comunicare externd: Dezvoltarea unor relatii puternice si clare cu partile interesate, cum
ar fi parintii, partenerii comunitari si afacerile locale, poate crea o retea de suport si
imbunatati reputatia institutiei. O cercetare realizatd de EdTech Magazine [1] aratd ca
institutiile educationale care au o strategie clara de comunicare externd au o crestere
semnificativd a recrutdrii si a relatiilor cu partenerii, faciliteaza accesul la programe de
formare, implementarea proiectelor de finantare, etc.

¢) Comunicare in situatii de criza: Dezvoltarea unui plan clar si concis de comunicare in
situatii de crizd poate ajuta la mentinerea increderii si credibilitatii in situatii dificile. O
cercetare realizatd de Journal of Contingencies and Crisis Management (2018) arata ca
institutiile educationale cu un plan eficient de comunicare in situatii de criza au o crestere
semnificativa a rezilientei si a capacitatii de recuperare.

In concluzie vom mentiona, ci optimizarea proceselor administrative in institutiile
educationale necesitd o abordare complexd, care combina utilizarea tehnologiilor moderne,
gestionarea eficientd a resurselor si strategii de comunicare eficiente. Prin abordarea acestor
aspecte cheie, institutiile educationale pot creste semnificativ performanta administrativa,
promova transparenta si consolida relatiile interpersonale. In final, aceste eforturi vor contribui
la un sistem educational mai eficient, echitabil si eficient.

Provociri si perspective ale comunicirii eficiente. Intr-o lume interconectat,
comunicarea eficienta prin tehnologii moderne de comunicare este esentiald pentru relatiile
interpersonale, afacerile si dezvoltarea sociald. Cu toate acestea, utilizarea acestor tehnologii
nu este lipsitd de provocari, cum ar fi accesul limitat la tehnologie, lipsa de competente digitale
si probleme de intimitate si confidentialitate. Vom face referire la cercetarile recente din
Republica Moldova si Romania cu privire la provocarile si perspectivele comunicarii eficiente
prin utilizarea tehnologiilor moderne de comunicare, precum si sugestii de cercetare si
dezvoltare pentru satisfacerea nevoilor gi evolutiilor tehnologice in continué schimbare.

Accesul la tehnologie. Unul dintre provocarile majore cu care se confruntd comunitatile
din Republica Moldova este accesul limitat la tehnologie. Potrivit unui studiu realizat de
cercetatori este lipsa accesului la tehnologie si infrastructura adecvata poate limita posibilitatile
de comunicare eficientd, mai ales in zonele rurale [4, pp. 34-49]. In acest context sunt necesare
investitii suplimentare in infrastructura de telecomunicatii, mai ales n zonele rurale. De
asemenea, sunt necesare programe educationale care sd Tmbunatateascd accesul la tehnologie
pentru grupurile vulnerabile, cum ar fi persoancle cu dizabilitati sau persoancle de varsta
inaintata.

Documentele de politici educationale iIn R Moldova, precum Strategia Nationala de
Dezvoltare a Educatiei ,,Educatia 2030 , Obiectivele de Dezvoltare Durabila nr. 4 ,,Educatie
de calitate”, Planul National de Actiuni pentru Educatie Digitald, alte Politici privind
infrastructura si resursele tehnologice  constituie cadrul si suportul necesar pentru
implementarea eficientd a procesului de digitalizare, asigurand cadrul legal si standardele
pentru integrarea tehnologiei In invatdmant, cat si orientdri si directii pentru dezvoltarea si
implementarea infrastructurii digitale in institutii de invatamant.

Competente digitale. O altd provocare importantd este lipsa de competente digitale.
Conform unui studiu [7, pp.78-91]. realizat multi utilizatori au dificultati in utilizarea
tehnologiilor de comunicare datoritd lipsei de cunostinte tehnice adecvate Acest lucru poate
duce la o comunicare ineficienta si la o scidere a calitatii relatiilor interpersonale. In acest sens
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sunt inifiate un sir programe educationale care sda Tmbunatateascd cunostintele tehnice ale
utilizatorilor din diferite categorii sociale: copii, profesionisti, categorii dezavantajate, etc.
Aceste programe, ghidurile pentru formare si dezvoltare profesionald, se adapteaza nevoilor si
abilitatilor fiecarui utilizator, oferind instructiuni practice si sprijin continuu.

Intimitate si confidentialitate. Comunicarea eficienta prin tehnologii moderne poate fi
afectata de probleme de intimitate si confidentialitate. Un studiu realizat de autori [8., pp. 56-
68] a aratat ca utilizarea excesiva a tehnologiilor de comunicare poate duce la o scadere a
sentimentului de intimitate si confidentialitate In relatiile interpersonale

Pentru a aborda provocérile de intimitate si confidentialitate, sunt necesare cercetari
suplimentare pentru a dezvolta tehnologii de comunicare care sa ofere o experientd mai
personalizata si mai intuitivd. De asemenea, sunt necesare programe educationale care sa
imbunatateascd constientizarea utilizatorilor cu privire la importanta confidentialitatii si
intimitatii in comunicarea online

In concluzie vom afirma, ci comunicarea eficientd prin tehnologii moderne de
comunicare este una dintre cele mai importante provocari ale vremurilor noastre. Prin abordarea
provocarilor actuale si a directiilor de imbunatatire viitoare, putem face fatd acestor provocari
si asigura o comunicare eficientd intr-o lume interconectatd. Prin continuarea cercetarilor si
dezvoltarii in acest domeniu, putem asigura o viitor mai bun pentru toatd lumea.

incheiere. Viitorul educatiei evolueaza rapid, iar doi factori cheie sunt pe cale si joace
un rol crucial in modelarea acestuia: comunicarea eficientd si progresele tehnologice.

Comunicarea eficienta este fundamentul pe care se construieste invatarea si colaborarea.
Intr-o institutie educationald, comunicarea eficienta intre administrator, profesori, elevi, parinti
si intre acestia insisi, este esentiala pentru asigurarea realizarii obiectivelor institutiei si succes.
Mai mult, abilititile de comunicare eficientd sunt cruciale pentru interactionare lucru in
echip/echipe si sa construiasca relatii pozitive.

Progresele tehnologice transformd modul in care invatam, preddm si comunicam.
Tehnologia a permis noi forme de comunicare, cum ar fi videoconferintele, mesajele
instantanee si retelele sociale, care au facut mai usor conectarea si colaborarea intre membrii
unei comunitdti scolare la distantd. Resursele online, cum ar fi bibliotecile virtuale, cursurile
online si site-urile educationale, oferd o bogatie de informatii si oportunititi de invatare care
erau anterior inaccesibile.

in plus, tehnologia a permis abordarea individualizati a fiecirui membru al
comunitatilor scolare, care le permit sa invete in ritmul lor si sa se concentreze pe nevoile lor
individuale, sd asimileze informatia si sa ofere feedback. Analiza datelor ajutd managerii scolari
sd identifice punctele tari si slabe In administrarea institutiei, a proceselor, care creeaza premise
pentru noi interventii

in plus, tehnologia a deschis noi oportunititi pentru colaborare si invitare bazati pe
proiecte. Cadrele didactice, elevii pot lucra la proiecte cu colegi din intreaga lume, Invatand din
perspectivele si culturile fiecaruia. Acest lucru ii pregateste, de exemplu pe elevi, pentru lumea
globalizatd in care vor intra dupa absolvire, unde se asteapta sa lucreze cu oameni din medii si
culturi diverse.

In concluzie, comunicarea eficienti si progresele tehnologice sunt cruciale pentru
viitorul educatiei. Este esential ca responsabili din sistemul de invatamant si politicienii sa
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recunoascd importanta acestor factori si sa lucreze pentru integrarea lor in sistemul de educatie
pentru a oferi comunitatilor scolare cele mai bune optiuni de Invatare si comunicare posibile.

—_
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Abstract. The article addresses the topic of secondary education which plays an essential role in shaping
our future. The close collaboration between Educational Sciences and Educational Management is the
key to building a solid and effective framework that encourages excellence in the learning process. A
highlighted aspect would be the synergy between educational theory and managerial practice. Education
Sciences bring to the fore the psychological, pedagogical and sociological perspectives that underlie the
students' learning processes. These insights give teachers the tools to better understand the individual
needs of students and adapt teaching methods accordingly. Educational Management contributes to the
organization of the school as an institution. Strategic planning, resource management and effective
implementation of school policies are managed by management, which, in close collaboration with
Educational Sciences, can create an environment conducive to academic excellence and personal
development of students. The positive impact of this collaboration can be emphasized through tangible
results, the improvement of students' academic performance, the increase of parents' involvement in the
educational process and the formation of responsible and well-prepared citizens for the challenges of
society. The article could serve as a useful guide for both teachers and school managers.

Keywords: Educational Management, Educational Sciences, teachers and managers, quality education.

Stiintele Educatiei si Managementul in Invataiméantul Gimnazial reprezinti domenii
cheie in dezvoltarea si eficientizarea procesului educational la nivelul invatamantului primar.
Aceste discipline 1si propun sa analizeze si sd optimizeze strategiile de predare-invatare, sa
dezvolte competentele cadrelor didactice si sa asigure un management eficient al resurselor in
scolile gimnaziale.

In peisajul complex al sistemului educational, Stiintele Educatiei si Managementul
reprezintd doud domenii interconectate esentiale pentru evolutia si eficientizarea
invatamantului gimnazial. Aceste discipline nu doar ca identificd provocarile si oportunitatile
din cadrul procesului educational, dar si contribuie activ la elaborarea si implementarea
strategiilor care duc la imbunatatirea calitdtii actului educational. Stiintele Educatiei, ca
disciplind complexa si interdisciplinard, au rolul de a investiga procesele de invatare,
dezvoltarea cognitivd si socio-emotionald a elevilor. in cadrul invatimantului gimnazial,
acestea se focalizeazd pe intelegerea particularitatilor specificului de varstda si pe adaptarea
metodelor de predare la nevoile si caracteristicile elevilor.
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Profesorii, inzestrati cu cunostinte solide din domeniul Stiintelor Educatiei, pot si
analizeze eficienta diverselor abordari pedagogice si sa adapteze strategiile de predare in functie
de stilurile de invatare ale elevilor. De exemplu, utilizarea tehnologiilor moderne, activitatilor
interactive si a metodelor personalizate de evaluare sunt aspecte influentate direct de cercetérile
si descoperirile din Stiintele Educatiei. Managementul eficient al procesului educational
implica, in mod esential, dezvoltarea continud a competentelor cadrelor didactice. Stiintele
Educatiei furnizeaza instrumentele necesare pentru evaluarea si imbundtatirea performantei
didactice, contribuind astfel la cresterea calitatii actului educational. Prin intermediul
programelor de formare si a workshop-urilor bazate pe cercetari din Stiintele Educatiei,
profesorii pot sd-si imbunatateasca abilitatile in gestionarea clasei, sd adopte metode inovatoare
de predare si sa isi dezvolte capacitatea de a raspunde la nevoile individuale ale elevilor.
Aceasta integrare intre cercetare si practica este esentiald pentru asigurarea unui mediu
educational dinamic si eficient.

Pe de alta parte, Managementul Educational aduce in prim plan aspecte esentiale legate
de administrarea resurselor, planificarea strategica si coordonarea activitdtilor in cadrul
institutiilor de invatimant. In scolile gimnaziale, unde nevoile specifice ale elevilor necesiti o
abordare atentd, managementul devine un factor crucial. Prin aplicarea conceptelor de
planificare strategicd, organizatie eficienta si evaluare continud, managerii invatamantului
gimnazial contribuie la crearea unui mediu propice in care profesorii pot sa isi desfasoare
activitatea In conditii optime, iar elevii sa beneficieze de resurse adecvate pentru dezvoltarea
lor integrala.

Stiintele Educatiei si Managementul reprezintd fundamentele pe care se cladeste un
sistem educational de succes in invatamantul gimnazial. Analiza si optimizarea strategiilor de
predare-invatare, dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si managementul eficient al
resurselor sunt elemente cheie care converg catre un scop comun: crearea unui mediu educativ
care si incurajeze explorarea, invitarea si dezvoltarea armonioasi a fiecarui elev. Intr-un astfel
de context, Stiintele Educatiei si Managementul devin aliatii esentiali ai educatiei eficiente in
scolile gimnaziale.

Stiintele Educatiei reprezintd un domeniu interdisciplinar care examineaza procesele
educationale, formarea personalititii si metodele de predare-invitare. In contextul
invatamantului gimnazial, acestea analizeaza particularitatile dezvoltarii cognitive, emotionale
si sociale ale elevilor. Ele reprezintd un domeniu vast si complex, cu multiple ramuri care
vizeaza intelegerea si optimizarea proceselor educationale. In contextul invatimantului
gimnazial, aceste stiinte devin un pilon esential pentru intelegerea si modelarea experientei
educationale a elevilor intr-un mod care sa stimuleze dezvoltarea lor cognitiva, emotionald si
sociald. Stiintele Educatiei se focuseaza asupra mecanismelor prin care se desfasoara procesele
educationale. Intr-un gimnaziu, unde elevii se afld intr-o perioadd cruciald de tranzitie si
formare, analiza acestor procese devine esentiald. Cum asimileaza elevii noi cunostinte? Cum
se dezvolta abilitdtile lor de gandire criticd si analiticd? Cum influenteazd mediul scolar
procesul de invatare? Toate aceste Intrebari sunt puncte cheie de interes pentru Stiintele
Educatiei In contextul gimnazial.

Un alt aspect crucial al Stiintelor Educatiei este analiza formarii personalititii In
perioada gimnaziald. Elevii sunt in plin proces de descoperire a propriei identitati, iar
experientele din scoald au un impact semnificativ asupra acestui proces. Cum contribuie
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educatia la formarea caracterului? Cum pot influenta profesorii si colegii dezvoltarea personala
a elevilor? Stiintele Educatiei ofera un cadru teoretic si metodologic pentru a intelege si
raspunde la aceste intrebari. Acestea se ocupa si de analiza eficientei metodelor de predare-
invitare. In gimnaziu, unde elevii au stiluri de invitare diverse, este crucial si se giseasci
metode care sa raspunda nevoilor individuale. Cum pot fi integrate tehnologiile moderne in
procesul educational pentru a stimula interesul si participarea elevilor? Cum pot fi adaptate
strategiile de predare pentru a dezvolta gandirea creativa si abilitatile critice ale elevilor?
Stiintele Educatiei furnizeaza raspunsuri si directii pentru profesori in eforturile lor de a crea
medii de Invatare stimulative si eficiente.

Intr-un gimnaziu, elevii trec printr-o perioada de dezvoltare rapida si complexa. Stiintele
Educatiei aduc in discutie aspecte legate de dezvoltarea cognitiva, emotionald si sociala. Cum
evolueaza abilitatile cognitive ale elevilor? Cum pot fi sustinute si Incurajate aspectele socio-
emotionale pozitive? Stiintele Educatiei ofera instrumente teoretice si metodologice pentru a
intelege si sprijini aceste aspecte ale dezvoltarii elevilor in cadrul invatamantului gimnazial.

Stiintele Educatiei reprezinta o oglinda analiticd a procesului educational, aducand in
prim-plan aspecte vitale pentru evolutia elevilor din invatdmantul gimnazial. Analiza atentd a
proceselor educationale, formarea personalitdtii, optimizarea metodelor de predare-invitare si
intelegerea dezvoltarii elevilor contribuie la crearea unui mediu scolar favorabil in care acestia
sa se dezvolte armonios si sa isi descopere potentialul intr-un mod eficient si sustinut.

Elaborarea strategiilor de instruire personalizata pentru a raspunde nevoilor individuale
ale elevilor, implementarea metodologiilor moderne de predare pentru stimularea creativitatii
si gandirii critice, analiza si adaptarea programelor scolare la cerintele societatii
contemporane reprezinta personalizarea educatiei - calea catre succesul elevilor. Elaborarea
strategiilor de instruire personalizatd reprezinta un aspect esential al procesului educational
modern, concentrandu-se pe nevoile individuale ale fiecdrui elev. Implementarea
metodologiilor moderne de predare si adaptarea programelor scolare la cerintele societatii
contemporane completeaza acest cadru, credind un mediu propice pentru stimularea
creativitatii si gandirii critice.

Intr-o clasa diversd, cu elevi cu nevoi si ritmuri de invitare diferite, elaborarea
strategiilor de instruire personalizatd devine un imperativ. Profesorii, ghidati de principiul ca
fiecare elev este unic, dezvolta strategii adaptate care sa tina cont de abilitatile, interesele si
ritmul de invatare al fiecarui copil. Personalizarea educatiei implicd evaluarea constantd a
progresului fiecarui elev si ajustarea strategiilor de instruire in consecinta. De exemplu, un elev
care se descurcd mai bine in Invatarea vizuald poate beneficia de materiale si activitati adaptate,
in timp ce un alt elev poate necesita suport suplimentar intr-un anumit domeniu. Aceasta
abordare asigura o Intelegere profunda si personalizata a fiecarui elev.

Metodologiile moderne de predare reprezintd cheia pentru a stimula creativitatea si
gandirea critica a elevilor. Abordarile traditionale sunt completate sau chiar inlocuite de tehnici
inovatoare care implica interactivitate, colaborare si utilizarea tehnologiilor moderne. De
exemplu, metodele de predare bazate pe jocuri si activitati interactive pot dezvolta spiritul de
echipa si creativitatea. Utilizarea tehnologiei in clasd poate oferi acces la resurse variate si
permite elevilor sa exploreze subiectele intr-un mod mai captivant si interactiv. Aceste
metodologii incurajeaza elevii sd 1si dezvolte gandirea critica prin analizd si rezolvare de
probleme, pregatindu-i pentru provocdrile societatii contemporane.
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Programa scolara trebuie sa reflecte cerintele societatii contemporane pentru a pregéti
elevii pentru viitorul lor. Analiza constantd a programelor scolare si adaptarea acestora la
schimbadrile din societate reprezintd un pas crucial pentru a asigura relevanta si actualitatea
informatiilor furnizate elevilor. Notiuni precum educatia financiara, competente digitale sau
studiul mediului inconjurdtor pot fi integrate In programele scolare pentru a oferi elevilor
abilitatile necesare pentru a se integra cu succes 1n societatea actuald. De asemenea, accentul
pe dezvoltarea abilitatilor soft, cum ar fi comunicarea, rezolvarea de probleme si gandirea
critica, devine din ce 1n ce mai important Tn contextul schimbarilor continue din lumea
contemporana.

Personalizarea instruirii, implementarea metodologiilor moderne de predare si
adaptarea continud a programelor scolare sunt elemente cheie pentru a asigura cd procesul
educational raspunde nevoilor individuale ale fiecarui elev si pregateste generatia viitoare
pentru provocarile unei societati in schimbare constantd. Aceste strategii nu doar dezvolta
cunostintele elevilor, ci si abilitatile si mentalitatile necesare pentru a se adapta si a prospera in
lumea contemporana.

Managementul educational implica planificarea, organizarea, coordonarea si evaluarea
resurselor in cadrul institutiilor de invatamant. In scolile gimnaziale, acesta se concentreazi pe
optimizarea proceselor administrative si pedagogice. Managementul educational in scolile
gimnaziale reprezintd directionarea catre eficientd si succes. Acesta reprezintd coloana
vertebrala a bunei functiondri a institutiilor de Invatamant, ingloband planificarea strategica,
organizarea, coordonarea si evaluarea resurselor. In scolile gimnaziale, acest domeniu complex
se axeazd pe optimizarea proceselor administrative si pedagogice, contribuind la eficienta si
succesul institutiei.

La nivelul scolilor gimnaziale, planificarea strategica in managementul educational este
esentiald pentru a stabili directiile si obiectivele institutiei. Planificarea strategica implica
analiza contextului educational, identificarea nevoilor si aspiratiilor comunitatii scolare si
dezvoltarea unor strategii pentru a atinge aceste obiective. Aceasta asigura ca resursele sunt
alocate Tn mod corespunzitor si cd toate aspectele esentiale ale procesului educational sunt
acoperite. Organizarea eficientd in scolile gimnaziale se referd la structura si functionarea
institutiei. Aceasta implica distribuirea rationald a resurselor umane si materiale, crearea unor
procese administrative fluide si optimizarea spatiilor scolare. O buna organizare asigura ca toate
aspectele ale vietii scolare se desfasoara eficient, de la programul de studiu pana la activitatile
extrascolare si gestionarea situatiilor de urgenta.

Managementul educational in scolile gimnaziale se concentreazd, de asemenea, pe
coordonarea proceselor pedagogice. Acest aspect implica colaborarea intre cadrele didactice,
evaluarea programelor de studiu si dezvoltarea unor metode de predare eficiente. Coordonarea
proceselor pedagogice asigurd coerenta in predarea materiilor, incurajeaza schimbul de bune
practici intre profesori si contribuie la cresterea calitatii actului educational. Evaluarea continua
a proceselor si rezultatelor reprezinta un alt aspect crucial al managementului educational. Prin
implementarea unor sisteme eficiente de evaluare, scolile gimnaziale pot monitoriza
performanta elevilor, eficienta programelor de studiu si impactul activitatilor extragcolare.
Evaluarea continua ofera datele necesare pentru a identifica punctele forte si zonele care
necesitd Tmbunatatire, contribuind astfel la cresterea calitatii educatiei.
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Managementul educational in scolile gimnaziale reprezintd un efort sustinut pentru a
asigura o functionare eficienta si eficace a institutiilor de invatdmant. Prin planificare strategica,
organizare eficientd, coordonare a proceselor pedagogice si evaluare continua, aceste scoli se
orienteazd catre succes, oferind elevilor nu doar cunostinte solide, ci si un mediu propice
dezvoltarii lor integrale.

Functiile managementului in Invatdmantul gimnazial: planificarea strategiilor de
dezvoltare a scolii, organizarea eficientd a resurselor umane si materiale, coordonarea
activitatilor didactice si administrative, evaluarea performantei scolii si identificarea unor cai
de imbunatitire reprezintd dezvoltarea scolii - un drum catre excelentd. Planificarea si
dezvoltarea scolii reprezinta un proces complex si continuu care implica strategii bine gandite,
organizare eficientd, coordonare atentd si evaluare constantd pentru a asigura succesul
institutiei. Aceste aspecte sunt fundamentale in Indeplinirea misiunii educationale si cresterea
calitatii actului educational.

Planificarea strategiilor de dezvoltare reprezinta piatra de temelie a succesului pe termen
lung al unei scoli. Prin identificarea obiectivelor clare, stabilirea directiilor de dezvoltare si
alinierea la nevoile comunitatii, scoala isi poate ghida pasii catre atingerea excelentei. Aceasta
planificare include adesea implicarea partilor interesate, precum parinti, cadre didactice si
comunitate, pentru a asigura ca strategiile reflecta nevoile reale ale tuturor. O organizare
eficienta este esentiala pentru a maximiza resursele umane si materiale ale scolii. Acest aspect
implica distribuirea judicioasa a personalului, alocarea bugetelor in mod rational, gestionarea
spatiilor scolare si optimizarea proceselor administrative. O scoala bine organizata poate oferi
un mediu propice invatarii si dezvoltarii, facilitand atat activitatile pedagogice, cat si cele
extrascolare. Coordonarea activitatilor didactice si administrative este un alt pilon important al
dezvoltarii scolii. in acest sens, colaborarea intre cadrele didactice, personalul administrativ si
conducere este cruciald. Coordonarea asigurd cd obiectivele educationale sunt integrate
armonios iIn activitatile zilnice ale scolii, facilitind astfel un mediu coeziv si orientat spre
succes. Comunicarea deschisa si transparentd joacd un rol cheie in aceasta coordonare eficienta.

Evaluarea performantei scolii este un proces continuu care furnizeaza datele necesare
pentru a masura succesul si pentru a identifica zonele care necesitd imbunatatire. Prin analizarea
rezultatelor academice, a feedback-ului elevilor, a eficientei administrative si a altor indicatori
relevanti, scoala poate lua decizii informate pentru a-si Imbunatéti practicile si serviciile.
Identificarea cdilor de imbundtatire poate implica ajustarea programelor de studiu,
implementarea unor strategii de predare inovatoare sau dezvoltarea de programe de suport
pentru elevi.

Planificarea strategiilor de dezvoltare, organizarea eficientd a resurselor umane si
materiale, coordonarea activitatilor didactice si administrative si evaluarea continua reprezinta
elemente cheie pentru a transforma o scoald intr-un centru de excelenta educationala. O scoala
care adopta aceste practici devine nu doar un loc de Invétare, ci si un hub de dezvoltare si
inovare, pregatit sd rdspundd cerintelor si provocdrilor educationale ale societatii
contemporane.

Interactiunea armonioasi intre Stiintele Educatiei si Managementul Invatimantului
Gimnazial este calea spre o educatie eficientd si sustenabila.in cadrul sistemului educational,
interactiunea dintre Stiintele Educatiei si Managementul Invatimantului Gimnazial este
esentiald pentru a asigura o dezvoltare armonioasd a procesului educational si a atinge
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obiectivele stabilite In planurile strategice. Aceastd colaborare imbina expertiza in intelegerea
proceselor de Invatare cu abilitatile de gestionare eficienta a resurselor, avand ca rezultat un
mediu educational eficace si sustenabil. Stiintele Educatiei aduc 1n discutie aspecte cheie
privind intelegerea proceselor de invatare, dezvoltarea cognitivd si metodele eficiente de
predare. Acestea furnizeaza teorii si metodologii care ajuta la adaptarea proceselor educationale
la specificul perioadei gimnaziale, 1n care elevii se afld intr-un stadiu crucial al dezvoltarii lor.
Managementul invatamantului, in schimb, trebuie sa traduca aceste teorii in practica, asigurand
implementarea lor eficienta in cadrul programelor scolare.

Managementul 1n invatdmantul gimnazial se ocupa de organizarea spatiilor scolare si a
resurselor disponibile. In acest context, interactiunea cu Stiintele Educatiei este cruciala pentru
a asigura cd mediul in care se desfasoara procesul de invatare este potrivit si stimulant.
Resursele trebuie alocate strategic, tindnd cont de cerintele specifice ale programelor
educationale si nevoile de dezvoltare ale elevilor, ceea ce implicd o intelegere profunda a
principiilor educationale. Stiintele Educatiei furnizeaza cadrul conceptual pentru coordonarea
activitatilor didactice, iar managementul educational se ocupd de implementarea acestor
strategii. Coordonarea necesitd o comunicare eficientd intre cadrele didactice si personalul
administrativ pentru a asigura ci toate aspectele ale procesului educational sunt integrate
armonios. Managementul isi propune sia administreze resursele in mod eficient, sa rezolve
problemele administrative si sa creeze un mediu de lucru propice unei colaborari constructive
intre echipele scolare. Atat Stiintele Educatiei, cAt si Managementul Invitamantului Gimnazial
sunt implicate in evaluarea performantei scolare si identificarea cailor de imbunatatire. Stiintele
Educatiei ofera instrumente pentru evaluarea procesului de invatare, iar managementul se ocupa
de evaluarea eficientei administrative si organizatorice. Colaborarea dintre cele doud domenii
este esentiald pentru a asigura ca rezultatele evaludrilor sunt translate 1n actiuni concrete pentru
imbunatatirea continud a calitatii educatiei. Stiintele Educatiei aduc in discutie dezvoltarea
competentelor soft si abordari inovatoare in procesul educational. Managementul educational
trebuie sa sprijine si sa implementeze aceste idei 1n practica. Integrarea tehnologiilor moderne
in procesul de invatare, stimularea creativitatii si dezvoltarea abilitatilor de gandire critica sunt
exemple de provocari care necesitd o interactiune stransa intre cele doud domenii.

Interactiunea dintre Stiintele Educatiei si Managementul Invatamantului Gimnazial este
esentiala pentru a asigura o educatie eficienta si sustenabila. Colaborarea sinergica dintre aceste
doud domenii creeaza un cadru solid care integreaza teoria cu practica, punand bazele unei
institutii educationale echilibrate, orientate catre succesul si dezvoltarea integrala a elevilor sai.

Un aspect crucial in dezvoltarea eficientd a scolii gimnaziale este colaborarea stransa
dintre profesori si manageri. Profesorii, ca experti in Stiintele Educatiei, aduc in prim plan
perspectivele teoretice si practice asupra proceselor educationale, in timp ce managerii aplica
abordari strategice si administrative pentru a asigura implementarea eficientd a acestora.
Colaborarea este esentiala iIntre profesori si manageri in dezvoltarea scolii gimnaziale.
Dezvoltarea unei scoli gimnaziale eficiente si sustenabile necesitd o colaborare stransa intre
profesori si manageri. Profesorii, ca experti in Stiintele Educatiei, aduc in prim plan perspective
teoretice si practice asupra proceselor educationale, in timp ce managerii aplicd abordari
strategice si administrative pentru a asigura implementarea eficientd a acestora. Aceasta
colaborare sinergica reprezinta cheia succesului in crearea unui mediu educational optim.
Profesorii, avand o intelegere profundd a teoriilor si metodologiilor educationale, aduc
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expertiza didactica in procesul de dezvoltare scolara. Ei contribuie la elaborarea si actualizarea
programelor de studiu, identifici metode de predare eficiente si dezvoltd strategii pentru
adaptarea la nevoile specifice ale elevilor din ciclul gimnazial. Prin experienta lor in Stiintele
Educatiei, profesorii aduc o perspectiva fundamentatd asupra modului in care elevii Invata si se
dezvolta in aceasta etapa cruciald a educatiei.

Pe de alta parte, managerii scolari au rolul de a traduce expertiza didactica 1n actiuni
concrete si eficiente. Ei aplica abordari strategice si administrative pentru a organiza resursele,
alocand bugete, coordonand personalul si asigurand buna functionare a institutiei. Managerii
contribuie la crearea unui cadru favorabil Invatarii, asigurand ca spatiile scolare sunt potrivite
pentru procesul educational si gestionand eficient resursele materiale si umane. Colaborarea
stransa presupune o comunicare deschisa si colaborare constantd intre profesori si manageri.
Prin sedinte periodice, intdlniri de planificare si discutii informale, aceste doud grupuri de
profesionisti impartagesc idei, isi aliniaza obiectivele si identificd solutii pentru provocarile
specifice scolii gimnaziale. O comunicare eficienta si deschisa este cheia pentru a crea un
mediu de lucru armonios si pentru a asigura ca toti membrii echipei scolare contribuie la
dezvoltarea institutiei.

Scoala gimnaziala este o perioada de tranzitie semnificativa pentru elevi, si colaborarea
dintre profesori si manageri trebuie sd fie caracterizatd de flexibilitate si adaptabilitate la
schimbarile dinamice din domeniul educational. Profesorii aduc in discutie cele mai recente
cercetari si tendinte in domeniul Stiintelor Educatiei, iar managerii sunt responsabili de a
implementa strategii care sa rdspundd nevoilor in schimbare ale elevilor si comunitatii scolare.
Colaborarea stransa dintre profesori si manageri are ca scop comun dezvoltarea si succesul
educational al elevilor. Prin combinarea expertizei didactice cu abordari administrative
eficiente, acesti profesionisti contribuie la crearea unui mediu de invatare care sa promoveze
excelenta academica, dezvoltarea personala si pregatirea elevilor pentru etapele ulterioare ale
educatiei.

Colaborarea armonioasd intre profesori si manageri reprezintd temelia dezvoltarii
eficiente a gcolii gimnaziale. Aceastd sinergie aduce impreund cunostintele pedagogice si
abilitatile administrative, creand astfel un mediu educational optim si echilibrat, care sa
promoveze succesul continuu al elevilor si sa Incurajeze dezvoltarea lor integrala.

Integrarea Stiintelor Educatiei in procesul de management are aceste valente:
identificarea nevoilor educationale ale elevilor si adaptarea strategiilor de management in
consecinta, utilizarea cercetarilor si teoriilor din stiintele educatiei pentru a dezvolta politici
educationale eficiente, formarea continud a cadrelor didactice pentru a le Tmbunatati
competentele si a le alinia la noile tendinte in educatie, toate acestea structurate prin adaptarea
strategiilor de management in functie de nevoile educationale ale elevilor reprezintd o abordare
integrata pentru succesul scolar. In dezvoltarea unei scoli eficiente, identificarea nevoilor
educationale ale elevilor si adaptarea strategiilor de management in consecinta reprezintd un
proces vital. Aceasta abordare integratd asigurd ca scoala ramane receptiva la schimbarile 1n
dinamica educationala si 1si orienteaza eforturile catre satisfacerea necesitatilor individuale ale
elevilor, punand in practica cercetari si teorii provenite din Stiintele Educatiei.

Adaptarea strategiilor de management incepe prin identificarea nevoilor specifice ale
elevilor. Prin utilizarea unor instrumente de evaluare si monitorizare, precum si prin
interactiunea directd cu elevii, profesorii si managerii pot obtine o intelegere profunda a
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cerintelor si dificultatilor individuale. Aceastd cunoastere detaliatd formeazd baza pentru
dezvoltarea de politici educationale si strategii de management eficiente. Cercetarile si teoriile
din Stiintele Educatiei oferd baza conceptuald pentru elaborarea politicii educationale. Aceste
informatii pot veni din domenii precum psihologia educationala, teoria invatarii, si pedagogia
aplicata. Integrarea acestor cunostinte in strategiile de management permite scolii sa abordeze
nevoile educationale ale elevilor cu o perspectiva informata si adaptata la cerintele actuale ale
procesului de invatare. Un alt pilon crucial in adaptarea strategiilor de management este
formarea continua a cadrelor didactice. Aceasta isi propune sd Imbunatateasca competentele
profesorilor si sa-i tind la curent cu noile tendinte in educatie. Prin participarea la cursuri de
perfectionare, workshop-uri si alte activitati de dezvoltare profesionala, profesorii devin
echipati cu abilitati actualizate si tehnici inovatoare pentru a raspunde schimbarilor in nevoile
educationale ale elevilor. Pe baza informatiilor obtinute din identificarea nevoilor elevilor si a
cercetarilor din Stiintele Educatiei, scoala poate adapta politicile educationale existente sau sa
dezvolte noi strategii care sa se potriveasca contextului specific. Acest proces poate implica
ajustarea curriculumului, introducerea de programe de interventie sau modificarea metodelor
de evaluare pentru a se potrivi mai bine diversitatii de nevoi ale elevilor. Adaptarea continua a
strategiilor de management necesitd un proces de monitorizare si evaluare constant. Prin
colectarea datelor privind performanta elevilor, feedback-ul cadrelor didactice si analiza
rezultatelor, scoala poate evalua eficacitatea politicilor implementate si poate face ajustari pe
masura ce necesitdtile educationale evolueaza.

Adaptarea strategiilor de management in functie de nevoile educationale ale elevilor
implica o abordare cuprinzitoare care integreaza expertiza didactica, cercetarile stiintifice si
dezvoltarea continud a cadrelor didactice. Aceastd colaborare sinergicd asigura ca scoala
ramane un mediu dinamic si receptiv, pregatit sa indeplineasca nevoile variate ale elevilor si sa
ii pregateasca pentru provocarile si oportunitatile vietii.

in invatimantul gimnazial, Stiintele Educatiei si Managementul colaboreazi pentru a
crea un mediu educational propice dezvoltarii armonioase a elevilor. Integrarea teoriei
educationale 1n practica, gestionarea eficienta a resurselor si colaborarea stransa intre toti actorii
implicati sunt elemente esentiale pentru a asigura o educatie de calitate si pentru a raspunde
nevoilor in continud schimbare ale societatii. Colaborarea vitala dintre Stiintele Educatiei si
Management in Invitamantul Gimnazial are ca rezultat construirea unui mediu educational
clduros si eficient. In cadrul invatiméantului gimnazial, colaborarea dintre Stiintele Educatiei
si Management este esentiala pentru a modela un mediu educational propice dezvoltarii
armonioase a elevilor. Integrarea teoriei educationale in practicd, gestionarea eficientd a
resurselor si colaborarea stransa intre toti actorii implicati sunt elemente fundamentale care
contribuie la asigurarea unei educatii de calitate si la raspunsul adecvat la nevoile societatii in
continud schimbare.

Stiintele Educatiei aduc o perspectiva teoretica si metodologica asupra proceselor de
invatare si dezvoltare a elevilor. Profesorii, avand o pregatire solidd in acest domeniu, pot sa
integreze teoriile educationale in planificarea si desfasurarea activitatilor didactice. Astfel, se
creeaza o punte intre conceptele teoretice si experientele practice ale elevilor, contribuind la
intelegerea profunda si aplicatd a cunostintelor. Managementul 1n invatamantul gimnazial are
rolul de a traduce teoria educationald in actiuni concrete si eficiente. Gestionarea eficienta a
resurselor, cum ar fi bugetele scolare, spatiile si personalul, este cruciald pentru a asigura
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conditii optime de invatare. Aceasta implicd luarea deciziilor informate in privinta alocarii
resurselor pentru a sustine nevoile educationale specifice ale elevilor si ale comunitatii scolare.
Colaborarea nu se limiteaza doar la relatia dintre Stiintele Educatiei si Management, ci se
extinde si la colaborarea stransa intre profesori, parinti si elevi. Comunicarea deschisa si
implicarea activd a parintilor In procesul educational contribuie la formarea unei retele de
sprijin solida. Astfel, elevii beneficiaza de un suport continuu atat in scoald, cat si acasa, ceea
ce contribuie la dezvoltarea lor armonioasa.

Societatea este In continua schimbare, iar Stiintele Educatiei si Managementul trebuie
sa fie flexibile si adaptabile la aceste evolutii. Colaborarea constantd permite adaptarea
curriculumului si metodologiilor de predare la cerintele societatii contemporane. Astfel, scoala
gimnaziald devine un mediu pregatit sd raspunda provocarilor si oportunitatilor emergente.
Stiintele Educatiei aduc in prim plan si dezvoltarea competentelor emotionale si sociale ale
elevilor, iar managementul se implicd in crearea unui mediu propice pentru dezvoltarea
acestora. Colaborarea in acest sens contribuie la formarea unor cetateni responsabili, empatici
si pregatiti pentru a face fatd provocarilor vietii.

Colaborarea dintre Stiintele Educatiei si Management implica si evaluarea continud a
procesului educational si a performantelor scolare. Aceasta evaluare contribuie la identificarea
punctelor forte si a celor care necesitd imbunatétiri, orientadnd astfel eforturile spre o dezvoltare
sustenabild. Perfectionarea profesionala continud a cadrelor didactice este parte integranta a
acestei evaludri, asigurand ca acestea raman actualizate cu cele mai recente practici
educationale. Colaborarea dintre Stiintele Educatiei si Management 1n invatamantul gimnazial
este un proces dinamic si esential pentru crearea unui mediu educational in care elevii pot inflori
si se pot dezvolta armonios. Integrarea teoriei in practicd, gestionarea eficienta a resurselor si
colaborarea stransa intre toti cei implicati contribuie la asigurarea unei educatii de calitate,
pregatind elevii pentru succesul viitor si pentru a deveni cetateni activi si implicati 1n societate.

BIBLIOGRAFIE

1. ABRUDAN, Casandra, ABRUDAN, Ioan-Tudor, MORJAN, Inaida-Tatiana, Modern si
postmodern in stiintele educatiei, Bucuresti: Editura Universitarad, 2007. 216 p. ISBN
9737592840, 9789737592842

2. BOCOS, Musata, Traditii, valori §i perspective in stiintele educatiei: Conferintei
Internationale, Cluj-Napoca: Editura Casa Cartii de Stiinta, 2008. 497 p. ISBN 9731332944,
9789731332949

3. NEACSU, loan, CAPRIOARA, Daniela, Cercetarea in stiintele educatiei: ghid metodologic-
operational. Aplicatii, Bucuresti: Editura Universitara, 2015. 339 p. ISBN 6062802912,
9786062802912

4. RUS, Cristian Mihail, CARSTEA, Laura Maria, SOFRONIA, Antonela Cristina, SOFRONIA,
Puiu Petrica, Managementul educational - legatura dintre scoald, familie si societate, lasi:
Editura Lumen, 2017. 363 p. ISBN 9731664513, 9789731664514

5. SCHEOPU, Paula Beatrice, DRAMBA, Nicuta-Minodora, GORA, Nicoleta Luminita,
Managementul educational in institutiile de invatamant: suport de curs, Bacau: Editura Smart
Academic, 2020. 57 p. ISBN 6060630545, 9786060630548

6. VINTURIS, Irina, Managementul educational in context descentralizat, Bucuresti: Editura
Alma, 2016. 98 p. ISBN 6065673005, 9786065673007

76



DEZVOLTAREA COMPETENTEI STRATEGICE PRIN PROIECTE E-TWINNING
DEVELOPING STRATEGIC COMPETENCE THROUGH ETWINNING PROJECTS

Adriana Silvica LEFTER, Romania,
Scoala Gimnaziala Elena Doamna, Tecuci,
doctoranda, UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau
ORCID: 0009-0002-4202-1304

leftersed@gmail.com

Adriana Silvica LEFTER, Romania, School Elena Doamna, Tecuci,
PhD student, “Ion Creanga” SPU of Chisinau

CZU: 004:37.022
DOI: 10.46727/c.v2.21-22-03-2024.p77-83

Abstract. The work aims to develop strategic competence among pre-university teachers who carry out
international eTwinning educational projects. Through the classroom implementation of these projects
in collaboration with international schools, teachers will develop their strategic thinking, which includes
needs analysis, setting the theme and objectives, implementation strategies and time management,
creative results and adaptability. eTwinning is essentially about working collaboratively. This
collaboration is embedded in the implementation of project activities and the realization of common
products, with the aim of developing different skills in students. Therefore, a good reason to include
eTwinning projects in our teaching practice is that eTwinning facilitates the acquisition and
improvement of key competences. eTwinning projects actually bring together different fields and/or
disciplines in a complementary way. This projects are based on communication and collaboration with
international partners and aim to stimulate interaction with the social environment, the formation of
European citizenship to which is added the strengthening of learning strategies that make up the
competence to learn to learn throughout life.

Keywords: strategic competence, eTwinning project, collaboration, key skills, communication.

Intreaga societate trece printr-o tranzitie accelerati, cu multe transformari in toate
domeniile de activitate. Evolutia societatii moderne a determinat schimbari semnificative in
domeniul invatdmantului, fiind necesard o adaptare la nevoile acesteia, datoritd progresului
tehnologic, schimbarilor sociale si cerintelor in evolutie. Aceste schimbari pornesc insasi de la
constientizarea importantei acestei nevoi, fiind urmata apoi de dorinta si initiativa de a realiza
acumularea de cunostinte, formarea de competente folosind strategii noi de predare — invatare
— evaluare. Toate aceste transformari determind si realizarea de schimbari ale rolului cadrelor
didactice determinate de provocarile si oportunitatile aduse de evolutia tehnologiei.

Daca pana nu demult rolul cadrului didactic era acela de a transmite cunostinte elevilor,
evolutia societdtii a determinat o mare schimbare, fiind necesard o pregatire si o abordare
diferita, fiindca astdzi in clase se afla copiii viitorului, pe care nimeni nu il poate prevedea.
Profesorii de astazi trebuie sa raspunda la nevoile actuale elevilor, incurajandu-i sa gandeasca
critic, sa-1 pregdteascad pentru o lume in continud schimbare. Acest proces interactiv, invatarea,
care trebuie sd fie un proces centrat pe elev, determind ca profesorii sa isi asume mai multe
roluri pentru a veni in sprijinul dezvoltarii elevilor Intr-un mod holistic.
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Rolurile profesorilor contemporani sunt acum de facilitatori ai Invatarii, de promotori ai
abilitatilor cheie, ai Invatarii pe tot parcursul vietii, ai diversitatii si incluziunii, de integratori ai
tehnologiei in invitare. In concluzie, profesorul devine un ghid care ii ajuti pe elevi sa
dobandeasca abilitatile, cunostintele si atitudinile necesare pentru a deveni cetateni responsabili
si adaptati la schimbare.

Din aceste roluri decurg dimensiunile competentei profesionale ale cadrului didactic,
una dintre acestea fiind competenta strategica care este definita de catre Michael Fullan ca fiind
»capacitatea de a dezvolta si implementa strategii eficiente pentru a atinge obiectivele de
invatare ale elevilor”.

Printre cei care au analizat competenta strategicd la cadrele didactice este si Helen
Timperley care acordd mare importanta ,,capacitatii de a planifica, de a lua decizii informate si
de a interveni in mod eficient pentru a influenta si imbunatati rezultatele Invatarii elevilor”.

John Hattie trateaza competenta strategica a profesorilor ca fiind ,,capacitatea de a
identifica, prioritiza si implementa interventii pedagogice care au impact asupra succesului
academic al elevilor”.

Conform definitiilor date de cétre cercettori este evidentd importanta competentei
strategice la cadrele didactice concretizatd prin adaptabilite, abilitatea de planificare si
interventie in cadrul activitatilor si proiectelor educationale, intelegerea contextului si
preocuparea pentru nevoile individuale ale elevilor.

Cadrul didactic trebuie sd fie apt sa initieze proiecte sd creeze un proces de invatare
bine argumentat, sa identifice cele mai bune metode si tehnici de predare si sd ajunga la
rezultatele finale propuse in toate activitatile pe care acesta le coordoneaza, cele de la clasé sau
cele din cadrul proiectelor educationale in care acesta se implicd. Gandirea strategica este o
modalitate de dezvoltare personala si profesionala a cadrelor didactice.

Sensul larg al conceptului de “strategie” — este acela de modalitate de figurare si de
ameliorare a actiunilor intreprinse in vederea atingerii unui anumit scop bine precizat, si
defineste, intr-o prima aproximatie, necesitatea si utilitatea aducerii conceptului in campul
educatiei. Sensul general cu care conceptul “strategie” este utilizat in educatie e acela de
conceptie generald, linie/ modalitate de conceptualizare, orientare si mizare, in viziune
sistemica si pe termen lung, mediu sau scurt a pieselor si fenomenelor educationale. [1, p.21 ]

Conceptul de strategie a fost introdus si in sistemul de invatamant, deoarece planificarea
strategicd a devenit parte integrantd a realizarii proiectelor educationale. Actualmente,
conceptul de strategie se referd la un set de actiuni de predare orientate intentionat catre
atingerea unor finalitati specifice, vizand obiective concrete, utilizand metode diverse, procedee
si instrumente de lucru.

Strategia in educatie, presupune ,,elaborarea de planuri, de programe, de proiecte pentru
a atinge obiectivele generale si specifice, depasind dificultati particulare sau rezolvand
problemele cu care se confrunta sistemul educativ." [2, p. 414 ]

Proiectele educationale internationale oferd cadrul favorabil dezvoltdrii competentei
strategice pentru cadrele didactice, deoarece participarea lor implica o planificare atentd pentru
a atinge obiectivele propuse. Profesorii trebuie sd detind sau sa-si dezvolte abilitati de
planificare a activitatilor in functie de nevoile descoperite in randul elevilor.

Orice proiect are nevoie de diferite resurse, cum ar fi materiale didactice, aplicatii
digitale si tehnologice, resurse de timp si buget. Pentru a atinge obiectivele propuse, pentru a
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maximiza eficienta si eficacitatea proiectului cadrul didactic trebuie sa isi dezvolte abilitati de
gestionare a resurselor mai sus amintite.

Succesul unui proiect este dat de colaborarea cu partenerii din proiect, dar si de
colaborarea cu membrii echipei din scoala unde proiectul se implementeaza. Parteneriatele
educationale implica de multe ori si comunitatea, parintii, reprezentanti ai institutiilor locale
pentru cresterea impactului. Aceasta colaborare dezvolta abilitatile de comunicare, negociere si
rezolvare a conflictelor.

Calitatea unui proiect este data si de elementele inovative aduse in procesul de predare
- invatare, experimentand noi abordari si tehnici pedagogice.

Cadrele didactice implicate In implementarea proiectelor educationale trebuie sa
desfasoare adesea activitati de monitorizare si evaluare continud a progresului si a rezultatelor
obtinute. Prin aceste activitati se identifica aspectele pozitive si negative ale proiectului, se
intocmesc planuri pentru a face ajustari corespunzatoare in timpul derularii acestuia.

Orice proiect educational este supus riscurilor ceea ce determina schimbari neprevazute
sau obstacole care trebuie depasite. Profesorii trebuie sa-si dezvolte abilitati de adaptabilitate
si rezilientd pentru a face fatd situatiilor neprevazute, pentru a gestiona eficient si a continua
catre atingerea obiectivelor propuse.

In concluzie, prin participarea in proiecte educationale si prin aplicarea practici a
acestor competente, profesorii pot sa-si imbunatateasca abilitatile strategice, profesionale si sa-
si Imbogdteasca experienta in domeniul educatiei.

Unul dintre programele educationale care vizeazd dezvoltarea de competente
profesorilor si elevilor este programul eTwinning, cofinantat de Comisia Europeana si lansat in
2005. Programul este bazat pe activitati de tip proiect, realizate in colaborare intre scoli si
derulate prin intermediul platformei digitale europene etwinning.net. eTwinning este bine
cunoscut ca fiind comunitatea scolilor din Europa si a inceput sd fie implementat la nivel
european in mai 2005 si in octombrie 2007, sub coordonarea Institutul de Stiinte ale Educatiei,
in Romania.

eTwinning este implementat in cadrul programului european Erasmus+ pentru Educatie,
Formare, Tineret si Sport si promoveaza colaborarea scolara in Europa oferind profesorilor un
spatiu comun de dezvoltare a activitatilor bazate pe proiecte pentru invatare si predare in
cooperare. Folosind eTwinning, profesorii au acces, la un clic distanta, la metode diverse si
resurse interesante, exemple de bune practici, oportunitati de dezvoltare profesionald si un
spatiu sigur pentru a dezvolta activitati transfrontaliere de colaborare care sa implice elevii si
profesorii din toatd Europa. TwinSpace, spatiul de lucru al proiectelor, ofera cadrul in care
participantii, profesori si elevi, sunt capabili s dezvolte abilitati si atitudini care combina
elemente precum creativitatea, gandirea critica, colaborarea, imaginatia si a invata sa inveti.

Potrivit unui studiu de monitorizare implementat la nivel european, profesorii considera
ca ,,eTwinning a avut un impact deosebit de pozitiv asupra abilitétilor lor de predare bazate pe
proiecte, abilitdtilor de limbi straine si abilitati de colaborare in lucrul cu profesorii din alte
discipline. Dezvoltarea competentelor in aceste domenii se poate spune ca sunt deosebit de bine
abordate In cadrul eTwinning si sunt, de asemenea, competente pe care profesorii le au altfel ar
putea avea dificultati sau mai putine oportunititi de dezvoltare.” (6, p. 5-6)
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Platforma eTwinning este consideratad un spatiu educational de comunicare si colaborare
pentru colegii profesori; este un spatiu care sporeste schimbul de practici si idei, avand, pe langa
functia educationald de implementare a proiectelor scolare, o caracteristica sociala.

Fiind inscrisa si activa pe platforma eTwinning incd din 2010, am desfasurat peste 60
de proiecte internationale in colaborare cu profesori din Europa. Pentru mine acest spatiu
colaborativ mi-a oferit oportunitatea de a desfasura proiecte care sd conecteze invatarea cu
problemele reale ale elevilor. Curriculumul national oferd partial solutii si raspunsuri la
problemele concrete pe care un elev le intdlneste si pe care ar trebui sa le rezolve in viata de zi
cu zi, sau modalitati de a corela informatiile asimilate la diverse discipline. Pornind la afirmatia
lui J. Moffette cd “Cel mai puternic argument pentru interdisciplinaritate este chiar faptul ca
viata nu este Tmpartita pe discipline” tocmai aceste proiecte mi-au oferit posibilitatea ca elevii
sa aplice ceea ce Invata in situatiile de viata, prin experimentare.

Ca orice proiect educational, proiectul eTwinning are ca punct de plecare o nevoie, o
lipsa in ceea ce priveste cunostintele, abilitatile intr-un anumit context, iar aceasta nevoie, de
regula, se identifica de catre cadrul didactic alaturi de elevi. Identificarea nevoii este urmata de
cdutarea unui partener care sd impartaseasca aceleasi nevoi si dorinte, aldturi de elevi cu o varsta
asemanatoare. Etapa urmatoare dupa constituirea echipei de proiect este stabilirea obiectivelor
care se doresc a fi atinse in cadrul proiectului si a activitatilor care sprijind demersul de invitare,
asimilarea cunostintelor propuse. In aceastd etapa un rol foarte important il are comunicarea
intre profesorii participanti care sunt dispusi sa faca schimb de bune practici, sa disemineze din
alte experiente de proiect.

Rezultatele unui proiect eTwinning sunt de doud tipuri: pe de o parte, acestea sunt
tangibile - produse, cum ar fi fotografii, videoclipuri, publicatii pe site-uri web, articole pe blog
si carti colaborative, ghiduri. Pe de alta parte, rezultatele intangibile includ prieteniile formate,
experientele pozitive de lucru In comun, comunicarea eficientd in limbi striine, invatarea
reciproca, impartirea efortului legat de implementarea sarcinilor si bucurie la finalizarea lor.

Avand in vedere aspectele descrise anterior privind importanta dezvoltarii strategice
pentru cadrele didactice prin proiectele educationale eTwinning pot mentiona cd un exemplu
de proiect eTwinning este ,,Misteries of Ancient Egypt” implementat in anul scolar 2016 —
2017, alaturi de profesori si elevi din Italia si din Republica Moldova.

Plecand de la moto-ul ,, Egiptul este un dar al Nilului” ( Herodot) profesorii au creat un
demers didactic pentru a descoperi cu mult entuziasm aspecte ale vietii egiptenilor, cultura si
misterele unei lumi care nu s-a lasat inca total descoperitd. Pentru a atinge obiectivele propuse
ale proiectului, alaturi de partenerii din Italia si Republica Moldova, cautand cele mai adecvate
metode si procedee didactice, care sd duca la accentuarea caracterului activ si constient al
dobandirii cunostintelor.

Pornind de la faptul ca unul dintre cele mai importante criterii de calitate ale unui proiect
eTwinning este integrarea in curriculum, am propus studierea continuturilor in cadrul
disciplinelor de limba si literaturd romand, in cadrul cérora elevii au lucrat pe grupe si au
descoperit singuri cautand si prezentdnd informatii despre ocupatii, haine, hrand, constructii si
religie Fig.1. Toate aceste informatii au fost impartasite cu partenerii din proiect cu ajutorul
internetului, elevii lucrand in grupe transnationale. Fig.2.
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Fig. 1. Lapbook-urile realizate de elevi Fig. 2. Platforma de lucru eTwinning cu lucrul
pe teme diferite despre Egiptul Antic pe grupe transnationale pe teme date

Referindu-ne la integrarea in curriculum am creat contexte de invatare a hieroglifelor cu

ajutorul carora elevii si-au scris numele (Fig 3) si au realizat un minidictionar al cuvintelor

uzuale din limba roméana si italiand (Fig 4). Cunostintele de limba despre piramide au fost

completate in cadrul orelor de matematica in cadrul carora elevii au invétat corpurile geometrice

— piramida, elevii construind piramide dupd modelul celor din Valea Regilor folosind diverse
materiale.

Fig. 3. Numele elevilor scris cu hieroglife Fig. 4. Aspecte din activitatea
transnationala colaborativa pe tema
hieroglifelor
Consideram ca un rol foarte important in dezvoltarea competentei strategice la cadrele
didactice este identificarea metodelor, cdilor de a atinge obiectivele propuse in proiect.
Investigarea stiintifica a fost o metoda care a fost aplicatd cu succes in derularea acestui proiect,
coordonand elevii sa descopere prin realizarea unui experiment care era tehnica folositd de
egipteni pentru mumificarea corpurilor. Folosind felii de mar, sare fina, sare grunjoasa,
bicarbonat de sodiu elevii au descoperit care dintre substante contribuie mai bine la deshidratare
si extragerea apei dintr-un corp.( Fig 5) Elevii au cantarit la inceputul si la finalul
experimentului, dupa sapte zile, feliile de mar folosite, descoperind cé tehnica folositd de
egipteni era foarte bine aleasd. Acest aspect al mumificarii, aspectele religioase au fost
fascinante pentru copii care si-au dorit sa fie parte din proiect realizand in cadrul orelor de arte
vizuale si abilitdti practice masti asemanatoare zeilor egipteni folosind tehnici de lucru diferite.

(Fig6)
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Fig. 5.Realizarea experimentului privind Fig. 6. Rezultatele experimentului,
deshidratarea feliilor de mar. masuritori si concluzii
Aspectele geografice au completat cunostintele elevilor despre lumea egipteana, elevii
descoperind noi continente folosind globul paméantesc sau aplicatia Google Maps (Fig 7), Africa
fiind continentul asupra caruia am insistat mai mult, descoperind astfel vecinii, consecintele
asezarii Egiptului In nordul Africii, prezenta desertului Sahara ilustrat si in cadrul orelor de Arte
plastice. (Fig 8)

e m"y ¥s B =[]
Fig. 8. Desene realizate de elevi
cu aspecte din desertul Sahara

Fig. 7. Identificarea continentului Africa
pe glob

Dupa cum a fost deja mentionat, un factor care da calitate proiectelor eTwinning este
colaborarea si comunicarea cu partenerii, profesorii coordonand videoconferinte cu partenerii
din proiect pentru a schimba pareri, impresii si pentru a identifica nivelul de cunostinte asimilat,
folosind diverse aplicatii digitale. Fig 9, 10.
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Fig. 9. Jocul Kahoot cu intrebari despre Fig. 1_ Clasmentul final dupi jocul
Egiptul Antic Kahoot

Din cele prezentate mai sus se poate concluziona ca implicarea cadrelor didactice in
proiectele eTwinning inseamnd asumarea indeplinirii unor obiective Intr-un mediu stimulativ,
provocator si pozitiv de Invétare. Un proiect educational oferd mereu un cadru de lucru nou,
parteneri noi, teme si metode inovative de invatare, modalitati prin care se creaza un parcurs de
invatare. Ciclul urmat de un proiect educational porneste de la nevoile beneficiarilor proiectului,
urmat de stabilirea unor obiective clare si identificarea activitatilor relevante prin care era
satisficuta cunoasterea. Indeplinirea tuturor sarcinilor in colaborare cu partenerii, gestionarea
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eficientd a resurselor si situatiilor provocatoare, atingerea obiectivelor si obtinerea rezultatelor
propuse au oferit calitate proiectului, acesta primind Premiul II la Premiile Nationale eTwinning
in 2018 in Romania.

10.

11.
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Abstract. Communication within the institution is an essential process, through which information is
exchanged between individuals, groups, levels in order to achieve the purpose and planned objectives.
The forms of communication may vary depending on the meaning of information circulation. At the
level of an institution, communication can be characterized from various perspectives. Analyzed from a
psycho-pedagogical perspective, communication through heuristic dialogue appears as an interactive
model, between sender and receiver, creating between them a relationship of exchange of ideas,
proposals and additions. The source of most communication problem situations within the educational
institution is the imbalance between the content of the transmitted message and the way in which the
members of the institution perceive this message. Therefore, in the communication process in an
institution, different types of blockages can appear, such as perception, expression, and contextual
blockages.

Keywords: communication, educational institution, efficiency, information channels, communication
blockages

Procesul de comunicare se desfasoara in contextul demersului interactional cu caracter
psihosocial marcat de performantd care angajeazd unele actiuni bine constientizate,
rationalizate [3].

Comunicarea 1n cadrul unei institutii de invatdmant reprezintd un proces esential prin
care are loc schimbul de mesaje si informatii in vederea realizdrii scopului si obiectivelor
propuse. Cel mai important este faptul ca sa nu trimitem cat mai multe mesaje, ci modul cum
transmitem informatia pentru a fi receptionate aceste mesaje, fapt care conduce la o comunicare
eficienta.

In acest sens relevanta comunicirii in procesul managerial este incontestabila.
Comunicarea manageriala reprezintd abordarea specificd conducerii in institutia de invatamant.
Pentru a realiza un sistem eficient de comunicare in cadrul institutiei de invatdmant exista
anumite principii (figura 1).
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eactele normative trebuie sa «sa se reflecte continutul si «fiecare participant in cadrul
corespundd normelor de forma documentelor sistemului de comunicare e
comunicare, sa fie intocmite strandardizate; necesar sa-si asume
si procesate la timp; «si fie redate orientativ responsabilitate pentru
ecanalul de comunicare trebuie procedurile de procesare si a receptia si procesarea
sa fie explicit in corespundere documentelor nestandardizate documentelor ce vizeaza
cu structura si continutul in cadrul institutiei. activitatea sa;
mesajului. *emiterea unor proceduri clare
privind responsabilitatile
membrilor institutiei.

Fig. 1. Principiile unui sistem eficient de comunicare in cadrul institutiei de invatimant
Pentru a analiza procesul de comunicare este necesar sa mentionam ca exista cateva
elemente fundamentale: emitator; canal; receptor; informatia transmisd in ambele sensuri. in
acest sens, putem evidentia urmatoarele aspecte de care trebuie de tinut cont pentru a asigura o
comunicare eficienta:
e calitatile necesare unui bun emitator:
- sa prezinte clar scopul mesajului;
- sa detalieze continutul mesajului;
- sd cunoasca receptorul sau receptorii mesajului.
e calitatile necesare unui bun receptor:
- sa asculte interlocutorul;
- sd decodeze informatia;
- sd prelucreze informatia;
- sa raspunda la informatia.
e calitatea informatiilor:
- continutul transmis;
- codificarea informatiei;
- forma de criptare a informatiei;
- forma de decriptare a informatiei.
In continuare propunem structura comunicirii didactice , reprezentata in figura 2.

.

Q

I
[ | | | |
Fig. 2. Structura comunicarii pedagogice
Astfel, la nivelul unei institutii, comunicarea poate fi caracterizatd din mai multe

perspective:
e Comunicarea interpersonald, care are loc Intre membrii institutiei;
e Comunicare organizationald, care este intalnita intre diferite subdiviziuni, departamente
ale institutiei ;
e Comunicare formala si comunicare informald;
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e Comunicare pe orizontald, pe verticala si pe diagonala (oblicd);
e Comunicare verbala, scrisa si comunicarea nonverbala etc [4].
Astfel, tipurile de comunicare pot varia In functie de sensul de circulatie a informatiei
(figura 3).

Comunicarea
ascendenta

Comunicarea
descendenta

Sugestii si propuneri
fnaintate de

membrii institutiei

( ) . s
+ Comunicare + Aceste forme de
» Comunicarea ascendenta comunicare pot sa
descendenta care vizeaza raspunsul varieze la luarea
se poate la mesajul solicitat deciziilor in
desfasura in de administratie procesul prelucrarii
functie de situatia sau emiterea unor datelor a unor
existenta, de pilda, cereri. opinii, a colectarii
in cazul emiterii datelor inaintate
unei decizii, unui de membrii
act normativ, institutiei etc.
instructiuni.
_ J (. J o J

Fig. 3. Tipuri de comunicare in cadrul institutiei
Astfel, comunicarea formala de tip descendent are loc intre manageri si angajati, iar

sensul informatiei este de la sef la subordonati, afirma autorul 1. Panisoara [10, p. 138].

Cand mentionam despre comunicarea formala presupunem crearea canalelor formale de
comunicare, in care se stabileste un sistem formal de responsabilitati in cadrul structurii
ierarhice a institutiei. Acestea sunt monitorizate pentru a permite transferul de informatii intre
niveluri (pe verticald) si departamente (pe orizontald). Astfel, directiile formale de comunicare
in cadrul institutiei se realizeaza , de obicei, de sus in jos, de jos 1n sus, pe orizontala. In acest
sens, comunicarea formala de sus 1n jos ar trebui folosita, in deosebi, pentru a influenta opiniile,
pentru a schimba atitudinile [6, p.54].

Deseori, comunicarea pe orizontald vizeaza exclusiv canalele informale, ceea ce
reprezintd diminuarea exactitatii informatiilor. Aceasta se explicd prin faptul ca nu se
constientizeazd pe deplin necesitatea circulatiei neintrerupte a informatiilor prezente intre
departamente.

Procesul de comunicare de sus In jos este conceput de manageri si este orientat catre
subdiviziunile subordonate. De reguld, se utilizeazd pentru transmiterea de dispozitii, avize,
directive, discutarea regulamentelor si practicilor specifice institutiei.

In acest context, comunicarea formala de sus in jos vizeaza si motivarea angajatilor, dar
si informarea periodicd a acestora cu strategia, scopurile alese de institutie. Acest proces
periodic are o semnificatie enormd pentru ca asigura o fluiditate a comunicarii. Acest tip de
comunicare e necesar sd fie utilizat cu prudentd, deoarece pot interveni si anumite bariere
datoritd absentei conexiunii inverse interne intre managerii institutiei. Comunicarea de sus in
jos trebuie completata de comunicarea de jos in sus, care are in calitate de emitatori - membrii
institutiei, iar ca receptori- managerii. Astfel, angajatii isi exprima opiniile si masura in care au
perceput mesajele. In acest mod se detensioneazi atmosfera din colectiv si astfel apare
sentimentul de valoare personald. Pentru a evita efectele dezinformarii intentionate, e necesar
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ca sa se reflecte un context comunicational stabil, pentru ca sa se creeze o cultura institutionala
flexibila.

Procesul de comunicare pe orizontala se realizeaza fie intre managerii situati pe pozitii
similare in interiorul institutiei, fie intre alte persoane din cadrul diverselor departamente.
Specificul acestei comunicdri constd in a facilita monitorizarea activitatilor dintre
departamente. Astfel, comunicarea intre departamente este mediatd, pe cale formala, de catre
manageri. Evidentierea efectelor insuficientei comunicarii formale se explicd prin faptul ca
existd un dezechilibru al activitatilor interne, si totodata persista o imagine negativa a institutiei
in exterior. Aceasta se datoreaza faptului cd membrii institutiei fiind insuficient informati
asupra scopurilor si valorilor pe care institutia le promoveaza in exterior, nu se pot realiza ca
emitatori ai informatiilor parvenite.

Reflectand asupra comunicarii informale putem evidentia faptul cd aceasta vizeaza
schimbul de informatii care are loc in afara canalelor de comunicare oficiale. Astfel,
comunicarea informald se realizeazd prin canale oferite spontan. Respectiv, acestea apar si
persista in mod necontrolat, permanent sunt in schimbare si opereaza la toate nivelurile. Aceastd
comunicare se constituie 1n paralel cu canalele de comunicare formala, indeosebi atunci cand
acestea din urma devin ineficiente. In acest context, pentru o buni functionare a institutiei,
acestea trebuie analizate in cazul daca exista pericolul ca informatiile sa fie eronate.

Comunicarea informald are mai multe perspective, si anume: are o importantd
semnificativd in ceea ce priveste fluidizarea legaturilor Intre angajati, dar are si o semnificatie
terapeutica. Astfel, relatiile de tip informal sunt cele care aprovizioneaza in modul cel mai sigur
legdtura dintre angajatii aceluiasi departament sau intre departamente diferite. In acest sens,
comunicarea informala oferda explorarea ocaziilor de comunicare eficientd care pot aparea, si
totodata evitarea unor impedimente legate de incompatibilitatea la nivel de organigrama si
situatia reald din cadrul institutiei.

In ceea ce priveste comunicarea intr-o institutie de invatamant putem mentiona faptul
ca daca 1in cadrul acestei comunicari cel ce informeaza este sustinut si apreciat, acesta poate
deveni o sursa de inovatie pentru cel care recepteazd informatia. lar daca are loc doar
promovarea permanentd a comunicarii formale, atunci apare imposibilitatea de a elabora
obiective pe termen lung.

Analizand procesul de comunicare putem evidentia o serie de factori care produc
perturbari la nivelul componentelor (emitator, mesaj, canal, receptor), sau de interactiunea lor
(figura 3).

statut diferit al
emitatorului

probleme
semantice

distorsiuni e diferente
. factori fizici
perceptive culturale

Fig. 4. Factorii perturbatori ai comunicarii
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In momentul in care initiem o comunicare ¢ necesar de tinut cont de anumite

circumstante:

Gradul de interes al celor prezenti;
Necesitatea abordarii subiectului;
Perioada de timp de care dispun cei prezenti pentru a asculta mesajul [9, p.17].
In acest context, blocajele de comunicare se pot intalni atunci cand:
persoana ce emite mesajul nu-1 reda explicit;
continutul mesajului nu este redat clar, coerent, structurat;
emitatorul vorbeste pe un ton prea incet, prea tare sau prea rapid;
mesajul nu este transmis in corelatie cu solicitarile existente;
continutul mesajului nu este accesibil;

* procesul de comunicare este unilateral, provoaca pasivitate; etc.

Blocajele de exprimare apar atunci cand:
existd probleme semantice, care apar din contextul de alegere a cuvintelor, care nu sunt
receptate corect;
mesajele transmise in acelasi timp inhibeaza intelesul acestora.
Blocajele contextuale se evidentiaza atunci cand:
se constata interferenta mesajelor, datorita unor factori externi;
prezenta statutului diferit, al rangurilor dintre interlocutori etc.
De aceea e necesar pentru perfectionarea comunicdrii didactice, promulgarea si

respectarea unor reguli, intre care se evidentiaza:

vorbirea concisd, clard, deschisa si directa;
eficientizarea feedback-ului;
—corelarea mesajelor primite;
—intrebuintarea diferitor forme de comunicare [7].

De asemenea pentru o comunicare eficientd este necesar:
sd receptionam mesajele cu atentie, deoarece aceasta contribuie la intelegerea reciproca si la
depasirea unor bariere de comunicare;
sd evitam mesajele, care contin stereotipuri , deoarece acestea duc spre viziuni gresite;
sd nu purcedem la critica neconstructiva a interlocutorului, caci aceasta poate duce la
discriminarea acestuia;
sd evitdm amenintarile, deoarece acestea pot influenta la declansarea unor emotii negative
din partea interlocutorului;
sd exersam empatia si sensibilitatea, caci acestea formeaza capacitatea de a empatiza si a
simti ceea ce se intampla in cadrul unei convorbiri;
s fim toleranti, sa Incercam sa gasim solutii optime 1n rezolvarea unor situatii de conflict;
sd analizadm mesajele prin argumentare logica, fara frustrare etc.

In acest context, comunicarea in cadrul institutiei vizeazi exprimarea clara si directd a

intentiilor membrilor sdi, tindnd cont si de opinia lor. Deci, eficacitatea acestui proces poate fi
dezvoltat prin alegerea tipului de comunicare si intelegerea modului de a discuta.

In concluzie, evidentiem faptul ca procesul de comunicare intr-o institutie de invatdmant

este considerat a fi eficient organizat, atunci cand prezintd urmatoarele caracteristici:
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se axeaza spre finalitate, ceea ce vizeazd un plan de ansamblu si obiectivele pe care si le
asuma institutia;

se realizeaza din mai multe perspective: de sus in jos, pe orizontald, pe verticala, adica se
considerd ca este multidirectional;

se aplica pe un ansamblu de suporturi, in functie de obiective , deci este instrumental;

utilizeaza sistemele de informare specifice si este In corespundere cu cultura organizationala
promovata;

creeaza structuri noi care favorizeaza comunicarea informald etc.
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Abstract. The continuous training of teaching staff must correspond to the current requirements of
schools prospectively oriented towards the training of future citizens, able, integral, honest. The
persuasive communication competence of teaching staff becomes stringent, contributing to the increase
of students' motivation for increasing academic performance, but also on the ways of relating between
them. The article presents the course/training Valorization of persuasive communication as a conflict
resolution strategy, which is an important premise for streamlining the continuous training of teaching
staff for the valorization of persuasive communication in the educational space. In the complex system
of continuous training of teaching staff, a special place is held by the immediate transposition into
educational practice, through a curricular or interdisciplinary approach.

Keywords: persuasion, persuasive communication, motivation, relating

Formarea continua a cadrelor didactice trebuie sa corespunda cerintelor actuale ale
scolilor orientate prospectiv spre pregatirea viitorilor cetiteni, apti, integri, onesti. Competenta
de comunicare persuasiva a cadrelor didactice devine stringenta, avand in vedere faptul ca elevii
au nevoie de ghidare In gestiunea situatiilor conflictuale, pentru buna rezolvare a acestora.

Cursul/trainingul Valorificarea comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a
conflictelor reprezinta o premisad importanta pentru eficientizarea formarii continue a cadrelor
didactice pentru educarea rezolvarii conflictelor la elevi. In sistemul complex de formare
continud a cadrelor didactice un loc deosebit este detinut de transpunerea imediatad in practica
educationala, prin abordare curriculara sau interdisciplinara.

Din aceste considerente, Programul valorificarea comunicarii persuasive ca strategie
de rezolvare a conflictelor isi propune dezvoltarea competentelor cadrelor didactice
preuniversitare, Tn sensul extinderii sau aprofundarii competentei de comunicare persuasiva
necesard in rezolvarea conflictelor si promovarea unor bune practici. Ca si obiectiv general,
acesta urmdreste structurarea si consolidarea competentelor de aplicare a cunostintelor
dobandite in formarea initiala si In practica educationald din invatamantul gimnazial, in vederea
derularii unui proces educational de calitate, centrat pe elev, care sa-i faciliteze acestuia din
urma, detinerea si manifestarea in contexte variate a strategiilor de rezolvare a conflictelor.
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Programul de formare reprezintd expresia modelului pedagogic de formare continud a
cadrelor didactice pentru valorificarea comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a
conflictelor la elevii claselor gimnaziale. In aceste circumstante, recunoastem ci nu doar
competentele dezvoltate determina calitatea perfectionarii cadrelor didactice, dar si nivelul de
dezvoltare a gandirii profesionale, calitatile morale, fundamentale, empatia, suportul si
Indrumarea permanenta a elevilor.

Dezvoltare si proiectare curriculara

Premisele conceptuale ale programului formativ includ: definirea comunicarii
persuasive, elaborarea criteriilor si a indicatorilor calitdtii comunicarii persuasive,
conceptualizarea comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor la nivelul unor
obiective, continuturi curriculare, strategii specifice si dezvoltarea curriculumului pentru
Programul de valorificare a comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a conflictelor.

Specificul tematic al Programului de valorificare a comunicarii persuasive ca strategie
de rezolvare a conflictelor constd in aceea ca presupune o abordare comprehensiva a
discursivitatii didactice, care, la acest nivel, reclamd o triplda competenta: ,lingvistica
(comprehensiunea  explicitului, o comprehensiune aplicatd, canonicd), retorica
(comprehensiunea implicitului, o comprehensiune generica, necanonicd) si ideologica
(comprehensiune axiologica, orientata teleologic, in sensul deziderativ al unui anumit ideal)”
[27, p. 36].

Programul reprezintd un element-cheie si una dintre conditiile esentiale de formare
continud a cadrelor didactice in directia valorificarii comunicarii persuasive. Ca vector al
veridicitatii si al autoritatii competente, oferind garantii de credibilitate, validitate, rationalitate
si pertinentd, programul vizeaza si prescrie impetuozitatea autoritatii eficiente in comunicare,
contribuind la dezvoltarea calitatiilor semnificative ale personalitatii cadrului didactic, la
achizitionarea unor metode de autocunoastere si de perfectionare.

Aspecte avute in vedere In proiectarea si implementarea programului au vizat:

e studierea fundamentelor teoretice ale comunicarii persuasive si strategiilor de rezolvare a
conflictelor;

e cxplorarea unor tematici, suporturi metodologice cu caracter asemandator sau conex.

Programul de valorificare a comunicarii persuasive ca strategie de rezolvare a

conflictelor destinat cadrelor didactice din invatdmantul gimnazial are drept obiective:

1. sd 1si consolideze fundamentele teoretice ale studierii comunicarii persuasive;

2. sa cunoasca reperele teoretice ale valorificarii comunicarii persuasive ca strategie de
rezolvare a conflictelor;

3. sa analizeze particularitatile discursului didactic propriu sau ale unor texte diverse;

4. sa demonstreze competente de comunicare persuasivd pentru rezolvarea conflictelor
elevilor;

5. sa elaboreze planuri de dezvoltare a comportamentului persuasiv in directia promovarii

rezolvarii conflictelor;

sd integreze valorile persuasiunii in conduita profesionala;

sa valorifice principiile persuasiunii in comunicarea educationala;

sa aprofundeze tehnici ale comunicarii persuasive;

sd promoveze comunicarea persuasiva drept strategie utild elevilor in rezolvarea conflictelor

din mediul scolar;

XN
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10.  sd disemineze In mediul educational continuturi informationale vizand cresterea
eficientei rezolvarii conflictelor de catre elevi.

Pentru majoritatea cadrelor didactice continutul programului reprezinta o abordare noua
vizand comunicarea si relationarea, chiar daca, ,,in toate manifestarile sale, discursul didactic
urmareste sd fie validat, s se impuna si sd se consolideze ca discurs autoritar si autorizat, el va
actiona Intotdeauna, persuasiv si/sau argumentativ, in directia realizarii consensului
intersubiectiv, prin antrenarea invariabild a presupozitiei seriozitatii si a obiectivitatii instantei
de enuntare” [1, p. 41-42].

O directie prioritara a programului este reprezentatd de sublinierea a doud functii care
vizeaza cei doi poli generici ai comunicarii: functia de consolidare a autorititii instantei
enuntdrii si functia de instaurare a unui univers sau a unui teritoriu comun de discurs. In practica
educationald, ,,acest cuplu functional se instaureazd atdt prin antrenarea unei relatii de
complicitate intre profesor si elev, cat si prin disimularea in presupozitii a punctului de vedere
personal; altfel spus, fie reliefat, mai ales in comunicarea direct adresata, fie estompat, dar nu
mai putin persuasiv, in cazul discursurilor de tip indirect liber” [ibidem, p. 41].

Principalele teme ale programului abordeaza subiecte specifice, precum: diagnosticarea
nivelului de rezolvare a conflictelor, formarea atitudinii de cooperare in rezolvarea conflictelor
la elevi, aprofundarea modului in care se desfisoara experimentele in scoala. In acest context,
temele programului propun abordarea comunicarii persuasive si a strategiilor de rezolvare a
conflictelor prin: pe de o parte, familiarizarea cadrelor didactice cu metodele de valorificare a
comunicdrii persuasive 1n actul educational si, pe de altd parte, familiarizarea cu metode care
vizeaza rezolvarea conflictelor aplicate elevilor.

Tematica valorificata pentru aplicarea programului include conform Tabelului 1:

Tabelul 1. Proiectarea didacticid a modulelor vizind formarea continui a cadrelor
didactice

Modulul 1. Comunicarea: retrospectiva si finalitati

Continuturi: excurs 1n istoricitatea conceptului de comunicare educationald; instante ale comunicarii;
formele comunicarii; conditii de eficientd a comunicarii didactice;

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-analiza si interpretarea corectd a conceptului de comunicare pedagogica;

-enumerarea avantajelor utilizarii diverselor forme ale comunicarii;

-enuntarea corecta a obiectivelor educationale specifice...?

-utilizarea de tehnici/forme de comunicare cu elevii eficiente si dezvoltarea de abilitati practice de
prezentare;

Sarcini didactice:

1.Realizati un minidictionar al cuvintelor si expresiilor legate de fenomenul studiat.

2.Elaborati o listd a formelor comunicarii, stabilind cate o particularitate a fiecareia.

3.Analizati urmatoarea afirmatie: Comunicarea pedagogica are un caracter bilateral care evidentiaza
necesitatea instituirii unei corelatii permanente intre subiectul si obiectul educatiei.

4.Redactati un mic eseu pornind de la citatul biblic: ,,La inceput era Cuvantul...”

Modulul 2. Modele ale comunicarii axate pe dimensiunea constructiva a relationarii

Continuturi: modele ale comunicarii din literatura de specialitate; axiomele comunicarii -
exemple de utilizare practica;

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-sintetizarea principalelor modele ale comunicarii din literatura de specialitate;
-enumerarea principalelor facilitati oferite de utilizarea modelelor propuse;
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-evaluarea importantei si rolului modelelor comunicarii In practica educationala.

Sarcini didactice:

1.Alegeti un model al comunicarii si explicati o serie de avantaje in intelegerea comunicarii.

2. Realizati un eseu plecand de la descoperirea Scolii de la Palo Alto conform céreia atentia in cadrul
comunicarii distruge comunicarea. Va puteti referi fie la comunicarea interpersonala, fie la cea de la
nivel social.

3. Care sunt principalele modele ale comunicarii reprezentative pentru scoala proces, respectiv scoala
semiotica?

Modulul 3. Interpretari ale persuasiunii, comunicarii persuasive si ale competentei de comunicare
persuasivd la cadrele didactice

Continuturi: explicatia cadrului conceptual al persuasiunii; interpretarea continutului pedagogic specific
comunicdrii persuasive; vorbirea persuasiva; discursul persuasiv; carisma in persuasiune; modele ale
persuasiunii

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-explicatia corelatiei dintre conceptele persuasiune, comunicare persuasiva, competente de comunicare
persuasiva,

-argumentarea necesitatii valorificarii comunicdrii persuasive;

-analiza calitatilor necesare vorbitorului si ascultatorului in procesul comunicarii persuasive
-elaborarea ideilor de dezvoltare a comunicarii persuasive;

-deosebirea si evidentierea diferitelor modele ale persuasiunii

Sarcini didactice:

1.Realizati o analiza comparativa intre comunicarea pedagogica si comunicarea persuasiva. In realizarea
acestei cerinte puteti porni de la principiul axiomatic de comunicare pedagogica formulat de L. Ezechil
[2]: ,,E necesara stimularea cadrelor didactice de a elabora mesajul educational tindnd seama de: 1.
particularitatile campului psihosocial; 2. ambianta educationald; 3. grupul de elevi.”

2.Mentionati 2-3 situatii in care considerati ca ati apelat la persuasiune. Considerati ca ati fi putut
proceda altfel? Justificati-va alegerea!

3. Analizati si raspundeti sincer [adaptat dupa 3, p. 159]

Chestionarul vorbitorului persuasiv:

-Enumerati calitatile pe care credeti cd trebuie sa le detina un vorbitor persuasiv.

-Dintre calitatile prezentate, enumerati-le pe cele pe care credeti cé le aveti dvs.

-Care sunt atuurile dvs. in calitate de vorbitor?

-Care sunt punctele dvs. slabe in calitate de vorbitor?

-Care sunt situatiile in care trebuie sa fiti persuasiv?

-Ce situatii de acest gen considerati ca sunt extrem de dificile pentru dvs.?

Atunci cand va evaluati mesajul, puneti-va aceste intrebari:

-Pot sa comunic anumite expectante pe care le am de la elevi?

-Pot sa-i indemn pe elevi sa creada sau sa actioneze intr-un anumit fel?

-Pot sa-i conving pe elevi sd ma asculte?

-Pot sa-i persuadez pe elevi sa-si modifice atitudini si comportamente neadecvate?

-Pot sd motivez grupul de elevi sa rezolve anumite situatii?

Modulul 4. Metode, tehnici si mecanisme ale persuasiunii — aplicatii in context educational

Continuturi: metode/tehnici de comunicare persuasiva; mecanisme ale comunicarii persuasive;
comunicarea interpersonala si de grup

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-familiarizarea cu metode si tehnici persuasive;

-cunoasterea mecanismelor persuasiunii cu implicatii in context educational;

-aplicarea metodelor si tehnicilor de comunicare persuasiva,

-evidentierea faptului ca studiul mecanismelor persuasiunii este un proces util, aplicabil in situatii din
spatiul scolar
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Sarcini didactice:

1.Referindu-va la o activitate instructiv-educativa, evaluati-vd modul de exprimare a mesajelor dvs. si
atitudinea elevului (receptorului) in baza elementelor capacitatii de emitere si de receptie (E. Macavei).
2.Realizati o diagrama in care sa inserati metodele si tehnicile de persuasiune cunoscute de dvs.

3. Analizati un text persuasiv cu scopul de a sublinia mecanismele (tehnicile) prin care isi exercita
influenta asupra receptorului.

4. Mentionati o tehnica de persuasiune la care apelati intr-o situatie de criza/conflict.

Modulul 5. Integrarea discursului persuasiv in contextul educational actual

Continuturi: definirea tipului de discurs persuasiv; comparatii cu alte tipuri de discursuri (demonstrativ,
argumentativ);

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-focalizarea atentiei asupra mecanismelor discursului persuasiv;
-optimizarea abilitatii de a construi si analiza un discurs persuasiv;
-exploatarea eficienta a dimensiunilor esentiale ale discursului persuasiv

Sarcini didactice:

1. Analizati 2 texte argumentative pentru a evidentia argumentele implicate si conexiunile logice dintre
acestea.

2. Comentati urmatorul citat. Sunt importante originalitatea, concizia si claritatea argumentelor:
,,Limbajul persuasiv este, prin el insusi, expresia dragostei, a grijii si a respectului pentru partenerul de
dialog. Aceste sentimente 1si fac loc — de asemenea - in jocul abil al demonstrarii si argumentarii unde
functiile persuasiunii nu Inceteaza ci, dimpotriva, contribuie la dispersarea rigiditatii, la reducerea
distantei dintre interlocutori, la sporirea sanselor de realizare a schimbului interuman”.

3.Elaborati o concluzie despre importanta apelului la discurs persuasiv.

Modulul 6. Abordarea personala predominanta in conflict

Continuturi: tipuri de abordari personale predominante in conflict; scenarii de aplicare a abordarilor
personale predominante in conflict

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-distingerea diverselor tipuri de abordari personale predominante 1n conflict;

-identificarea diferentelor intre diferite tipuri de abordari;

-analizarea corelatiei dintre comunicarea persuasiva si abordarea personala predominanta in conflict
-aprecierea rolului si importantei existentei unei abordari personale predominante in conflict

Sarcini didactice:

1.Reflectati asupra importantei cunoasterii abordarii personale predominante in conflict. Puteti lucra in
grup, comparand ideile. Faceti o sinteza a celor mai reusite raspunsuri.

2.Analizati diverse abordari in conflict. Realizati o analiza comparativa a conceptelor mentionate,
stabilind relatiile existente dintre acestea.

3.Explicati de ce modul in care cadrul didactic abordeaza conflictele din sala de clasa constituie un
aspect esential al intelegerii propriei personalitati. Identificati ideile care v-au interesat. Lucrati in
perechi, comparand ideile. Cate un reprezentant va expune concluzia.

Modulul 7. Determindri si corelatii intre competenta de comunicare persuasiva a cadrelor didactice i
rezolvarea conflictelor de catre elevi

Continuturi: competenta de comunicare persuasiva; tipologia conflictelor; strategii de rezolvare a
conflictelor; conflict distructiv/constructiv

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-valorificarea teoriilor drept instrumente de aplicare in procesul de rezolvare a conflictelor;
-aprecierea importantei comunicarii persuasive in rezolvarea conflictelor;

-determinarea interdependentei dintre comunicarea persuasiva si rezolvarea conflictelor;
-delimitarea tipurilor de conflicte din mediul scolar;

-caracterizarea unor strategii de rezolvare a conflictelor in mediul scolar
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Sarcini didactice:

1.Ganditi-va la trei conflicte la care ati fost martor 1n sala de clasd. Notati-le, apoi identificati tipul
fiecaruia.

2.Argumentati importanta formarii profesionale pentru rezolvarea eficienta a conflictelor in context
educational. Folositi tehnici de dezbateri publice.

3. Ilustrati prin metoda Harta conceptuald termenii-cheie la tema ,,Comunicarea persuasiva ca strategie
de rezolvare a conflictelor in mediul scolar”.

4.Elaborati un plan de actiuni care vizeaza transformarea unui conflict distructiv dintre elevi in unul
constructiv si axat pe cooperare. Care credeti ca sunt cele mai mari dificultati pe care le-ati putea Intalni?
Pot fi ele depasite prin valorificarea comunicarii persuasive?

Modulul 8. Proiectarea activitatilor de rezolvare a conflictelor

Continuturi: faze ale rezolvarii conflictelor; valorificarea comunicarii persuasive; programul Gordon
pentru imbunatatirea relatiei cu elevii; program de rezolvare a conflictelor;

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-determinarea etapelor in procesul de rezolvare a conflictelor;

-determinarea factorilor favorabili valorificarii comunicarii persuasive in rezolvarea conflictelor;
-elaborarea unui program util in rezolvarea conflictelor;

-demonstrarea abilitatilor de rezolvare a conflictelor.

Sarcini didactice:

1.Realizati un eseu de 30 de randuri, plecand de la ideea: conflictele nu trebuie neglijate, ci recunoscute
si rezolvate la timp.

2. Conflictul 1n viziunea lui D. Shapiro este asociat cu un arbore. Fiecare parte a lui reprezinta o parte
componentd a conflictului:

Solul — mediul social in care izbucneste conflictul (familia, colectivul, scoala).

Radacina — cauzele multiple ale conflictului.

Tulpina — partile implicate in conflict.

Scorbura — problema clara definita a conflictului.

Florile — emotiile proprii pozitive si negative ale celor implicati in conflict.

Frunzele — actiunile concrete ale celor implicati in conflict.

Fructul — solutia rezolvarii conflictului.

Descrieti o situatie reala din experienta dvs. ca profesor in care trebuia sé luati o decizie pentru a rezolva
conflictul. Urmati reprezentarea propusa de D. Shapiro si identificati fiecare componenta a conflictului.
In final, evaluati decizia luata in rezolvarea conflictului atunci in raport cu ceea ce credeti acum. In cazul
in care unul dintre participantii la conflict a avut de pierdut, propuneti o altd solutie de rezolvare a
conflictului mai eficienta decat cea initiala [3, p. 245].

3.Elaborati un program util de activitati in rezolvarea conflictelor dupa urmatorul model.

Obiective:

-Dezvoltarea competentelor de cooperare pentru rezolvarea conflictelor din clasa de elevi;

-Analiza dificultatilor care pot impiedica cooperarea si comunicarea eficienta,

-Incurajarea demersurilor de autoafirmare a personalititii in mediul scolar;

-Educarea sentimentului responsabilitatii, negocierii, compromisului si cooperarii.

Nr. | Denumirea Continutul Termeni Resurse | Metode si Valori
activitatii activitatii strategii comportamentale

Modulul 9. Sfaturi pentru cresterea eficientei rezolvarii conflictelor pentru elevi

Continuturi: modalitati de rezolvare a conflictelor; promovarea valorilor si principiilor rezolvarii
conflictelor; criterii, indicatori si descriptori de evaluare a rezolvarii conflictelor de citre elevi

Competente

Abilitati si deprinderi privind:

-gestionarea corecta a dificultatilor relationale si depasirea obstacolelor in rezolvarea conflictelor;
-promovarea unor strategii eficiente de rezolvare a conflictelor in mediul educational;

-aplicarea valorilor si principiilor rezolvarii conflictelor;

-promovarea unor modalitati de rezolvare eficientd a conflictelor
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Sarcini didactice:

1.Care sunt cele mai mari dificultati in relatiile interpersonale ale elevilor? Cum pot fi depasite
obstacolele in rezolvarea conflictelor?

2. Descrieti o strategie pe care o utilizati frecvent in rezolvarea conflictelor. Prezentati 2 avantaje si 2
dezavantaje ale acesteia.

3. Referitor la dinamica conflictelor, justificati-va parerea pornind de la urmatoarea afirmatie a autorului
J. Abric: ,,nu indivizii determind grupul, ci grupul, situatia de grup 1i determina pe indivizi; un individ
plasat intr-o situatie de grup se va comporta in cu totul alt mod decat se comporta cand este luat izolat™.
4. Elaborati o lista de sfaturi pentru elevi vizand rezolvarea conflictelor. Puteti completa lista realizata de
autorul J. McClellan, urmarind cele 10 dimensiuni prezentate.

Construirea de catre profesori a unor discursuri de tip argumentativ nu poate fi o noutate,
insa demersul metodologico-didactic de consolidare a cadrului didactic in strategiile legate de
persuasiune este necesar din cauza problemelor receptate ca fiind disfunctionale in practica
scolara, cu extindere si in practica sociald, referindu-ne preponderent la situatiile conflictuale.

In pofida faptului ci in societate se atestd o preocupare permanenti pentru rezolvarea
conflictelor de orice naturd, o examinare atenta a programelor scolare aplicate in invatamantul
preuniversitar indica asupra unei abordari superficiale a problemei in ceea ce vizeaza integrarea
principiilor de rezolvare a conflictelor la toate nivelurile educationale. Astfel, fiind stiut faptul
ca principala parghie a gandirii omenesti este reprezentatd de comunicare, se impune sa
descoperim puterea cuvintelor.

In concluzie, o comunicare persuasiva a cadrelor didactice necesita constientizarea de
catre acestia a potentialului formativ al valorificarii acesteia in diverse contexte educationale,
cu multiple si variatii implicatii la nivelul personalitatii elevilor, incluzand reactii individuale
si nuante atitudinale.
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Rezumat. Muzeul sportiv/online din Cojusna, raionul Straseni a fost fondat in anul 1997 si a devenit o
componentd importanta a sistemului de invatamant al institutiei nominalizate. Muzeul cuprinde o mini
arhiva in care sunt adunate materiale valoroase legate de atributul sportiv, miscarea Olimpica
internationald si nationald, eroi sportivi nationali. Muzeul prin continut reflectd dezvoltarea sportului in
Republica Moldova, rolul sau fiind acela de a educa elevilor/studentilor diverse trasaturi si calitati
moral-volitive, estetice etc. si nu 1n ultimul rand promovarea olimpismului, stilului de viata sanatos,
exercitiului fizic.

Cuvinte-cheie: Muzeul sportiv/online, elevi/studenti, valori olimpice si sportive.

Actuality. Physical culture, social-cultural phenomenon, made up of several
components, including the "Sport" one, which, in turn, contains multiple and diverse notions.
Among the basic notions is that of Olympic education. According to the opinion of PhD in
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Economic Sciences Nicolae Ambrosi, ex-President of the Scientific, Educational and Olympic
Promotion Commission of the National Olympic and Sports Committee of the Republic of
Moldova, Olympic education (through its structure, content, functions and purposes) has a
special role in the physical education system in our society. The author, in one of his articles,
mentions the following: "The basic purpose of this type of education (Olympic education,
highlighted by us) lies in the promotion and acquisition by students, studious youth and athletes
of the cultural-human values related to Olympism, social, philosophical phenomenon. Finally,
the achievement, through training, of the systemic propagation and promotion of Olympic
values in physical education lessons, school sports activities, sports training in high schools and
sports clubs will contribute to the education of young Olympic talents, who will represent our
country at the most prestigious international competitions (European and world), including the
editions of the Olympic Games" [1, p.18].

Therefore, analysing the suggestions presented above, we can draw several conclusions,
including the conclusion that reflects the relationship between Olympic education and the
physical education of pupils/students, who constitute, in the Republic of Moldova, the largest
sample of beneficiaries of Olympic values, in this context we mention that in the Theoretical
High School "Alecu Russo" from village Cojusna there are sufficient conditions and
possibilities to achieve an effective Olympic education of the young generation. One of the
basic conditions that ensure the quality of the Olympic education of pupils/students is the
existence and functioning of the high school sports/online museum, which has become a
structural component of the educational process.

The purpose of this work is to attract and motivate as many young people as possible
to practice sports and knowledge about our athletes who bring us fame abroad, being our dream
book.

The sports/online museum within the high school in the village of Cojusna was created
in 1977 with the support of the National Olympic and Sports Committee and, last but not least,
with the help of the high school. With certainty, the essential contribution to the design of the
museum belongs to PhD in Pedagogical Sciences Valerii Filipov, physical education teacher,
higher teaching degree from the nominated educational institution [3, p.50]. By the way, the
sports museum in Cojusna (see Image 1) is the only "laboratory" of sports heritage in the pre-
university education system of the Republic of Moldova".

Image 1. Awarding during a sports event, 80s
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The sports/online museum represents (as a structural division of the high school in
village Cojusna) an autonomous space with an area of 15m that houses multiple and various
sports-related materials (newspapers, magazines, photos of athletes, images from sports
competitions, badges, pennants, diplomas, emblems, cups, etc.).

All sports heritage, which reflects the content of the museum, is systematized according
to certain criteria on the basis of which it was possible to classify the museum treasure in the
following themes:

e national and international sports media (newspapers and magazines published in the
Republic of Moldova and other countries);

e bibliographic sources with a sports character (books, brochures, albums, etc. edited in
Romanian and foreign languages);

e images and badges (reflecting the range of sports genres);

e posters and thematic panels with sports topics; photo images (of the best athletes from high
school, district, republic, as well as the Moldovan champions and award winners at various
editions of the Summer Olympic Games);

e certificates, diplomas, medals and cups (obtained by high school students at various district,
regional and national sports competitions and contests); various other valuable objects
(Olympic Torch, National Olympic Flag, National Olympic Emblem, souvenirs, etc.).

Obviously, the accumulation of materials and objects that constitute the treasure of the
sports/online museum in the village of Cojusna was made possible by the existence of a fruitful
collaboration of physical education teacher Filipov Valerii with multiple and diverse national
sports structures and their collaborators. Among them are the following: National Olympic and
Sports Committee (Nicolae Juravschi, Nicolae Ambrosi, Nicolae Piatac); Ministry of Youth
and Sports (Teodor Danila); National Boxing Federation (Petru Caduc); State University of
Physical Education and Sports (Sava P.), etc. We mention that some materials (magazines,
books, photo albums, etc.) were brought from the International Olympic Museum (Lausanne,
Switzerland) by Filipov Valerii [5, p. 229].

A special role in the museum area is occupied by the accumulated materials that testify
about the successes of the Cojusna footballers, athletes of great sports performance. Various
exhibits, photo reports, videos, etc. reflects the sports career of many citizens, passionate about
sports. Among these materials are the materials about the athlete Valentin Gutu, the legend of
the national sport, about whom a work was also edited. The book is considered a historical
value of the village of Cojusna, because "...represents the embodiment of respect and love for
the one who was a true son of this nation, a special example of service to the Motherland, of
self-sacrifice for the prosperity of his compatriots, to the one who former Valentin Gutu,
performance sportsman, Emeritus Coach of the Republic of Moldova, President of the National
Judo Federation, police colonel, Knight of the "Stefan the Great" Order, vice-president of the
National Olympic Committee of the Republic of Moldova ... . [2]

We note that among the sports heritage of the museum are photographs and objects
donated by high school students from the village of Cojusna, sports enthusiasts and promoters.
For example, some students gave sports badges, the others pennants and sports emblems. And
the graduate of the Theoretical High School "Alecu Russo" Bzumii Diana, prize winner at the
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Republican Olympiad in physical education (12th edition, 2015), donated to the museum the
medal and the diploma obtained for the second place in the general ranking of the competitions.

Other materials donated by the students from high school are the drawings of the
finalists of the competition held with the generic "Art and Sport". More than 20 sports topics
covered in drawings, made with accuracy in pencil, paint and oil, embellish the school
sports/online museum. We note the fact that both the guidance of the students in the realization
of the subjects, as well as the organization and running of the contest, are due to the
professionalism of the painter Hubenco Teodora (PhD in pedagogy), teacher at the School of
Arts in Cojusna as well [4, p.107].

A special role in the Olympic education of pupils/students belongs to high-performance
athletes, in particular, performers who, at various times, were part of the national Olympic
teams. This idea is also confirmed by some specialists in the field (Sava P.; Ambrosi N., 2014),
who mention that "Olympic champions and prize winners, as well as many other participants
in the Olympic Games, are considered great national sports personalities, who through their
own example contributes to the shaping of sporting characters". In this context, we mention that
the colour poster "ATHLETES OF MOLDOVA - MEDALS AT THE OLYMPIC GAMES"
(authors - Nicolae Piatac, Nicolai Ambrosi, Pavel Bradescu) is of particular interest to
pupils/students. The poster embodies photo-images of athletes from our country, who,
competing with the strongest athletes in the world, proved to be even better, winning the
gold, finally becoming the OLYMPIC CHAMPIONS at various sports events. Among them
are listed:

1. Larisa POPOVA (academic rowing, 1980, Moscow, USSR).

2. Stela ZAHAROVA (sports gymnastics, 1980, Moscow, USSR).

3. Nicolae JURAVSCHI and Victor RENEISCHI (double Olympic champions in

kayak-canoe, 1988, Seoul, Korea).

4. Igor DOBROVOLSCHI (football, 1988, Seoul, Korea).

5. Tudor CASAPU (weightlifting, 1992, Barcelona, Spain).

6. Veaceslav GORPISIN (handball, 1992, Barcelona, Spain).

The poster with the title mentioned above also contains 21 other photo-images of
Moldovan athletes who have won 8 silver medals and 13 bronze medals. In total, the 28
Olympic medals were won by 23 athletes (of which 3 athletes - Popova L., Bascatov Iu.,
Marcoci S. won 2 medals each at various editions of the Olympic Games, and 2 other athletes
- Juravschi N. and Veleeva N. also won 2 medals each, but in an Olympic edition). The
collection of medals constitutes the Treasury of Olympic values of the Republic of Moldova,
on the basis of which the sports virtues of the students from Cojusna High School are
formed/educated [1 p.18].

The well-arranged sports/online museum offers opportunities to organize various
cognitive-educational and formative activities. Among the more frequent organized activities
are the meetings of gymnasium students with sports stars (performance athletes, sports veterans,
etc.). in terms of instruction - the weight of the museum resides in conducting theoretical
physical education lessons, which have Olympic-themed subjects (for example: Ancient
Olympic Games (8th grade); Olympic Movement in the Republic of Moldova (9th grade) -
subjects which can also be found in the physical education curriculum. (see Image 2).
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Image 2. Olympic symbols during a sports event 80s
In conclusion. Pupils/students visiting the sports/online museum, familiarizing
themselves with the respective objects and materials, participating in various and multiple
activities carried out within the sports/online museum, get to know more deeply the history of
the emergence and development of sports, the Olympic movement (nationally and
internationally), local sports personalities who brought the fame of the Republic of Moldova to
the whole world.
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Abstract. The educational field is an important strategic vector in the development of modern society
and ensuring a prosperous future. Emotional intelligence plays a particularly important role In the
process of achieving qualified educational management, in which authentic leaders, visionaries with
well-developed communication skills, capable to inspire and motivate all participents in the educational
process are appreciated. So, a competent school manager must have well-formed emotional skills that
are a relevant support in ensuring effective communication, mediating and resolving conflicts, making
decisions, developing organizational culture. Knowledge and functional application of the 6-leadership
styles based on emotional intelligence contribute to creating a harmonious emotional environment,
motivating and strengthening the team in order to increase the performance of the school institution.
The development of emotional skills should be a benchmark in professional training programs for
managers/teachers containing in Module B Psychopedagogy, a program for developing emotional
intelligence, to ensure effective interpersonal relationships in order to achieve a successful educational
management.

Keywords: emotional intelligence, educational management, leadership style, vocational training,
emotional skills.

Inteligenta emotionald - resursa strategicd noud a mileniului trei. Dezvoltarea societatii
moderne 1n scopul asigurarii unui viitor prosper este un obiectiv important pentru diverse
domenii de activitate umana. Un rol primordial in acest sens ii revine domeniului educational -
vector strategic relevant in formarea si valorificarea unei generatii competente si abile pentru
a face fatd provocarilor in societatea de continua schimbare a mileniului trei. Pentru a realiza
prevederile principalelor documente de politici educationale este nevoie de un management de
calitate, lideri vizionari cu abilitati de comunicare bine formate, capabili sa motiveze, sa inspire
si sd ghideze cadrele didactice in activitatea profesionald in scopul obtinerii performantelor. in
acest context un rol deosebit de important 1i revine inteligentei emotionale care constituie un
set de abilitati necesare in activitatea unui manager scolar pentru crearea  ambiantei
emotionale benefice si cresterea eficientei procesului de relationare interpersonala.

Inteligenta emotionald este un concept relativ nou care a fost delimitat in 1920 de
psihologul american Edward Thorndike ca abilitate sociala pentru a intelege si dirija armonios
relatiile umane. O contributie esentiala in fundamentarea si evolutia conceptului de inteligenta
emotionald la sfarsitul secolului XX au avut-o cercetdtorii Wayne Leon Payne, Hovard
Gardner, John Mayer si Peter Salovey, Reuven Bar-On, Daniel Goleman.
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Prezentam definitiile IE in viziunea autorilor mentionati din sinteza contributiilor
teoretice la precizarea aspectelor inteligentei emotionale elaboratd de Corina Zagaievschi.
Tabelul 1. Definiri conceptuale ale Inteligentei Emotionale [7, pp. 26-27]

Anul Autorii si studii in domenii Definiri conceptuale ale Inteligentei Emotionale
Thorndike E.L., “Intelligence and | delimiteaza conceptul de inteligentd emotionald, ca o
1920 | itsuse” abilitate de a intelege, de a conduce femei si barbati,
fete si baieti, de a actiona cu chibzuinta (intelepciune) in
relatiile umane.
Gardner H., "Multiple intelligen- | avanseaza termenul de inteligentd intrapersonala,
ces” definindu-1 ca “acces la propria viatd emotionala, la
afectele si emotiile proprii: capacitatea de a deosebi
1983 momentan sentimentele, de a le numi, codificandu-le
simbolic si utilizadndu-le in calitate de instrument de
constientizare si dirijare a propriului comportament”.
Payne W.L., in teza de doctorat , lanseaza prima definitie: “inteligenta emotionala este o
1985 | A Study of Emotion: Developing abilitate care implica o relationare creativa cu starile de
Emotional Intelligence teama, durere, dorinta”.
1993 | Mayer J., Salovey P., ” The inte- | IE este capacitatea de a prelucra informatiile transmise de
lligence of emotional intelligence” | emotii: a determina semnificatia emotiilor, relatiile dintre
1997 acestea, a utiliza informatia emotionald ca suport pentru
gandire.
1995 | Goleman D., "Inteligenta emoti- IE — abilitatea unei persoane de a intelege §i a-si gesti-
onala” ona eficient emotiile, de a intelege si a se descurca cu
2008 emotiile celor din jur, in scopul crearii unor relatii
adecvate cu ceilalti si a crearii unui echilibru emotional,
atat intrapersonal, cdt si interpersonal.
1997 | Bar-on R., Development of the defineste IE: toate capacitatile non-cognitive,
Bar-On EQ 1: A measure of EI. cunostintele si competentele ce permit omului sa
Paper presented at 105 th Annual | gestioneze cu succes diferite situatii de viata.
Convention of American Psycho-
logical Association. Chicago
2002 | Caruso D., Mayer J., Salovey P. definesc IE ca abilitatea de a procesa informatiile
(2002). ” Relation of an ability emotionale, in special pe cele care presupun perceptia,
measure of emotional intelligen- asimilarea, intelegerea si controlul emotiilor.
ce to personality// Journal of
Personality Assessment. V.
2007 | Bar-On R.,” Ce-mi place si ce-mi | IE : o reprezentare constituitd din competente emotio-

displace la inteligenta emo-
tionald”, Johannesburg, al VI-lea
Summit Mondial de IE

nale si sociale, abilitati si facilitatori emotionali care au
impact asupra comportamentului inteligent.

Efectuand analiza definitiilor conceptului de inteligentd emotionald, putem constata ca
in toate ca element de baza este sentimentul/emotia prin care omul traieste anumite stari, trece

prin diverse situatii ce presupun o reactie, un anumit comportament, determind relatia cu sine
si cu cei din jur. Astfel, Hovard Gardner pune accentul pe termenul de inteligenta intrapersonala

- capacitate de a intelege sentimentele si emotiile personale pentru a-si regla comportamentul

si asigura o relatie interpersonald armonioasd, Wayne Leon Payne formuleaza prima definitie
IE ca abilitate de constientizare si abordare creativa a diferitor stari psiho-emotionale, John
Mayer si Peter Salovey sustin ideea ca starea emotionald influenteaza gandirea, Reuven Bar-
On defineste IE ca o asociere dintre competente emotionale si sociale.
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Din toate variantele analizate poate fi evidentiata definitia lui Daniel Goleman drept
una complexd si functionald pentru perceperea si constientizarea notiunii de inteligentd
emotionald, deoarece cercetitorul pune accentul pe recunoasterea si gestionarea emotiilor
pentru a obtine un echilibru intra- si interpersonal. Anume aceastd corelatic este cheia
succesului - armonizarea cu sine si cu ceilalti.

In viziunea lui D. Goleman, pentru ca o institutie si fie functionald la maxim este
necesar sa se acorde atentie dezvoltarii abilitatilor emotionale ale membrilor sii, sd se
implimenteze managementul inteligentei emotionale. Astfel, cercetdrile in domeniu au
demonstrat ca managerii si angajatii cu nivel de competente emotionale bine formate au un
randament 1n activitate mai mare decat cei care au doar o pregatire profesionala buna. Ei au o
motivatie intrinsecd puternicd, sunt mai cooperanti si mai optimisti. Sunt o serie de
caracteristici ale managementului abilitatilor emotionale:

e abilitatea de a folosi emotiile ca sursd de energie productiva;

e abilitatea de a nu escalada conflictele si de a le folosi ca sursa de feed-back;

e tratarea sentimentelor membrilor organizatiei ca variabile importante ale succesului;

e cunoasterea si inlaturarea dificultdtilor emotionale si relationare prin programe educationale
adecvate.

e crearea unui mediu 1n care angajatii sa se simtd in siguranta, speciali, necesari, importanti,
sa fie motivati si productivi.

Pentru a fi un manager eficient din punct de vedere emotional trebuie sa-ti dezvolti
fiecare abilitate in parte, sa fii atent la manifestarile emotionale ale angajatilor in diverse situatii,
sd le poti canaliza pozitiv emotiile, sa poti crea un mediu benefic, armonios pentru o relationare
productiva, sa poti motiva adecvat angajatii. [6, p. 180].

Referindu-ne la mediul educational putem afirma cu siguranta ca toate aceste abilitati
sunt relevante si functionale pentru managerii scolari, dar nu sunt valorificate pe deplin. in
conditiile actuale 1n care mediul scolar reflectd problemele si provocarile complexe cu care
se confruntd societatea este nevoie de lideri cu abilitati de comunicare foarte bine dezvoltate,
empatici, cu viziune, care asigurd un mediu armonios pentru realizarea cu succes a obiectivelor
propuse. In acest context inteligenta emotionald joaca un rol din ce in ce mai important, este
unul dintre factorii care contribuie la realizarea unui management de calitate axat pe o
comunicare eficientd care sd reuseascad sd inspire si motiveze toti participantii procesului
educational.

In continuare ne vom referi la ariile managementului in care inteligenta emotionala este
indispensabila.

Managementul comunicarii. Comunicarea joacd un rol primordial in stabilirea relatiilor
interpersonale in cadrul unei organizatii. Abilitatea de a constientiza si gestiona eficient
emotiile contribuie esential la dezvoltarea comunicarii asertive, permite anticiparea si reglarea
unor manifestari emotionale nedorite, asigurd o interactiune constructiva in beneficiul tuturor
participantilor la procesul de comunicare.
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Fig. 1. Ariile managementului axate pe IE

Managementul echipelor. O echipa consolidatd si motivatd spre succes este garantul
unei colaboriri functionale pentru atingerea obiectivelor propuse. In acest context calificarea
profesionald  este una fundamentala, dar nu trebuie sd diminuam rolul nivelului de
combatibilitate si contagiune emotionald intre membrii echipei care are o influentd majora
asupra calitdtii realizarii sarcinilor de lucru.

Managementul decizional. Luarea deciziilor este un proces foarte important si constituie
o competentd de baza a unui manager bun. Abilitatile emotionale sunt un suport relevant pentru

a lua decizii adecvate, in special in situatii dificile cdnd e nevoie de conlucrare eficienta.
Inteligenta emotionald ne ajutd sid alegem modalitatea potrivitd pentru a anunta o decizie,
anticipand efectul si consecintele ei asupra persoanelor vizate.

Managementul schimbarii. Schimbarea mereu este o provocare, de aceea impulsul
celor mai multe persoane este de a respinge elementele care le modifica mai mult sau mai putin

rutina zilnica. Inteligenta emotionala ne ajuta s ne ddm seama, ce anume sa schimbam, cui
alegem sd ne adresdm atunci cand planuim o schimbare, cum ne adresdm in functie de ceilalti
si care este momentul oportun pentru implementarea schimbarii. Un lider competent, in special
in domeniul educational, trebuie sa poata sa-i determine pe colaboratori sa invete si sa efectueze
schimbari pozitive 1n organizatia scolara, s mobilizeze oamenii la realizarea sarcinilor acesteia.
[1, p. 260].

Managementul conflictului. Un rol constructiv si important in managementul
conflictului apartine tehnologiilor sociale de management al conflictelor. lata cateva dintre

ele: tratativele/negocierile, atingerea intelegerii de toleranta reciproca, transferul conflictului
din confruntare in colaborare. [5, p. 172].

Prin urmare, se poate afirma ca managementul inteligentei emotionale este un
management orientat spre succes, fiind centrat pe abilitati emotionale bine formate care asigura
0 comunicare asertiva, spirit de colaborare, deschidere spre schimbare si optimism.

O importantd majora in conducerea bazata pe inteligenta emotionald ii revine stilului de
conducere abordat. D. Goleman a sintetizat modelul celor 6 stiluri de conducere bazate pe
inteligenta emotionala care ofera unui conducator posibilitati de a le utiliza functional in

dependenta de situatie si scopurile propuse.
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Tabelul 2. Stilurile de conducere bazate pe inteligenta emotionala [4, pp.100-101]

Stilul de Cum creeazd rezonanta | Impactul asupra Cand este recomandat
conducere climatului
1i motiveaza pe oameni si Cand este necesara o noud
Vizionar realizeze visuri comune Pozitiv viziune sau o orientare cla-
rd
Realizeaza o conexiu-ne Cand un angajat are nevoie
intre dorintele cuiva si de sprijin in dezvoltarea
2 Sfatuitor | obiectivele organiza-tiei Pozitiv abilitatilor si Imbunatatire a
% performantelor
) Creeaza armonie, apro- Cand este nevoie de intari-
- Colegial piindu-i pe oameni Pozitiv rea legaturilor si motivarea
E: echipei (in momente stre-
& sante, de ex.)
Valorizeaza eforturile Cand este necesara obtine-
Democratic | oamenilor si le castiga Pozitiv rea unui consens, a unui
devotamentul prin parti- acord
cipare
° Propune obiective pro- Negativ, cand Cand sunt necesare rezul-
% vocatoare si incitante este aplicat ne- | tate calitative din partea
g Promotor corespunzator unei echipe motivate si
= competente
e Atenueaza temerile,ofe- Negativ, cand Cand avem de-a face cu
% Dominator | rind directii sigure intr-o | este aplicat ne- | angajati dificili sau in si-
2 situatie de urgenta corespunzator tuatii de criza, pentru a
demara schimbarea

In viziunea cercetitoarei Iulia Daniela Fodor liderii care exploateazi la maxim
beneficiile conducerii bazate pe inteligenta emotionala canalizeaza emotiile celor pe care i
indruma in directie buna. Desi emotiile si starile de spirit pot sd para lipsite de importantd din
punct de vedere emotional, ele au consecinte reale asupra activitatilor.

Conducerea rezonanta se armonizeaza cu sentimentele oamenilor canalizdndu-le intr-o

directie emotionald pozitiva, trezind optimism si motivatie oamenilor.
Conducerea disonantd nu reuseste sa intre in contact cu sentimentele celor din jur, nu

reuseste sa empatizeze cu emotiile grupului sau sa le interpreteze in mod corect, emitand mesaje
care genereaza nemultumiri inutile.

Rezonanta nu apare numai datoritd bunei dispozitii a liderului sau talentului sau de a
spune ceea ce trebuie, ci si datoritd unor seturi de activitati atent coordonate care presupun
anumite stiluri de conducere.

Stilul colegial. Liderii colegiali se concentreazd asupra nevoilor emotionale ale
angajatilor. Empatia este in acest caz o competentd fundamentald, 1i permite unui lider sa
mentind multumirea angajatilor interesandu-se de ei in toate privintele si nu numai in privinta
responsabilitatilor lor profesionale.

Stilul democratic se intemeiaza pe o triada de_abilitati ale inteligentei emotionale:
spiritul de echipa si colaborarea, gestionarea conflictelor si influenta. Cei care comunica cel
mai bine sunt cei care stiu sd asculte - iar ascultarea este atuul-cheie al unui lider democratic.
Liderii acestia dau oamenilor sentimentul ca sunt realmente interesati sa afle care sunt ideile si

preocupdrile angajatilor, si ca sunt gata sa-i asculte.
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Stilul autoritar le poate lasa angajatilor sentimentul cd sunt presati prea mult de
pretentiile permanente ale liderului. Rezultatul este ca starea de spirit intrd 1n picaj atunci cand
angajatii simt ca liderul i preseaza prea mult, sau mai rau atunci cand au sentimentul ca liderul
nu are suficientd incredere in ei sa-si facd treaba asa cum stiu. Rezultatul este disonanta, de
cele mai multe ori acest stil otrdvind climatul, in special din cauza neajunsurilor emotionale ce
apar.

Stilul dominator. Liderul dominator erodeaza starea de spirit a oamenilor, mandria si

satisfactia pe care le-o ofera slujba lor — acele lucruri care motiveaza majoritatea angajatilor cu
performante deosebite. Atunci cand unui lider ii lipseste autocunoasterea care ii permite sa se
controleze emotional, pericolele stilului dominator pot avea un impact devastator asupra
oamenilor.

Responsabilitatile principale ale unui lider sunt cele de a aduce entuziasm, optimism si
pasiune, de a cultiva o atmosfera de cooperare si incredere. Inteligenta emotionald este cea care
ii permite unui lider sa-si indeplineasca aceste responsabilitati fundamentale. [2, pp. 26-30].

s 2
Vizionar inspiratia, transparenta, empatia

S J

( )
Sfatuitor autocunoasterea emotionald, empatia

- J

( )
Colegial empatia

- J

e A

Democratic spiritul de echipd si colaborarea,

gestionarea conflictelor si influenta
_ y
e a
Promotor  ambitia, initiativa

J

-

-

Dominator  influenta, ambitia, inifiativa, autocontrolul
emotional, autocunoasterea, empatia

Fig. 2. Stilurile de conducere si abilitatile IE a liderului

Analizand abordarile cercetitorilor D. Goleman si Iu. Fodor asupra stilurilor de
conducere putem constata cd au o viziune generald comund in interpretarea impactului
acestora asupra actului de conducere. Astfel, cele 4 stiluri - vizionar, sfatuitor, colegial si
democratic au un impact pozitiv asupra climatului organizatiei si creeaza acel gen de rezonanta
care stimuleaza armonios performantele angajatilor, celelalte 2 stiluri — promotor si dominator
sunt utile In anumite situatii speciale si trebuie folosite cu precautie. Dar 1n acelasi timp e de
mentionat faptul ca abordarile celor doi cercetatori se completeaza reciproc cu informatii
relevante si utile. D. Goleman delimiteaza clar stilurile de conducere in stiluri rezonante si
disonante, oferind o descriere succinta a fiecarui stil si recomandari practice referitor la
aplicarea acestora. Iu. Fodor prezintd o descriere mai detaliatd si determina abilitatile
inteligentei emotionale pe care trebuie sa le posede un lider cand utilizeaza un stil de conducere
anumit.
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Cunoasterea si aplicarea eficientd a stilurilor de conducere bazate pe inteligenta
emotionala ii ofera managerului posibilitatea de a actiona strategic, in dependenta de situatie
si obiectivele propuse pentru a asigura un management de calitate.

Concluzii. Activitatea manageriald este una multidimensionala, necesitd cunostinte si
abilitati functionale pentru realizarea unei conduceri rezonante. In acest context putem
mentiona cd in prezent majoritatea managerilor scolari au o calificare profesionald bund, sunt
preocupati in cea mai mare masurd de asigurarea functionalitatii institutiei de invatdmant,
respectarea actelor normative, realizarea ordinelor instantelor ierarhic superioare din domeniul
educatiei, manifesta responsabilitate si corectitudine in exercitarea obligatiunilor profesionale.
Dar pentru a asigura un managementului educational de succes, pentru a contribui esential la
cresterea calitatii serviciilor educationale e nevoie de manageri cu o pregatire profesionala
complexa, cu capacitati de lider, inclusiv cu abilitati emotionale bine formate pentru a promova
un nou tip de management — managementul inteligentei emotionale.

Un manager scolar inteligent emotional este o perspectiva relevanta pentru realizarea
careia este nevoie de o viziune strategica si activititi de profesionalizare la aspectul respectiv.
Dezvoltarea abilitdtilor emotionale trebuie sa devina un obiectiv de referintd in programele de
formare profesionala initiald si continud a managerilor/profesorilor care sa contina in Modulul
B Psihopedagogie un program de dezvoltare a inteligentei emotionale cu obiective clar definite,
activitati de formare si rezultate scontate. E nevoie de implementarea programelor de educatie
sociala si emotionala care vor imbunatati climatul din scoli, vor creste performantele
academice ale elevilor [3, p.9] si vor contribui la educarea unei generatii deschise pentru
schimbare si un viitor prosper.
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Abstract. Currently, more and more emphasis is placed on teamwork, having a significant impact on
achieving performance in a variety of fields, but in the educational environment it brings numerous
benefits in improving the quality of education. Teamwork is the cornerstone of interaction between
members of any organization, regardless of its size. Team collaboration in educational projects brings
advantages through the participation of all members, who contribute their skills and knowledge to
effective collective decision-making and the implementation of innovations. Thus, in a team each
member makes unique, complementary contributions, which leads to greater efficiency and
effectiveness in achieving the desired results. Also, team collaboration contributes both to the
development of a positive climate and to the strengthening of relationships between teaching staff,
stimulating creativity, innovation, critical thinking, thus creating a collaborative, motivating learning
environment and contributing to the achievement of the objectives set within the educational projects.
Keywords: team, teamwork, organization, team tasks, educational project.

in prezent, se pune tot mai mult accent pe lucrul in echipi, devenind relevant si vital in
lumea profesionald contemporana din mai multe motive. Schimbarile tehnologice, globalizarea
si tranzitia catre modele de lucru mai flexibile au crescut importanta colabordrii eficiente in
echipe. Constituirea unei echipe necesitd timp si rabdare, implicd o investitie continud si
presupune existenta unei structuri bine definite, acceptate si gestionate de toti membrii sai. in
acest sens, rolul managerului este foarte important si complex. Scopul unei echipe este sa
participe activ in rezolvarea problemelor, sd ofere aport pentru Imbunatatirea procesului sdu de
lucru si sa prevind sau sd minimizeze aparitia altor dificultati.

Lucrul 1n echipa implica:

e Comunicare eficientd Intre membrii echipei;

o Stabilirea de obiective si elaborarea unui plan de actiune in cadrul echipei;
o Prezenta unui lider competent, capabil sa motiveze echipa;

o Rezolvarea problemelor de catre intreaga echipa;

o Sentimentul de apartenenta si sprijin reciproc intre toti membrii echipei.

Lucrul in echipa are un impact semnificativ in atingerea performantei intr-o varietate de
domenii, dar in mediul educational, colaborarea intre cadrele didactice aduce numeroase
beneficii in imbunatétirea calitatii educatiei.

Ritmul accelerat al schimbarilor in societate ne pune in fata unei provocéri majore in
domeniul educatiei. Ca si cadre didactice, responsabilitatea noastra este sa raspundem acestor
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necesitati si sd facilitim iInvatarea pe tot parcursul vietii, oferind copiilor si adultilor
instrumentele si abilitatile necesare pentru a se adapta si a prospera intr-un mediu complex si
dinamic. Prin promovarea invatarii permanente si a dezvoltdrii continue, putem contribui la
formarea unei societdti mai flexibile, intelegitoare si mai pregatite sa faca fata provocdrilor
viitoare.

Organizarea defineste ansamblul proceselor de conducere prin intermediul cérora se
divizeaza activitatea institutiei, stabilindu-se si determinandu-se subactivitdtile si sarcinile
corespunzatoare concrete.

Organizarea consta 1n:

o definirea pozitiei si a rolului fiecdrui compartiment;

e precizarea scopurilor, sarcinilor, responsabilitatilor si autoritatilor fiecarui post;

e repartizarea echitabild a sarcinilor;

o stabilirea relatiilor intre compartimente;

o stabilirea gradului optim de delegare a autoritatii si responsabilitatii;

e repartizarea resurselor pe obiective;

o oferirea de raspunsuri la Intrebdrile privind identitatea si responsabilitatile
individuale;

e clarificarea responsabilitatilor;

e definirea canalelor de comunicare;

e gruparea precisd a activitdtilor similare si specializate [1, p. 23].

Organizarea poate fi un proces continuu de Tmbunatatire si adaptare in functie de
schimbdrile si cerintele mediului inconjurator. Prin abordarea acestor aspecte si prin aplicarea
principiilor de organizare, activitatile pot fi desfasurate intr-un mod mai ordonat, eficient si
orientat catre atingerea obiectivelor propuse.

in ultimul timp, un numar tot mai mare de organizatii educationale manifesta un interes
crescut pentru implicarea si dezvoltarea de proiecte. Implementarea proiectelor educationale n
cadrul institutiilor au un rol important, privind imbunatatirea procesului de invatare, precum si
oferirea unei experiente mai bogate si mai captivante pentru copii.

Atunci cand selectim personal pentru elaborarea/implementarea unui proiect
educational, ne ghidam dupa urmatoarele principii:

e Membrii echipei trebuie sa detind competentele necesare pentru a-si indeplini sarcinile;
e Adoptarea unor valori fundamentale comune;
e Sinergia poate fi exprimata simplu prin formula ,,1 +1=11".

Principalul aspect de luat in considerare in timpul procesului de recrutare este sa evitim
angajarea persoanelor care manifesta clar tendinte de a crea o atmosfera nesanatoasa in echipa
[3, p. 326].

Componenta echipei de proiect este determinata de conducerea organizatiei promotoare
si include persoanele care au atat interesul, cat si competentele necesare pentru realizarea
proiectului si care vor participa activ la implementarea activitatilor planificate. Echipa isi
inceteaza activitatea dupa finalizarea proiectului.

J.C. Maxwell afirma ca: Relatiile interumane sunt ,,cleiul” care incheaga unitatea dintre
oameni. Cu cat relatiile sunt mai solide, cu atat echipa este mai solidara.
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In continuare, vom analiza cele cinci caracteristici necesare ale relatiilor solide, din

perspectiva lui J.C. Maxwell, privind lucrul n echipa a cadrelor didactice in cadrul proiectelor
educationale:

I.

Respectul este fundamentul relatiilor pozitive si reprezinta baza esentiala pentru orice
colaborare eficienta si armonioasd. Respectul reciproc intre membrii unei echipe
presupune recunoasterea valorilor, a competentelor si a contributiilor fiecarei
persoane, precum si tratamentul echitabil si considerat fata de toti colegii.
Experientele comune nu sunt usor de obtinut si pot varia in functie de context,
personalitatile membrilor, obiectivele proiectului si multe alte variabile. Ele pot duce
la dezvoltarea profesionala si personald, creand legaturi durabile intre membrii séi.
Increderea este un factor vital in stabilirea relatiilor pozitive. Poetul scotian George
MacDonald spunea: ,,Sa fii demn de incredere este un lucru mult mai valoros decat
sa fii tubit”. Fara incredere, nu se poate mentine nici o relatie.

Reciprocitatea presupune ca fiecare membru este dispus sda ofere ajutor si sa
contribuie la obiectivele comune, asteptandu-se in acelasi timp sa primeasca sprijin
atunci cand este necesar. Acest schimb echitabil si constant Intareste legaturile dintre
membrii echipei si promoveaza un sentiment de apartenenta si valoare reciproca.
Pldcerea reciprocd se refera la sentimentul de satisfactie si bucurie pe care membrii
echipei il experimenteaza atunci cand lucreazd impreuna. Aceasta nu doar ca
imbunatateste atmosfera de lucru, dar poate creste semnificativ eficienta si
productivitatea echipei. Cand oamenii se bucurd sa lucreze Tmpreuna, sunt mai
motivati, mai angajati si mai dispusi sa colaboreze pentru atingerea obiectivelor
comune.

Prin urmare, relatiile solide asigura succesul echipei, dar si al fiecarui membru in parte

[2, p. 216].

Actualmente, institutiile educationale si actorii implicati in procesul educational sunt tot

mai solicitati sa se implice in proiecte i initiative care s raspunda provocarilor contemporane.

Interesul pentru colaborare in echipa este frecvent solicitat in anunturile de recrutare, iar posesia

sau lipsa calitatilor necesare poate juca un rol crucial in decizia de angajare sau in mentinerea
personalului in cadrul unei organizatii.

Pentru a functiona optim in proiectele educationale, o echipa trebuie sa fie constienta de

urmatoarele aspecte:

Identitatea si responsabilitatile fiecdrui membru al echipei: claritate asupra rolului
fiecarui membru si a motivelor pentru care acesta a fost atribuit;

Obiectivele, rezultatele anticipate si activitatile necesare: intelegerea directiei si a
scopului proiectului, impreuna cu sarcinile specifice ale fiecarui membru pentru a atinge
aceste obiective;

Informatiile relevante despre proiect: intelegerea importantei proiectului pentru
organizatie;

Recompensele sau impactul post-proiect: anticiparea recompenselor sau a impactului
care pot surveni dupa finalizarea proiectului;

Problemele potentiale si restrictiile: identificarea si intelegerea provocarilor sau a
limitarilor posibile ale proiectului pentru a putea fi abordate si solutionate eficient;
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e Conditiile de lucru in echipa: stabilirea clard a structurii de lucru, a raportarii, a
subordonarii, a stabilirii prioritatilor si a nivelului de decizie acceptat pentru a promova
colaborarea si a evita conflictele;

e Respectarea regulilor proiectului: esentiald pentru mentinerea coeziunii si eficientei in
cadrul echipei.

Sarcinile efectuate de echipa in cadrul proiectelor educationale trebuie sé fie cele mai
potrivite, interesante, provocatoare si placute in acelasi timp. Atunci cand sarcina este
interesantd, membrii echipei vor lucra mai intens, devin mult mai angajati, motivati si mai
cooperativi in Indeplinirea ei. Aceasta presupune desemnarea foarte atentd a obiectivelor si a
sarcinilor echipei.

in continuare, vom prezenta sarcinile care se preteazi lucrului in echipa in cadrul
proiectelor educationale:

Completivitate — adica sarcini complete;

Cerinte variate — implica faptul ca sarcina necesitd multiple competente, pe care diferiti
indivizi le poseda sau le indeplinesc;

Necesitatea interdependentei si interactiunii - presupune cooperarea, comunicarea,
schimbul de informatii si dezbaterea deciziilor cu privire la metoda cea mai eficientd de lucru;
Semnificatia sarcinii — contributia importanta a sarcinii in atingerea scopurilor;

Oportunitatea de a acumula noi cunostinte - ofera membrilor sansa de a-si imbunatati
sau extinde deprinderile si cunostintele;

Executarea sarcinii - constituie o provocare pentru membrii echipei, cerandu-le mai
multa responsabilitate si deprinderea unor noi aptitudini pe parcurs;

Autonomie — gradul de libertate pe care il au echipele cu privire la felul in care isi fac
treaba, de la ceva neinsemnat, precum momentul pauzelor de lucru, la luarea deciziilor
referitoare la noi produse sau alt personal.

Gradul de autonomie reflecta influenta echipei asupra: formularii scopurilor, locului de
munca si a numarului de ore, alegerii unor activititi dincolo de sarcina impusa, selectionarii
metodelor, distributiei interne a responsabilitatilor in cadrul echipei, componentei echipei,
modalitatii de executare a sarcinii [4, p. 36-37] .

Colaborarea 1n echipa aduce multiple beneficii pentru membrii sai, deoarece:

o indeplineste nevoia de conexiune prin consolidarea sentimentului de apartenenti la
grup,

e Satisface nevoia de apreciere prin recunoasterea valorii aduse echipei prin contributiile
fiecarui membru;

e indeplineste dorinta de independenti, permitind membrilor si-si desfisoare munca
conform propriei lor viziuni si sa fie responsabili de rezultatele obtinute;

o indeplineste nevoia de satisfactie profesionald, oferind o sursi de energie pozitiva si
implinire atunci cand se lucreaza impreund cu colegii, dar si oportunitatea de a
identifica si rezolva eventualele probleme sau frustrari legate de colaborare.

Avantajele lucrului in echipa in cadrul proiectelor educationale sunt date de participarea
tuturor membrilor care contribuie cu deprinderile si cunostintele de care dispun la luarea unor
decizii colective eficiente si la introducerea inovatiilor. Pentru ca o echipa sa functioneze creativ
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si sincronic este necesar ca membrii sd alterneze permanent munca si reflectarea asupra
acesteia.

In concluzie, lucrul in echipi promoveazi dezvoltarea abilititilor sociale, de
comunicare, incurajeaza gandirea critica, creativa, cultivand un mediu de invatare colaborativ
si stimulativ. Astfel, fiecare membru aduce contributii unice, complementare, ceea ce duce la o
mai mare eficientd si eficacitate in atingerea rezultatelor dorite. De asemenea, membrii echipei
impartasesc idei, abilitati si resurse, oferd sprijin reciproc si colaboreaza pentru a gasi solutii
inovatoare la problemele educationale.
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Abstract. Throughout life, individuals feel the need to define themselves [15] and find an answer to the
question, "Who am I?" In this sense, identity is a multidimensional construct that refers to a subjective
sense of continuity in time and contexts [13, p. 912]. The dominant developmental task in adolescence
and emerging adulthood) is identity formation. Research on identity development has demonstrated its
important implications for personal and psychosocial adaptation. The identity model proposed by Meeus
and Crocetti [11, 21], applied to the educational field, describes engagement, in-depth exploration, and
reconsideration of engagement as critical identity processes. Firm educational commitments reflect that
students are satisfied and confident in their educational choices. After making certain commitments,
teens usually continue to explore those commitments, talking and seeking more information about them.
In this way, students become more aware of their educational options and can decide whether they fit
their expectations or not. If their current educational options match their expectations, they will decide
to maintain them (identity maintenance cycle). If their current educational options do not match their
expectations, they will begin to reconsider their choices and decide to change them to more satisfying
ones (identity formation cycle) [20, p. 85]. Numerous scientific studies attest that a stable identity is
strongly intertwined with psychosocial functioning and well-being. Educational commitments confirm
existing identity and could strengthen overall commitments, such as those in future directions. Overall,
this article aims to highlight the centrality of educational identity processes for adolescent adaptation
and to show a dynamic loop of mutual influences at the heart of young people's positive future
development.

Keywords: identity processes, adolescents, educational environment, psychosocial well-being

Introducere. Adolescenta reprezinta o perioada distinctd in evolutia omului, care are
anumite caracteristici si sarcini de dezvoltare specifice care amprenteaza fiinta umand prin
schimbari calitative si cantitative. Adolescentii sunt in plin proces de definire a identitatii si a
preferintelor profesionale. Cunoasterea si intelegerea propriei persoane este o sarcind de
dezvoltare caracteristica adolescentei. Astfel, adolescentul se defineste pe sine prin prisma
rolurilor pe care le indeplineste (elev, fiu/fiica, prieten), a relatiilor cu ceilalti, a caracteristicilor
fizice si a rezultatelor academice. Data fiind complexitatea acestor transformari si a
consecintelor lor imediate, este recomandabil ca toti actorii implicati in monitorizarea evolutiei
adolescentilor (parinti, profesori, consilieri scolari) sa contribuie la modul in care acestia se
dezvolta din punct de vedere personal, educational si vocational. Mediul educational are un rol
foarte important In formarea identitdtii acestora, in dezvoltarea relatiilor interpersonle si a
abilitatilor transferabile [16, p. 470].
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La intrebarea ce constituie identitatea s-a raspuns diferit in diverse epoci istorice si prin
diferite abordari teoretice si empirice pentru intelegerea formei si a functiilor identitatii. in
ciuda fizicului in schimbare pe care imbatranirea il aduce in mod inevitabil si a circumstantelor
de mediu in schimbare pe care le Intalnim invariabil prin viatd, o identitate functionald permite
experimentarea sentimentelor de sens personal si bundstare si gasirea unor angajamente
satisfacatoare si implinitoare in contextul social al cuiva.

Abordarea procesuali a identititii in mediul educational. Doua traditii principale de
cercetare au acordat o atentie considerabild studiului identitatii. Teoretizarile identitare si
cercetarile avansate in psihologia dezvoltarii si sociald au deschis calea pentru studierea
identitatii personale si, respectiv, a celei sociale. Din perspectiva psihologiei dezvoltarii,
identitatea este un efort de-a lungul vietii, nu este niciodata atinsa o data pentru totdeauna, ci
este supusd unor schimbari continue. Prin urmare, un cadru teoretic de dezvoltare si metode
longitudinale sunt necesare pentru a intelege o astfel de plasticitate. Din perspectiva socio-
psihologica, identitatea nu este niciodatd construitd intr-un vid, este alimentatd de apartenenta
sociald si experientele indivizilor.

Majoritatea dovezilor teoretice si empirice privind dezvoltarea identitdtii isi au
radacinile in abordarile eriksoniene si neo-eriksoniene asupra identitatii. Erikson [15] a
considerat identitatea ca fiind de naturd psihosociala, formata prin intersectia capacititilor
biologice si psihologice individuale in combinatie cu oportunitatile si sprijinul oferit de
contextul social. Identitatea devine, in mod normal, o preocupare centrala in timpul
adolescentei, cand trebuie abordate deciziile cu privire la viitoarele probleme profesionale,
ideologice si relationale; cu toate acestea, aceste preocupari-cheie legate de identitate necesita
adesea o reflectie si o revizuire suplimentare si in timpul diferitelor faze ale vietii adulte.
Identitatea, prin urmare, nu este ceva ce se rezolva o datd pentru totdeauna la sfarsitul
adolescentei, ci mai degraba identitatea poate continua si evolueze si sd se schimbe si pe
parcursul vietii de adult.

Urmand scrierile initiale ale Iui Erikson, teoreticienii ulteriori au pus diferite accente pe
rolul individului si rolul societatii in procesul de formare a identitatii. O elaborare foarte
populara a propriilor scrieri ale lui Erikson despre identitate care pastreaza un accent
psihosocial este modelul de statut identitar al lui James Marcia. Paradigma statutului identitar
[19, p.553] este probabil cea mai cunoscuta elaborare a viziunilor Iui Erikson asupra formarii
identitatii. Marcia a conceptualizat statutul identitatii ca stilul individului de a face fata crizei
de identitate descrise de Erikson. Autorul a propus ca, in plus fatd de cei doi poli ai lui Erikson
(adica confuzie identitate versus identitate), alte statute sa fie diferentiate in functie de masura
in care indivizii s-au angajat in domenii semnificative ale vietii, dupa ce au explorat sau nu
optiunile disponibile.

Astfel, Marcia a introdus angajamentul si explorarea ca cele doud procese cheie pentru
a diferentia patru stéri identitare: realizarea (un angajament se face dupa explorarea activa a
diferitelor alternative); executarea silita (un angajament este asumat fara a explora alte optiuni);
moratoriu (un angajament nu a fost incd asumat, faza de explorare este incd in curs de
desfasurare); si difuzie (in acest statut, atat angajamentul, cit si explorarea sunt absente). in
concordantd cu viziunea lui Marcia [19], paradigma statutului identitar a fost aplicata in
principal studiului diferentelor interindividuale dintre tinerii clasificati in diferite statute
identitare, 1nsa a fost criticatd pentru ca nu a surprins pe deplin procesul prin care oamenii 1si

115



pot pune la indoiald si schimba identitatea in timp [5, p. 83]. Pentru a aborda aceasta problema,
au fost propuse modele si conceptualiziri neo-eriksoniene pentru a descoperi noi procese si
dinamici identitare.

Modelul identitatii cu trei factori [11, p. 208] presupune ca identitatea se formeaza intr-
un proces de interactiune continud intre angajament, explorare aprofundatd si reconsiderare.
Angajamentul (de exemplu, "Educatia mea imi oferd certitudine in viatd") se referd atat la
alegerile pe care indivizii le fac in educatie, cat si la identificarea lor cu aceste alegeri.
Explorarea aprofundata ("Ma gandesc mult la educatia mea") este masura in care oamenii
continua sa reflecteze asupra angajamentelor lor actuale, cautand noi informatii despre ele sau
discutandu-le cu altii. Reconsiderarea angajamentului ("De multe ori cred ca ar fi mai bine sa
incercam sa gasim o educatie diferitd") se referd la compararea angajamentelor actuale cu alte
alternative posibile, deoarece primele sunt considerate nesatisfacatoare [11, p. 212]. Explorarea
aprofundata se coreleaza pozitiv cu angajamentul si cu reconsiderarea acestuia. Prin urmare,
persoanele care petrec mai mult timp analizand alegerile pe care le-au facut au mai multe sanse
sa identifice inconveniente, ceea ce le-ar putea determina sa caute alternative mai potrivite [10,
p. 428]. In concluzie, explorarea aprofundati poate duce fie la mentinerea angajamentelor
asumate, fie la reconsiderarea acestora, in efortul si dorinta de a schimba aceste angajamente.

Aceste procese sunt interconectate in doua cicluri iterative [13, p. 3]. Ciclul de formare
a identitatii (ciclul 1) rezulta din interactiunea dintre angajamentul si reconsiderarea proceselor
de angajament. Persoanele din acest ciclu 1si revizuiesc angajamentele de identitate in lumina
unor alternative posibil mai atragatoare. Ciclul de mentinere (ciclul 2) rezulta din interactiunea
dintre angajament si explorarea aprofundatd, prin care tinerii isi examineazd angajamentele
actuale si valideaza alegerile care se aliniaza obiectivelor lor. Atunci cand aceste alegeri nu se
mai armonizeaza bine cu sentimentul lor de sine, indivizii se pot intoarce la primul ciclu de
formare a identitatii [6, p. 18]. Aceste cicluri iterative ilustreazd modul in care indivizii 1si
formeaza, evalueaza si revizuiesc identitatea in timp. Aceste cicluri opereaza in mai multe
domenii de viata. Aceste trei procese identitare surprind dinamica prin care informatiile
relevante pentru identitate sunt elaborate si utilizate pentru a forma, mentine si revizui
identitatea in domenii relevante in timp [6, p. 22]. Modelul cu trei factori a fost angajat in
studierea modului in care indivizii se ocupd de domenii identitare care sunt relevante pentru
experienta lor actuald (de exemplu, educatie, munca, relatii) [18, p. 2].

Un domeniu identitar proeminent pentru adolescenti este cel al educatiei. Identitatea
educationala cuprinde obiective, valori si alegeri pe care oamenii le definesc, le sustin si le
urmeaza in contextul lor educational [22, p. 84]. Scoala este un context social important in care
adolescentii petrec o perioadd considerabila de timp si isi dezvoltd propria identitate in
interactiunile continue cu diverse persoane. Experienta scolard este comund aproape tuturor
adolescentilor si implica multi factori ai experientei umane: este un context in care indivizii 1si
pot dovedi valoarea personala prin punerea in joc a abilitatilor si energiilor lor intelectuale si
motivationale [2, p. 769].

Studiile longitudinale privind statusurile identitare si procesele identitare subiacente de
angajament, explorare si reconsiderare, cu evaludri in fiecare an sau la fiecare cativa ani, arata
ca dezvoltarea identitatii are ca rezultat cresterea integrarii in domenii identitare, cum ar fi
identitatea educationala si interpersonald, iar schimbarile in procesele de angajament si
explorare 1n aceste domenii devin mai puternic interconectate in adolescenta tarzie [3, p. 41].
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Corelatii importante ale dezvoltirii identititii educationale. Crocetti, Scrignaro,
Sica si Magrin (2012), intr-un studiul transversal, au investigat modul in care configuratiile
identitare din domeniile contextuale (adicd educatia si prieteniile) s-au corelat cu domeniul
orientdrii viitoare. Ei au descoperit ca adolescentii si tinerii adulti cu o identitate mai matura
atat in domeniul educational, cét si in cel al prieteniei aveau o identitate mai maturad in domeniul
de orientare viitoare al identitatii in comparatie cu indivizii care aveau doar o identitate maturd
in domeniul prieteniei. Acest lucru sugereazd cd procesele identitare educationale pot fi
deosebit de importante pentru modelarea orientarii viitoare [12, p. 746].

Identitatea educationala este facilitata si influenteaza bunastarea. Studiul intreprins
de Dimitrova si colaboratori in anul 2017, a examinat asocierile dintre procesele identitare
educationale si relationale la adolescentii din minoritati (romi) si grupurile majoritare din tarile
est-europene post-comuniste (Albania, Bulgaria, Republica Ceha, Kosovo si Romania). Studiul
a fost realizat intr-un cadru scolar, pe un numar de 1.860 de adolescenti de liceu. Rezultatele au
relevat ca angajamentul identitar in domeniul educational este legat in mod pozitiv de satisfactia
de viata in randul tinerilor majoritari din Albania, Bulgaria si Romania si al tinerilor minoritari
din Albania si Bulgaria. Angajamentul identitar in domeniul identitatii relationale a fost pozitiv
legat de satisfactia de viatd a tinerilor minoritari din Albania si Bulgaria si majoritatea din
Albania. Aceste rezultate, analizate in continuare inspectand dimensiunile efectului lor, par sa
sugereze cd angajamentul educational este un factor de protectie mai puternic pentru
adolescentii majoritari decat angajamentul relational, in timp ce pentru adolescentii minoritari
este invers. Acest lucru ar putea fi legat de faptul ca, in majoritatea tarilor (cu exceptia
Republicii Cehe in care aceastd diferentd nu este detectatd), adolescentii romi au mai putine
oportunitati educationale [14, p.71] decat adolescentii non-romi si, prin urmare, isi pot afla
satisfactia de viatd in domenii identitare in care au comparatii sociale mai favorabile. Aceasta
consideratie este In concordantd cu cercetarile anterioare care aratd ca tinerii someri 1si leaga
bundstarea mai puternic de identitatea relationala decat de identitatea profesionala [14, p. 80].

Pe de alta parte, asocierile dintre explorarea aprofundata si satisfactia de viata au fost in
principal pozitive in randul tinerilor minoritari din Albania si Bulgaria si al tinerilor majoritari
din Bulgaria (majoritatea acestor constatari fiind confirmate atat pentru identitatea
educationala, cat si pentru cea relationald), in timp ce acestea au fost negative pentru tinerii
minoritari din Kosovo si pentru majoritatea tinerilor din Romania.

Reconsiderarea angajamentului in domeniul identitatii educationale a fost asociatd
pozitiv cu satisfactia de viata a tinerilor majoritari din Bulgaria si legatd negativ de aceasta in
randul tinerilor minoritari din Kosovo. Aceastd diferentd s-ar putea datora faptului ca
majoritatea adolescentilor pot vedea reconsiderarea alegerilor lor educationale actuale ca o
modalitate de a-si imbunatati statutul, in timp ce adolescentii minoritari pot experimenta acest
lucru ca fiind deosebit de stresant din cauza oportunitatilor educationale mai scazute pe care le
au. Constatarile si implicatiile de dezvoltare ale acestui studiu sunt relevante atat pentru
intelegerea identitatii adolescentilor, cét si pentru a avansa cunostintele despre aceste procese
legate de bunastarea grupurilor minoritare, majoritare si subreprezentate din Europa de Est.
Rezultatele studiului intreprins de Dumitrova si colaboratori indicd faptul cd un sentiment
coerent de identitate, educationala si sociald, se refera la bunastare.

Un studiu longitudinal recent [13, p. 920], pe un esantion de 1396 de adolescenti italieni
si proveniti din familii de imigranti, din diferite licee, a cdutat sd ia in considerare modul in care
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procesele identitare In domeniile educational si interpersonal sunt interconectate cu mai multe
dimensiuni ale bunastarii (adica perceptia sanatatii fizice, bunastarea subiectiva, psihologica si
sociald), considerate separat. Asociatiile au fost moderate de provenienta adolescentilor
imigranti. Rezultatele studiului evidentiaza bucla pozitiva dintre identitate si bundstare, aspect
care poate fi util in planificarea unor interventii bazate pe dovezi, in scoli, pentru a incuraja
formarea unei identitdti solide. De asemenea, acest studiu demonstreaza importanta de a lucra
la bundstarea adolescentilor pentru a le crea cele mai bune conditii sa faca fata sarcinii de baza,
de dezvoltare a unei identitati stabile, prin stimularea lor spre reflectarea asupra starilor lor
emotionale, a constientizarii si stdpanirii vietii lor. Lucrul cu bundstarea psihologica a fost
identificat ca o strategie de prevenire a recidivei fata de tulburarile afective si de anxietate, ceea
ce poate influenta In mod pozitiv munca pentru promovarea buclei dinamice pozitive dintre
identitate si bunistare. in plus, sublinierea rolului remarcabil pe care interactiunea dintre
identitate si bunastare 1l are pentru persoanele care provin din familii de imigranti sugereaza ca
sunt necesare interventii specifice axate pe integrarea minoritatilor. Intrucit o identitate
educationala solida reprezintd un atu esential pentru promovarea unei bune functionari pentru
adolescentii imigranti, lucrul pentru integrare si sprijin social in contextul scolar poate fi de o
importanta deosebitd pentru crearea unor societdti mai incluzive.

Modelul bogat in asocieri intre procesele de identitate si bunastare a confirmat rolul
crucial al angajamentului identitar ca un bun fundamental pentru bunastare in toate aspectele
sale si a subliniat importanta ludrii In considerare a identitatii dintr-un punct de vedere specific
domeniului.

Crocetti face o sintezd a beneficiilor pe care le are certitudinea identitard la nivel
individual, relational si societal, asa cum le evidentiazd un corpus tot mai mare de dovezi.
Concret, la nivel individual, identitatea este asociatd cu un profil de personalitate sanatos,
niveluri ridicate de claritate a conceptului de sine, dependenta de strategii social-cognitive
active pentru gestionarea informatiilor autorelevante, anxietate si depresie scazutd, niveluri
scazute de delincventa si agresiune si niveluri ridicate de bunastare, stima de sine si satisfactie
fata de viatd, adaptabilitate 1n carierd. La nivel relational, certitudinea identitara este asociata
cu relatii calde si de sustinere cu familia si grupurile de colegi. La nivel societal, certitudinea
identitara este legatd de niveluri ridicate de responsabilitate sociald, voluntariat si implicare
civica [6, p. 19].

Procesele identitare educationale prezic functionarea psihosociali. in conformitate
cu diferitele roluri pe care le joacd, fiecare proces identitar are asocieri distincte cu functionarea
psihosociala a adolescentilor. Astfel, un studiu realizat in anul 2017 [7, p. 147] face o sinteza a
rezultatelor cercetdrilor intreprinse de-a lungul timpului, aratind cd, in mod specific,
angajamentul este legat pozitiv de caracteristicile reziliente ale personalitatii, cum ar fi
extraversiunea si stabilitatea emotionald, de claritatea ridicatd a conceptului de sine si stima de
sine, legat pozitiv de cultivarea relatiilor de familie si puternic asociat cu multi indicatori ai
sanatatii mintale si ajustdrii, cum ar fi nivelurile scazute de simptome internalizante si
comportamentele problematice externalizate, niveluri ridicate de bunastare pozitiva si
satisfactie in viata si realizari academice ridicate.

Astfel, angajamentul se impleteste cu resursele psihosociale si adaptarea sanatoasa.
Explorarea aprofundatd este asociata cu caracteristici favorabile si mai putin favorabile. Pe de
o0 parte, este asociata pozitiv cu agreabilitatea, constiinciozitatea, deschiderea catre experienta,
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strategiile socio-cognitive active pentru evaluarea informatiilor auto-relevante, relatiile calde
de familie si responsabilitatea sociald. Pe de altd parte, este legatd negativ de stabilitatea
emotionald si pozitiv legatd de simptomele internalizarii. Reconsiderarea angajamentului este
asociatd negativ cu claritatea conceptului de sine si stima de sine si cu trasaturi de personalitate,
cum ar fi agreabilitatea si extraversiunea. Este, de asemenea, legatd de relatiile familiale slabe
si asociatd pozitiv atat cu internalizarea, cat si cu externalizarea comportamentelor problematice
si cu realizari academice scazute. Cu alte cuvinte, reconsiderarea angajamentului seamana cu o
criza de identitate si este legata de suferinta si inadaptare.

Cu cat indivizii isi consolideazd mai mult identitatea, cu atat percep mai mult un
sentiment de control personal, liber arbitru care permite autoreglarea activa in procesul de
stabilire si atingere a obiectivelor si de avansare spre planurile viitoare. Aceste consideratii sunt
de cea mai mare importantd, deoarece oferd un cadru teoretic pentru a intelege de ce
angajamentul identitar si, Intr-o anumita masura, explorarea aprofundatd (spre deosebire de
reconsiderarea angajamentului) si strategiile orientate spre informatii si normative (spre
deosebire de strategia difuza-evitantd), sunt legate de mai multe corelari pozitive, inclusiv mai
multe componente ale ajustarii si sanatatii mintale [8, p. 169].

Avand in vedere natura interconectata a identitatii personale si sociale, Bobba si al. in
anul 2023 a examinat asocierile dintre procesele de identitate educationala si prejudecéti, pe un
esantion total de 297 de participanti, elevi din clasele a 11-a si a 12-a. Colectarea datelor a
constat in cinci valuri. Primele trei au fost la distantd de 3 luni (noiembrie 2016, februarie 2017
si mai 2017), in timp ce ultimele doud au fost la distanta de 1 an (mai 2018 si mai 2019). Astfel,
primele trei valuri au examinat in profunzime durata unui an in timp ce cele doud valuri
suplimentare au monitorizat tranzitia de la adolescenta tarzie la varsta adultd emergenta. Autorii
au constatat ca adolescentii care la inceputul studiului s-au angajat in explorarea aprofundata a
angajamentului lor in domeniul educational intr-o mdsurd mai mare au fost caracterizati de
prejudecdti scazute, mai degraba decat moderate, atat pentru componentele cognitive (adica
stereotipuri si credinte negative), cat si pentru cele afective (adica emotii negative si antipatie)
si au fost mai putin susceptibili sd se incadreze in grupul cu prejudecati inalte, mai degraba
decat moderate [2, p. 780]. Reflectia activa si atentd — adicad piatra de temelie a explorarii
identitatii — nu numai cd informeaza deciziile relevante personal, ci se extinde si la domeniul
interpersonal, ghidand modurile adolescentilor de a simti si de a gandi despre ceilalti si
prevenind dezvoltarea prejudecatilor cognitive si afective impotriva minoritatilor etnice.
Explorarea angajamentului relevant in acest domeniu s-ar putea baza pe comparatii sociale intre
alegerile educationale personale si cele ale altora (de exemplu, colegii de clasd). Acestea ar
putea, la randul lor, s sporeascd asemanarile percepute pe baza angajamentelor educationale
comune asumate (adica toti colegii de clasa au facut alegeri educationale similare), sa sporeasca
identificarea cu grupul de colegi de clasa si, in cele din urma, sa ajute adolescentii sa recunoasca
punctele comune dincolo de diversitate si sd evite gandirea preconceputd. Explorarea
educationald aprofundata are asociatii unice si specifice cu prejudecitile etnice. De asemenea,
s-a demonstrat cd atdt angajamentul, cat si explorarea aprofundatd sunt legate pozitiv de
implicarea sociald (de exemplu, activitatile de voluntariat comunitar) [9, p. 525].

Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a informa interventiile viitoare menite sa sprijine
relatiile armonioase in cadrul societétilor noastre.
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Studiul transversal intreprins de Negru-Subtiricd, Pop si Crocetti (2018), pe un
esantion de 1582 de adolescenti romani, folosind o abordare centrata pe persoana, a examinat
relatiile dintre starile identitare din doua domenii de viatd de mare importanta in adolescenta,
educatie si vocatie. Rezultatele au aratat ca dezvoltarea identitatii educationale adaptive
stimuleaza dezvoltarea adaptiva a identitatii profesionale si invers. In contextul romanesc,
identitatile educationale si profesionale sunt strans legate, adolescentii atragand informatii
pentru dezvoltarea viitoare a carierei mai ales din experientele lor educationale [23, p. 85]. Un
alt studiu a aratat ca realizarea rolurilor adulte in domeniul relational si vocational incepe deja
in adolescentd, in mediul educational. in general, aceste rezultate confirma interdependenta
tranzitiilor de rol la varsta adultd emergenta si sugereaza ca baza realizarii cu succes a acestor
tranzitii este pusa in adolescenta [3, p. 44].

Kaplan si colaboratorii (2017) arata ca activitatea scolara si contextele scolare constituie
domenii centrale in experientele de viata ale elevilor si in sentimentul a cine sunt si cine vor sa
devina. Odata cu debutul etapei de adolescenta care apare din ce in ce mai mult la varstele
anterioare, conceptul de identitate si procesele de formare a identitétii par sa aiba potentialul de
a oferi perspective fructuoase in procesele educationale ale unui numar tot mai mare de elevi.
In prezent, de exemplu, este o presupunere acceptati ci experientele scolare consolideaza
dezvoltarea componentelor identitare ale tinerilor, cum ar fi conceptul de sine, valorile
personale, interesele si obiectivele de cariera. Cu toate acestea, In timp ce teoria si cercetarea
au analizat relatiile dintre implicarea academicd si componentele identitatii, abia recent
cercetatorii au inceput sa se uite mai sistematic la rolul contextelor educationale in procesele de
formare a identitatii [17, p. 173].

Conform teoriei identitatii, explorarea zilnici pe termen scurt si procesele de
angajament sunt pietrele de temelie pentru dezvoltarea pe termen lung a angajamentelor stabile
la varsta adultd emergentd. Aceastd ipoteza cheie a fost testatd intr-un studiu longitudinal
realizat de Becht si colaboratori (2021), care a inclus 494 de persoane olandeze care au fost
urmarite de la adolescenta pana la varsta adulta emergenta, acoperind varste cuprinse intre 13
si 24 de ani. Studiul a examinat modul in care procesele de identitate ale adolescentilor se
influenteaza reciproc de-a lungul zilelor si modeleaza dezvoltarea unor angajamente stabile la
varsta adultd emergentd, in doud domenii, educational si interpersonal. Spre deosebire de
majoritatea studiilor empirice care au examinat ciclurile de formare si Intretinere a identitatii la
nivel intre persoane si, de obiceli, la intervale mai lungi de timp, acest studiu a adoptat o abordare
in interiorul persoanei, aratand cum o crestere a nivelului de angajament in raport cu propriul
nivel de angajament anterior se referd la o scadere a reconsiderarii identitatii a doua zi, relativ
la nivelul sdu anterior de reconsiderare. Acei adolescenti cu o stabilitate zilnicd mai mare a
reconsiderdrii ar putea fi blocati intr-un proces de explorare continua a identitatii sau
incertitudine a identitatii, ceea ce submineaza formarea unor angajamente puternice in timp. De
asemenea, atunci cand reconsiderarea educationald crescdnda a adolescentilor a prezis o
crestere mai puternicd a explorarii aprofundate a doua zi, acestia au fost expusi riscului de a
urma traiectoria moratoriului de identitate la varsta adultd emergenta.

Rezultatele studiului demonstreaza ca dezvoltarea unor angajamente identitare stabile
la varsta adultd emergenta rezultd din explorarea identitatii la nivel micro pe termen scurt si din
procesele de angajament 1n adolescentd. Aceastd dinamicd a functionat atat in domeniul
identitatii interpersonale, cét si in domeniul identitatii educationale. In mod specific, pentru
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fiecare individ, acest studiu a estimat nivelul si stabilitatea proceselor zilnice de identitate,
precum si efectele dinamice zilnice intre aceste procese [1, p. 1632].

in general, constatirile longitudinale sustin opinia cd acei adolescenti cu angajamente
puternice si stabile in adolescentd au fost cel mai probabil sa dezvolte si sa mentina cea mai
puternica identitate la varsta adultd emergenta.

Concluzii. Formarea identitdtii educationale poate fi surprinsa prin interactiunea dintre
angajament, explorarea aprofundatd si reconsiderarea angajamentului. Dovezile empirice
analizate subliniaza importanta studierii si dezvoltarii unor interventii timpurii pentru a
promova stabilitatea identitatii si, astfel, pentru a promova dezvoltarea pozitiva a tinerilor.

Cercetarea care investigheazd natura proceselor de formare a identitdtii in mediile
educationale si, in special, cercetarea care evidentiazd rolul mediilor educationale in
promovarea implicarii adaptive In formarea identitatii, este de mare interes si importanta pentru
comunitatea de psihologie educationala. Sprijinirea adolescentilor in explorarea aprofundata a
angajamentelor lor identitare educationale este o strategie utild pentru a reduce prejudecatile
etnice si pentru a imbunatati calitatea interactiunilor lor cu membrii altor grupuri sociale.
Insotirea adolescentilor pentru gisirea propriului sentiment de identitate este esentiald pentru
promovarea bunastarii individuale si pentru promovarea participarii sociale si a incluziunii.
Studiul si dezvoltarea proceselor identitare pe termen scurt sunt forta motrice din spatele
dezvoltarii pe termen lung a identitatii.

BIBLIOGRAFIE

1. BECHT, A., NELEMANS, S., BRANJE, S., VOLLEBERG, W., MEEUS, W. Daily Identity
Dynamics in Adolescence Shaping Identity in Emerging Adulthood: An 11-Year Longitudinal
Study on Continuity in Development. Journal of Youth and Adolescence. 2021, pp. 1616-1633,
doi:10.1007/s10964-020-01370-3.

2. BOBBA, B., ALBARELLO, F., RUBINI, M., CROCETTI, E. Addressing ethnic prejudice in
youth: Developmental trajectories and associations with educational identity. European Journal
of Personality. 2023, Vol. 37(6), pp. 765-781, doi:10.1177/08902070221123785.

3. BRANIE, S. Adolescent identity development in context. Current Opinion in Psychology. 2022,
pp. 40-45, doi:10.1016/j.copsyc.2020.08.024.

4. BRANIE, S., LANINGA-WIJNEN, L., YU, R., MEEUS, W. Associations among school and
friendship identity in adolescence and romantic relationships and work in emerging adulthood.
Emerging Adulthood. 2014, 2, pp. 6-16, doi:10.1177/2167696813515851.

5. COTE, J. E., LEVINE, C. The relationship between ego identity status and Erikson’s notions of
institutionalized moratoria, value orientation stage, and ego dominance. Journal of Youth and
Adolescence. 1988, 17(1), pp. 81-99, doi:10.1007/BF01538725.

6. CROCETTI, C. Identity Dynamics in Adolescence: Processes, Antecedents and Consequences.
European Journal of Developmental Psychology. 2018, 15:1, pp. 11-23,
doi:10.1080/17405629.2017.1405578

7. CROCETTI, E. Identity Formation in Adolescence: The Dynamic of Forming and
Consolidating Identity Commitments. Child Development Perspectives. 2017, Volume 11,
Number 2, pp. 145150, doi:10.1111/cdep.12226.

8. CROCETTI E., ALBARELLO, F., MEEUS, W., RUBINI, M. Identities: A developmental
social-psychological perspective. European Review of Social. 2023, 34:1, pp. 161-201, doi:
10.1080/10463283.2022.2104987.

9. CROCETTI, E., JAHROMI, P., MEEUS, W. Identity and civic engagement in adolescence.
Journal of Adolescence. 2012, 35(3), pp. 521-532, doi:10.1016/j.adolescence.2011.08.003.

10. CROCETTI, E., RUBINI, M., BERZONSKY, M. D., MEEUS, W. Brief report: The identity
style inventory — validation in Italian adolescents and college students. Journal of Adolescence.
2009, 32(2), pp. 425-433, doi:10.1016/j.adolescence.2008.04.002.

121



11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

CROCETTI E., RUBINI, M., MEEUS, W. Capturing the dynamics of identity formation in
various ethnic groups: Development and validation of a three-dimensional model. Journal of
Adolescence. 2008, 31, pp. 207 — 222, doi:10.1016/j.adolescence.2007.09.002.

CROCETTI, E., SCRIGNARO, M., SICA, L. S., MAGRIN, M. E. Correlates of identity
configurations: Three studies with adolescent and emerging adult cohorts. Journal of Youth and
Adolescence. 2012, 41, pp. 732-748, doi:10.1007/s10964-011-9702-2.

DE LISE, F., LUYCKY, K., CROCETTI, E. Identity matters for well-being: The longitudinal
associations between identity processes and well-being in adolescents with different cultural
backgrounds. Journal of Youth and Adolescence. 2023, 53(4), pp. 910-926,
doi:10.1007/s10964-023-01901-8

DIMITROVA, R.,BUZEA, C., TAUSOVA, J., UKA, F.,ZAKAJ, S., CROCETT], E. European
Journal of Developmental psychology. 2018, vol. 15, no. 1, pp. 61-82,
doi:10.1080/17405629.2017.1405578

ERIKSON, E. H. Childhood and society. 1950, W W Norton & Co. pp. 446. ISBN 039331068X.
GREENBERG, M.T., WEISSBERG, R.P., UTNE O'BRIAN, M., ZINS, J.E., FREDERICKS,
L., RESNIK, H., ELIAS, M.J. Enhancing School-Based Prevention and Youth Development
through Coordinated Social, Emotional, and Academic Learning. American Psychologist. 2003,
58(6-7), pp. 466-474, doi:10.1080/17405629.2017.1336997.

KAPLAN, A., FLUM, H. Identity Formation in Educational Environments: A Critical Focus
for Education in the 21st Century Contemporary Educational Psychology. 2012, 37, pp. 171—
175, doi: 10.1016/j.cedpsych.2012.01.005

KARAS, D., CIECIUCH, J., NEGRU, O., CROCETTI, E. Relationships Between Identity and
Well-Being in Italian, Polish, and Romanian Emerging Adults. Social Indicators Research.
2014, pp. 111-119, doi:10.1007/s11205-014-0668-9.

MARCIA, J. E. Development and validation of ego-identity status. Journal of Personality and
Social Psychology. 1966, 3, pp. 551-558, doi: 10.1037/h0023281.

MEEUS, W. The study of adolescents identity formation 2000-2010: A review of longitudinal
research. Journal of Research on Adolescence. 2011, 21(1), pp. 75-94, doi:10.1111/j.1532-
7795.2010.00716.x.

MEEUS, W., VAN DE SCHOOT, R., KEIJERS, L., SCHWARTZ, S., BRANIJE, S. On the
Progression and Stability of Adolescent Identity Formation: A Five-Wave Longitudinal Study
in Early-to-Middle and Middle-to-Late Adolescence. Child Development. 2010, vol. 81, nr. 5,
pp. 1565-1581, doi:10.1111/j.1467-8624.2010.01492.

NEGRU-SUBTIRICA, 0., POP, E. I. Reciprocal associations between educational identity and
vocational identity in adolescence: A three-wave longitudinal investigation. Journal of Youth
and Adolescence. 2018, 47(4), pp. 703-716, doi:10.1007/s10964-017-0789-y.
NEGRU-SUBTIRICA, 0., POP, E.I,, CROCETTIL, E. Good sign? Complicated relationships
between educational and professional identity in adolescents. European Journal of
Developmental psychology. 2018, vol. 15, nr. 1, pp. 83-98,
doi:10.1080/17405629.2017.1313160.

122



IMPORTANTA LEADERSHIPULUI MOTIVATIONAL
N ACTIVITATEA MILITARILOR

IMPORTANCE OF MOTIVATIONAL LEADERSHIP
IN MILITARY ACTIVITES

Viorica LEANCA, conf. univ., doctor in stiinte filosofice,
Academia Militara a Fortelor Armate ,,Alexandru cel Bun”
ORCID: 0000-0001-8533-1498
viorica.leanca@yahoo.com

Viorica LEANCA, PhD, Associate Professor
CZU: 355.1:005
DOI: 10.46727/¢.v2.21-22-03-2024.p123-128

Abstract. The role of leadership stands out when it comes to existing relationships between members
of an organization and the staff motivation within it. Given the fact that sometimes for some military
men material stimulus is underestimated, the leaders are trying to support and to stimulate through non-
material means to achieve organizational objectives. Motivation of a subordinate to achieve performance
in his work and morale are closely linked. If morale is high, there are prerequisites that the person will
be motivated in what he is doing. A low morale makes the motivation not to be lasting.

Keywords: leadership, intrinsic motivation, extrinsic motivation, performance, ability.

Leadershipul reprezintd un aspect important in activitatea motivationald a militarului.
Liderul militar trebuie sa fie capabil sa inspire si sa motiveze membrii echipei sale pentru a-si
indeplini sarcinile si pentru a atinge obiectivele. O parte esentiald a motivarii militare este
crearea unei viziuni clare si a unui obiectiv comun. Liderul militar trebuie sd comunice clar
viziunea si obiectivele organizatiei, sa convinga echipa de a-1 urma prin oferirea unui feedback
continuu $i constructiv, prin recunoasterea si aprecierea performantelor bune. El trebuie sa fie
capabil sd dezvolte si sd mentind un mediu de lucru pozitiv, care sa incurajeze dezvoltarea
personala si profesionalda a membriilor echipei sale. Fiind un bun ascultator el ia in considerare
opiniile si sugestiile subordonatilor sdi. Intelegerea perspectivelor diferite ale oamenilor il
motiveaza si dezvolte un cadru de lucru care s Incurajeze colaborarea si dezvoltarea de relatii,
de incredere intre membrii subordinii sale. Leadership-ul motivational se referad la o conducere
care sd poatd ajuta militarii la dezvoltarea abilitatilor si competentelor necesare pentru a
indeplini sarcinile si responsabilitatile atribuite. Comandantii axati pe un asemenea tip de
conducere pot identifica lacunele In competente si poate oferi oportunitati de formare si
dezvoltare pentru a ajuta subordonatii sai sa 1si imbunatateasca abilitatile.

Puterea de se schimba apartine persoanei care urmeaza liderul, iar motivarea este un
proces care se desfagoara in interiorul subordonatului. Provocarea pentru lideri este s identifice
o strategie prin care sd intre in rezonantd cu starea internd a subalternului, astfel incat sa il
motiveze sa actioneze din propria sa sursa de sentimente. Starea interioard a oamenilor reflecta
motivatia sau demotivatia lor, din aceste considerente, leadership-ul motivational este complex
si orientat spre influentarea motivarii subalternilor. Structura motivatiei include: trebuinta,
impulsul, dorinta, intentia, scopul, tendinta, valenta, expectanta, aspiratia si idealul [2]. Motivul
este factorul intern care declanseaza, sustine si orienteazd o activitate si indeplineste doud
functii: de activare, mobilizare energetica si de directionare a conduitei [2].
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In teoriile comportamentului organizational, motivatia apare ca o fortd ce energizeaz,
orienteaza si sprijind comportamentul uman [4]. Din perspectiva organizatiei militare, motivatia
are urmdtoarele caracteristici:

e cste o fortd ce impulsioneaza pe membrii acesteia sa se comporte intr-un anumit mod;

e orienteaza comportamentul personalului spre un anumit scop;

e necesitd o perspectiva sistemica asupra fortelor intrinseci individului uman si celor
caracteristice mediului sdu pentru a o intelege.

Din punctul de vedere al leadership-ului militar, motivatia reflectd abilitatea
comandantilor de a crea un mediu 1n care subordonatii pot si vor sa realizeze raspunsurile
solicitate. Ea apare, ca fundament, dar si masurd a succesului unui proces managerial.
Motivarea constd in corelarea necesitatilor, aspiratiilor si intereselor personalului din cadrul
organizatiei cu realizarea obiectivelor si exercitarea sarcinilor, competentelor si
responsabilitatilor atribuite in cadrul organizatiei [3].

Daca in leadership-ul civil se folosesc foarte des motivarea pozitiva si cea economica,
in cel militar aceste tipuri de motivare sunt foarte greu, In majoritatea cazurilor imposibil de
folosit. in firmele private, stau in puterea celui ce conduce marirea salariilor, acordarea
diverselor prime sau avansarile, pe cand in organizatiile militare nu se pot acorda mariri de
salarii sau prime, iar avansarile trebuie sa urmeze niste proceduri mult mai complicate decat in
organizatia civila. Asadar, comandantii militari sunt dependenti de regulamentele militare,
avand la dispozitie o gama mai restransd de instrumente motivationale cu care sa stimuleze
subordonatii pentru indeplinirea obiectivelor.

Profesia militara nu este doar un simplu loc de munca. Militarii sunt dedicati servirii
natiunii, motiv pentru care aceastd carierd este consideratd o vocatie. Desi poate implica
sacrificii, aduce si multe satisfactii. Este o profesie care necesita caracter puternic si aderare la
valori fundamentale cum sunt disciplina si rigoarea. Motivatiile tinerilor pentru a alege aceasta
carierd sunt variate. Unii tineri isi doresc sd devind militari pentru stabilitatea profesionala pe
care o oferd aceasta cariera. Militarii stiu ca au un program fix, beneficiazd de imbracaminte
asiguratd, solda si posibilitatea de a avansa in carierd. Un alt motiv frecvent invocat de cei care
opteaza pentru aceasta profesie este statutul social si aspectul financiar. Deseori implicarea in
diferite misiuni externe, participand la operatiuni de mentinere a pacii, militarii dezvolta
capacitdtile profesionale si capdta experientd. Cu toate acestea, exista si riscuri considerabile,
avand in vedere ca sunt cunoscute cazuri tragice. In plus, se adaugi si separarea temporara de
cei dragi ca un dezavantaj al acestei profesii.

In activitatea profesionala, militarii se confrunti adesea cu situatii limita care implica
riscuri mari, stres emotional, rezistentd la efort fizic si solicitdri intelectuale pentru a ghida
corect capacitdtile personale si colective in actiunile lor. Succesul unei misiuni depinde in
totalitate de calitatea oamenilor implicati, conexiunea dintre ei, Increderea reciproca si
conducerea lor [4]. Militarii au nevoie de o pregatire profesionald pentru a avea capacitati
remarcabile, ei trebuie sa fie capabili sd actioneze in siguranta in toate conditiile mentionate, sa
accepte riscurile specifice confruntarilor militare, sa gestioneze stresul, sa fie sociabili si sa
inspire incredere. Toate aceste calitdti vor asigura concentrarea in activitatea lor si vor
imbunatati organizarea si interactiunea eficienta.

Intr-un mediu militar modern extrem de dinamic, in care suntem supusi unui numar tot
mai mare de cereri si solicitari diversificate, este necesar ajustarea sarcinilor si obiectivelor la
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capacitatea umand. Avand 1n vedere cd aceastd capacitate poate fi exprimatd in activitatea
individuala, sunt necesare anumite conditii pentru ca individul sa-si poatd exprima potentialul
in mod optim [4]. Deoarece in organizatia militara oamenii lucreaza in grupuri, este esentiald
armonizarea lor intr-un spirit de unitate, astfel incat fiecare membru, simtindu-se parte a
grupului, si-si valorifice toate resursele pe care le are. In promovarea acestei unititi si
solidaritati in grupuri intervine liderul, care prin comportamentul sdu poate contribui la
armonizarea sau dezorganizarea vietii colectivului militar

Climatul organizational intr-un grup militar are valoare atunci cand comandantul 1isi
circumscrie comportamentul pe urmatoarele coordonate: organizeaza temeinic munca
subordonatilor pe baza de obiective clar formulate si corect repartizate; manifesta incredere in
subordonati, informandu-i asupra problemelor care 1i intereseaza; consultd oamenii $i tine
seama de propunerile viabile; manifestd solicitudine fatd de doleantele indreptdtite ale
subordonatilor; este principial in acordarea recompenselor si pedepselor; isi asuma raspunderea
pentru ordinele date; promoveazd subordonatii corespunzator aptitudinilor si rezultatelor
obtinute [6].

Importanta leadership-ului militar 1n activitatea motivationald a militarilor este vizibild
prin indeplinirea misiunilor cu succes. Un comandant poate ajuta la dezvoltarea competentelor
si abilitatilor militare, la reducerea stresului si la crearea unui mediu de lucru pozitiv si de
incredere. Prin promovarea valorilor si standardelor morale si etice, leadership-ul militar poate
influenta cultura organizationald si poate contribui la dezvoltarea unor militari responsabili,
capabili sa ia decizii bune si sa isi asume responsabilitatea pentru actiunile lor, poate ajuta la
crearea unui sentiment de incredere si loialitate fatd de comandanti si organizatia militara, ceea
ce poate imbunatiti eficienta si puterea fortei armate. In cele din urma, leadership-ul militar
motivational poate ajuta la mentinerea sigurantei si securitatii nationale, prin dezvoltarea si
mentinerea unei forte armate puternice.

Liderul militar trebuie sa fie capabil sd transmitd informatii importante, cum ar fi
schimbdrile 1n strategia organizatiei sau planurile de actiune, si sa ofere feedback constructiv
subordonatilor sdi. Capabil sd comunice nu numai verbal, ci si non-verbal e o trasatura
definitorie a liderului. Comportamentul si actiunile liderului pot transmite un mesaj puternic
subordonatilor sdi si pot influenta modul 1n care acestia isi indeplinesc sarcinile si relationeaza
cu colegii lor. Comunicarea eficientd poate ajuta la cresterea increderii intre lider si subordonati,
la imbunatatirea cooperdrii si a coeziunii in cadrul echipei si la evitarea confuziei si a
neintelegerilor care pot duce la erori sau la performante slabe.

Adaptarea la stilurile de comunicare diferite ale subordonatilor sai si sensibilizarea la
nevoile si preferintele lor individuale sunt abilitati importante pentru un lider militar [1]. Fiecare
subordonat poate avea un stil de comunicare diferit si poate fi receptiv la diferite tipuri de
feedback si indrumare. Liderul trebuie sa fie sensibil la aceste diferente si s se adapteze stilului
de comunicare al fiecarui subordonat. De exemplu, unii subordonati pot prefera sa primeasca
feedback direct si deschis, In timp ce altii pot avea nevoie de o abordare mai delicata si mai
subtila. In plus, unii subordonati pot prefera sa primeasca feedback intr-un mediu privat, in timp
ce altii pot fi confortabili sa primeasca feedback intr-un mediu de grup.

Tendinta liderului de a fi eficient 1l orienteaza atat spre indeplitirea misiunii, cat si spre
subordonat. El trebuie sd fie capabil sa detecteze preferintele si nevoile individuale ale
subordonatilor sai si sa se adapteze stilului de comunicare pentru a se asigura ca feedback-ul si
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indrumarea sunt eficiente si cd subordonatii sunt motivati si isi indeplinesc sarcinile cu succes.

Adaptabilitatea si sensibilitatea la nevoile individuale ale subordonatilor sunt abilitati critice

pentru un lider militar si pot ajuta la imbunatatirea comunicarii $i a motivatiei in organizatie[8].

Liderii trebuie sa se concentreze pentru a face ca oamenii sa progreseze prin cresterea
competitivitatii si cooperarii dintre echipe, respectiv a performantei organizatiei. Liderii vor
crea un mediu care incurajeaza dezvoltarea abilitatilor, Invatarea si deschiderea la nou astfel
incat cei din echipa sa participe la procesul de transformare a resurselor. Astfel, constatdm ca
in afara de disciplina si regulamente militare activitatea de conducere este legata de motivatie,
comportament interpersonal si procesul de comunicare. Leadership-ul motivational este
perceput si ca unul transformational, este un proces dinamic, unde relatia dintre lider si membrii
echipei este reciprocd, influenteazd performanta la nivel individual cét si organizational, iar
liderul militar este empatic si intelege nevoile si preocuparile subordonatilor sai oferindu-le
sprijin emotional in situatii dificile.

Empatia poate ajuta la cresterea increderii si a respectului subordonatilor fata de lider,
la crearea unui mediu de lucru pozitiv si la imbunatatirea performantei individuale si a echipei.
Liderul empatic poate ajuta subordonatii sd se simtd mai confortabil in a-si exprima
preocupdrile si problemele lor, ceea ce poate duce la o0 mai buna comunicare si la gésirea unor
solutii mai eficiente. Cu toate acestea, este important ca un lider sa fie empatic, dar sa nu piarda
din vedere obiectivele organizatiei si sa ia decizii bazate pe ratiune si pe interesele organizatiei,
nu doar pe emotii. Liderul militar empatic trebuie sd gaseascd un echilibru intre nevoile
subordonatilor sai si nevoile organizatiei si sa ia decizii care sd serveasca interesele ambelor
parti. Empatia este esentiala pentru construirea relatiilor solide cu echipa si pentru asigurarea
bunastarii lor, insa liderul trebuie sa fie capabil sd ia decizii rationale care sa sprijine obiectivele
strategice ale organizatiei si sa mentind eficienta operationald. Prin abordarea aceasta, un lider
empatic poate crea un mediu de lucru pozitiv si productiv in care subordonatii se simt sustinuti
si motivati sa atingd obiectivele organizatiei.

Dimensiunile leadership-ului transformational sunt urmatoarele:

1. Influenta idealizatd — liderul aduce cu sine viziunea, inspird sentimentul de mandrie in a
apartine, castiga respect si Incredere, si stimuleaza optimismul;

2. Inspiratie — definita drept abilitatea liderului de a servi ca exemplu pentru subordonati, de a
comunica viziunea si de a folosi simboluri pentru a concentra eforturile.

3. Consideratia individualizatd — liderul sprijind subordonatii in atingerea potentialului maxim,
contribuind la dezvoltarea personald a acestora, iar prin aceastd abordare, el conecteaza
nevoile individuale actuale ale angajatilor cu obiectivele organizatiei, folosind mentorat,
training si coaching pentru a realiza acest lucru;

4. Stimularea intelectuala - liderul aduce idei inovatoare care stimuleaza reflectia si revizuirea
ideilor vechi, promoveazd gandirea criticid, imaginatia si initiativa subordonatilor,
imbunatatindu-le capacitatea de a-si accepta propriile credinte si valori sau de a gasi solutii
noi si originale la provocarile cu care se confrunta.

Leadership-ul transformational reprezintd o abordare mai noud de conducere, aparuta
acum 40 de ani. El reprezintd o formd de leadership inspirational, in care liderul isi inspira
membrii echipei contribuind la transformarea acestora in angajati mai buni si mai performanti.
Studiile au aratat ca stilul de leadership transformational este puternic corelat pozitiv cu
performantele si rezultatele echipei, mai ales In comparatie cu alte tipuri de leadership [5]. Acest

126



tip de leadership este unul dintre cele mai recomandate pentru a fi utilizate astazi in vederea
cresterii performantei oricdrei organizatii.

Motivarea militarilor poate fi realizata prin dimensiunile enumerate mai sus cét si prin
utilizarea unor tehnici precum recunoasterea si aprecierea performantelor, stabilirea unor
obiective clare si realizabile, oferirea de feedback constructiv si oferirea de oportunitati de
dezvoltare profesionala si personald [1]. Aceste tehnici pot fi folosite de liderii militari pentru
amotiva subordonatii si sd atinga obiectivele organizatiei si sd isi imbunatateasca performanta.

Recunoasterea si aprecierea performantelor sunt importante pentru a creste satisfactia la
locul de munca si pentru a Incuraja angajatii sa 1si continue eforturile. Stabilirea unor obiective
clare si realizabile ajuta la Tmbunatatirea directiei si claritatii muncii, iar feedback-ul constructiv
poate ajuta la imbunatatirea performantei prin identificarea punctelor tari si a celor slabe ale
unui subordonat si oferirea de indrumari pentru imbunatatire. Oportunitatile de dezvoltare
profesionala si personald pot fi utilizate pentru a creste motivatia si angajamentul subordonatilor
fatd de organizatie, oferindu-le posibilitatea de a-si dezvolta abilitatile si de a progresa in
cariera.

Practicarea leadership-ului motivational oferd efecte pozitive importante atat pentru
eficacitatea armatei, cat si pentru membrii ei[9]. Leadership-ul bazat pe o motivatie conduce la
atasamentul crescut si increderea in lider, dorinta de a fi supus liderului, performante ridicate,
consolidarea coeziunii de grup, intarirea credintelor comune, reducerea conflictelor, nivelul
ridicat de satisfactie si implicarea personald in atingerea obiectivelor.

in concluzie, leadership-ul motivational poate ajuta la cresterea moralului si a loialitatii
militare, la reducerea stresului si la cresterea performantei individuale si a echipei, iar un lider
militar motivat poate ajuta la crearea unui mediu de lucru pozitiv si la dezvoltarea unei culturi
a performantei si a excelentei in cadrul organizatiei militare. El poate avea un impact
semnificativ asupra organizatiei militare si asupra subordonatilor sdi, prin crearea unei culturi
a performantei, a increderii si a loialitatii. Liderul care reuseste sa inspire subordonatii sai sa 1si
depaseasca limitele si sd isi indeplineasca sarcinile intr-un mod eficient poate contribui
semnificativ la succesul misiunii militare. De asemenea, liderul militar poate fi un model de
comportament si de eticd profesionald, servind ca un exemplu pentru ceilalti membri ai
organizatiei.

Leadershipul motivational prezintd diverse aspecte importante. Un lider motivat:
coordoneaza activitatea echipei pentru a atinge obiectivele propuse, faciliteazd o comunicare
eficientd, rezolva conflictele, stabileste directia de actiune a organizatiei, departamentului sau
diviziei, gestioneaza resursele disponibile, ia decizii informate si eficiente, promoveazd o
performantd optima a angajatilor, incurajeazd dezvoltarea si perfectionarea acestora,
supravegheaza si evalueaza munca echipei, intervine atunci cand este necesar, armonizeaza
abilitatile angajatilor cu cerintele postului, identifica oportunitati de imbunatatire a mediului de
lucru si ofera posibilitati de dezvoltare. In plus, un lider motivat motiveaza si incurajeaza
angajatii, promoveaza relatii de munca pozitive, armonioase si productive.
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Abstract. The article examines the modern problems of forming the readiness of future teachers of
higher education institutions for professional activity. The modeling of pedagogical situations is
theoretically substantiated as a means of developing this readiness, including the mastery of innovative
methods and forms of education. The analysis and systematization of scientific research related to this
problem and the specifics of the readiness of future teachers was carried out.The article considers
scientific approaches to the concepts of «model», «modeling», «pedagogical situation» and analyzes the
essence of modeling as one of the key factors in the formation of the personality of a future teacher of a
higher education institution. It is substantiated that modeling is an effective teaching method used in the
process of professional training of future teachers. The purpose of such training is not only to master
theoretical material, but also to develop critical thinking, the ability to generate new ideas and skillfully
apply them in the educational process. This is achieved through observation, analysis, research,
experimentation, solving pedagogical situations, etc.It is noted that it is advisable to use pedagogical
situations in lectures and practical classes, during independent work, writing research papers, and
pedagogical practice. It is established that effective methods of solving pedagogical situations are role-
playing games and discussions followed by analysis of specific situations. These methods contribute to
deepening knowledge of the problems under discussion and activating the creative potential of future
teachers. It is also concluded that modeling is an important prerequisite and tool for the successful
performance of professional duties by future teachers of higher education institutions.
Keywords: model, modeling, pedagogical situations, future teachers, professional training.

Modernization of higher education in modern conditions requires constant improvement
and makes higher demands on modern teachers. Society expects from them not only the transfer
of knowledge, but also active support for the development of the personality of education
seekers, the formation of their critical thinking and preparation for professional activity in the
conditions of the modern world.

In this regard, the training of future teachers in institutions of higher education is under
special control and undergoes a deep multi-level analysis. New approaches to education are
being studied, taking into account modern trends and needs of society. Non-standard methods,
forms and means of training future teachers are offered, which are aimed at developing their
creative thinking, analytical and problem-solving skills, communication skills, as well as the
ability to work in a team and use modern technologies in the educational process.

An important component of such training is supporting teachers in the process of self-
improvement, learning new methods and technologies, as well as participation in professional
associations and unions for the exchange of experience and implementation of best practices,
which will ensure effective and high-quality teaching of educational components and quality
education for future generations.

129



The problem of modeling the process of training a future teacher really arouses interest
among scientists and practitioners in the field of education. Modeling as a method of scientific
knowledge is widely used in various fields of science. However, in the context of pedagogical
science, the problem of using modeling in the process of training future teachers began to be
actively investigated only in recent decades.

The beginning of this can be found in the growing attention to pedagogical practice,
requirements for the quality of education and the constant need to adapt to changes in the
modern world. Modeling has become an effective tool for analysis, design and optimization of
the process of training future teachers.

Modern research actively develops the concepts of modeling the educational
environment, pedagogical situations, innovative pedagogical approaches and strategies. They
are aimed at optimizing the educational process, improving the quality of training of future
teachers, as well as developing their professional competencies, adaptability and innovative
thinking.

The modeling process is widely known in both practical and theoretical pedagogy, as
evidenced by the works of famous scientists. Thus, M. Biryukova, K. Volynets, S. Golub, and
others studied the process of modeling in the activity of a teacher of higher education
institutions. O. Tkacheva, T. Ilyina studied the method of researching the professional activity
of a teacher. Scientists O. Berezyuk, A. Verbytskyi, V. Semichenko, L. Semushyna, O. Dakhin,
V. Zagvyazinskyi, F. Semenova emphasize the importance and necessity of using modeling in
the educational process of a higher school.

In the works of scientists, it is noted that one of the priority tasks of a higher education
institution, in the preparation of future teachers, is the formation of a subject of professional
activity. This means creating conditions so that future teachers not only receive a certain set of
knowledge and skills, but also develop professional self-awareness, the ability to analyze and
improve their own pedagogical activities and use innovative pedagogical technologies.

The formation of the subject of professional activity involves not only the transfer of
theoretical knowledge, but also the active practical activity of education seekers, aimed at
solving real pedagogical tasks and situations. An important element of such training is the
creation of situations that are close to the real conditions of professional activity, which allow
students to gain practical experience, develop critical thinking and the ability to make informed
decisions.

Goalarticle consists in revealing the role of modeling pedagogical situations in the
professional training of future teachers of higher education institutions.

The main terms of this study are «model», «modeling», «pedagogical modelingy.

The term «model» in translation from the French language (modele) means a measure,
sample, norm, and from the Latin (modeling) - an image, a simplified description of a complex
phenomenon or process, that is, a sample that reproduces the structure and action of any object
and is used to obtain new knowledge about the object.

In the «Great explanatory dictionary of the Ukrainian language» the category of model
is defined as «an imaginary or conventional (image, description, scheme, etc.) image of any
object, process or phenomenon, which is used as its representative» [1].
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In the interpretation of V. Maslov, a «model» is a subjective reproduction in the mind
of a person (a group of people) and an external reflection in various ways and forms of the most
essential signs, traits and qualities that are characteristic of a specific object or process, which
are objectively related to it ( object) are inherent and give a general idea of the phenomenon we
are interested in or its individual components [3, p. 180 ].

The Pedagogical Dictionary, edited by M. Yarmachenko, defines the definition of
«modeling» as the process of researching certain phenomena, processes or systems of objects
by building and studying their models. Modeling belongs to the main categories of knowledge
on which both theoretical and experimental methods of scientific research are based [5, p. 206].

Pedagogical modeling is one of the types of modeling used in education and pedagogy.
This is the process of creating and using models for the purpose of understanding, analyzing
and implementing pedagogical concepts, methods of teaching and education.

S. Goncharenko notes that pedagogical modeling is a scientifically based design that
meets the specified requirements and the planned construction of the future model of the studied
pedagogical process, taking into account the properties that are studied during the pedagogical
experiment. The goal of pedagogical modeling is to identify opportunities for improving the
educational process, finding reserves for increasing its efficiency and quality based on model
analysis [2, p. 213].

Pedagogical modeling can include the creation of pedagogical models that describe
various aspects of the educational process, such as the structure of the lesson, the organization
of learning, the interaction between the teacher and the learner, etc. These models help teachers
better understand and plan their activities, as well as more effectively introduce innovations
into the educational process.

Pedagogical modeling can also include the use of computer technologies and software
to create virtual learning environments, simulations, and other interactive learning tools. All
this contributes to the improvement of the quality of education and the training of future
teachers.

The creative aspect of the professional activity of future teachers of higher education
institutions actually emphasizes the problem of modeling and solving pedagogical situations.

The term «pedagogical situation» is interpreted by 1. Zyazyun as an element of the
teacher's activity, which indicates a discrepancy between the expected level of upbringing of
the students of education and the one obtained. In his opinion, each pedagogical situation can
be modeled differently, but the effect of education will directly depend on the teacher's
knowledge and abilities [4].

Analyzing the essence of this concept, one can draw a conclusion about its basic
characteristic as a set of conditions in which the teacher sets a goal and makes a decision.

The skills of modeling and solving pedagogical situations are important for future
teachers, because they face various situations in the educational process, requiring a creative
approach and effective solutions. These skills help prepare future teachers for their professional
responsibilities, ensuring their ability to adapt to and effectively manage a variety of teaching
situations.
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This approach allows future teachers to acquire not only theoretical knowledge, but also
practical skills in modeling pedagogical situations, which play an important role in their further
professional activities.

The readiness of future teachers for professional activity through the use of technology
for modeling pedagogical situations has its own specifics. This approach allows students to
acquire the practical skills and abilities necessary for a successful career in education. The
specificity of this readiness consists in several aspects:

e Practical orientation. Modeling pedagogical situations enables future teachers to
immerse themselves in real professional circumstances, gain practical experience,
and feel responsible for decision-making in the lecture hall.

e Development of creativity. Through modeling various scenarios of pedagogical
situations, future teachers learn to think creatively and find unconventional ways to
solve problems.

e Communication skills. Working with different roles in pedagogical situations
contributes to the development of effective communication, listening and mutual
understanding skills with students.

o Systematic thinking. Modeling pedagogical situations helps future teachers to
navigate the educational process and understand the relationships between its
various aspects.

e Adaptability. By working with different variations of pedagogical situations,
students learn to quickly adapt to changing conditions and challenges that may arise
in practice.

The specifics of the readiness of future teachers for professional activities with the help
of modeling pedagogical situations lies in their practicality, creativity, communication skills,
systemic thinking and adaptability.

Modeling pedagogical situations encourages future teachers to develop communication
skills and reveals their model thinking, helping to move from empirical to creative level of
training. This helps to reduce the time of adaptation to professional activity. Modeling is aimed
at forming the readiness of future teachers to work in higher education institutions.

The use of model situations in the educational process allows for a better understanding
of pedagogical phenomena, to identify systems of connections and relationships, and creates an
intermediary link between the theory and practice of teaching activities. Analysis of such
situations leads to predictions of results that can then be applied in specific environments.

A positive aspect of working with models of pedagogical situations is the reduction of
fear of mistakes, since the teacher controls the process and helps to correct inaccuracies.
Master's students also get an idea of the professional duties of a teacher and the values of
pedagogical ethics, which contributes to their development. This gives them an opportunity to
evaluate other professional experiences and reflect their own. The use of pedagogical situations
activates the development of practical thinking of future teachers and contributes to the
development of their ability to solve specific problems. Such practice also stimulates motivation
to learn and promotes self-analysis, self-evaluation and self-development.

Modeling pedagogical situations includes several stages, such as preparatory, practical
and creative. This approach to learning is important in lectures, seminars and practical classes,
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as well as in writing scientific papers and independent work. Solving pedagogical situations
through role-playing games and discussions contributes to deep assimilation of knowledge,
development of creative potential, motivation for the profession, independent decision-making
and mastery of pedagogical skills.

Effective methods of solving pedagogical situations are role-playing games and
discussions with the analysis of specific situations. These methods stimulate the creative
potential of future teachers, contribute to the development of positive motivation for the
profession and the formation of pedagogical skills. Such active learning methods help future
teachers to make independent decisions, develop argumentation skills and enter the profession
faster.

According to P. Shcherbany, an outstanding scientist who has deeply studied this
problem, «the game has specific characteristics inherent only to this type of educational activity,
without which the game cannot be considered educational and pedagogical. These include:
simulation of conditions close to real ones imitating professional and pedagogical activity; step-
by-step development of the game, as a result of which the completion of the tasks of the
previous stage affects the progress of the next one; presence of difficult and conflict situations;
mandatory joint activity of game participants; description of the psychological-pedagogical
situation and the object of game simulation simulation; control of playing time; pre-developed
rating system; rules governing the course of the game; elements of competition» [6].

The game is an effective method of modeling real pedagogical situations, which
reproduces the professional activity of a teacher and students of education in an educational
environment. During the game, participants can take on the roles of both teachers and
conquerors of worlds, as well as observers who analyze the actions and decisions of
participants. This contributes to the development of various skills and abilities of future
teachers, such as diagnostic, communicative, organizational, etc.

In the process of the game, future teachers simulate a real pedagogical situation,
performing different roles of teachers and students of education. This contributes to the
development of various skills and abilities of the future teacher of higher education, such as
diagnostic, communicative, organizational and others. Modeling pedagogical situations in
practical classes allows future teachers to analyze and solve various situations, which is an
integral part of their professional activity. This approach helps to realize that they will
constantly face specific pedagogical challenges that will require a quick and effective solution.

It is important that future teachers understand that in their professional activities they
are constantly faced with various situations that require immediate solutions. Therefore, it is
important that during training they can develop their own skills for analyzing and solving
pedagogical situations.

Therefore, modeling and solving pedagogical situations play a key role in the training
of future teachers, helping them to develop the creativity, analytical abilities and professional
competences necessary to successfully fulfill their responsibilities in higher education.
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Abstract. The article deals with theoretical and practical issues of educational space formation in the
conditions of globalization. The author considers globalization as an objective-historical process of
integration of the sociO-planetary space and at the same time a process of multiplication of new
differentiations and contradictions in the economy, politics, culture, education, which take place at the
regional level. In this process, special attention is paid to education, which hasn’t responded to
globalization changes and remained a passive-balanced, inertial-stable system for a long time, but now
it has begun to respond actively to the key challenges of globalization. The answer became the
development of open education and noospheric thinking as a civilizational basis for resolving
contradictions between the processes of globalization and regionalization of the educational space.
Regionalism is considered as a kind of variety, a local variant of globalism. Globalization and
regionalization interact as two dialectically opposite sides of a single civilizational process, on the one
hand they act as sharp opponents and competitors, and on the other —allies and partners. The author also
reveals the specifics of the formation of the globalized educational space, which has become a
consequence of the formation of interstate unions and international organizations based on the interests
of cooperation in the fields of economy, politics, security, ecology, etc. At the beginning, cooperation
in the field of education, science, culture, and information was far from the main type of interaction
between the member states of these associations, but over time, the formation of an interstate global
educational and intellectual space became a real fact, which is now fully functioning and actively
influences all other directions of cooperation. It has been proven that education is intended to develop
the universally essential characteristics of a person, to form its individual and personal traits. At the
same time, education acts as a powerful cultural factor, an important means of preserving and
transmitting the identity of a particular nation. Therefore, all modernization projects carried out in the
field of education should first of all take into account the individual-regional and integral-global aspects
of this process. Both aspects are dialectically interconnected and are two sides of a single process,
therefore giving preference to one of them leads to extreme forms of manifestation of this dependence,
i.e. to simple reproduction and repetition of one’s regional experience in the first case, or to complete
renewal and entire borrowing of someone else’s global standards — in the second.

Keywords: globalization, regionalism, education, modernization, educational space.

Today, the process of forming educational space in the context of globalization is an
important theoretical and practical problem. Globalization is viewed by many foreign scholars
and statesmen as an objective and inevitable process of the world's historical development, a
fundamental socio-cultural phenomenon, and an inevitable path of civilization's progress.
Specifically, A. Giddens, John Paul II, and others [2; 3] analyze globalization issues in the
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context of forming public consciousness and society culture, developing social cognition and
education of the globalized society, developing the foundations of civil society and social
anthropology, the concept of sustainable development, ethics, cultural studies, theology, and
pedagogy. Ukrainian scholars (V. Andrushchenko, V. Kremen, V. Kravets, etc.) have shown
particular attention to relevant problems [1; 4; 5]. Their efforts outlined the main contours of
globalism and global studies in relation to Ukrainian realities, identified the main dimensions
of human life in the context of global values, highlighting the positive and negative
consequences of global interventions by various entities on humanity as a whole, raising the
globalization-education issues to the level of philosophy of education.

Nowadays, the idea that globalization only brings integration and unification of all
spheres of human society's life no longer dominates in science. In fact, globalization represents
an objectively historical process of integrating social-planetary space and, at the same time a
process of proliferating new differentiations and contradictions in the economy, politics,
culture, and education, which occur at the regional level. This is particularly evident in the field
of education, which for a long time did not respond to globalization processes and remained a
balanced, inertially stable system but has now become the main response to the key challenges
of globalization. The modernization processes that have begun in the educational systems are
not oriented towards random examples and template changes but simultaneously consider the
significant interests and needs of regions and the requirements and trends of globalization.
Thanks to such an approach, both universally global and specifically regional factors of social
development are taken into account. This makes it possible to determine the role of
ethnocultural priorities in the development of globalization and to retain the relative socio-
cultural autonomy of different regions. The development of open education and noospheric
thinking as a civilizational basis for resolving the contradictions between the processes of
globalization and regionalization of the educational space has become a response to these
challenges.

Regionalism emerged as a unique variant, a local version of globalism. Globalization
and regionalization interact as two dialectically opposing sides of the same civilizational
process, where, on the one hand, they act as fierce opponents and competitors and, on the other,
as allies and partners. A specific alternative to globalization, which dictates the interdependence
of distinct identified spaces and creates conditions for their integration, is systematic
regionalization, aimed at reducing regional disparities and aligning growth rates and
development levels of different territories. The growth and strengthening of regions create
preconditions for their efficient integration.

On a global scale, the formation of a common educational space has been the result of
the establishment of interstate alliances and international organizations based on interests in
cooperation in economy, politics, security, environment, and so forth. Cooperation in the fields
of education, science, culture, and information was far from the main type of interaction among
the member states of these unions, but over time, the formation of an interstate global
educational-intellectual space became a reality, now fully operational and actively influencing
all other directions of cooperation. Now, contacts in education and science are not seen as
derivatives of political-economic collaboration but as an independent process with its own laws,
characteristics, properties, global and regional contradictions, and advantages.
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The processes of interpenetration of pedagogical ideas and paradigms create new
connections and interdependencies at various sociocultural levels, which simultaneously
promote both unity and differentiation of the educational space. Meanwhile, in the context of
widespread telecommunications, information technologies, and the Internet, new forms of
unification and standardization in the education sector emerge, blurring previous perceptions
of the uniqueness of culture, education, upbringing, school, personality, and so on.

Education is meant to develop the universally essential characteristics of a person,
shaping their individual and personal traits. At the same time, education acts as a powerful
cultural-creating factor, an important means of preserving and transmitting the identity of a
particular nation. Therefore, all modernization projects carried out in the field of education
should primarily take into account both the individual-regional and integral-global aspects of
this process. Both aspects are dialectically connected to each other and are two sides of a single
process, hence favoring one over the other leads to extreme forms of this dependency’s
manifestation, that is, to a simple reproduction and repetition of one’s regional experience in
the first case, or to complete renewal and total adoption of foreign global standards in the
second.

Educational and intellectual integration within the European continent occurs at two
levels — national and university. On one side, the regionalization of education is an integration
union of the educational systems of European states, declared by the Bologna Convention, and
on the other — the voluntary cooperation of institutions of higher education and scientific
institutions in various fields. Globalization demands investments in education, which forms the
human capital upon which the intellectual potential not only of the region but also of the state
as a whole is based, as knowledge allows for the creation of modern technologies and their
skilled application in practice. Education helps every region to preserve its national identity, to
select only the positive aspects from the globalization process and to discard imperfect
examples of mass culture. Therefore, Ukrainian pedagogical science needs to actively
participate in the global educational process, conducting equal and mutually beneficial
cooperation with its Western partners based on its own regional and national educational
priorities.

The choice of a model for globalization-regional development and its implementation
depends not on leaders and ruling political elites but on the education of the people, the
collective intellectual potential of the nation. Education reflects the level of cultural
development of society, its interests, needs, and perspectives, realized through the activities of
each individual representative of a specific society in any historical era. The content of
education always concentrates on what is the most relevant at the time, facilitating the formation
of a type of person who in individual activities can most fully realize the main interests of the
society in which they were educated. Only education can provide individuals with guidelines
for achieving harmony with the natural and social environment, avoiding political, social,
ecological, and other contradictions, assisting in understanding and adherence to the principle
that satisfying the needs of one generation should not be achieved at the expense of worsening
opportunities for future generations. An educated person will always remember the words of
Antoine de Saint-Exupéry, that we have not inherited the Earth from our ancestors, but we have
borrowed it from our descendants.
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Conclusions. Thus, all socioeconomic and political integration processes occurring
within the European space were accompanied by systematic integration in the fields of
education, science, culture, information, technology, etc. In this context, regionalization
processes were not merely separate elements of a single global integration but a unique counter-
trend — protecting local systems from being absorbed by the global market. Integration that
takes into account the specifics of regions has a dialectical nature, as it gains a dual opportunity:
on one hand, to protect itself from global trends and absorption by the worldwide continuum,
and on the other hand, to become an actual component of global integration and go through a
preparatory, transitional stage before fully entering the global world space.
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Abstract. The article describes the optimization of the educational process in the conditions of blended
learning, in particular: digital tools for the organization of blended learning are outlined; basic forms
and methods of learning in a mixed format. The practice of working in the conditions of mixed education
in higher education proved the need for new ways of organizing the educational process, finding new
forms of work, which consist in the coordination of education seekers in the cognitive process during
lectures and practical classes, the implementation of educational projects, consulting and support in
matters of the development of their educational trajectories The main thing in this process is the result,
namely the understanding of the importance of theoretical knowledge for students of higher education;
the need for their updating; integration of the studied material; application in new situations and problem
solving; development of critical and creative thinking; adaptation to professional activity; analysis and
evaluation of the results of professional activity. That is why the article considers the main aspects of
such lectures: lecture-dialogue, generalized, binary, with pre-planned mistakes, lecture-press-
conference, lecture -consultation. The basis of these lectures is the motivation of students' educational
and research activities; organization of activities and modeling of final work results, methods of their
evaluation; encouragement to generate creative ideas; solving creative tasks. This was facilitated by the
tasks proposed during the lectures, which were compiled with the aim of forming a positive attitude
towards future pedagogical activities; oriented to the search for information about innovations in
education; aimed at the development of creative and individual personality qualities, creative abilities,
research skills, creative thinking of the future teacher; contribute to the development of the ability to
control and evaluate the pedagogical process and its individual elements. The optimal educational
methods were chosen to direct students to the activation of their independent creative activity, namely
the application of real practical tasks in educational activities, analysis of pedagogical situations,
modeling of practical situations, etc.

Keywords: Institutions of higher education, educational process, mixed education, forms of education,
methods of education, educational tasks, results of education, lectures, students of higher education.

Modern educational practice has significant achievements in the implementation of
mixed learning in higher education, which combines traditional face-to-face learning with
modern forms of electronic learning, which enhance the advantages and compensate for the
disadvantages of each of them. According to O. Boltyanskyi, N. Boltyanskyi "the possibilities
of mixed learning allow to expand the psychological component of learning motivation, to
ensure the mastery of methods of performing information and analytical activities within the
framework of the learning process, obtaining knowledge in the chosen profession" [1, p.45].
Modern pedagogical theory and educational practice of the organization of blended learning
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have gained significant development thanks to the advanced research of foreign and domestic
scientists, in particular, E. Banados, A. Rosett, D. Painter, F. Vaughan, S. Berezenska, K.
Bugaichuk, I. Vorotnikova, O. Korotun, V. Kuharenko, A. Litvinov, K. Lisetskyi, T. Oliynyk,
and others.

However, the issues of optimizing the educational process of the higher school in
conditions of mixed education remain unresolved in full. After all, it is the well-founded choice
of innovative educational technologies, forms, methods and means of learning that allow you
to realize the set goal and solve educational tasks in the shortest possible time, based on the
observance of didactic laws and principles, taking into account the individual characteristics of
those seeking education and the capabilities of teachers, which will allow you to demonstrate
quality indicators of learning results.

Depending on the strategy of the educational institution in the implementation of mixed
learning and the specifics of the tasks that are solved by the educational components in the
preparation of future specialists, in the educational practice of the University of Grigory
Skovoroda in Pereyaslav, different types of lectures are used, in particular:

+ problematic — familiarizing students with the technological features of educational
activities in higher education, with the features of performing individual actions and
methods of work during the study of a separate discipline;

+ lecture-dialogue - conducted on the basis of the Socratic method with the help of a direct
dialogue between the teacher and students, it makes it possible to avoid passive
perception of educational information;

+ theoretical construction, which helps to teach students to systematize and generalize
their educational results on the basis of mastering theoretical concepts, principles, rules,
laws;

- methodological - reveals the nature, structure and methods of scientific knowledge
(facts - hypothesis - model - conclusions - experiment - practical application);

+ general subject — built on clarifying the connections of fundamental educational objects
with various educational disciplines;

+ summarizing demonstrates to students the results of systematization of their knowledge,
achievements, problems;

+ Dbinary — a dialogue between two teachers (or representatives of different scientific
schools, or a scientist and a practitioner) on an integrative scientific problem;

+ a lecture with pre-planned errors, designed to stimulate students to constantly monitor
information through the search for errors (content, methodological, methodical);

+ alecture-press-conference held as a scientific-practical session with a problem raised in
advance and a discussion lasting 5-10 minutes;

+ lecture-consultation follows different scenarios: either "question - answer" or "question
- answer - discussion".

Let's note the main provisions that determine the choice of the type of lecture (Table 1).
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Table 1. The main provisions that determine the choice of the lecture type

No

Type of lecture

Orientation of lectures in solving educational tasks

A problematic
lecture

Presupposes, on the part of the teacher, the design of educational
activities and educational results; creation of cognitive situations adapted to a
specific topic; the ability of psychological and pedagogical management to
solve the situations proposed by students. According to A. Lozenko , the
problem lecture includes an analysis of the proposed situation from the point
of view of information content, goals and conditions of the solution - for the
formulation of the problem, its justification, modeling of the solution and
actions, direct extraordinary solution of problem situations , and mandatory
analysis of the obtained results [2].

Lecture with the
help of students

Helps activate students' cognitive abilities; provides feedback during the
lecture session; the teacher can find out what difficulties arise in the process
of perceiving information; provides correction of assimilation. The student
becomes the main subject of educational interaction, taking an active part not
only in the lecture, but also in its design. However, it is important to
effectively organize preparation for the lecture, using methods of direct
communication or combining them with forms of information and
communication (e-mail, chat, forum).

Lecture-
visualization or
visualized
lecture

It ensures the implementation of the traditional principle of the education
system - the principle of visibility, but the presentation of information or
additional materials by technical means of education is innovative. Using this
type of lecture class helps to turn oral information into visual; contributes to
the individual trajectory of material perception and comprehension in
accordance with the subjective experience of the student; ensures construction
of knowledge by all participants of educational interaction. Such lectures are
conducted with the aim of: effective formation of abstract thinking, activation
of thinking processes (memory, attention, imagination, etc.); increasing
motivation to learn educational information, which is presented in audio-
visual form; formation of professional competence of future specialists [3].

Lectures  with
scheduled errors

They provide an opportunity for the teacher to assess the quality of
assimilation of the previous material, and for students to test themselves and
demonstrate knowledge of the subject, the ability to navigate in it. Such a
lecture encourages students to work throughout the entire lecture session, to
actively participate in the process of discussing the essence and importance
of the mistakes made by the teacher, which contributes to increasing the
effectiveness of learning, maintaining interest in the educational component,
allows to intensify and optimize the cognitive processes of students of
education, to form professional skills and skills of future specialists.

Binary lectures

The purpose of the binary lecture is to highlight didactically structured
educational material that requires further independent mastering by students.
According to a group of scientists O. Yurakh and others, binary lectures are
used: 1) when there are different solutions to a debatable issue or different
points of view on one scientific problem and each of the lecturers defends
personal judgments - we called them binary lectures and disputes ; 2) for the
organization of intersubject continuity, when the first lecturer extrapolates the
main data of one discipline to master another, and the second lecturer
supplements and specifies this information [4]. However, in the process of
mixed learning, when organizing such lectures, it is worth remembering the
active and conscious participation of students in lectures, so the question
arises: "How to involve all participants in the educational process in active
participation?"

Lecture-
conference

They are held for the purpose of self-realization of each student of
education, namely as a lecturer. After all, when organizing such lectures, the
teacher must carry out systematic work on the selection, systematization and
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presentation of information (lecture material) by the students in front of the
audience, on the other hand, the non-involved students must prepare correct
questions on the topic of which such a lesson will be held, which in their turn
requires thorough preparation and mastery of the material in its entirety. The
skill of the teacher depends on: how such a lecture will be constructed;
whether there will be a discussion; what the discussion will be like - specially
created, spontaneous, controlled or uncontrolled; what conclusions will the
students of education make; whether it is necessary to summarize the
educational material.

The main content of each type of lecture is the formation of professional competence on

the basis of general pedagogical skills and abilities (Table 2).

Table 2. General pedagogical skills and skills of formation of professional competence
of future teachers

No Skills and The content of the optimization of pedagogical influence in conditions of
abilities mixed learning
1. | gnostic encourage learning about educational innovations, in particular regarding the

forms, methods and means of organizing the educational process of higher
education in both psychological and pedagogical and methodological issues;
to carry out an analysis of the experience of implementing innovations, a
thorough study of such experience, and the identification of positive and
negative consequences of such practice

2. | estimated form:

- the ability to determine the didactic factors of innovations;

- the ability to analyze and make decisions, evaluate and predict the
consequences of one's own actions (reflection)

3. | design to create situations for education seekers to select optimal forms, methods and
means of education

4. | communicative | encourage students to engage in written and oral communication, include
constructive interaction in discussions, thus demonstrate the ability to conduct
dialogue, demonstrate empathetic perception and the ability to understand
others;

5. | organizational | stimulating the activities of each participant in the educational process in a
positive emotional atmosphere, on the basis of subject-subject interaction, co-
creation, cooperation, mutual support and goodwill

6. | self- to create in future teachers an internal need for constant enrichment of
development knowledge; general professional development and development of one's own
pedagogical skills

The organization of lecture classes in a mixed format presupposes, in turn, compliance
with the following requirements:

1. procedural — focus on the formation of thorough theoretical, factual, methodical
knowledge; study of advanced pedagogical experience and ways of its implementation;
search for new psychological-pedagogical and methodical materials and research;

2. technological - introduction of innovative educational technologies that make it possible
to project, forecast and predict educational and pedagogical activity in a separate type
of educational activity, in particular, methods of interaction of students in accordance
with the type of educational and cognitive activity and the results of their activities and
learning results based on individual and differentiated approaches; design new forms of
education; develop criteria and tools for evaluating learning outcomes;
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3. cooperation — encouragement to establish motivated positive contacts in the educational
environment and regulate interpersonal relationships in the student body; value attitude
to competent scientific speech, correct formulation of concepts; to encourage and
motivate the real participation of each student in a specific situation and encourage him
to master the educational material.

It should be noted that the optimization of the educational process, in particular, during
lectures, involves the following sequence of its stages:

- awareness of the general goals of educational activity in general and its specific stage;

- identification of contradictions between requirements, goals and possibilities of their
achievement;

- selection of methods and techniques of educational and cognitive activity in
accordance with the laws, principles and goals of education;

- the optimal combination and sequence of using the forms and methods of learning in
revealing the content;

- analysis of the consequences of training and taking into account the results during
practical classes and performing tasks for independent work.

It should be remembered that the result of lectures is students' understanding of
theoretical material and awareness of its importance for future professional activity. That is why
the teacher in the process of blended learning needs to pay attention to aspects that reflect the
content of key and professional competencies and, in general, the learning outcomes of the
educational program, namely:

o knowledge, as intellectual results of the closest level, which are the easiest to achieve;

o understanding - meaning of the material (understanding) and using information in a
certain way (application); the results of understanding require a certain novelty in the
student's answers (for example, the ability to solve a new problem) and are related to
interpretation, integration of the studied material, application in new situations, in
solving new problems;

o the ability to think at a higher level is the analysis and evaluation of examples of
professional activity (for example, in the course of outlining and analyzing a problem,
evaluating the possibilities of overcoming it); creative thinking skills are needed in the
process of creating something new (for example, a plan for solving problems); solving
problems involves elements of critical and creative thinking;

e emotional perception — creation of an emotional image of future activity.

As evidenced by modern practice, the optimization of the educational process in
institutions of higher education in conditions of mixed education requires compliance with the
following rules:

- the planning of both lecture and practical classes should take into account the
capabilities of students and remember that independent learning of educational material takes
longer and requires greater efforts to master it, therefore it is necessary to consistently move
from teaching the basics of knowledge to a higher level of mastery, remove non-essential
fragments, and concentrate on more complex concepts and material;

- creation of conditions for the formation and development of students' professional
skills, abilities and personality qualities of the future specialist, etc.;
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— consistent and internally agreed distribution of educational material of the content
component on the basis of previously acquired knowledge, skills and abilities and taking into
account the peculiarities of preliminary training;

- clear selection of the main, essential in the studied material, efforts to systematize it,
generalize it to students;

— skilfully taking into account the specifics of future activities for the realization of
professional knowledge, skills and abilities;

- strict observance of both the scientific and methodical basis of educational activities,
the discipline of the educational process;

- transition to studying the next educational material only after thoroughly mastering the
previous one.

One of the main problems of introducing a mixed form of education is choosing the
optimal ratio of the best traditions of the existing educational system, modern pedagogical
innovations, digital tools and information and communication technologies.
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Abstract. The educational process, like any other process, whether natural or social, relates to the
concept of time and temporality. That is why the correct, optimal and efficient organization of time
becomes a concern for teachers, in relation to themselves, but also in the activities organized with
children. If, during the school year, teachers from early childhood education institutions, guided by
various documents and educational policies, can demonstrate their competence in time management
through the qualitative distribution of time resources, which leads directly to the instructional-
educational process, didactic performances and work capacity, then in the summer period this aspect
becomes more complicated. The instructive-educational process in early education institutions during
the summer period has some particularities: the lower number of children; carrying out Curricular
provisions throughout the day (personal development activities, including routines, transitions, daily
activities specific to the summer period, music education, physical education and extracurricular
activities); carrying out activities mainly in the open air; emphasizing the freely chosen game; bringing
well-being to children. The article will present the results of a focus group organized with teachers,
regarding the problems encountered in the efficient organization of activities with preschoolers during
the summer period. Various methodological and managerial aspects of organizing time with
preschoolers during the summer period will be described.

Keywords: Summer period, curriculum, early education

Procesul educational, ca si orice alt proces, fie natural sau social, se raporteaza la
conceptul de timp si temporalitate. De aceea organizarea corectda, optimald si eficientd a
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timpului devine o preocupare pentru cadrele didactice, in raport cu sine, dar si in activitatile
organizate cu copiii. [1]

Daca in perioada anului scolar, cadrele didactice din institutiile de educatie timpurie,
ghidate de diverse documente si politici educationale pot sd-si manifeste competenta
managementul timpului prin distribuirea calitativa a resurselor de timp, ceea ce conduce direct
la procesul instructiv-educativ, performantele didactice si capacitatea de munca, atunci in
perioada estivala acest aspect devine mai complicat.

Procesul instructiv-educativ in gradinitele de copii din Republica Moldova are anumite
particularitati in perioada estivala, realizarea acestuia desfasurandu-se conform Reperelor
metodologice privind organizarea procesului educational [4]

- valorificarea Curriculumului pe tot parcursul verii;

- alocarea unui timp separat si important jocului liber ales in programul zilnic de activitate;

- desfasurarea activitatilor cu copii, predominant in aer liber;

- determinarea duratei activitatilor, in corelare de particularitatile de varsta si interesele
copilului;

- diversificarea activitdtilor, pentru a mentine interesul copiilor si pentru a-i oferi noi
provocari.

- aducerea starii de bine copiilor

E bine stiut ca prezenta prescolarilor la institutia de educatia timpurie in perioada
estivald este redusa. In pofida acestui fapt, totusi, copiii care frecventeazi si pe timp de vara
gradinita trebuie sd beneficieze de un proces instructiv-educativ de calitate, de formare a
competentelor pe domeniile de activitate, indicate de Curriculumul educatiei timpurii. Actele
normative, emise de Ministerul Cercetarii recomanda, ca: ”cele mai binevenite pentru perioada
de vara sunt activitatile ludice, distractive. Educatorii vor proiecta si realizeaza cel mai des
activitati artistico-estetice si activitati de fortificare a sanatatii, tinand cont de interesele si
particularitatile de varsta ale copiilor.”[4]

In scopul asigurdri continuititii dintre procesul instructiv-educativ desfisurat pe
parcursul anului, planificarea activitatilor organizate pe parcursul verii va avea un caracter
tematic si se va realiza prin abordarea temelor globale, sugerate de CET: ”Eu si corpul meu; Eu
ca personalitate; Eu si ceilalti; Eu si lumea Inconjuratoare” [2].

Dupa Seinvert J., Managementul eficient al timpului presupune parcurgerea a patru
etape:

a) stabilirea unui set de obiective axat pe un numar delimitat de domenii de interes ce
trebuie rezolvate;

b) planificarea activitatilor specifice indeplinirii sarcinilor fie pe durata planificata
realizarii complete a obiectivelor, fie sdptamanal sau fie zilnic;

c) stabilirea prioritatilor astfel incat acesta sa asigure o succesiune logica in indeplinirea
sarcinilor, dar si o corelare Intre complexitatea sarcinii si timpul alocat Indeplinirii sarcinilor;
d) stabilirea de date precise la care sa se faca evaluarea cu privire la indeplinirea sarcinilor.”[3,
p. 91-96].

In cadrul cercetirii noastre, pentru constatarea corectitudinii planificarii si desfasurarii
activitatilor pe perioada estivald in institutiile de educatie timpurie, am utilizat metoda focus-

grup.
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La focus-grup au participat 15 cadre didactice din IET nr.4 ”Grigore Vieru” mun. Balti,
recrutate pe baza de voluntariat. Focus-grupul propriu-zis a durat 25 de minute. Discutia a fost
realizatad 1n baza unui ghid de interviu:

Ghid de interviu pentru focus —grup
1. Cat de important este diversificarea activitatilor prescolarilor pe perioada estivala?
2. Aveti un program bine determinat pentru organizarea timpului prescolarilor in perioada
estivala?
3. Ce strategii aplicati cel mai des cu prescolarii in perioada estivala?
Ce deficiente intalniti in organizarea timpului cu prescolarii in perioada estivala?

La prima intrebare, cadrele didactice au mentionat ca in perioada estivald este foarte
important de a Tmbina activitatile cognitive cu cele distractive, a petrece cat mai mult timp la
aer liber, a organiza si desfasura activitdti de cdlire a organismului copiilor, a organiza unele
excursii planificate din timp, jocuri si alte activitati indragite de copii. Au mai mentionat despre
importanta existentei unui plan variat, interesant si motivant pentru venirea copiilor la gradinita.

La a doua intrebare, cadrele didactice au recunoscut cd nu au un program bine
determinat pentru organizarea si promovarea activitatilor cu prescolari pe timp de vara.
Totodata, au mentionat cd in perioada estivald existenta unui astfel de program este important.

La a treia intrebare, cadrele didactice au mentionat cd pentru o bund organizare a
timpului In perioada estivald se straduie Intotdeauna sa tind cont de ceea ce le este pe plac
copiilor si anume: jocuri, lecturi, concursuri sportive, teatre si dramatizari de povesti, educatia
fizica la aer liber, distractii muzicale si ecologice. Educatorii au enumerat urmatoarele strategii
didactice, pe care le utilizeazd frecvent vara: conversatia, demonstratia, observatia,
experimentul, invatarea prin descoperire, jocul si metodele interactive.

La a patra intrebare, cadrele didactice au numit urmatoarele deficiente, cu care se
confruntd in perioada estivala: implicarea minima a parintilor, lipsa unui teren de joaca dotat
cu utilaj si echipament securizant, lipsa unui parc in apropierea gradinitei, sistarea activitatilor
institutiilor de educatie timpurie pe perioada vacantelor; comasarea grupelor de copii de diferite
varste (deoarece numarul de copii se reduce considerabil), diminuarea procesului de planificare
a activitatilor pe timp de vara.

Abordarea eficientd a problemelor respective va asigura o experienta bogata din punct
de vedere afectiv si emotional participantilor la procesul educational, va oferi oportunitati
multiple pentru fortificarea sanatatii fizice si psihice, dezvoltand interesul lor cognitiv, precum
si pentru cresterea cunostintelor necesare pentru parinti in privinta organizarii vacantelor pe
perioada de vara a copiilor.

Propunem in continuare un program de activititi structurate siptiméanal pentru
perioada de vara:

Perioada Activitatile Domeniile de dezvoltare
3 iunie — 7 iunie Matematica In naturd Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personala, emotionala si sociala
Dezvoltarea cognitiva
10 iunie — 14 funie | Zilele saptamanii Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
premisele citirii si scrierii
Dezvoltarea cognitiva
17 iunie — 21 iunie | Jocurile copilariei Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personald, emotionala si sociala
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24 iunie — 28 iunie | Saptamana albastra Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

1 iulie — 5 iulie Saptamana verde Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personala, emotionald si sociala
Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

8 iulie — 12 iulie Saptdmana galbena Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

15 iulie — 19 iulie Saptamana rosie Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

22 iulie-27 iulie Saptamana oranj Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicdrii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

29 iulie-2 august Saptamana culorilor Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii
Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
premisele citirii si scrierii

Dezvoltarea cognitiva

5 august — 9 august | In lumea povestilor Dezvoltarea personald, emotionald si sociald
Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
premisele citirii si scrierii

12 august — 23 | Saptamana hand-made Dezvoltarea fizica si fortificarea sanatatii

august Dezvoltarea personald, emotionald si sociala

28 august — 30 | In lumea literelor Dezvoltarea limbajului, a comunicarii si
august premisele citirii si scrierii

Exemple de activitati Saptamdna rosie.
Copiilor li se da posibilitatea de a picta obiecte de culoare rosie din mediul inconjurator (mar,
visine, cirese, frunzele toamna).
Copiii vin imbracati in haine de culoarea sdptdmanii. Hrana pe care o servesc, la fel in
preponderentd este de culoarea saptamanii. Se invata fructele, legumele, care au culoarea
saptamanii.

Exemple de activititi Saptamdna In lumea literelor
Copiii gasesc obiecte in natura, care Incep cu prima literd a numelui sau a prenumelui sau; copiii
modeleaza litere din diverse materiale naturale: conuri, betisoare, pietricele, etc., copiii scriu cu
creta pe asfalt diverse litere, etc.

Exemple de activitati Saptamana hand-made
Copiii vor confectiona diverse lucruri din hartie, plastic reutilizat; din ceramica, plastilina, aluat,
etc., utilizand diverse tehnici. La finele saptamanii se va organiza un targ.

in perioada estivald, natura ofera numeroase oportunititi pentru dezvoltarea holistica a
prescolarilor. Pentru copii, perioada de vara are un impact major privind calirea organismului,
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stimularea emotiilor pozitive. In sezonul estival, ar trebui si se continue activitatea sistematica
pentru toate domeniile de dezvoltare a copilului, prin organizarea activitatilor interesante si
variate pentru copii.

Cadrele didactice, conducandu-se de cei trei piloni ai managementului timpului:
planificarea, organizarea si controlul, vor putea organiza eficient si In perioada estivala activitati
interesante si utile pentru copiii prescolari.
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Abstract. The article addresses the issue of training language skills, including multilingual skills, in
early-age children. The common European space favors the development of multilingualism in children
of the youngest age. Today, pedagogy specialists, being motivated by parents' requests, emphasize - on
the one hand - on the study of communication languages - non-native languages, but on the other hand,
the experience of developing early-age children through development (sometimes - training)
communication skills, expression of ideas, relationship with peers and adults - namely through language.
Of course, the process of studying non-native languages (multilingualism) is updated to a series of
peculiarities of the education of young children, preschool children, namely - accessible contents,
comparison and access to the child's small experience, explanation of concepts, practice through role-
playing games, etc.
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Educatia timpurie In Republica Moldova, la etapa actuald, este orientata spre procesul de
formare- dezvoltare a competentelor la copii. Acest proces este unul firesc, care pune in valoare
varsta timpurie, in care desigur se pune accent pe toate procesele ce urmeaza sa fie dezvoltate.
Desigur, cadrele didactice si manageriale din IEI sunt realiste, noi intelegem ca rezultatele se
vor evidentia mult mai tarziu, si succesele copiilor (succese academice, succese de socializare
si adaptare sociala a copiilor) la fel, vor fi observabile mai tarziu. Totusi, acest lucru nu
inseamna ca cadrele didactice nu vor depune efort, toata silinta si priceperea pentru a asigura
un proces educational de calitate azi, zi cu zi.

Cum este mentionat in documentele de politici educationale, Curiculum pentru educatie
timpurie (CET 2019), [4] Competenta copilului este un sistem integrat de cunostinte, abilitati,
atitudini si valori dobandite/formate si dezvoltate prin invatare, a caror mobilizare permite
identificarea si rezolvarea diferitor probleme in diverse contexte, situatii de viata (Curiculum
pentru educatie timpurie, 2019).

In articol noi, insi, dorim si abordim problema competentelor de comunicare ale
copiilor prescolari, mai bine zis a competentelor de comunicare in limbile straine, deoarece
Moldova este un stat multietnic, multinational, copiii prescolari foarte des se confrunta cu
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persoane (mai apropiate sau straine) care comunica si in alte limbi, decat materna. Acest fapt
multilingvismul [4,9,10], bilingvismul, este racordat la competentele transversale ale educatiei
timpurii.

o Competente de comunicare, de rand cu competentele

e Sociale, civice,

e Personale, interpersonal,

e  Cultural, intercultural,

o Antreprenoriale,

e De a invata sa invefi pe parcursul vietii.

Deci, putem mentiona cd multilingvismul poate fi abordat si realizat din varsta timpurie, si,
ca rezultat, reprezintd sisteme de cunostinte, abilitati si valori (pana la urmad), care vor fi
dezvoltate pe durata perioadei timpurii.

Daci e sa facem o mica paralela dintre competenta de comunicare in limba materna a
copilului si multilingvismul, [7] atunci vom mentiona —

v Formarea unui comportament psihosocial, emotional de comunicare,

= Formarea abilitatilor de comunicare,

= Exprimarea mesajelor orale,

= Demonstrarea unui comportament verbal coherent, adecvat situatiilor,

= Demonstrarea comportamentului nonverbal in diverse context,

= Descrierea obiectelor si fenomenelor,

= Aplicarea anumitor criterii si aspect de descriere, etc.

Din moment ce Republica Moldova este parte a familiei europene, practice toate
documentele de politici educationale sunt racordate la valori si standarde europene,
competentele lingvistice sunt esentiale pentru crearea si dezvoltarea unui spatiu European al
educatiei, 1n care multilingvismul ar fi o poarta- trecere spre cooperare, mobilitate, colaborare
fard frontiere. Multilingvismul vine sa realizeze valorile UE, si anume- sa fim uniti prin
diversitate, sa respectam diversitatea, sd depunem efort pentru a intelege si a aprecia
diversitatea. Tindnd cont ca copiii de azi deja sunt alte generatii, care ei insusi reprezinta
deschidere si schimbare, digitalizare si comunicare, este firesc s ne axam pe formarea
competentelor lingvistice, pe dezvoltarea multilingvismului din prescolaritate. Multilingvismul
are mai multe avantaje, din care mentionam:

Pentru cetateni- [5,10]

= Perspective educationale, personale, profesionale, politice noi,
Pentru societate-

= Sensibilizare si colaborare culturala, lingvisticd, coeziune sociald, adaptare sociald,

angajare in campul muncii fard probleme, ascensiuni in cariera, depasirea izoldrii,
deschiderea cailor spre succes si realizare, oferirea perspectivelor inclusive tuturor
limbilor de comunicare, aplicarea strategiilor modern si inovatoare de cunoastere-
studiere a limbilor, crearea unei gandiri lingvistice, care pune accent pe adaptarea rapida
si coeziunea sociala.

Cercetatorul Sergiu Ostaf, in articolul Promovarea politicilor europene de educatie
bilingva si multilingva in R. Moldova, [10] traseazd o paraleld dintre multilingvism si
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bilingvism, pe care specialistul o consider- instruire. De fapt, S. Ostaf [10] pledeaza pentru
studierea a doud sau mai multe limbi concomitent, in spatiul educational (gradinita, scoald) din
varstele cele mai timpurii. Pe de alta parte, cercetatori din pedagogie- L. Mocanu, L. Armasu
mentioneaza impactul studierii limbilor in context educational dar si cotidian, fiind vorba de
gradinite- aici ne referim la rutine, plimbari in timpul zilei si jocuri, proceduri de sanatate,
realizarea deprinderilor cultural- igienice etc.

Ce tine de societate, atunci copiii (elevii), care sunt nevoiti sa migreze cu parintii lor,
mai devreme sau mai tarziu vor simti nevoia de a studia o a doua (a treia) limba de comunicare,
deoarece asa cum adultii se integreaza in spatiul profesional, asa si copiii urmeaza studiile si
sunt institutionalizati in gradinite si scoli. La nivel social si educational putem mentiona unele
avantaje ale multilingvismului: [8]

= Sporirea gradului de toleranta intre actori educationali si sociali,

= (Cresterea respectului reciproc,

= Cresterea respectului interetnic,

s [ntegrarea minoritatilor in spatiul educational (copii) si profesional (adulti, parinti),

=  Dezvoltarea diasporilor minoritatilor,

v Cultivarea tolerantei si loialitatii sociale,

v  Consolidarea unor relatii sociale, cultural, religioase, etc.

Ca orice proces, cultural sau educational, multilingvismul are nevoie de sustinere, investitii.
Deseori investitiile la inceput sunt financiare, de ordin economic. [11] Noi considerdm cé din
perspective multilingvismului poate trebuie de Inceput cu resursele umane- cadre didactice de
calitate, carora le sunt apropiate principiile multilingvismului- cadre care cunosc mai multe
limbi, respective culturi, pot demonstra o acceptare si toleranta a diversitatii, pot sincer promova
respectul fatd de diversitate.

Pe langd resurse umane de calitate, credem ca mai putem enumera unele conditii de
succes 1n contextul multilingvismului -[5]

= Comunicare liberd, pe durata zilei intregi, in doua limbi,

= Dezvoltarea limbajului prin prezenta in institutia de educatia a cadrelor pregitite,

v Trairea experientelor multiculturale (sarbatori, traditii, evenimente cultural si sociale),

= Asigurarea flexibilitatii cognitive (realizarea schimbului de continuturi, metode, etc.),

" Asigurarea unui mediu competitiv, in care copiii cu competentele multilingve dezvoltate

vor avea sansa sd se manifeste ca lideri,

" Participare egald la procesul de studiere a limbilor,

= Accesibilitate lingvistica- pentru elevi, copii, cadre didactice, parinti- daca este cazul,

v Echitate in accesul copiilor la diverse resurse educationale, tehnologice, digitale,

v Disponibilitatea resurselor educationale din institutie pentru a fi utilizate in educatia

multilingva,

= Managementul timpului- consideram ca educatia multilingva, daca este orientatd spre

formarea competentelor, are nevoie de timp pus la dispozitia copiilor pentru a invata,

a repeta, a exersa, or, limba vorbita (in diferite context educationale create de cadrele

didactice) este o limba vie!
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= FElaborarea unor strategii de evaluare a competentelor copiilor adecvate nivelului

(timpuriu), adecvate particularitatilor de vdrsta dar si starii de bine a copiilor

prescolari.

Cum mentioneazi cercetitoarea Cristina Straistari-Lungu, in articolul Invitarea limbilor
straine in educatia timpurie- o problem a educatiei, multilingvismul azi coreleaza cu obiectivul
de la Barcelona, obiectiv care relateaza cd un copil azi este bine sa studieze limba maternd plus
2. Cu sigurantd acest obiectiv vine sa formeze competente lingvistice la copii de diferite varste
prin asigurarea durabilitatii si efectelor pe termen lung. [6]

Deci, insusi politicile educationale din UE pun azi accent pe problematica nvatarii cat
mai timpurie a limbilor, materne si strdine, acest lucru pornind de la importanta insusi a
procesului de comunicare, respective- relationare, colaborare umana etc. In Planul de actiune
pentru invatarea limbilor strdine si diversitate lingvistica [2] (Barcelona 2004-2006) este
stipulate: Statele membre trebuie sd vegheze cu prioritate ca limbile striine sa fie predate efectiv
incd din gradinitd si scoala primard, niveluri la care se formeaza principalele comportamente
fatd de celelalte limbi si culturi, perioade in care sunt asezate bazele necesare invatarii
ulterioare. Tinerii elevi devin constienti de propriile lor valori si determinari culturale si Incep
sd aprecieze alteritatea, manifestd mai mult interes fata de ceilalti. [2]

Comisia europeana, la fel atribuie mare importantd formarii- dezvoltarii competentelor
lingvistice a copiilor dar si multilingvismului. Astfel, a fost elaborat [1] Cadrul European
comun de referinta pentru limbi _invatare, predare, evaluare) si Portofoliul European al limbilor
(Ghid pentru profesori, formatori, cadre didactice). Aceste doud documente vin sa actualizeze
conceptia studierii limbilor (materna si straine), propunand o scara de esalonare a cunostintelor
si a procesului de formare a competentelor lingvistice la copii. Aceste documente propun
cadrelor didactice sa realizeze o analiza a procesului de studiere a limbilor pentru a reconsidera
didactica predarii, unitatile de continut, ce se cer a fi adaptate la maxim copiilor,
particularitatilor individuale si de varsta, probele si metodele de evaluare a competentelor
copiilor, astfel ca eforturile comune (cadrul didactic, copilul, parintii) sa fie conjugat, comun si
rezultativ.

Consiliul de la Barcelona din martie 2002 [2] a sustinut ideea studierii limbilor din
varstele timpurii, astfel salutand multilingvismul. Intr-un comunicat al consiliului este stipulat:
»~Multilingvismul: un avantaj pentru Europa si un angajament comun”.

In cele ce urmeazi prezentam exemple de politici si strategii educationale de studiere a limbilor
din varste timpurii, prin exemplul unor state.

Tabelul 1. Demararea procesului de studiere a limbilor (multilingvism) in unele state

Statul De céind este realizata Virsta copiilor
practice intentia
Franta 2008-2009 De la 4 ani
Prin joc, activitati muzicale, cunoasterea
diversitatii
Spania 1999-2009 De la 4 ani

Prin comunicare (copil- copil), la dorinta copiilor,
prin activitati comune dar la initiativa copiilor,

vizite, excursii, cu implicarea familiei
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Italia 1999-2009 De la 3 ani

Cunoasterea diferentelor, respectul diversitatii,
interactiune cu un cadru didactic- vorbitor in
limba strdina, prin texte literare, povesti, prin joc

Polonia 2009-2011 De la 3 ani
Prin curiozitatea copilului fata de alte culturi, prin
muzica, opera de arta (plastica)

Cipru 2011 De la 5 ani

Prin jocuri cu folosirea textelor literare
Germania 2008 De la 8 ani

Prin activitdti cotidiene, rutind, prin texte literare
Slovacia 2010 De la 8 ani

Prin activitati cotidiene, rutind, excursii
Letonia 2011 De la 7 ani

Prin activitati cotidiene, rutind, jocuri, activitati
de igiena, alimentatie, sdndtate

Marea Britanie 2008 De la 4 ani
Prin texte literare, poezii

Suedia 1009 De la 8 ani
Jocurile copiilor, plimbari si activitati de munca
in natura

Dupa cum observam, la nivel metodologic se face apel la acele strategii care sunt
apropiate, adecvate copiilor de varsta timpurie. [4,5] Daca in unele state se atestd succes in
dezvoltarea competentelor multilingve, atunci acest fapt se datoreazd maiestriei si
profesionalismului Dlor.

Ce tine de experienta Republicii Moldova, este foarte cunoscut, la nivel de republica,
Proiectul ANTEM, care, din 2019 colaboreazi cu un sir de institutii de educatie timpurie. In
cadrul Acordului ANTEM- Institutii de educatie au fost prevazute o serie de actiuni pe termen
lung si scurt, precum si activitati comune care au drept scop facilitarea studierii limbii romane
de catre minoritatile nationale.https://antem.org/semnarea-acordului-de-colaborare-dintre-
antem-si-dgets-mun-chisinau/

La final venim cu o propunere- sa sarbatorim impreuna Ziua Internationala a Limbilor
(26 septembrie anual), cu scopul de a promova cunoasterea si comunicarea libera in diferite
limbi, care ne va uni, ne va apropia de valorile culturale umane.
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Constructivismul este considerat unul dintre cele trei principale paradigme ale invatarii
contemporane, impreund cu behaviorismul si cognitivismul. Constuctivismul este o ,,teorie a
cunoasterii” care sustine contributia subiectului cunoscator la constituirea sau ,,construirea”
realitatilor cunoscute [5, p. 55].

Paradigma invatarii prin ,,constructia cunoasterii” a aparut in anii 1980-1990, cand
cercetarea cognitiei a trecut de la studiile de laborator si a acordat prioritate contextelor din
lumea reala. Cunostintele stocate In memorie necesitd reorganizare, adaptare, transformare,
procesare si multe altele pentru a gasi solutii pentru situatii-problema sau probleme din viata
reala.

In studiile lui Kant, ,,cunoasterea” provine din experientd, dar nu este intotdeauna
derivati din ea. In consecintd, cunoasterea care provine din experientd este numiti ,.a
posteriori”, in timp ce cunoasterea care provine independent de experienta este numitd ,,a
priori”. Autorul afirma ca cunoasterea este formata dintr-o ,,materie”, adica impresiile sensibile
care provin din experientd, precum si dintr-o ,,forma”, care presupune ordinea si unitatea pe
care facultatile intelectuale le atribuie materiei [5, p.55].

In acest context, teoria cunasterii prin experientd este fundamentul lui J.Dewey pentru
constructivism si rolul invatarii active si prin descoperire. Autorul nominalizat anterior
subliniaza ca cunostintele reale sunt dobandite prin experienta personald, mai degraba decat
prin receptarea informatiilor despre experientele altora.

J.Piaget, precizeaza ca ,,contructivismul” este un mod de a cunoaste care va ajutd sa va
adaptati la realitate. Prin urmare, fundamentul teoriei constructiviste se bazeaza pe dezvoltarea
cognitiva, o etapa a abilitatilor cognitive. Acest stadiu are un rol de constructie si implicd doua
procese complementare, asimilarea si acomodarea, care sunt interiorizari ale cunoasterii ce au
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fost construite pe parcursul timpului. Astfel, procesul mental prin care o persoana incorporeaza
noile experiente in schemele operatorii si in experienta cognitiva proprie se numeste asimilare.
Acomodarea este procesul mental prin care o persoana isi adapteaza schemele anterioare pentru
a se adapta noilor circumstante si contexte.

In acest context, perspectiva constructivisti asupra invatirii se concentreazi pe
conceptul de ,,constructie a cunoasterii” prin utilizarea resurselor interne ale individului si
activismul sau in procesul de invitare. In acest caz, se concentreazi pe ceea ce se intampla in
interiorul individului, mai degraba decat pe ceea ce se intampla din exterior asupra subiectului.

Cercetarea constructivismului radical (E. Von. Glasersfeld), constructivismul cognitiv
(J. Piaget) si constructivismul social (L.S.Vigotski) au fost rezultatul unei analize aprofundate
a fenomenului constructivismului in invatare.

In cadrul studiulului dat, vom examina teoriile constructiviste care sunt reprezentative
pentru practica educationala in acest studiu. Acestea includ costructivismul cognitiv (J. Piaget),
constructivismul social (L.S.Vigotski) si dezvoltarea scolii de la Geneva [5, p.57].

Teoria dezvoltarii cognitive a lui J. Piaget este baza constructivismului cognitiv, care
sustine cd educatorii trebuie sa-si ,,construiascd” propria cunoastere prin experientd, procesand
activ informatii prin minte si experimentand experiente personale directe.

Totodata, teoria stadiilor dezvoltarii cognitive, dezvoltatd de J. Piajet, a aratat ca
calitatea si intensitatea invatarii sunt influentate de nivelul dezvoltarii inteligentei. in contextul
acestei pozitiondri, cunostintele ,,se construiesc” printr-o interactiune continua a subiectului cu
mediul. Acest lucru inseamna cd subiectul foloseste activ conceptele si obiectele, atribuie
sensuri noi experientelor, creeaza noi modalitati de a intelege, construi si interpreta experienta
si asa mai departe. Principiul piagetian privind ,,rolul activ al subiectului in actul de invatare”
este esential pentru sistemul de Tnvatamant. El sustine cd subiectul trebuie sa fie implicat activ
intr-un mediu stimulator cu o gama largd de activitati si materiale, ceea ce creeaza cele mai
bune conditii pentru invatarea prin descoperire.

Bazat pe zona proximei dezvoltari alui L. S. Vigotski, constructivismul social subliniaza
natura sociala a cunoasterii si afirma ca ,,cel ce invata” este atat un ganditor activ, cat si un actor
social. L. S. Vigotski a dezvoltat conceptul de ,,invatare activa™ a subiectilor, dar se refera la
invatarea In grup. Autorul citat anterior sustine ca subiectii fac parte dintr-o cultura si dintr-un
context social, iar specificul culturii determind dezvoltarea lor.

L. S. Vigotski stabileste modul in care interactiunea sociala joacad un rol in dezvoltarea
subiectului. Prin urmare, invatarea poate fi transformata in dezvoltare; Desi procesele invatarii
nu coincid cu cele ale dezvoltarii, ele formeaza ,,zona proximei dezvoltari” [5, p. 73].

In acest context, dezvoltarea precede invitarea, iar zona proximei dezvoltari face
legatura dintre cele doud procese. Acest fenomen presupune ca capacitatea unui subiect de a se
descurca singura reprezinta nivelul actual de dezvoltare, iar capacitatea sa de a se descurca sub
supraveghere din exterior reprezinta potentialul sau de dezvoltare. Prin urmare, cadrul didactic
nu trebuie sa astepte ca copilul sa-si dezvolte competentele mentale doar prin actiunile lor, chiar
daca aceasta poate fi o experientd semnificativa. In procesul de invitare a subiectului, cadrul
didactic joaca un rol esential. Cu toate acestea, aceasta interventie trebuie efectuatd in functie
de zona proximei dezvoltari [5, p.78-79].
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Reprezentantii constructivismului scolii de la Geneva, sustin ideea ca interactiunea
sociald creeaza noi instrumente cognitive pentru subiecti, ceea ce le permite sd participe la
interactiuni sociale [3, p.316].

Abordarea constructivismului cognitiv si social se concentreaza penar pe ideea ca
cunostintele umane sunt construite prin procese active §i creatoare In care oamenii
experimenteaza si reflectd asupra experientelor lor personale si isi ,,construiesc” o noud
cunoastere (s.n).

In pedagogia moderna, constructia cunostintelor revine studentului, subiectului-
cunoscator. Acestia sunt esentiali pentru obtinerea acestor rezultate prin munca lor. Or,
eforturile de producere a cunostintelor de acest tip sunt considerate a fi o parte a unui proces
mai complex numit formarea subiectului prin cunoastere.

Prin urmare, paradigma constructivista pune bazele unei intelegeri a invatarii umane in
toate complexitatile sale. Cunoasterea nu poate face abstractie de persoana care cunoaste sau
invatd si de contextul in care se afla subiectul, deoarece ,.constructia invatarii” necesita
integrarea atdt a elementelor cognitive interne, cat si a elementelor cognitive interne ale
contextului.

Interpretarea realitatii, construirea semnificatiilor proprii, structurarea individuald sau
in grup, incercari gresite, experiente autentice, reflectii prin corelare, orientarea proceselor
cognitive si multe altele sunt modalitati prin care invafarea este definitd in perspectiva
constructivista. Astfel, invatarea constructivista este un proces care evolueaza in mod continuu,
independent si influentat de mediul social ceea ce inglobeaza interiorizare si autoreglare a
conflictelor cognitive prin experientele proprii, reflectiile sau relatarile verbale [4, p. 95].

In aceastd ordine de idei, se ilustreaza importanta indeplinirii unor standarde pentru a
imbunatati invatarea constructivistd. Principiile pedagogice sunt standarde strategice si
operationale care, atunci cand sunt respectate, garanteaza eficienta activitatilor planificate la
nivelul sistemului si al procesului de invatamant.

Construirea sistemului de principii mentionat anterior provine din ideile didacticii
postmoderne care sustin o pedagogie constructivista. Aceste concepte promoveaza un model de
instruire interpretativa, descriptiva si narativa care se bazeaza pe resurse de invatare autonome,
autoorganizate si subiective. Acest model stimuleaza capacitatea subiectilor de a intelege si de
a se adapta la noi situatii prin autoorganizare, interpretare in raport cu sine si context [2, p.54].

in acest context, am selectat sistemul de principii care urmeaz:

= Principiul prioritatii constructiei ,,cunoasterii”’;

=  Principiul autonomiei si al individualizarii (personalizarii);
= Principiul Invatarii contextuale;

= Principiul invatarii prin colaborare;

= Principiul prioritatii evaludrii formative [4, p.93].

Principiul prioritatii constructiei mentale, subiectii se apropie de stilul cunoasterii
stiintifice prin organizarea si realizarea experientelor cognitive; activititi de cautare si
interiorizare a sensului; formularea de ipoteze, fie individual, fie in grup; procesarea
informatiilor pentru a generaliza si conceptualiza; utilizarea diferitelor moduri de reprezentare
a realitatii pentru a percepe o gama larga de informatii [1, p.108].

Principiul autonomiei si al individualizarii (personalizarii). Principiul dat presupune
propus pregatirea subiectilor pentru a invata singuri. Pe de altd parte, este necesar ca fiecare
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subiect sa fie Incurajat sd-si extinda cunostintele despre lumea reald prin utilizarea experientei
lor anterioare si intelegerea directd a noilor informatii [1].

Principiul invatarii contextuale, ce presupune plasarea subiectului in situatia de a utiliza
o varietate de informatii, prezentate intr-un mod cat mai diferit posibil, astfel incat sa fie cat
mai aproape de realitate posibil. Mediul constituie suportul de studiu individual. Aplicatiile
practice, evaluarea si dezvoltarea Invatarii constructiviste in diferite contexte sunt tot mai
problematizate atunci cand vine vorba de imbunatatirea invatarii constructiviste.

Principiul invatarii prin colaborare, presupune incurajarea interactiunilor intre subiecti
pentru a colabora si coopera atunci cand folosesc resursele, organizeaza activitdti, discutd
rezultatele Invatarii individuale si altele asemenea.

Principiul prioritatii evaluarii formative, dinamice presupune, cd evaluarea formativa
ar trebui sd se concentreze in primul rand pe modul in care se produce invatarea; construirea
solutiilor; intelegerea si rezolvarea situatiilor reale; prelucrarea datelor si experientelor; si
utilizarea strategiilor. In acest fel, achizitia de cunostinte si reproducerea cit mai precisa a
acestora pot fi evidentiate, mai degraba decat progresul facut de subiect, evolutia sa cognitiva
si dobandirea de competente si abilitati [1, p.109].

Ca model general, constructivismul subliniaza ,,rolul activ al celor care invata”, atat in
contexte formale, cat si nonformale, prin capacitatea lor de constructie, deconstructie si
reconstructie a propriilor cunostinte, care sunt valabile Tn orice situatie si activitate.

In conceptia constructivistd, invatarea apartine subiectului, subiectul cautd si
proceseaza informatii singur, creeazd noi sensuri i concepte singur, colaboreaza pentru a
verifica rezultatele, restructureaza schemele, creeaza interpretari diferite etc.

Conform constructivismului, invatarea se bazeaza pe propriile structuri mentale si pe
mediul de invétare care oferd instrumentele necesare invatarii. Este un proces complex de
cunoastere, apreciere si actiune proprie.

in contextul celor relatate, paradigma invatirii centrate pe subiect este baza conceptiei
constructiviste, asa cum am mentionat anterior. Astfel, ,,cel ce invatd” este cel care incepe
propriile experiente de invatare, cautand in mod constant informatii pentru rezolvarea
problemelor si reconstruind in mod constant ceea ce stie deja.
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Abstract. The proposed article explores the importance and evolution of prosocial behavior during
middle childhood, focusing on the significant contributions of prestigious researchers: Albert Bandura,
Carol Gilligan, Martin Hoffman, and Nancy Eisenberg. In this developmental stage, children face a
series of social and emotional challenges, and educators play an essential role in guiding this process.
By analyzing the theories and research of these experts, the article provides a comprehensive perspective
on how children develop socioemotional skills and prosocial behaviors. Concepts such as social
learning, gender perspectives, empathy, altruism, and emotional self-regulation are explored,
highlighting their importance in shaping healthy prosocial behavior. The article also suggests ways to
promote socioemotional development in educational environments, offering a useful guide for educators
and parents to support children in developing a strong prosocial behavior during middle childhood.
Keywords: prosocial behavior, moral understanding, empathy, emotional self-regulation,
socioemotional competencies, altruism, theory of mind, gender perspectives.

De-a lungul decadelor, cercetarea in domeniul dezvoltdrii morale si a comportamentului
prosocial la copii a fost subiectul unui interes considerabil. Studiile privind teoriile de invatare
sociald, procesele afective si cognitive implicate in internalizarea morald, precum si factorii
care influenteazd comportamentul prosocial au contribuit la Intelegerea complexitatii
dezvoltarii prosociale. Aceastd introducere sintetizeazd contributiile semnificative ale unor
cercetatori precum Albert Bandura, Martin L. Hoffman, Carol Gilligan si Nancy Eisenberg,
care si-au dedicat carierele explorarii diverselor aspecte ale dezvoltarii morale si prosociale la
copii.

Albert Bandura, un pionier in domeniul teoriei invatarii sociale, a evidentiat importanta
modelarii comportamentului in dezvoltarea abilitatilor sociale ale copiilor. In studiul sau din
1960, "Social Learning Theory," Bandura a subliniat ca copiii dobandesc abilitati sociale prin
observarea si imitarea comportamentelor adulte. In contextul comportamentului prosocial, acest
lucru implica preluarea atitudinilor si actiunilor pozitive, cum ar fi ajutorarea si partajarea, prin
intermediul modelelor sociale din mediul lor.
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I. Etapa de copilirie timpurie (6-7 ani), potrivit cercetarilor lui Martin Hoffman, este
caracterizata de dezvoltarea intelegerii morale si a empatiei. Aceasta etapa marcheaza inceputul
explorarii copiilor in ceea ce priveste regulile morale si manifestarea unei cresteri a empatiei si
altruismului. Iata o detaliere cu termeni specifici pedagogiei pentru aceasta etapa:

intelegerea morali. In aceastd perioadd, copiii incep sa inteleaga regulile morale de
baza, , Hoffman, M. L. (1983) [7]. Ei incep sa dezvolte o constientizare a ceea ce este corect si
gresit, bazatd pe normele sociale si valorile transmise de adulti si comunitatea lor.

Dezvoltarea empatiei. Hoffman sustine ca empatia este centrala in dezvoltarea morala,
manifestatd prin capacitatea de a simti si intelege emotiile altora, Hoffman, M. L. (2000) [14].
Copiii incep sd manifeste capacitatea de a simti si de a Intelege emotiile altora, ceea ce
contribuie la dezvoltarea comportamentelor prosociale.

Dezvoltarea altruismului. Altruismul implica actiuni dezinteresate in beneficiul altora,
manifestandu-se prin gesturi de ajutor si preocupare pentru bunastarea celor din jur, Eisenberg,
N., & Mussen, P. H. (1989) [8]. In aceasti etapa, copiii incep sa arate gesturi de ajutor si sa
manifeste preocupare pentru bundstarea celor din jur.

Motivatia Prosociald. Hoffman exploreaza motivatia prosociald, adicd dorinta de a
ajuta si de a impartasi cu ceilalti, Hoffman, M. L. (1983) [7]. In aceasti etapa, aceasta motivatie
incepe sa se dezvolte, iar pedagogii pot incuraja si consolida aceste comportamente.

Teoria dezvoltarii morale a empatiei. Hoffman a dezvoltat teoria potrivit careia
dezvoltarea morala este strans legatd de dezvoltarea empatiei, Hoffman, M. L. (2000) [14].
Intelegerea emotiilor altora si capacitatea de a resimti suferinta lor sunt esentiale pentru
dezvoltarea unei perspective prosociale.

Tabelul 1. Dezvoltarea morali si empatiei in copiliri timpurie
din perspectiva cercetiatorului Martin Hoffman

Elementeeducationale Descriere

intelegerea morali Explorarea regulilor morale de baza

Dezvoltarea empatiei Promovarea capacitatii de a simti si intelege emotiile altora

Dezvoltarea altruismului Incurajarea gesturilor de ajutor si manifestarea preocuparii pentru
ceilalti

Motivatia prosociali Stimularea dorintei de a ajuta si imparti cu ceilalti

»Teoria durerii", Hoffman a introdus conceptul de "teorie a durerii", sustinand ca
empatia fatd de suferinta altora este un factor esential in aparitia comportamentelor prosociale,
Hoffman, M. L. (2000). Pedagogii pot utiliza aceasta teorie pentru a explica copiilor impactul
suferintei asupra celor din jur si importanta implicarii in actiuni prosociale.

Promovarea comportamentelor prosociale prin exemple si discutii. Pedagogii ar
trebui sa ofere exemple pozitive si sd discute cu copiii despre situatii in care manifestarea
empatiei si a comportamentelor prosociale aduce beneficii pentru toti membrii comunitatii.

Furnizarea de feedback si incurajare pozitiva. Copiii ar trebui sa primeasca feedback
pozitiv atunci cand manifestd comportamente prosociale, ceea ce 1i va motiva sa continue sa se
comporte altruist si empatic.

In aceastd etapa, pedagogii au rolul de a facilita dezvoltarea intelegerii morale, a
empatiei si a comportamentelor prosociale, oferind orientare si sustinere in cadrul unui mediu
educational pozitiv si interactiv.
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II. Etapa de copilirie mijlocie (6-8 ani) este cruciala pentru dezvoltarea
comportamentului prosocial, iar contributia lui Albert Bandura si teoria sa sociald cognitiva a
avut un impact semnificativ in intelegerea acestui proces.

invﬁgarea sociala in aceasta etapa, copiii incep sa invete comportamente sociale prin
observarea si imitarea celor din jurul lor, Bandura, A. (1977) [5]. Acesta sustine ca procesul de
invatare sociald implica observarea modelelor si reproducerea comportamentelor observate.

Modelarea comportamentului prosocial pe care le observa la adulti, parinti, sau in
mediul lor social, Bandura, A. (1965) [1]. Exemple pot include ajutorul acordat altor copii,
impartirea si colaborarea in jocuri sau sarcini.

Dezvoltarea empatiei. In aceastd etapd, copiii incep si dezvolte empatie, adicd
capacitatea de a simti si intelege emotiile altor persoane, Bandura, A., & Menlove, F. L. (1968)
[3]. Acest aspect este esential pentru comportamentul prosocial, deoarece i motiveaza pe copii
sd 1si exprime grijile si sa ajute la rezolvarea problemelor altora.

Copiii invata sa vada situatiile din perspectiva celorlalti si sa 1si dezvolte o intelegere a
gandirii si sentimentelor altora. Aceasta abilitate sprijind dezvoltarea unei comunicari eficiente
si promoveaza intelegerea reciproca.

Tabelul 2. Stimularea comportamentului prosocial in perioada copiliriei mijlocii din perspectiva
cercetiatorului Albert Bandura

Elemente Educationale Descriere
Modelarea comportamentului Prezentarea si exemplificarea activa a comportamentelor
prosocial pozitive, precum ajutorarea si partajarea, in mediul educational.
Exercitii de rol Jocuri structurate care permit copiilor sa experimenteze si sa
practice comportamente prosociale Intr-un mediu sigur si ghidat.
Discutii si feedback pozitiv Dezbateri in cadrul grupului cu privire la importanta si

consecintele comportamentelor prosociale, oferind feedback
pozitiv pentru aceste actiuni.

Expunere repetata la modele Organizarea activitatilor si a situatiilor care expun copiii la
positive modele pozitive, inclusiv exemple de comportamente prosociale,
pentru a consolida invatarea sociala.

Oportunititi pentru practica si | Crearea de situatii in care copiii pot pune n aplicare si practica
reflectie comportamentele prosociale, urmate de discutii si auto-reflectii
asupra experientelor lor.

Teoria sociala cognitiva si experimentele cu ,,Bobo Doll"

Albert Bandura a efectuat studii celebre, cum ar fi experimentele cu "Bobo Doll", care
au aritat ci copiii pot invita comportamente prin observarea modelelor. In acest experiment,
copiii care au fost expusi la adulti care manifestau comportamente agresive au imitat acele
comportamente cand li s-a dat ocazia.

Implicarea in activititi cooperative. In aceasti etapd, se promoveaza activititile
cooperative in cadrul grupului de varsta. Jocurile si activitatile care implica colaborarea i ajuta
pe copii sa isi dezvolte abilitatile sociale si prosociale.

Supravegherea si ghidarea adulta. Un aspect important este implicarea adultilor in
supravegherea si ghidarea comportamentelor copiilor. Prin furnizarea unui model prosocial si
oferirea de feedback si incurajare, adultii pot influenta pozitiv dezvoltarea comportamentului
prosocial.

1. Etapa de copilirie tarzie (9-10 ani) Copildria tarzie, in special in intervalul de
varstd de 9-10 ani, reprezintd o perioadd cruciald in dezvoltarea morald a copiilor. Carol
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Gilligan, in lucrarea sa "In a Different Voice," a adus contributii semnificative la intelegerea
acestei etape, abordand perspectiva de gen si teoria eticii feminine.

Dezvoltarea morali. in copiliria tarzie, se observi o consolidare si o extindere a
intelegerii morale a copiilor, Carol Gilligan"In a Different Voice" (1982) [6]. Ei incep sa
dezvolte o constientizare mai profunda a normelor sociale si a valorilor morale.

Constientizarea impactului comportamentului asupra altora. Copiii incep sa
inteleagd consecintele si impactul comportamentului lor asupra celorlalti, Carol Gilligan"In a
Different Voice" (1982) Aceastd constientizare este esentiald pentru dezvoltarea
responsabilitatii sociale si a comportamentului prosocial.

Promovarea perspectivei de gen. Gilligan a evidentiat importanta luarii in considerare
a perspectivelor de gen in studiile de moralitate, Carol Gilligan"In a Different Voice" (1982)
Acesta a sustinut ca femeile si barbatii pot adopta abordari morale diferite, iar pedagogii ar
trebui sa fie constienti de aceasta diversitate si sa promoveze egalitatea de gen.

Studiile de moralitate si prosocialitate. Gilligan a abordat aspecte specifice legate de
etica feminina si a argumentat ca femeile pot avea o abordare morala diferitd, mai orientata
spre relatii si ingrijire. Acest aspect adaugd o perspectiva unicd in studiile de moralitate si
prosocialitate.

Tabelul 3. Dezvoltarea morali si comportamentul prosocial in copiliria
tarzie din perspectiva cercetitorului Carol Gilligan

Elemente Educationale Descriere

Dezvoltarea morala si Dezbateri etice si discutii deschise despre

constientizarea impactului valori.

comportamentului

Promovarea perspectivei de gen Activitati de grup care abordeaza stereotipurile de gen
Lecturi si discutii care evidentiaza realizarile
femeilor

Empatia si Altruismul Activitati de voluntariat si proiecte care
dezvolta empatia Promovarea atitudinilor
prosociale in relatiile interpersonale

Lucrarea "In a Different Voice" reprezintd o contributie semnificativa a lui Gilligan in
care argumenteaza pentru o abordare etica distinctd, bazatad pe perspectiva feminina. Ea a

Teoria eticii feminine. Gilligan a dezvoltat teoria eticii feminine care sustine ca
abordarea morala a femeilor se concentreaza mai mult pe relatii, ingrijire si responsabilitate fata
de ceilalti. Aceasta reprezintd o schimbare fatd de traditionala teorie a dezvoltarii morale
propusa de Lawrence Kohlberg.

Sustinerea dezvoltirii identititii de gen pozitive. In aceasti etapa pedagogii ar trebui
sd creeze un mediu care sa sprijine dezvoltarea unei identitati de gen pozitive, promovand
egalitatea si incurajand copiii sd explore si sa inteleaga diversitatea de gen.

In aceasta etapa, copiii dezvoltd o intelegere mai profundi a mortii si incep si-si
consolideze propriile lor valori si principii morale, iar pedagogii au rolul de a ghida aceasta
evolutie si de a promova comportamentele prosociale intr-un context sensibil la perspectivele
de gen.

IV. in etapa de copilirie mijlocie (8-10 ani), Nancy Eisenberg se concentreazi pe
autoreglarea emotionald si prosocialitate. Aceastda perioada este cruciala pentru dezvoltarea
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abilitatilor socioemotionale si a comportamentelor prosociale. Iatd o detaliere cu termeni
specifici pedagogiei pentru aceasta etapa:

Autoreglarea emotionala se refera la abilitatea copiilor de a gestiona si regla propriile
lor emotii, Eisenberg, N., Spinrad, T. L., & Eggum, N. D. (2010) [13]. Pedagogii pot sprijini
aceastd dezvoltare prin furnizarea de strategii de reglare a emotiilor si prin crearea unui mediu
in care copiii sd invete sd recunoasca si sa facd fatd emotiilor lor.

Prosocialitatea

Eisenberg se concentreaza pe dezvoltarea comportamentelor prosociale, care includ acte
de ajutor, impartire, cooperare si alte comportamente care au impact pozitiv asupra celorlalti,
Eisenberg, N., & Mussen, P. H. (1989) [8]. Pedagogii pot incuraja prosocialitatea prin
modelarea comportamentului prosocial si prin sustinerea §i recompensarea acestor
comportamente.

Competente socioemotionale aceste competente includ intelegerea emotiilor proprii si
ale altora, capacitatea de a citi si interpreta limbajul nonverbal si dezvoltarea abilitatilor de
comunicare eficientd, Eisenberg, N., Fabes, R. A., & Spinrad, T. L. (2006) [11]. Pedagogii pot
promova aceste competente prin activitati si exercitii care implicad recunoasterea si exprimarea
emotiilor, precum si prin promovarea comunicarii sanatoase in relatii.

Cercetare extinsd asupra dezvoltirii emotionale si a prosocialitatii. Nancy
Eisenberg a efectuat cercetari extinse in domeniul dezvoltarii emotionale si a prosocialitatii,
contribuind la intelegerea proceselor psihologice care stau la baza comportamentelor
prosociale, Eisenberg, N., & Lennon, R. (1983) [9]. Aceasta cercetare oferd pedagogilor
perspective si strategii bazate pe dovezi pentru a sprijini dezvoltarea socioemotionald a copiilor.

Tabelul 4. Autoreglarea emotionala si prosocialitatea in etapa copiliriei
mijlocii din perspectiva cercetiatorului Nancy Eisenberg
Promovarea empatiei si a perspectivei sociale:

Elemente educationale Descriere

Furnizarea de strategii de reglare a emotiilor
Crearea unui mediu pentru recunoasterea si gestionarea

Autoreglarea emotionala

Prosocialitatea si modelarea
comportamentului

Competente socioemotionale

Promovarea Empatiei si a
Perspectivei Sociale

incurajarea comunicarii
deschise

Implicarea  périntilor in
dezvoltare

emotiilor
Modelarea si incurajarea comportamentului prosocial.
Sprijinirea si recompensarea actelor prosociale.

Activitati pentru recunoasterea si exprimarea emotiilor.
Promovarea comunicarii sanatoase in relatii.
empatiei  si

Activitati pentru  dezvoltarea intelegerii

perspectivelor sociale

Crearea unui mediu sigur si sustindtor pentru exprimarea
deschisa a emotiilor si comunicarea eficienta. Colaborarea
stransd cu parintii pentru asigurarea continuitatii intre mediile
de acasa si scoald in dezvoltarea socioemotionala.

Pedagogii pot utiliza activitati care sa promoveze dezvoltarea empatiei si a intelegerii
perspectivei sociale. Aceste activitati pot include discutii despre experientele altora si jocuri de

rol pentru a ajuta copiii sa vada lumea din diverse perspective.
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Incurajarea comunicirii deschise. Un aspect important in aceastd etapd este

incurajarea copiilor sa-si exprime emotiile si s comunice deschis, acestea pot crea un mediu
sigur si sustindtor pentru a promova comunicarea si relatiile pozitive intre copii.

Implicarea parintilor in dezvoltarea socioemotionali. Colaborarea stransa cu parintii

este cruciala pentru a asigura o dezvoltare socioemotionalad sandtoasa. Pedagogii pot oferi

informatii si resurse parintilor pentru a incuraja autoreglarea emotionald si comportamentele
prosociale si pentru a crea continuitate Intre mediile de acasa si scoala.

Prin abordarea acestor aspecte, pedagogii pot contribui semnificativ la dezvoltarea

autoreglarii emotionale si prosocialitatii in etapa de copilarie mijlocie.

Aceste metode si procedee sunt adaptate pentru a se potrivi varstei si nivelului de

intelegere a copiilor din clasele primare I-IV, incurajdndu-i sd Invete si sd manifeste
comportamente prosociale intr-un mod distractiv si interactiv.

Hw

e
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Abstract. Preschool age is considered a period of development of imagination, fantasy, dreaming, play,
in general. Plastic education activities are an important means of dynamizing the child's mental life, his
intellectual, affective-volitional and motivational processes. The teaching staff in preschool institutions
are meant to offer the little one contents with plastic education activities corresponding to the preschool
age, starting with activities with a chosen theme that will form the spirit of observation necessary to
perceive the shapes, colors, size and arrangement in space of them, facilitating oculo-motor and
psychomotor development in intuiting patterns and voluntary execution coordination. Then, by
perceiving works of art and creating works by children and organizing exhibitions, a certain behavior
will be formed that will positively influence the intellectual development of preschoolers. Through this
article, we will present the analysis of the confirmatory experimental study regarding the teachers'
opinion about the way to organize plastic education activities at preschool age.

Keywords: activity, integrated activity, teaching staff, organization, plastic education, field, dimension.

Activitatile plastice organizate in institutiile de educatie timpurie au un aport
semnificativ in pregatirea copilului pentru formarea deprinderilor de scris pe care le va dobandi
in scoala, prin tinerea corectd a instrumentelor de lucru (a creionului si a pensulei), prin
miscarea degajatd a acestora pe suportul de lucru (panza, hartie etc.). Totodata, activitatile de
educatie plasticd dezvolta imaginatia, creativitatea, gandirea logica, spiritul de observatie,
musculatura find, educa gustul estetic. De modul de proiectare, organizare si desfasurare a
activitatilor integrate depinde rolul cadrului didactic.

Astfel, prin intermediul studiului realizat cu un esantion de 160 de cadre didactice din
institutiile de educatie timpurie s-a dedus opiniile cadrelor didactice privind managementul
organizarii activitatilor integrate la dimensiunea Educatie plastica din perspectiva dezvoltarii
holistice a prescolarilor.

Dezvoltarea holistica in opinia cadrelor didactice din institutiile de educatie timpurie
este o abordare a invdtarii, care subliniazd importanta bunastdrii fizice, emotionale si
psihologice a copiilor, in special 1n copilaria timpurie in Invatarea prin interactiuni de baza cu
lumea naturala - cu toate oportunitétile ei de provocare, asumare de riscuri si dezvoltare sociala.
Cei mai multi dintre noi Invatam cel mai bine atunci cand ne simtim motivati si inspirati, iar
copiii nu sunt diferiti! Sa sari in balti, sa te joci In noroi, sd construiesti castele de nisip si sa
gasesti insecte este mai mult decat un simplu joc. Acesta este modul in care copiii invata despre
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ei nsisi In lume. Si, 1dsand la o parte toate aspectele tehnice, acesta este in esentd ceea ce a fi
copil iInseamna explorarea si descoperirea. Concentrandu-ne atentia asupra conexiunii mintii,
corpului si spiritului unui copil, imbratisam dezvoltarea lor reald si autentica - indiferent de
cultura, mediul socioeconomic, sex sau varsta.

Aceste argumente sunt reflectate si in rdspunsurile itemilor instrumentului de baza
(chestionarul) aplicat de noi cu scopul de a identifica opiniile cadrelor didactice vis a vis de
organizarea activitatilor de educatie plastica la varsta prescolara.

Itemul 1. Ce intelegeti prin conceptul de organizare? a scos in evidenta opinia cadrelor
didactice privind conceptul de organizare din punct de vedere managerial. S-a constatat ca
majoritatea cadrelor didactice cunosc partial actiunile functiei de organizare 63% in cadrul
esantionului experimentul si 55% esantionul de control; raspunsuri complete au fost oferite de
23% cadre didactice din EE si 28%-EC; raspunsuri incomplete 14% EE si 17% EC.

Rezultatele scontate sunt prezentate grafic in figura 1.

80% 63%  55%

60% 239 28% A
40% A 14% 17%
20% =T
0% | vV
Complet Partial Incomplet

EE-80 c.d. EC-80 c.d.

Fig. 1. Gradul de cunoastere a conceptului de organizare in opinia cadrelor didactice
din institutiile de educatie timpurie (EE si EC)

Organizarea la prescolari se referd la capacitatea de a se auto-organiza si de a intelege
structura si rutina intr-un anumit mediu, cum ar fi o grupa de gradinitd sau un loc de joaca.
Aceasta abilitate include abilitatea de a respecta regulile si instructiunile, de a participa la
activitati de grup si de a gestiona timpul si spatiul iTn mod eficient si cooperant. Organizarea la
copiii prescolari include:

»  Capacitatea de a auzi si intelege instructiunile unui educator sau parinte pentru
a Indeplini sarcini sau a participa la activitati.

> Intelegerea conceptelor simple legate de timp, cum ar fi ordinea evenimentelor
sau activitatilor intr-o zi sau saptamana.

» Capacitatea de a naviga in mediul fizic si de a se adapta la diferite activitati sau
reguli legate de spatiu, cum ar fi aranjarea jucariilor sau a altor resurse in mod independent,
in mod corect.

» Participarea activa la activitati de grup, cum ar fi jocuri sau activitati artistice,
respectand regulile si tinand cont de nevoile celorlalti copii.

» Actiuni de a-i invata sa-si dezvolte abilitati de gestionare a propriilor nevoi
zilnice, cum ar fi mancarea, imbracarea si igiena personala.

» Capacitatea de a se adapta la schimbarile din rutina sau noile circumstante intr-
0 maniera calma si constructive etc.
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Dezvoltarea abilitatilor organizatorice ale prescolarilor este esentiald pentru pregéatirea
acestora pentru scoald si pentru a le oferi o baza solida pentru dezvoltarea personala si socialad
pe termen lung.

Un alt item analizat a scos 1n evidentd modul de proiectare a activitatilor de educatie
plastica ce contribuie la dezvoltarea holisticd a prescolarilor, rezultatele fiind prezentate
cantitativ in tabelul 1.

Tabelul 1. Modul de proiectare a activitatilor de educatie plastici ce contribuie la dezvoltarea
holistica a prescolarilor

Variante de raspuns EE-80 c.d. EC-80 c.d.
nr/% nr/%

a. Sunt planificate in functie de interesele si nevoile 22/28% 27/34%
individuale ale fiecarui copil
b. Sunt planificate in functie de planurile de invatare ale 8/10% 15/19%
grupurilor de prescolari
c. Sunt planificate in functie de curriculumul national pentru 30/38% 24/30%
educatia prescolara
d. Nu existd o planificare specifica pentru dezvoltarea 20/24% 14/17%
holistica a prescolarilor

Rezultatele prezentate 1n tabelul 1. ne demonstreaza raportul de 28%-34% dintre cadrele
didactice care afirma ca activitatile de educatie plastica sunt planificate in functie de interesele
sinevoile individuale ale fiecarui copil; 10%-19% sunt de parerea ca activitatile sunt planificate
in functie de planurile de Invatare ale grupurilor de prescolari; 30%-38% - au selectat varianta
unde activitatile sunt planificate in functie de curriculumul national pentru educatia prescolara
si 17%-24% au ales varianta a patra - nu existd o planificare specifica pentru dezvoltarea
holistica a prescolarilor.

Planificarea activitatilor de educatie plastica pe baza intereselor si nevoilor individuale
ale prescolarilor se realizeaza prin urmdtoarele actiuni:

1. Observatia si intelegerea intereselor individuale: Educatorii pot observa si
interactiona cu copiii pentru a identifica activitatile sau materialele care atrag cel mai mult
pe fiecare copil. Fiecare copil poate avea interese si hobby-uri diferite, cum ar fi desenul,
pictura, modelajul, colajul etc.

2. Crearea un mediu stimulant: Sa se asigure un mediu de invatare bogat cu o
varietate de materiale si resurse pentru educatia artisticd. Includerea unei varietate de
materiale, cum ar fi creioane colorate, acuarele, aluat, hartie colorata, carton, pensule, bucati
de stofa, cutii, nasturi si multe altele.

3. Ajustarea activitatilor pentru a se potrivi cu nivelul de dezvoltare al copiilor:
Activitatile trebuie sa fie adecvate varstei si nivelului de dezvoltare al fiecdrui copil. Sa se
i-a In considerare abilitatile motorii fine ale fiecdrui copil, nivelul de concentrare si
imaginatia atunci cand se planifica activitatile de educatie plastica.
functie de interesele lor. Sa se ofere copiilor mai multe optiuni in materiale si activitati
incurajandu-i sa-si exprime interesele si ideile.

5. Activitati personalizate: Dupa ce s-a determinat interesele si nevoile individuale
ale copiilor, creati activitati personalizate pentru fiecare copil sau grup mic de copii. Acest
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lucru poate implica oferirea de provocari care se potrivesc abilitatilor si intereselor fiecarui
copil.

6. Integrati interesele in activitdtile de grup: Incurajati colaborarea si comunicarea
intre copii, astfel Incat acestia sd poatd impartdsi si sd se inspire reciproc atunci cand
lucreaza la proiecte comune sau 1n activitati de grup.

7. Evaluare si ajustare continua: Fiti deschisi la feedback si observati reactiile
copiilor si progresul in activitatile artistice. Ajustati activitatile pe baza feedback-ului pentru
a va asigura cd raman relevante si captivante pentru fiecare copil. Prin implementarea
acestor strategii, educatorii pot crea un mediu de Invdtare antrenant si motivant pentru
fiecare copil respectand in acelasi timp interesele si nevoile individuale.

Itemul 3: Care sunt provocarile intdmpinate in organizarea activitatilor de educatie
plastica la varsta prescolara ? a scos in evidenta provocarile intampinate de cadrele
didactice prezentate in figura 2.
Fig. 2. Provocari intimpinate de cadrele didactice in organizarea activititilor
de educatie plastica

Oa. Limitari de resurse si materiale
b. Lipsa de formare adecvatd in cadrul dimensiunii Educatie plastica

c. Dificultati in gestionarea comportamentului copiilor in timpul activitatilor

creative
60% 50% 46%
o 33%
40% 26% 24% - 21%
20%
0 0
0%
EE-80 c.d. EC-80 c.d.

Provocarile intdmpinate de cadrele didactice sunt limitele de resurse materiale in
raport de 26%-33%; lipsa de formare adecvatd la dimensiunea educatie plastica 46%-50% si
21%-24% sunt dificultiti In gestionarea comportamentului copiilor in timpul activitatilor
creative. La etapa actuald conform standardelor minime de dotare a institutiilor de educatie
timpurie sunt specificate materialele necesare de desfasurare a activitatilor in cadrul centrelor
de interes (Centrul ARTE), astfel, cadrele didactice trebuie sa tind cont de numarul materialelor
didactice destinate grupei de 15-20 de prescolari in concordanta cu unitatile de continut,
proiectele tematice planificate si nu in ultimul rand de interesele prescolarilor [4, pag. 21]

Existad o serie de moduri de a te educa 1n ceea ce priveste educatia vizuald ca cadru
didactice, unde propunem formari profesionale continue si dezvoltare personald prin
parcurgerea: cursurilor de formare profesionald continud, cercetare independenta, participari
la diverse workshop-uri, traininguri, ateliere de lucru etc.

Prin participarea la aceste activitati si cautdnd continuu oportunitati de formare si
dezvoltare profesionald in domeniul educatiei plastica, va veti putea imbunatati cunostintele,
abilitatile si aduceti experiente educationale mai bogate si mai antrenante pentru prescolari.

Cum sunt monitorizate progresele prescolarilor in ceea ce privesc competentele
plastice si dezvoltarea holistica a fost o alta intrebare, care ne-a permis sa deducem urmatoarele
rezultate prezentate cantitativ in tabelul 2.
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Tabelul 2. Monitorizarea progreselor in dezvoltarea competentelor plastice si holistice
a prescolarilor

Variante de raspuns EE-80 c.d. EC-80 c.d.
nr/% nr/%

a. Observatii si  inregistrari 55/69% 60/75%
permanente In registrul de observatii
b. Evaluari formale periodice 75/94% 78/98%
c. Evaluari ale portofoliilor creative 45/56% 58/73%
ale copiilor
d. Nu avem un sistem specific de 11/14% 8/10%
monitorizare si evaluare a
progreselor prescolarilor

Conform rezultatelor prezentate 1n tabelul 2, constatim cad cadrele didactice
monitorizeaza progresele prescolarilor prin observatii si invegistrari permanente in registrul de
observatii in raport de 69%-75%, prin evaluarile formale periodice 94%-98%, evaluarile
portofoliilor creative ale copiilor 56%-73% si 10%-14% au raspuns ca nu dispun de un
sistem/forme specific de monitorizare si evaluare a progreselor prescolarilor. Cu regret,
ultimele rezultate nu ne sugereaza raspunsuri pozitive, cu toate ca in institutiile de educatie
timpurie existd si se indeplineste raportul anual de progrese ale prescolarilor pentru fiecare
domeniu de activitate.

Evaluarea progresului in domeniul educatiei plastice la copiii prescolari se poate face
intr-un mod adecvat varstei si nevoilor de dezvoltare ale copilului. Propunem cateva modalitati
de a efectua evaluari formale periodice in domeniul educatiei artistice prescolare:

» Observatia sistematica: Educatorii pot observa si inregistra sistematic activitatile artistice
ale copiilor prescolari. Aceste observatii ar trebui sd se concentreze pe aspecte precum
creativitatea, utilizarea materialelor, concentrarea si abilitatile motorii fine.

» Portofoliu de arta: Educatorii pot crea si intretine portofolii de artad care contin lucrarile lor
de artd. Aceste portofolii pot fi apoi utilizate pentru evaluare si reflectie ulterioara.

» Observati interactiunea si comunicarea: Cand prescolarii fac proiecte artistice, educatorii
pot observa cum interactioneaza intre ei si vorbesc despre munca lor. Aceste aspecte pot
oferi informatii importante despre dezvoltarea sociala si emotionald a copilului, precum si
despre abilitatile sale artistice.

» Evaluare bazatd pe criterii: Dezvoltati un set de criterii de evaluare adecvate varstei pentru
copiii prescolari, concentrandu-se pe domenii precum exprimarea creativitatii, utilizarea
culorilor si formelor, precum si dezvoltarea abilitatilor motorii fine.

» Sesiuni de revizuire in grupuri mici: organizati sesiuni de revizuire in grupuri mici in care
prescolarii 1si pot prezenta si discuta lucrarile lor de artd Intr-un cadru mai restrans, mai
familiar. Aceste sesiuni pot oferi oportunitati pentru evaluarea colegilor si feedback-ul
educatorului.

» Implicarea parintilor si a familiei: Implicati parintii si familiile in procesul de evaluare,
oferindu-le oportunitatea de a vedea si aprecia munca copilului lor si de a participa la
discutarea progresului copiilor in educatia artistica.
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> Evaluare prin joc si explorare: Incurajeazi evaluarea prin joc si explorare, oferind
prescolarilor provocari si sarcini artistice intr-un mediu de nvatare necompetitiv, picture,
modelaje, aplicatii bazate pe joc.

Este important ca evaludrile formale de rutina sa fie adaptate nivelului de dezvoltare si
nevoilor individuale ale copiilor prescolari si sd fie efectuate intr-o manierd sensibild si
empaticd, care Incurajeaza si sprijind copiii sa exploreze descoperirea si creativitatea in educatia
artistica.

Un alt item a scos 1n evidentd rolurile educatorului in organizarea activitatilor de
educatie plasticd. In opinia esantionului experimental au fost identificate rolul de informator -
30%;, organizator-19%, agent motivator-20%, indrumator-19% si evaluator-13%. in cadrul
esantionului de control constatam rolul de lider-33%; model- 28%; consilier-19%; manager-
15% si creator-5%.

Pentru o viziune detaliatd prezentam grafic rezultatele constatate in figurile 3,4.

EE-80 c.d. %
13%

‘ 30%
19%
I 19%

= Informator m Organizator Agent motivator
indrumator m Evaluator

20%

Fig.4. Prezentarea grafica a rolurilor cadrelor didactice in organizarea
activititilor de educatie plastici identificate in opinia esantionului experimental (EE)

EC-80c.d. %
6%
15% 33%
19%
28%
m Lider = Model Consilier Manager = Creator

Fig.5. Prezentarea grafica a rolurilor cadrelor didactice in organizarea
activititilor de educatie plastica identificate in opinia esantionului de control (EC)

Conform rezultatelor prezentate in figurile 4,5 deducem ca rolul cadrelor didactice in
organizarea activitatilor de educatie plastica este esential pentru a crea un mediu stimulant si
atractiv pentru dezvoltarea creativitatii si talentelor artistice ale copiilor.

Cadrele didactice actioneaza ca facilitatori de invatare, crednd un mediu de sprijin in
care prescolarii se simt inspirati si incurajati sd exploreze si sd experimenteze cu diverse
materiale si tehnici de arta; este responsabil cu planificarea si organizarea activitatilor de
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educatie plastica, inclusiv selectarea materialelor si resurselor adecvate, identificarea
obiectivelor de invatare si crearea unui program de activitdti variate si captivante; ofera
indrumare si sprijin individualizat fiecarui copil 1n activitati plastice, ajutdndu-1 sa-si dezvolte
abilitatile artistice si sa-si exprime creativitatea personalizat si autentic; evalueaza progresul
copiilor in educatia plasticd, observand si inregistrand dezvoltarea lor tehnica, creativitatea si
expresia artisticd; Incurajeazd si sustin creativitatea si gandirea criticd a copiilor, oferindu-le
oportunitati de a-si exprima ideile si de a dezvolta propria perspectiva artistica etc. Totodata,
cadrele didactice servesc drept modele pentru comportamentul pozitiv si atitudinile fata de
procesul creativ si de rezolvare a problemelor 1n arte. Prin exemplul sau, el incurajeaza copii
sd-si urmeze pasiunile si sd depdseasca obstacolele Tn demersurile lor artistice. FEi sunt
comunicatori si parteneri educationali, comunica si colaboreaza cu parintii si familiile pentru a
sprijini si incuraja desfasurarea activitatilor artistice si invétarea 1n afara gradinitei.

Indeplinind aceste roluri, cadrele didactice pot crea un mediu de invatare incurajator si
stimulant in care copiii isi pot dezvolta abilitati artistice, isi pot exprima creativitatea si se pot
inspira reciproc in domeniul educatiei artistice.
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Abstract. The article contains approaches to the contents subsumed under the field of Language and
communication in kindergarten. It outlines the characteristics of preschoolers and the openness to the
integration of various individual, family, social, cultural variables by consulting various specialized
works that illustrate various levels of language development in the environment of the preschool
education institution. The attention paid to correct expression is emphasized as a prerequisite for access
to primary education, the preschooler communicates voluntarily and involuntarily in the dynamics of
the roles he assumes in the multitude of contexts by pronouncing words and substituting them, he omits
or inverts the sounds in the word, uses gestures to indicates what he wants or gestures of withdrawal,
the use of verbal intensity depending on moods, all these and a few more are analyzed under the aspect
of verbal peculiarities that manifest themselves at different stages of age and individual pace of
development. Aspects of verbal, nonverbal and paraverbal communication in preschool are reflected.
Keywords: Language, communication, preschool, phonetic, lexical-semantic, morphological, syntactic,
stylistic, verbal, nonverbal, paraverbal, development.

Varsta prescolaritatii, considerata si cea de ,,a doua copilarii” [10, p. 223], sau o mai
numim si ,,varsta de aur a copilariei” [9, p. 164], vom analiza aceasta varsta din perspectiva
particularitatilor prescolare subsumate cadrului comunicativ si relational, a dezvoltarii
memoriei, a intereselor, a activitatilor dominante si reglarea emotiilor cu precizari si opinii ale
specialistilor din domeniu

Virsta prescolara mica, varsta de 3 — 4,5 ani [9, p. 135] este considerata de specialisti
prin egocentrism $i sincretism, prin invocarea si exemplificarea celor mai importante tipuri de
interogatii, a rolurilor pe care le preia din anturajul in care se dezvolta si a emotiilor, prin prisma
dezvoltarii limbajului si a comunicarii.

Egocentrismul, constd in ,raportarea tuturor evenimentelor la sine si la dispozitiile sale,
in incapacitatea de a separa realitatea personald de cea obiectiva” [6, p. 16], respectiv, la varsta
de 3 ani remarcam ,,vorbira egocentrica frecventa” [7, p. 31], ulterior, copilul devine deschide
catre ceilalti, catre realitatea comunicativa si stabilirea relatiilor impuse de zona obiectivului,
ies la iveald ,tendinte de colaborare cu partenerii de joaca, de a-l ajuta pe adult in unele
activitati” [10, p. 226]. Cadrul didactic, parintele poate miza pe aceastd perspectiva
circumstante in care prescolarul, se simte important, valoros prin faptul ca ajuta adultul, sa
capete incredere in manipularea cu anumite obiecte, prin a descoperi texte diferite, preferinte,
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prin a da noi aplicatii unor elemente care incep de la simple semne trasate pana la desenele
schitate pe nisip pana la deosebirea sunetelor produse de lovirea unor obiecte din bucatarie,
de la folosirea pastelor drept piese pentru constructie pana la transformarea draperiei din
living in casa.

Sincretismul reprezentat ,,prin Imbinarea fard logicd, la intdmplare a insusiri lor si
relatiilor dintre fenomene” [6, p.16], este caracterizata prin insusiri originale ale intrebarilor si
raspunsurilor de tipul ,,De ce?”, aceste aspecte poate fi nuantat in plan relational prin contextele
de interactiune si comunicare dintre adult si copil, dar si dintre copil si copil in cadrul jocului
de rol, la 4 ani copilul intelege deja ,,unele roluri sociale: femeie, doctor, barbat, asistenta” [7,
p. 235]. la fel si prin receptarea de texte literare ce contin mesaj distinct in acest sens.

Virsta prescolari medie, cuprinde varsta de la 4,5 ani — 5,5 ani [9, p. 166], intre 4 si 5
ani, conform lui savantului Golu, este partasa elementului ,,intuitiv”’ [6, p. 8], si progresului
fictiune si imaginarea unor situatii inedite, ceea ce faciliteazd schemele mentale folosirea
simbolurilor” [10, p. 227], deci are loc ,,cresterea simbolistici mentale”, oglindita in ,,interesul
pentru jocul cu subiect” [9, p. 166], de altfel si in ,capacitatea de a crea verbal si
comportamental roluri prin care copil reconstituie episoade din realitatea inconjuratoare (jocul
cu rol si subiect)” [9 p. 111].

Se evidentiazd ,,interesul pentru achizitia de noi cuvinte” [10, p. 227] prin corelarea
obisnuita acestei varste cu ,,intensa dezvoltare” a ,,capacitatii de cunoastere” [9 p. 166], se
diversifica contextele utilizarii normelor de politete si unele diferente in modul de se raporta,
comunicativ, fatd de persoane de varste diferite. Important la aceastd varstd in opinia
specialistilor, este aparitia si dezvoltarea ,,/imbajul interior” [1, p. 15].

Se atestd la prescolarul mijlociu, si anumite ,retineri” in plan comunicativ, copilul
»gandeste Tnainte de a vorbi” [9, p. 166], din acest motiv apare riscul de a nu mai comunica, din
frica de a nu gresi, apare blocajul cauzat de presiunea pe care o resimte prescolarul de la adultii
din jur sdu, in special pe cei pe care 1i considera importanti cum ar fi mama, tata, bunica,
bunicul, educatoare, nu este de ignorat si reactiile colegi de grupa, fratilor in provocarea
blocajelor.

Dezvoltarea prescolarului la aceastd etapa a dezvoltarii raportatd la sentimentele
manifestate de cei din jur si a cauzelor manifestarii acestora ,,ceea ce semnifica evenimentele
la care participa” prescolarul, cat si la implicatiile sale la nivel actional, al personajelor, al
mesajului pe care acesta le subordoneaza povestirilor si povestilor, traind intens credibilitatea
celor audiate si la ,,deznodamantul echitabil moral al intdmplarilor” si la ,,sanctionarea a ceea
ce este nedrept, necinstit si la restabilirea adevarului si a binelui” [9, pp. 166 - 167]. Deschiderea
prescolarului este mai intensd cand este incurajat si stimulat de adulti este bine ca acestia sa-i
arate copilului ca este ascultat, urmarit cu atentie, inteles si incurajat sa-si asume rolul de
povestitor [9, p. 167], drept argument servind faptul ca prescolarul mijlociu au un interes sporit
pentru ,.lectura povestirii dupa ilustratii” [9, p. 190], cat si vizionarea emisiunilor, filmelor de
desene animate a teatrelor de papusi [9, p. 111] universul operelor literare pentru copii,
transpunerea acestora si in alte configuratii de arta.

Virsta prescolara mare 5-6/7 ani [10 p.26] varsta precedat plecdrii la scoala se
caracterizeazd printr-o modificare a raportului dintre componenta activa si cea pasiva ale
limbajului [6, p. 12], ambele obtin valoare deosebitd in comunicarea prescolarilor. Copiii se
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arata din ce In ce mai interesati de universul cifrelor si al literelor, de actul citit-scrisului [10, p.
227], initial reperul este doar citirea unui singur cuvant monosilabic sau scrierea propriului
prenume cu litere mari de tipar, aproape de 6 ani copilul reuseste ,,sa stabileasca corespondenta
dintre semnificat si semnificant, ceea ce constituie deja prelexie, isi fixeazad lateralitatea; 1si
dezvolta motricitatea find, anticipand prin desene, jocuri de construit, picturd, decupaje
activitatea grafica; realizeaza elementele pregrafice” [3, p. 64] Preocupari respective vin sa
completeze ,tendintele de diversificare” in activitatea creativa, reprezentate in preferintele
muzicale, colaj, serbari [9, p. 112].

Conformandu-se la persoanele din jur, din mediul familial, si din spatiul institutiei
prescolare, prescolarul mare demonstreaza deschidere spre intelegerea si implicarea pozitiva
sau uneori chiar negativa a comportamentelor celorlalti, ,,incepe sa cunoasca in parte valoarea
sociald a actiunilor umane si prezinta contagiuni importante in conduita sa (prin imitatie activa
si pasiva), insusindu-si numeroase modalitéti de a reactiona, proprii familiei si colectivului de
copii cu care vine 1n contact” [9, pp. 167-165], tot aici se impune etapa folosirii frecvente a
raspunsului ,,Nu” la solicitarile primita cu toate ca mai tarziu, ,,copilul se conformeaza cerintei”
[9, p. 167]. In aceasta etapa, tot mai mult, castiga importantd explicatiile de altfel care sunt in
favoare copilului, el intelege ca este bine sa indeplineascad sau nu o anumita actiune, o operatie
datoritd faptului ca i-a inteles rolul, finalitatea, implicatiile, potentialul negativ, nu pentru ca
,»asa a spus mama, tata, bunica, bunelul”. Completarea acestor caracteristici are loc, la varsta
prescolar mare, de fapt copilul ,,poate exprime convingitor emotiile intense generate de
activitatile pe care le realizeaza” [10, p. 227] favorizand in astfel imbunatatirea relatiilor cu
ceilalti.

Accederea la un alt nivel de scolarizare este un factor important in dezvoltarea
prescolarului mare care implica intrarea copilului in clasa pregatitoare si incercarea de a se
adapta la noul mediu scolar, cum ar fi autonomia raportata la modul comunicativ si la stabilirea
relatiilor sociale, asa zisele ,,comportamentele de autonomie sociald”, care contin
~comportamente legate de relationare sociald”, ,,competente emotionale”, ,,comportamente
legate de respectarea si interpretarea regulilor”, ,,de exercitare a unor responsabilitdti in familie
la gradinitd”, ,,comportamente de luare a initiativei si de implicare in activitatile de decizie
impreund cu parintii/educatorii,, [5, p. 116]. Aceastd etapd are loc antrenarea prin a se
autoprezenta folosindu-si nume, prenume, varstd, adresa, orasul, a informatiilor pentru
contactarea parintilor, descrierea familiei, intretinerea discutiei telefonice sau dialogul in
contexte cotidiene, exprimarea verbala a emotiilor si reglarea acestora in dependentd de
particularitdtile de varsta si cele individuale, discutia pentru solutionarea unei situatii de
conflict, respectarea regulilor din grupa de prescolari sau in cadrul unui joc unde este un grup
mai restrans respectiv, in luarea unor decizii la nivel colectiv, asumarea de roluri, asumarea de
responsabilitati acasa si la gradinita, etc.

Domeniului Limbaj si comunicare, [4], cu referire la particularitatile dezvoltarii psihice
sunt caracteristici ale prescolarilor, cu referire la capacitatea prescolarilor de a-si concentra
atentia, in lucrarile de specialitate sun mentiondm o serie de repere care evidentiaza faptul ca
»concentrarea atentiei creste de la 5-7 minute, la prescolarul mic, la 12-14 minute, la prescolarul
mijlociu, la 20-25 de minute, la cel mare, 1n situatii obisnuite, si chiar la 40-45 de minute in joc,
in auditia ori vizionarea de diafilme, teatru de copii etc.” [10, pp. 11-12], sun si studii care
evidentiaza cresterea si pand la 45-50 de minute a capacitatii de concentrare a atentiei pentru
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prescolarii mari [9, p. 188]. care ,,devine cu atdt mai mare cu cat prescolarul este obligat sa
execute miscari de acelasi fel sau sa se retind de la activitate” [9, p. 165], datoritd
profesionalismului si faptului ca cadrul didactic isi cunoaste contingentul de copii implicand
momente de (re)captare a atentiei prin strategii didactice.

Dezvoltarea limbajului, implica si dezvoltarea gandirii, intrucat ,,odata cu aparitia
limbajului, sau, mai exact, a functiei simbolice, care face posibila dobandirea limbajului (1,5 an
- 2 ani), incepe o perioada, ce dureaza pana la 4 ani, in cursul careia se dezvoltd o gandire
simbolica si preconceptuala” [8, p. 169], mai apoi, pana la 7-8 ani, ,,se formeaza, in continuitate
intima cu faza precedentd, o gandire intuitiva, ale carei articulatii progresive duc pana in pragul
operatiei” [8, p. 169], gandire intuitiva in prescolaritate este asociata, cu ,,intelegerea de cétre
copil a fenomenelor si modul in care apar lucrurile (aparenta)” [2, p. 107].

Dezvoltarea aceasta fructuoasa a competentelor nu mai este la fel de izbitoare si dificil
de explicat in nici o altd perioada a dezvoltarii prescolare, deci rolul deosebit al cadrului didactic
este indiscutabil in alegerea experientele cele mai potrivite pentru fiecare nivel al dezvoltarii a
prescolarului
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Abstract. The training and professional development of the teaching staff constantly requires new
visions and additions to improve the paradigms of professional development, including at the workplace.
Mentoring offers a unique possibility of avoiding ineffective individual effort, of self-doubt, of
overcoming blockages, of positive professional affirmation. In addition to professional skills and
accumulated experience, today's teaching staff must show flexibility and receptivity to new things, the
ability to learn continuously through courses, seminars, trainings, through mentoring, self-taught, from
colleagues, etc. Thus, mentoring is considered a complex process that involves guiding and supporting
a beginning teacher or a student who wants to become a teacher. A mentor teacher coordinates and
guides another inexperienced teacher in solving teaching-learning-assessment problems, provides
professional support and guides the new teacher's training through reflection, collaboration and
evaluation. The article reflects the results of the experimental study organized with teachers from early
childhood education institutions based on the analysis of the instrument applied at the ascertainment
stage in order to identify the teachers' opinion regarding the necessity of mentoring activity at the level
of early childhood education institutions.

Keywords: teachers, institution, activity, mentoring, organization, guidance.

Activitatea de mentorat a reprezentat si reprezintd o problema complexa si inca
neexplorata suficient la nivelul organizatiilor educationale. Acest termen a fost utilizat pentru
prima datd in domeniul economiei apoi introdus si in domeniul educatiei incd din anii 80 cu
scopul de a imbunatati calitatea comportamentului educational si a educatiei viitorilor profesori.
Confruntati cu situatia cadrelor didactice care renunta la profesie in primii ani de functionare
intr-un ritm foarte ridicat si nivelul de pregatire nu este adecvat, expertii americani au inclus
activitati de mentorat in programele de adaptare profesionald, inca din primii ani de activitate,
facilitind trecerea de la formarea initiald la formarea profesionald continua. In domeniul
educatiei acest subiect reprezintd o provocare pentru toate sistemele de invatamant, care sunt
necesare pentru optimizarea continua a activitatilor desfasurate de cadrele manageriale si
didactice, motiv pentru care se studiaza in raport cu pregatirea si dezvoltarea sa profesionala.
In Republica Moldova, problema si nevoia de a indruma, sustine activitatile cadrelor didactice
din institutiile de educatie timpurie a devenit stringenta, atat in primii ani de practica, cat si in
anii carierei profesionale a acestora, de a motiva implementarea si de a evita celebrul fenomen
de ,,burnout profesional” [adaptat apud 3]. Pentru a ne dezvolta profesional si a avansa in cadrul
profesiei didactice, este important sa reevaluam factorii care contribuie la performanta eficienta.
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Datorita cerintelor actuale privind procesul de Invatamant si profilul de competenta al cadrelor
didactice, apare ideea ca, in esentd, cadrele didactice trebuie sa se transforme in manageri ai
dezvoltarii personale, vietii personale si profesionale, si sa devind responsabil pentru bunele
practici educationale. Mentorii de succes sunt cadre didactice cu experienta - formatori, modele
de urmat, care pot oferi oportunitati si indrumari pentru dezvoltarea altora, oameni compatibili,
cu pregatire si experientd de baza, pentru a identifica situatiile si evenimentele care au loc sau
pot interveni in viata debutantilor, oferindu-le cunostinte si experientd pentru a face fata
evenimentelor actuale si potentialelor viitoare in profesia lor, in societatea vietii, In comunitatile
din care sunt membri si in mediile externe in care participd. Mentorii sunt resurse umane cu
experientd profesionald, care poseda anumite calitati psihologice, personale si etice, mai presus
de toate sunt modele de identitate, surse de ajutor si informare, tipul de persoana care are
capacitatea de a mentine relatii dinamice. Modul in care fiecare persoand 1si asuma si 1si
indeplineste rolurile si responsabilitatile respective se asigurd ca relatia sa este reciproc
avantajoasa [adaptat apud 4]

In acest sens a fost realizat un studiu experimental cu 90 cadre didactice din institutiile
de educatie timpurie cu scopul de a identifica perceptiile cadrelor didactice despre activitatea
de mentorat desfasuratd la nivelul institutiilor de educatie timpurie. Dezbaterile in cadrul
sesiunii de comunicari organizate in cadrul unei mese rotunde la nivel de institutie ne-a permis
sd constatam ca cadrele didactice nu cunosc suficient aspectele activitatii de mentorat, precum:
conceptul de mentorat, rolul si responsabilitatile intr-o relatie de mentorat, modalitdtile de
integrare profesionald a debutantilor in activitatea educationald etc.

O componentd prioritara in activitatile de mentorat a fost evidentiatd in cadrul
dezbaterilor de catre cadrele didactice, si anume necesitatea activitatii de mentorat si principiile
acesteia. Se constatd in opinia a 54 % din cadrele didactice ca la nivelul institutiilor de educatie
timpurie sunt necesare formari profesionale privind activititile de mentorat in mod stringent;
26% sunt considerate ca necesare in unele situatii si 20% nu sunt siguri ca ar fi nevoie de astfel
de formari. Principalele principii in opinia respondentilor sunt prezentate grafic in figura 1.

Cadre didactice -%

32% 5
35% 2 23%
30% 2 9
25% 18%
20%
15%
10%
5%
0%
Principiul Principiul Principiul Principiul
asigurarii respectarii asigurarii integrarii
oportunitdtilor  drepturilor si succesului profesionale
egale de  demnitatii umane comun prin
dezvoltare a oricarei colaborare si
profesionala si persoane cooperare

personala
Fig.1. Principii ce stau la baza activitatii de mentorat in opinia cadrelor didactice
Conform rezultatelor redate in figura 1 constatam ca 35% din cadrele didactice

implicate in experiment pun accent pe principiul asigurarii oportunitatilor egale de dezvoltare
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profesionald si personald;, 25% considera ca principiul respectarii drepturilor omului si a
demnitatii tuturor oamenilor este adecvat, indiferent de gen, origine etnicd, nationalitate, varsta,
religie, statut social, abilitate fizicd sau intelectuald etc; 27% -principiul asigurdrii succesului
comun prin colaborare si cooperare si 13%- principiul integrarii profesionale integrarii
profesionale.

O alta componentd a activitatii de mentorat analizata a fost identificarea necesitatilor
proprii de dezvoltare profesionald a cadrelor didactice. Astfel, rezultatele prezentate in tabelul
1 ne demonstreaza nevoile de dezvoltare profesionala in opinia respondentilor:

Tabelul 1. Nevoi personale de dezvoltare profesionala

Necesitati de dezvoltare profesionald Cadre didactice %
Autoevaluarea si autoobservarea 75%
Instrumente de autocunoastere 67%
Analiza si autoanaliza rezultatelor profesionale, performantelor 54%
Analiza rezultatelor cadrului didactic debutant raportate la obiectivele din 35%

planul de mentorat

Compararea performantelor proprii cu performantele colegilor 32%

Analiza rezultatelor evaludrilor periodice si anuale 54%

Rezultatele prezentate in tabelul 1. ne demonstreaza faptul ca cadrele didactice au
nevoie de autoevaluare si autoobservare 1n raport de 75%; 67% au nevoie de instrumente de
autocunoastere; 54%- analiza si autoanaliza rezultatelor profesionale, performantelor; 35%-
analiza rezultatelor cadrului didactic debutant raportate la obiectivele din planul de mentorat;
32%- compararea performantelor proprii cu performantele colegilor si 54% - analiza
rezultatelor evaluarilor periodice si anuale.

Deci, in baza nevoilor identificate de catre cadrele didactice tindem sa relatam ca un rol
deosebit de important il au si calitatile unui mentor ce constau in dedicarea de a impartasi
experienta sa cu mentorabilul, oferindu-i un model de comportament, profesionalism si sprijin
in toate domeniile legate de proiectare, predare si evaluare. Deoarece activitatile didactice sunt
strans legate de varsta si caracteristicile personale ale copiilor prescolari, este necesara
cunoasterea personalitatii fiecarui copil educat. Realizand o parte din activitatile desfasurate in
grup cu stagiarul, sarcina mentorului este de a prezenta viitoarelor cadre didactice personalitatea
prescolarilor, capacitatea acestora de a indeplini sarcinile de invatare prin diverse activitati, in
functie de caracteristicile personale. Pentru o buna cunoastere, mentorul pune la dispozitia
debutantului diverse strategii manageriale/didactice precum si modalitatile prin care poate
cunoaste personalitatea copilului. Din aceste considerente au fost identificate si analizate
categoriile de competente ale cadrului didactic mentor si descriptorii acestuia prezentate in
figura 3.
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Competentele cadrului didactic mentor in opinia cadrelor didcatice din IET

Competente tehnologice NN S84%
Competente didactico-metodologice IS 35%
Competente psihopedagogice IIIIIEEE————_ 32Y%
Competenta de relationare NGNS 54%
Competenta de comunicare IIIININENNENNNENNNNNE—————_ 75%
Competenta de organizare a grupului de copii NN 54%

Competenta de organizare institutionala INIIEEEEEEEGEGEGEGENEEEEEEEEENNE 67%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
Fig.3. Competentele cadrului didactic mentor in opinia cadrelor didactice

Rezultatele reflectate in figura 3 ne demonstreaza faptul ca un rol deosebit se atribuie
competentelor tehnologice-84%. Ca competente specifice a competentei tehnologice au fost
propuse exersarea unor comportamente relevante digitale pentru perfectionarea activitatii
didactice, conceperea si utilizarea materialelor, mijloacelor de invatamant cdt mai inovative.

In dezvoltarea abilitatilor de comunicare, 75% dintre respondenti demonstreazi un
comportament empatic, au capacitatea de a accesa o varietate de surse de informatii In scopuri
de documentare, proiectare, organizare si implementare, de a crea oportunitati de feedback cu
colegii, prescolarii sdi, de a opera cu limbajul nonverbal, de a urmari intelegerea mesajelor
educationale, de a initia comportamente constiente de sustinere, a initia si purta discutii libere,
a formula intrebari relevante etc. 67% din cadrele didactice sunt de parerea necesitatii
dezvoltarii competentei de conducere institutionald; de a participa la lucrul in grup; de a
organiza activitdti cu diverse cadre didactice, de a favoriza stabilirea unor
acorduri interinstitutionale in scopul formarii profesionale continue la locul de munca, de a
organiza timpul, spatiul, resursele de care dispune o institutie, de a colabora cu alte cadre
didactice in realizarea unor proiecte de interes comun.

Competentelor de relationare si de organizare a grupului de copii i-a fost acordata 54%.
Astfel, conform competentei specifice de relationare cadrele didactice isi asuma anumite
responsabilitati, provoaca motivatiile, interesele de cunoastere, curiozitate a copiilor in
cadrul activitatilor curriculare si extracurriculare, au scopul de a facilita stabilirea unui climat
placut, stimulativ, in grupul de copii, de a favoriza stabilirea unor relatii cu  caracter
interpersonal intre copii, de a interactiona cu usurinfd cu colegii sai si nu in ultimul
rand de a-si pastra sub control propriul comportament.

Precedatd de competenta de comunicare sunt competentele didactico-metodologice -
35%. Cadrul didactic este responsabil de a identifica si compara diferite metode didactice, de a
alege metodele in functie de stilul de invatare al debutantilor, de a opera cu diferite metode si
strategii pentru a satisface diversele nevoi, de a managera timpul in functie de ritmul acestora,
a identifica si aplica schimbirile potrivit itinerarului didactic urmarit. in cadrul dezbaterilor au
fost discutate si competentele psihopedagogice, care in opinia cadrelor didactice (32%) au un
rol decisiv 1n procesul educational: de a stapdni diverse modele de invatare, de a realiza
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diverse activitati complexe, bogate in stimuli precum si diverse situatii de instruire pentru
a stimula realizarea competentelor in functie de capacitatile fiecarui formabil.

In baza aspectelor relatate anterior, deducem concluzia ca cadrul didactic de astizi nu
mai este persoana care le stie pe toate in specialitatea sa, ci este o persoand care trebuie sa
constientizeze ca trebuie sd se formeze continuu, sd cunoasca si sd utilizeze in activitatea
didactica noile tehnologii de informare si comunicare, sa reflecteze permanent asupra
demersurilor si actiunilor sale, sd promoveze o Invatare de calitate in randul celor educati.

BIBLIOGRAFIE

1. Cozma, T., Diac, G. (coord.) Formarea continud a cadrelor didactice intre traditional si modern.
lasi: Editura Universitatii ,,A.I. Cuza”, 2008.

2. CRETU, C. Psihologia succesului. lasi: Polirom, 2005.
3. IUCU, R., PACURARI, O. Formarea initiald si continui a cadrelor didactice. Introducerea
sistemului de credite transferabile: evolutii si perspective. Bucuresti: Humanitas Educational,
2001.
https://lege.md/codul_educatiei/art-58

>

181



DANSUL CA FENOMEN CULTURAL $I PSIHOLOGIC

DANCE AS A CULTURAL AND PSYCHOLOGICAL PHENOMENON

Svetlana TALPA, dr., lector univ.,
UPS ,,Ion Creanga” din Chisinau
ORCID: 0000-0001-5829-736X
talpa.svetlana@upsc.md

Svetlana TALPA, PhD, University Lecturer,
"lon Creanga" SPU of Chisinau

CZU: 37.04:793.3
DOI: 10.46727/c.v2.21-22-03-2024.p182-186

Summary. In this article we proposed the study of dance to be a symbolic phenomenon of culture and
a special psychocultural phenomenon, due to its multifunctionality, is capable to promote the process of
social communication in the historical and cultural continuum. The representation of dance as a
psychocultural phenomenon presupposes a view of it as a historical way of human existence. When
analyzing cultural determinants and their communicative properties, we must pay special attention to
language, customs and art, because it is precisely for these types of social practices that the main
function, meaning and main value are fused by communication, which is traditionally divided into verbal
and nonverbal. The study of dance as a phenomenon and symbolic sign of culture is a multifaceted
problem, and as a psychocultural phenomenon, dance is one of the oldest natural manifestations of man.
Thus, dance can be considered not only as a means of purification and emotional transformation, but
also as a means of self-knowledge, which, in turn, leads to effective self-expression and the adequate
construction of the social communication process.

Keywords: dance, psychocultural phenomenon, nonverbal communication, sign, symbol,

Arta si n special dansului fac parte din multitudinea formelor expresiilor culturii [3]; [4];
[14]. Pentru a putea analiza integrarea fenomenului artistic-coregrafic printre formele culturii,
initial este necesar sa apreciem notiunea de culturda. Cultura are origine latina, fiind intalnita
pentru prima data in creatiile filosofilor antichitatii ca: Cicero si Horatiu, care utilizeaza doua
aspecte ale culturii: cultura agrorum si cultura animi [2, p. 11]. Semnificatia de: a colecta, a
cultiva, a prelucra, a educa si a dezvolta se datoreaza originii latine a acestui cuvant, ce provine
de la verbul colere [1]. In prezent, in contextul lingvisticii contemporane notiunea culturd are o
larga circulatie, aceasta fiind integratd in cele mai diverse sfere ale activitatii umane, cum ar fi:
cultura fizicd, cultura muzicala, cultura agricold, cultura vorbirii, cultura comunicarii, cultura
arheologica, cultura biologica, cultura ecologica si multe altele [Apud].

Reprezentarea dansului ca fenomen psihocultural presupune o viziune asupra lui ca mod
istoric de existentd umana. Potrivit lui I.G. Belyavsky, continutul real al culturii constd in
dezvoltarea omului insusi, in toatd bogatia abilitatilor, nevoilor, formelor sale de comunicare...
[5, p.41]. Cultura poate fi considerata ca o anumita etapa a procesului istoric, exprimand nivelul
de relatie dintre om i natura, cunoasterea dobandita, creativitatea artistica, integrata in diverse
forme de viata sociala. In acelasi timp, este necesar s se sublinieze importanta deosebitd a
comunicarii culturale ca cel mai important aspect al socializarii.
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Atunci cand analizam determinantii culturali si proprietdtile comunicative ale acestora,
trebuie sd acordam o atentie deosebitd limbii vorbite, obiceiurilor si artei, deoarece tocmai
pentru aceste tipuri de practici sociale functia, sensul si valoarea principald este comunicarea,
impartitd In mod traditional in verbal si nonverbal. Comunicarea lingvisticd, pe langa
verbalizarea valorilor spirituale, indeplineste functiile de mentinere a contactului informational
si comunicativ [5]. Aceasta include nu numai diferite tipuri de mesaje, ci tot felul de interpretari
asociate cu Intelegerea lor. Pe aceastd baza, o persoana 1si intelege continuu esenta si participa
la intelegerea esentei celorlalti, iar psihicul uman apare ca reflectdind lumea obiectiva si, in
acelasi timp, fiind un coautor al lumii, completand si schimbandu-i practic, in acelasi timp si
proprietatile activitatii de creare a sensului.

Alaturi de vorbire, cel mai important mijloc de comunicare si intelegere reciproca intre
oameni este comunicarea nonverbala [8]. Acesta este tipul de comunicare care furnizeaza
informatii foarte semnificative in mod latent, parca intre cuvinte. Pentru a fi eficient in
comunicare, trebuie sa te eliberezi de detalii inutile, de orice miscari inutile care o complica,
scrie Cherry Gilchrist in lucrarea sa Circle of Nine [7]. Cu toate acestea, respectarea acestor
recomandari pare adesea extrem de dificild din cauza unei atitudini ambigue fata de interlocutor.
Totodata, problema comunicarii eficiente a aparut de mult timp, iar radacinile sale se intorc in
istoria omenirii.

Reconstructia culturilor arhaice i-a permis lui N.Ya. Marr sa formuleze o ipoteza despre
limbajul antic al semnelor, pe care 1-a numit vorbire cinetica. Conform acestei ipoteze, cel mai
vechi limbaj este limbajul gesturilor - semnele (indicatoare) si limbajul semnelor picturale -
simboluri. In culturile arhaice, sunetul este precedat de miscari mimice sau pantomimice, care
reflectd anumite stari emotionale. Pe aceasta baza, A. Murray a atribuit dansului preistoric rolul
de exprimator al emotiilor, un loctiitor al limbajului nendscut.

Potrivit lui R. J. Collinwood, perceptia oricarei limbi ca o forma speciala de gest
corporal face posibila considerarea dansului - originea tuturor limbilor [4].

Studiul dansului ca fenomen cultural este un subiect cu mai multe aspecte specifice.
Istoria originii dansului dateazd din vechile civilizatii, in care dansul era o componenta
importantd a vietii. Asemenea muzicii cu structura sa ritmica, dansul a actionat initial, avand in
vedere relevanta sa, si continua sa actioneze pana in zilele noastre ca un semn-simbol al creatiei
omenirii. Migcarii ritmice 1 se atribuie functii imperative care opereaza la scard cosmicd,
implicand si acumuland concentrarea fortei sau eliberarea de energie in exces.

Ca fenomen psihocultural, dansul este una dintre cele mai vechi manifestari dezinvolte
ale omului [5]; [6]; [9]; [15]. De la aparitia umanitatii, el a exprimat intreaga paletd de emotii
si sentimente umane, jucand un rol social important, purtand in sine coduri semantice,
consacrate ritualului si transmise generatiilor urmatoare. De exemplu, in Egiptul Antic, dupa
inmormantarea defunctului, se executa un dans special, care trebuia sd ofere vitalitate celui
decedat. Traditiile samanice (vrdjitoresti) demonstreaza o legaturd incontestabild intre dansul
ritmic la tamburin sau obiecte de percutie si o stare de transd. Dansul in cerc este Inzestrat cu
simbolism cosmic pronuntat si, in functia sa, este asociat cu protectie si siguranta.

Originile dansului sunt in imitarea naturii, a animalelor, a ritualurilor ceremoniale si
magice. Dansul, recurgdnd la semnificatii si simboluri, dd un sentiment de comuniune cu
divinul si transforma dansatorul in obiectele pe care le imitd, uneori in acest scop fiind utilizate
si mastile. Pentru multe popoare, dansurile sunt o reproducere simbolica preliminara a oricarui
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eveniment (recolta, luptd, vandtoare etc.), prezent pentru a asigura obtinerea un rezultat
favorabil.

Dansul, ca o combinatie de miscari plastice si ritmice, este asociat cu fortele naturii si
creativitatii. Se crede cd odata cu dansul, pacea, ordinea, linistea si creativitatea patrund jovial
in societate.

Oamenii au avut intotdeauna nevoie de plasticitate in miscari, inclusiv cele legate de
nivelul relatiilor dintre genuri. Trebuie remarcat faptul cd tocmai cele mai vechi forme ale
dansurilor de ritual, aparute sub sistemul mutual primitiv, aveau o divizare clara in masculin si
feminin. La formarea lor, rolul principal 1-au jucat diferentele fizice si fiziologice dintre
organismele masculine si feminine, si diviziunea primard a muncii si functiile sociale formate
pe aceasta baza.

Astfel, cuvantul ,,dans” poate avea mai multe sensuri, cum ar fi:

1.Dansul - o explorare a posibilitatilor. Permite orice tensiune a muschilor si
ligamentelor, posibile puncte de echilibru, diverse combinatie de miscari. Dansul poate fi un
sistem de miscari organizate ale corpului uman, in spatiu si timp, sau un divertisment, ceea ce
reprezintd aspectul fiziologic al dansului.

2.Dansul reflectd caracteristicile personale si tiparele comportamentale ale unei
persoane. De asemenea el reprezintd structura, natura comunicarilor interpersonale, atitudinea
fata de sine, fata de ceilalti, locul 1n societate s. a., ceea ce reprezintd aspectul psihologic al
dansului.

3. Dansul reflectd diverse adevaruri spirituale. In dansul spontan, improvizational-
plastic, caracteristicile spirituale apar si dispar imediat, pe cand in dansul cu formele bine
structurate adevarurile spirituale pot fi repetate iar si iar, fara schimbare, ceea ce permite ca
dansul sa actioneaza ca un text literar.

Dacid o forma de dans include miscari simbolice care sunt intelese de alte persoane, un
astfel de dans poate fi transmis si raspandit in societate [10]; [13; [15]. Asadar, Bartenief,
Pauley si Lomax, Intr-un studiu intercultural al dansului in diferite societati, au descoperit ca
miscarile pe care oamenii le faceau in trecut in timpul muncii lor de zi cu zi, treptat au devenit
parte din stilul lor de a dansa, formand dansul culturii respective. De exemplu, miscarile rapide,
asemandtoare unei sageti, necesare pentru pescuitul pe gheatd si aruncarea sulitei, precum si
pozitia larga si stabild a eschimosului au fost incorporate in dans. In patrimoniul cultural al artei
dansului autohton de mentionat este dansul COASA4 ce demonstreaza pasii si miscarile taranilor
care desfasoard munca in camp, fie de semanat fie de cosit.

Oamenii de stiintd cred, de asemenea, ca valorile si normele sociale au fost transmise
din generatie in generatie prin dans, sustinand astfel mecanismul de supravietuire si transmitere
a ritualurilor culturale. Aceasta mprejurare le-a permis sa considere dansul ca pe o memorie
externd.

Considerand dansul un ,castig” pur umand, un fenomen socio-cultural deosebit,
savantul german K. Bucher, pe baza unei cantitati mari de materiale etnografice, demonstreaza
ca sursa miscarilor de dans ritmice ale omului primitiv este structura ritmicd a muncii [9].
Totusi, se pune intrebarea: oare ar fi putut aparea o structura ritmica a muncii daca nu ar fi
existat anumite premise fiziologice pentru aceasta?

in opinia noastra, miscarile ritmice, si in special miscarile de dans, sunt, in primul rand,
0 consecintd a organizdrii ritmice ale corpului uman. Corpul nostru este un instrument al
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ritmurilor: inima bate si multe alte pulsatii apar in el: exista ritmuri cerebrale, ritmuri de somn
si ritmuri emotionale. Toate organele interne si procesele mentale functioneaza intr-un anumit
ritm. Ritmul este regulatorul omului, el oferd oportunitatea unei autoguverndri constiente. in
lucrarea Factorul de timp in psihicul uman, al autorului B.1. Tsukanov este subliniat faptul ca
fiecare individ are un ritm individual de miscare, care, conform datelor obtinute, este Tn mare
parte asociat cu propria sa unitate de timp. Folosind expresia lui Stanislavsky K.S., putem spune
ca baza miscarilor este ritmul dat fiecaruia de natura si respiratia sa... [15, p.64]. Pe aceasta
baza, ritmul poate fi vazut ca desemnand puncte de tranzitie n care energia fie este acumulata,
fie primeste o noua stimulare, iar in acest model de acumulare si stimulare se creeaza un model
ritmic individual specific dansului. Daca vorbim despre dans de masa (grup), acesta va fi
eficient cu conditia ca indivizii care participa sd experimenteze impreund intervale neutre, pe
care acesta din urma le realizeaza ca unitate psihologica confortabila a limitelor si a duratei in
sine [15].

Astfel, daca consideram miscarea drept sensul vietii, atunci legea acestei miscari va fi
ritmul. Este interesant ca specificul psihologic al vietii In diferite culturi se reflectd in
caracteristicile ritmului, predominanta metro-ritmului sau a ritmului in muzica, care, in
consecinta, poate indica orientarea rationald, practica sau impulsivd a culturii in ansamblu
[11, p.600].

Dansul ca mijloc universal de expresivitate este profund legat de fundamentele
fiziologice, motorii, emotionale si psihologice ale unei persoane [9]; [12]. Un gest expresiv
poate transmite emotie mult mai clar decat multe cuvinte, deoarece vorbeste direct si transmite
starea de spirit a momentului cu o simplitate elocventa [7].

In lucrarea Despre semnificatia dansului, Mihail Voloshin scrie: Ce este mai frumos
decat un chip uman, care reflecta cu adevarat si armonios acele valuri de dispozitii si
sentimente care se ridica din addancurile sufletului? Avem nevoie ca corpul nostru in intregime
sd devind o ,,fatd”. Acesta este secretul frumusetii elene; acolo tot trupul era o oglinda a
spiritului. Prin urmare, dansul in esenta sa este cea mai inaltd si mai veche dintre toate artele.
Este mai tnalt decdt muzica, este mai presus decdt poezia, pentru ca in dans, in afara cuvintelor
si a instrumentelor, o persoand devine insusi un instrument, un cdntec Si un creator, iar tot
corpul sau sund ca timbrul unei voci.

Dansul este o artd nationald. In timp ce suntem doar spectatori ai dansului, dansul nu
si-a dobdndit inca semnificatia culturala, purificatoare. Aceasta nu este artd care poate fi
admirata din exterior: trebuie sd fii captivat de ea, trebuie sa o creezi singur. Romanii doar
priveau dansurile; in timp ce elenii le si dansau — aceasta este diferenta dintre doud culturi:
militar si artistic. Primul creeaza un balet, al doilea - un sacrament de curatire. Cand vorbesc
despre dans, vorbesc doar despre acesta din urma [6].

Dansul ca fenomen cultural are valoare curativa, terapeutica, favorizand recunoasterea
si exprimarea sentimentelor de catre individ. Muzica si dansul sunt mijloace religioase si
culturale vechi, testate pentru a scoate haosul spiritual intr-o noua ordine. Dar punctul aici nu
este in dans, ci in ritm: haosul spiritual care provine din echilibrul perturbat al fortelor si din
manifestarile lor la o persoand poate fi formalizat si realizat atunci cdnd o persoand stapaneste
din nou toate ritmurile si relatiile numerice care se formeaza in corpul lui. Pentru a face acest
lucru, toata constiinta trebuie sa fie acordata fara probleme spiritului muzicii. Dar
constientizarea ritmurilor organice din interiorul sau este dansul [6].
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Incepand de la nivelul chinestezic, dansul ne conduce la descoperirea materialului

emotional prin reprezentari simbolice: imagini, amintiri, dezvaluirea semnificatiilor personale,

experiente de viata si experiente inregistrate in corp. Astfel, treptat corpul se elibereazd, devine

mai usor, mai increzator, depaseste limitele create si capatd o noud infatisare. Procesul de

transformare duce la faptul ca trupul si sufletul se contopesc, iar miscarea insasi devine bucurie,

tristete si orice alt sentiment... [7, p.212].

Astfel, dansul poate fi considerat nu doar un mijloc de purificare si transformare

emotionald, ci si un mijloc de autocunoastere, care, la randul sau, conduce la auto-exprimare

eficientd si la construirea adecvatd a procesului de comunicare sociald. Ceea ce explica
importanta semnificativa a dansului ca fenomen psihocultural.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
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Abstract. This article brings to the fore the importance and role of therapeutic stories, in order to prevent
conflicts among preschoolers, by reducing anxiety, aggression, fears, violent behaviors. The most
common themes presented are the new contents adapted to the actors of the kindergarten as well as the
effects they have on them. Therapeutic stories have the role of introducing children to a magical
world with the aim of changing behaviors and attitudes, in other words, to heal. The functions of the
therapeutic fairy tale are presented and a quasi-experimental research aimed at reducing anxiety among
large group preschoolers and improving behavior, thus shaping self-confidence, with long-term
beneficial effects, a favorable ground to support a harmonious development in the future . The proposed
objectives, methods, research tools and results obtained from the program are presented. Therapeutic
stories help children to discover important values, transposed through beautiful words and expressions,
to discern positive behaviors from negative ones and to find solutions when faced with a problem, with
the aim of preventing conflicts between preschoolers.

Keywords: conflicts, preschool education, therapeutic stories, aggressivity, preschoolers.

Conflictele sunt omniprezente, in magnitudini si tipuri diferite, unele au rol reglator,
aduc beneficii actorilor implicati, altele, nu. Conflictul este o relatie, in care fiecare parte,
percepe scopurile, valorile, interesele si conduita celeilalte persoane ca opuse celor ale sale. Ca
o normalitate, prin interactinea mai multor persoane cu pareri, opinii, scopuri diferite,
conflictele si-au facut aparitia si pe tdramul magic al prescolarilor. Acestea debuteazad cu
intrarea in colectivitate, grupa mica, principala cauza fiind nevoia de exprimare, deoarece marea
majoritate a prescolarilor verbalizeazd foarte putin, nevoia de afirmare in cadrul grupului,
dorinta de a domina in cadrul jocurilor libere si a activitatilor liber alese si continud cu’’ n”’
motive, in celelalte grupe.

Conflictele pot fi si benefice, deoarece scot la suprafata situatii limita pe care prescolarii
nu reusesc sd le gestioneze, cum ar fi temeri, frici, prevenirea comportamentelor agresive, cu
scopul de a se dezvolta armonios din punct de vedere socio-emotional.

De cele mai multe ori, situatiile noi cu care se confrunta in sala de grupa, persoanele noi pe care
le intalnesc, precum si interactiunea dintre acestea sunt coplesitoare si augmenteaza nevoia de
a exterioriza Incarcatura emotionald. Unii prescolari reusesc sa se exteriorizeze plangand, altii
aruncand cu diverse obiecte, altii devin violenti si lovesc obiectele sau prescolarii, insa toate
aceste comportamente provin din nevoia de socializare, adaptare, integrare, apartenenta la un
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anumit grup. Uneori prin cuvinte, tonalitatea vocii, gesturi diferite, posturi corporale, grimase
faciale, observam implicarea acestora intr-un conflict, alteori transpar in felul in care
organismul acestora reactioneaza. Copiii au nevoie sd fie ascultati, aprobati, intelesi, Indragiti,
simpatizati de cei din jur, dar mai ales de doamna educatoare.

La trei ani, poate si patru,

Toti piticii 1i trec pragul

Cu emotie in glas

Si cu energie-n pas.

Provocari sunt la tot pasul...
Doamna, Gigel mi-a luat ceasul!
Sofi I-a impins pe Calin,

S-a suparat Mos Martin!

In ochii curiosi, rasar margaritare rare,

Ce au nevoie de solutii salvatoare-

Prin personaje cu puteri supranaturale,

Atunci cand conflictul apare.

Sa ne invingem teama, Piratul Louis ne-a invatat,

Cum sa controlam furia, Tobias ne-a explicat,

Alaturi de alte vietuitoare am exersat,

Metode de prevenire a conflictelor si tehnici de respirat.

Aceste versuri au scopul de a ne introduce in lumea minunatd a prescolarilor si de a
preveni conflictele care apar in grupd, cu ajutorul personajelor din basme. Povestirea este o
traditie istoricd importantd. A fost descrisd asemeni unui proces de relatare a unei experiente
sau a unui grup de experiente fie adevarate, fie fictive, pentru a educa sau amuza [Lawlis, 1995].
Povesti, metafore, mituri, legende si basme, despre toate, s-a spus ca au multe functii, inclusiv
transmiterea familiard si culturald a traditiilor, exprimarea sentimentelor, precum si
comunicarea valorilor si cunostintelor [Aurela, 1987; Brems, 1993; Hughes, 1995; Pellowski,
1977]. in plus, povestile pot fi folosite pentru a explora si descoperi solutii, situatii provocatoare
si dileme cu care copiii se pot confrunta in mod normal in dezvoltarea acestora [Bettelheim,
1977; Brems, 1993; Snyder, McDermott, Cook si Rapoft, 1997].

Povestile terapeutice difera de basme prin faptul ca sunt indreptate cétre o situatie particulara
cu care se confruntd copilul si poate include elemente din viata copilului, care face povestea
mai relevanta si mai familiara.

Povestile sau basmele terapeutice au rolul de a dezvolta abilitati de rezolvare a unor
probleme, de a hrani imaginatia, de a preveni comportamentele agresive, de a-si invige temeri,
frici, de a relationa cu cei din jur, etc.

Povestile terapeutice sunt un liant, in dezvoltarea emotionald a prescolarilor. Ele ofera
un mod sigur si confortabil de a explora si de a intelege emotiile, precum si de a dezvolta
increderea in fortele proprii si a empatiza cu cei din jur. Scopul utilizarii povestilor terapeutice
este de a-i ajuta pe copii sd descopere lumea minunatd a povestilor terapeutice, sa descopere
valori importante, transpuse prin cuvinte si expresii frumoase. Prin ascultarea, dramatizarea,
jocurile de rol din aceste povesti, copiii Invata s asculte, sd discearnd comportamentele pozitive
de cele negative si sa gaseascd solutii, cand se confruntd cu o problema, finalitatea fiind
prevenirea agresivitatii si a conflictelor intre prescolari.
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Colectarea de date a inclus metode, precum: utilizarea bazei de date a motoarelor de
cautare online pentru identificarea unor lucrari cunoscute in ceea ce priveste utilitatea si
importanta povestilor terapeutice, In prevenirea agresivitatii si conflictelor ce apar in randul
prescolarilor, identificarea unor documente relevante ca urmare a cautarilor bazate pe publicatii
incluse in baza de date academica, analizarea referintelor citate in anumite publicatii Intalnite
in procesul de cercetare, precum si consultarea unor reviste de specialitate. In general, aceste
constatdri sugereaza ca prescolarii de grupa micad sunt capabili de intelegere a povestirii
terapeutice si a basmelor.

Eberhart (1970) a dezvoltat o variatie a MST pentru a fi utilizatd la copiii prescolari.
Acest proces se bazeaza pe afirmatia lui Piaget (1969) care sustine faptul ca prescolarii rdspund
cel mai bine la indicii vizuale si la activitati si au structuri organizatorice diferite din copiii aflati
in stadiile ulterioare de dezvoltare. Tehnica de terapie de grup a lui Eberhart (1970).
incorporeaza desenul in MST pentru a facilita intelegerea copiilor cu varste cuprinse intre 2 si
6 ani. Copiii implicati in procedura lui Eberhart (1970), care au avut rezultate pozitive, au fost
cei care aveau abilitati verbale adecvate precum si un nivel optim de concentrare.

S. Filipoi-1998, demonstreaza faptul cad ,indiferent de varstd, avantajele folosirii

constiente, intentionate a basmului ca mesaj terapeutic sunt aceleasi, astfel:

e basmul terapeutic ilumineaza, deoarece se adreseaza intuitiei si fanteziei, largind spatiul
interior al copilului;

e Dbasmul terapeutic este un vehicul foarte potrivit pentru modele comportamentale si
valori morale, schimbarea de pozitiei i este doar sugeratd si are mai mult caracter de
joc;

e mesajul terapeutic este preluat la fel ca mesajul unui vis, nefiind legat direct de
experienta vietii reale;

e Dbasmul contribuie la dezvoltarea unei noi atitudini fata de starea patogena, comunicarea
fiind facuta prin aceasta forma;

e basmul aduce solutii cu totul neasteptate, cu efort emotional pozitiv, ajungand chiar sa
contrazica logica si obisnuinta;

e subiectul are posibilitatea sa largeasca sensul original al mesajului terapeutic;

e basmul ca mesaj terapeutic poate fi folosit in combinatie cu un instrument de
comunicare, deoarece creeazd subiectului o bazd de identificare protejandu-l si
invatdndu-1 totodatd sd se autointeleagd, sd se autoaprecieze pozitiv cat si sd-si
descopere propria putere interioarad de a se ,,autovindeca”.

Un studiu de cercetare cvasi experimental, atrage atentia asupra rolului povestilor
terapeutice pentru scaderea anxietdtii in rAndul prescolarilor de grupa mare [Mirela Pandelica,
2023, p.77].

Obiectivul general-teoretic al studiului este acela de a argumenta eficacitatea utilizarii
jocului in cerc, jocului de rol, a dramatizarii, tehnicilor expresiv-creative, in general, a povestirii
si basmului terapeutic in cadrul unui plan terapeutic in dezvoltarea sociala si a exprimarii libere
a prescolarilor.

Programul propus, este sustinut de obiectivele practic-aplicative:

O1. Identificarea prescolarilor care prezintd anxietate sau risc de anxietate;
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O2. Aplicarea unui plan terapeutic in vederea scaderii anxietatii sau riscului de anxietate

la prescolari.

Os. Masurarea si evaluarea efectelor In urma aplicarii planului terapeutic pentru

scaderea riscului de anxietate si dezvoltarea sociald a prescolarului

Ipoteza generala:

» Daca se aplicd un plan terapeutic copiilor cu anxietate sau risc de anxietate, atunci se sporesc
capacitatile de comunicare si exprimare ale prescolarilor, si astfel scade gradul de anxietate.

» Ipoteze specifice:

» Daca se aplicd un plan terapeutic copiilor cu anxietate de separatie ,atunci se sporesc
capacitdtile de comunicare si exprimare ale prescolarilor, si astfel scade gradul de anxietate.

» Daca se aplica un plan terapeutic copiilor care prezintd frica de ranire fizica, atunci se
sporesc capacitatile de comunicare si exprimare ale prescolarilor, si astfel scade gradul de
anxietate.

» Daca se aplica un plan terapeutic copiilor cu anxietate sociala, atunci se sporesc capacitatile
de comunicare si exprimare ale prescolarilor si astfel scade gradul de anxietate.

» Daca se aplica un plan terapeutic copiilor care prezintd semene ale prezentei unei tulburari
obsesiv-compulsive, atunci se sporesc capacitatile de comunicare si exprimare ale
prescolarilor, si astfel scade gradul de anxietate.

» Daca se aplica un plan terapeutic copiilor care prezintd semene de anxietate generalizata,
atunci se sporesc capacitatile de comunicare si exprimare ale prescolarilor, si astfel scade
gradul de anxietate.

Metode utilizate in cadrul cercetarii:

Observatia, inregistrarea, descrierea obiectiva si detaliatd a datelor;

Metode psihometrice, care se referd la selectarea si aplicarea scalei prin intermediul careia se

stabileste nivelul de anxietate al prescolarilor, s-au urmarit:

- Consemnarea promptd a datelor (scheme, fise de observare, tabele, protocoale de
observatie);

- Urmadrirea fenomenului in ipostaze diferite, pentru validarea datelor.

Analiza statistica a datelor a avut in vedere testarea anumitor calitati si stabilirea existentei unei

relatii Intre acestea.

Experimentul a urmdrit testarea ipotezei prin masurarea si analiza efectelor unei variabile

independente asupra variabilei dependente.

Instrumente utilizate:

Mijloace utilizate in cadrul programului terapeutic si instrumente de culegere a datelor:
scala de evaluare a anxietatii la prescolari (varianta pentru parinti) din cadrul Platformei de
evaluare a dezvoltarii 3-6,7 ani, vol. I, autori Mircea Miclea, Anca Bélaj, Mihaela Porumb, Dan
Porumb, Sandra Porumb care cuprinde 28 de itemi si inca 5 itemi care apartin tulburarii obsesiv-
compulsive (care nu se coteaza). Dimensiunile evaluate au fost: anxietatea de separare, frica de
lezare fizica, fobia sociala, tulburarea obsesiv-compulsivd si tulburarea de anxietate
generalizata.

Programul terapeutic Intreprins a avut ca efect, prin detensionarea organismului, prin
descoperirea unor modalitati de actiune si identificare a propriilor resurse, precum si prin
experimentarea unor noi modalititi de actiune, imbunatatirea comportamentului prescolarilor
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si astfel conturarea unui EU mai puternic, mai creativ, cu efecte benefice pe termen lung, un
teren propice care sa sustind o personalitate bine definitd in viitor.

CONCLUZII: Povestile terapeutice au un rol important in prevenirea si solutionarea

conflictelor 1n randul prescolarilor, prin reducerea anxietdtii, fricilor, agresivitatii si
comportamentelor violente. Cu ajutorul personajelor si a comportamentelor expuse, prescolarii
au exersat tehnici de respiratie, tehnici de prevenire a comportamentelor agresive si a furiei,
toate acestea avand scopul de prevenire a conflictelor in randul prescolarilor si de dezvoltare

socio afectiva si emotionald, intr-o atmosfera propice invatarii.

—_

10.
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Abstract. The dialectical movement of the innovative circuit spirals between stagnation and upward
progression. In the contemporary age — the context of rapid scientific and technological progress, being
still is equivalent to taking a few steps back. Moreover, stagnation is part of the internal truth of the
thing, becoming a key moment of innovation itself. Theater (in its multiple original manifestations, such
as improvisation, forum theater, social theater, shadow theater, legislative, sociodrama, living library,
labyrinth theater, origami theater, physical theater) can diminish stagnation and perceive it as an empty
expanse, always using it as a starting point. This article will mention how theater manifests itself in a
multiplicity of forms that offer models of solutions to social challenges (such as stereotypes, schemes
of a fixed thought, in which people from different social groups - different from our group - are put in a
box and given masked individuality), cultural (such as locking art into cliché forms and images or
reiterating themes without bringing them to have any impact on the audience, as well as the constant
effort to maintain an appropriate balance between form and substance.), and educational (keeping
attention and interest alive, learning through experience and application, developing personality and
critical thinking).

Keywords: art-action, social theatre, physical theatre, labyrinth theatre, stagnation, innovation.

Adevarul intern se desprinde din contrapunerea stagnarii si inovarii. Aceastd miscare
dialectica in model hegelian se prezinta drept o spirala a miscarii in dezvoltare de idei, tehnici,
aplicatii, metode participative, miscari artistice. Adevarul implica starea-de-deschidere cétre
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libertate (de exprimare, creativa, fizica, relationald, de explorare a identitatii de a lua riscuri
s.a.), iar libertatea, dupa Heidegger, este tocmai ,,esenfa adevarului” [11, p. 144]. Tehnicile de
teatru, precum teatrul forum, social, de umbre, legislativ, sociodrama, biblioteca vie, teatrul
labirint, origami, teatrul fizic implica libertatea de explorare a adevarului in multiple moduri:
explorarea perspectivelor multiple, reflectarea realitatii, stimularea empatiei, incurajarea
dialogului deschis, examinarea subiectivitatii s.a. Prin urmare, stagnarea sau, in alt registru,
antonimele conceptelor listate premergator, se contrapune acestora si, astfel, permite
reintoarcerea in sine a adevarului intr-un anumit punct al manifestarilor inovatoare. ,,Un mers
ce se produce pe sine Insusi, care inainteaza prin sine si se reintoarce la sine” [10, p. 45] prin
oranduirea perechii stagnare-inovatie pe dimensiunile educationale, culturale si sociale in
contextul provocdrilor contemporaneitatii. Acum, de vreme ce, asa cum Regina i se adreseaza
lui Alice, ,,Aici e nevoie de toatd goana de care esti in stare ca sa ramai pe loc” [8, p. 22],
stagnarea nsasi (faptul de a bate pasul pe loc) se numara in randul acestor provocari.

Teatrul drept motor al inovatiei in educatie

Stagnarea procesului de invatamant actual se datoreaza, in mare parte, lipsei de
implicare emotionald veritabila, a ,,gandirii grijulii” (caring thinking) [15, p. 262], caci nu
fiecare cadru didactic este pasionat de ceea ce face, sau se fac resimtite efectele arderii
profesionale (burnout), intrucat ,,profesia de pedagog este cea mai provocatoare cariera de
urmat. Munca acestuia nu consta doar in educarea elevilor, ci sa creeze planuri de lectie, sa
atribuie teme pentru acasd, sa evalueze lucrarile si sa ofere feedback, sa participe la adunarile
cu parintii si sa Indeplineasca alte formulare si rapoarte scolare” [18]. Copiii simt asta si, din
start, preiau atitudinea celui care le este mentor. Credem ca o solutie in depasirea acestei
probleme o poate avea arta, cici despre puterea ei tamaduitoare s-a stiut din Antichitate.

Consideram ca arta, 1n esenta ei, este o metoda captivanta si eficienta de combatere a
stagnarii in domeniul educational. Stagnarea care vizeaza mai mult antrenarea automatizata a
memoriei la disciplinele scolare, decat cele trei dimensiuni ale gandirii: criticd, creativa si
grijulie [15]. Prin integrarea elementelor teatrale in procesul de invatare, se deschide efectul
mirarii drept un aliat al educatiei, intrucat, ,,in educatia traditionald, copilul care se mira este
tratat cu acelasi dispret ca cel care pune intrebari” [3, p. 250].

In primul rand, teatrul permite o abordare holistici a invatirii, punind accent pe
experienta senzoriald si emotionald a elevilor. Prin intermediul jocului de rol, a improvizatiei
si a interpretarii personajelor, elevii sunt incurajati sa-si dezvolte abilitatile de comunicare,
empatie si rezolvare a problemelor intr-un mediu sigur si stimulativ. Astfel, printre beneficiile
teatrului 1n educatie se numard dezvoltarea abilitatilor de comunicare, empatie, rezolvare a
problemelor si creativitate. Participarea la activitati teatrale poate avea un impact pozitiv
semnificativ asupra elevilor atat pe termen scurt, cét si pe termen lung.

in al doilea rand, teatrul oferd o platformd excelentd pentru explorarea subiectelor
sensibile sau complexe din curriculumul scolar. Prin intermediul dramatizdrii si a scenariilor
interactive, elevii pot sa-si aprofundeze intelegerea si sd-si exprime perspectivele asupra unor
teme precum istoria, literatura, stiinta sau probleme sociale contemporane. De asemenea, prin
implicarea 1n productii teatrale sau proiecte creative, elevii dobandesc abilititi practice
valoroase, cum ar fi lucrul in echipa, rezolvarea de probleme si gestionarea timpului.
Participarea la astfel de activitati 1i Incurajeaza sa-si depaseasca limitele si sa-si descopere
potentialul creativ si artistic.
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Astfel, teatrul prezent in educatie poate sa contribuie la cresterea nivelului de implicare
si motivatie a elevilor in Invatare, transformand procesul educational intr-o experienta
captivanta si memorabild. Prin inovatia in teatru, se deschid noi céi de explorare si descoperire
a cunoasterii, contribuind astfel la combaterea stagnarii si promovarea unui invatdmant mai
dinamic si relevant pentru nevoile si aspiratiile elevilor.

Cercul Dramatic ,,Alter Ego” infiintat in 2022 in IPLT ,Jlon Creanga” din satul
Cuizauca, raionul Rezina are ca obiectiv major combaterea stagnarii educationale si artistice in
acest mediu. Printr-o dedicatie absoluta si o munca imensa, elevii acestei institutii au dezvoltat
un interes deosebit nu doar fatd de arta teatrald, ci si fatd de tot ceea ce poate fi numit cultura si
calitate. Au fost realizate activititi memorabile, care au placut publicului si actorilor juniori.
Dar cel mai mare succes, dincolo de fragmentele de spectacole, proza sau poezie, este dragostea
pe care o au acesti copii fata de teatru. S-a produs un fel de uniune emotionald intre membrii
Cercului Dramatic, caci se simt foarte bine Tmpreuna si cand le revine sa iasa 1n scend, in prim-
plan se pune ideea de calitate.

Pe parcursul celor aproape 2 ani de activitate, elevii au incercat multiple roluri si
ipostaze, recitand fragmente de poezie sau proza, interpretand fragmente dramatice din operele
romanesti cunoscute, precum ,,Casa mare” de lon Druta, ,,Steaua fard nume” de Mihail
Sebastian, ,,Piatra din casd” de Vasile Alecsandri, ,,Enigma Otiliei” de George Calinescu,
,Luceafarul” de Mihai Eminescu”, ,,Apus de soare” de Barbu Stefanescu Delavrancea, ,,Suflete
arse” de Tatiana Spanu. Toate acestea le-au apropiat foarte mult de opera si personaje, astfel
incat au reusit sa simta emotia descrisa de autor si sd o redea publicului, ceea ce este extrem de
important in cunoasterea de sine si a celuilalt, in relatia drept eveniment ontologic dintre
perechea Eu-Tu, ,,cuvantul fundamental Eu-Tu intemeiaza lumea relatiei” [6, p. 31]. Faptul
fundamental al existentei umane este omul intre oameni, aici — parteneriatul ontologic dintre
actor si spectator.

in urma sondajului realizat cu elevii implicati in activitatea Cercului Dramatic ,,Alter
Ego”, fiecare a confirmat ca si-a schimbat viziunea asupra teatrului si a culturii de cand a
devenit membru, a depasit frica de a vorbi in public si isi poate exprima deschis opinia. Cativa
elevi au mentionat cd au gasit sustinerea de care aveau nevoie, ceea ce le-a oferit curaj si
incredere in fortele proprii. Unii au notat ca au descoperit noi laturi ale personalitatii sale, ca
pot face ceea de ce nu credeau ca sunt in stare. De aici concluziondm cd motto-ul Cercului
Dramatic a fost ales pe potrivd — ,,Nosce te ipsum”. De asemenea, la intrebarea daca ar
recomanda semenilor implicarea in vreun cerc dramatic, au raspuns unanim pozitiv.

Gratie implicarii afective in activitatea dramaticd, elevii manifesta un entuziasm sporit
fata de unele discipline scolare, devin mult mai deschisi la tot ce este nou, acceptd provocdrile
si critica lipsa calitatii. Acest lucru vorbeste despre cultivarea unui spirit civic, a unei axe
valorice proprii, care nu vine din stereotipurile societdtii, ci din constientizarea propriei valori.

Totodata, intelegem ca latura afectiva si gradul inalt de afectiune fatd de orele de cerc
vine din rutina orelor traditionale, in care li se cere memorarea exacta a unor definitii, teoreme
sau concepte, care nu pot fi expuse cu propriile cuvinte ale elevului, chiar daca acestea, in
esentd, redau acelasi lucru. Astfel, intensitatea emotionala trdita la repetitii compenseaza sezutul
in banci timp de 6 lectii, 5 zile sdptamanal si contribuie la crearea starii de bine a elevului aflat
in mediul scolar.
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Un alt tip de spectacol, practicat In aceeasi institutie, acum cativa ani, este teatrul social,
care ,,scapa societatea de frici” [16] si se concentreaza pe utilizarea artei scenice pentru a adresa
probleme sociale si sa ofere o platforma de exprimare si constientizare a unor teme sensibile
sau dificile. Aici, oricine poate deveni actor de teatru social, inclusiv spectatorii, fiind o metoda
de educatie interactiva. Este ,,un teatru bazat pe comunitate, pe realitati locale si pe resurse
locale. Oglindeste situatii problematice, chestioneaza realitati si faciliteazd pentru membrii
comunitatii un proces prin care pot dialoga, argumenta si testa abordari alternative.” [17, p. 4].
In contextul scolar, teatrul social abordeazi probleme precum bullying-ul, discriminarea,
diversitatea culturala sau impactul mediului asupra comunitétii. Elevii erau implicati in
procesul de creare a pieselor de teatru sau ale scenariilor care sa reflecte si sd sensibilizeze
asupra unor astfel de probleme, contribuind astfel la dezvoltarea empatiei, a intelegerii sociale
si a spiritului civic.

Pe de alta parte, teatrul artistic, practicat acum, se concentreazd mai mult pe aspectele
estetice si interpretative ale artei scenice, punand accent pe dezvoltarea abilitatilor de actorie,
regie si productie teatrald. In mediul scolar, teatrul artistic ofera elevilor ocazia si-si exploreze
creativitatea si sa-si dezvolte abilitatile de comunicare si exprimare artistica. Prin participarea
la productii teatrale, elevii invata sa lucreze in echipd, sd-si depadseasca inhibitiile si sa-si
construiascd increderea in sine. Dar are de castigat si publicul, cici poate vedea rezultatul
muncii colegilor sai in fragmentele din piese de teatru, care le cultiva simtul frumosului.

Prin urmare, atat teatrul social, cat si cel artistic au roluri importante 1n educatie si
pot sa ofere beneficii semnificative pentru elevi. Integrarea ambelor abordari in programul
scolar poate sda ofere o experientd holisticd si echilibratd in ceea ce priveste utilizarea
teatrului ca metoda educativa, contribuind astfel la formarea unor indivizi mai constienti,
creativi si empatici.

Perspectiva culturala a inovatiei

Dihotomia dintre stagnare si inovatie este cat se poate de valabila si in aspectul cultural
al vietii. De-a lungul secolelor, fiecare traversare a timpului a fost marcata de diverse stiluri si
transformari ale esteticului in toate formele existente ale artei. Fiecare etapa noud in artd a
insemnat o formd de inovatie, in comparatie cu stilul predominant care o preceda.

Inovatia in domeniul cultural provine adesea din dorinta de a explora noi tehnici,
materiale si concepte, precum si de a contesta si a redefini limitele existente ale expresiei
artistice. De-a lungul secolelor, artistii au provocat conventiile estetice si au cautat sa isi
improspateze si sa 1si reinventeze practicile intr-un efort de a reflecta schimbarile sociale,
politice si tehnologice ale epocii lor. Inovatia poate lua forma unor miscari artistice radicale,
cum ar fi impresionismul, cubismul sau dadaismul, care au iesit din tiparele conventionale si au
deschis calea catre noi modalitati de exprimare artistica, intrucat ,,asa s-a nascut DADA, dintr-
o nevoie de independenta, de neincredere fatd de comunitate” [7, p. 50] sau ,,A distruge
inseamna a crea” [9, p. 122], conform lozincii lui Bakunin.

Cu toate acestea, odatd cu inovatia, vine si riscul de stagnare. Uneori, dorinta de a
ramane fidel traditiei sau de a satisface gusturile de masa poate duce la repetitie si uniformitate
in productia culturala. Estetica pe care o consideram comerciald si tendintele dominante pot sa
submineze diversitatea si originalitatea, transformand cultura intr-un produs de consum
standardizat, lipsit de substantd si profunzime.

195



Evolutia formelor estetice de-a lungul anilor este un proces complex, in care inovatia si
stagnarea interactioneazd in moduri imprevizibile. Cu toate acestea, in fata acestei
dihotomii, artistii si creatorii culturali sunt chemati sa isi continue cdutarea pentru
exprimare autentica si sa 1si Indrepte privirea spre noi orizonturi de inspiratie si descoperire.
Prin promovarea diversitatii, inovatiei si dialogului creativ, putem spera sa depdsim limitele
stagnarii si sa cultivim un mediu cultural bogat si vibrant, care sa reflecte complexitatea si
diversitatea umanitatii.

In vederea acestor principii, in ultimele decenii ia amploare o noud forma de exprimare
artistica, numita featru fizic. Una dintre definitii este propusa de actorul Jacque Lecoq - ,,Teatrul
fizic este o forma de exprimare artisticd care pune accentul pe corpul actorului ca mijloc
principal de comunicare si exprimare. Este o explorare a potentialului creativ al corpului uman
in interpretarea si transmiterea povestilor si emotiilor”. ,,Noi cautdm corpul cuvintelor” [14, p.
61]. In natura sa inovativa, teatrul fizic isi gaseste radacinile in diverse traditii culturale si
artistice, inclusiv in pantomima, dans, teatru experimental si circ. Este o forma de teatru non-
verbald, care pune accentul pe corpul actorilor ca mijloc principal de comunicare si expresie
artisticd. Totodata, teatrul fizic se remarca prin creativitatea si diversitatea tehnicilor si stilurilor
utilizate, incluzand masti, acrobatie, manipulare de obiecte, tehnici de cloun si multe altele. Prin
explorarea limitelor corpului uman si a posibilitatilor sale de exprimare, teatrul fizic ofera o
platforma pentru inovatie si experimentare artistica fara limitele impuse de cuvinte sau limbaj.
Desi nu in totalitate, aceasta forma de teatru se plaseaza oarecum in opozitie cu teatrul clasic.
Avantajul major pe care il are teatrul fizic este acela de a-si directiona mesajul spre partea
empirica, emotionala a spectatorului si abia dupa aceea spre cea rationala — in timp ce teatrul
verbal functioneaza pe o traiectorie inversa.

In secolul XXI, teatrul fizic este de o relevanta si importanti majora, mai ales intr-o
lume dominata de tehnologie si comunicare digitald. Intr-o erd in care oamenii sunt adesea
absorbiti de ecranele lor si sunt expusi la o avalansa de informatii verbale, teatrul fizic ofera o
experientd directa si viscerald, care 1i invitd pe spectatori sa isi foloseasca imaginatia si sa 1si
conecteze emotional cu povestirile si mesajele prezentate pe scena. Despre caracterul inovativ
al teatrului fizic vorbeste si regizoarea Anna Birch: ,, Teatrul fizic este o fortd de inovare in
peisajul teatral contemporan, oferind practicieni si spectatori o experienta artistica captivanta si
revigorantd. Prin explorarea neingraditd a potentialului expresiv al corpului uman si adoptarea
unor tehnici si stiluri diverse, teatrul fizic isi propune sa conteste si sd depaseasca limitele
stagnarii culturale” [4].

Un exemplu perfect al acestei inovatii in domeniul cultural din Republica Moldova este
Teatrul MADE, o companie independentd, care prezinta publicului spectacole de teatru fizic,
alegand acest model de exprimare pentru a vorbi despre subiecte importante. Dincolo de
originalitatea formei, in Teatrul MADE exista si permanenta intentie de a aborda subiecte
actuale si relevante pentru publicul din Republica Moldova, dar si cu ecou international. Despre
unul dintre aceste spectacole va fi vorba in continuare.

,,Nu striga la mine” este o productie din 2017, regizata de lanos Petragcu. Cei doi actori
care construiesc spectacolul au adus in scend doua identitati care traiesc fiecare intai in ipostaza
de copil, apoi In cea de adult. Istoria relatata in scena vorbeste despre traumele create copiilor
in familiile 1n care cearta este o stare de spirit constantad. Noi nu vedem in scena familiile, pentru
ca acestea sunt doar un fundal sonor deranjant, menit sd confere si publicului o stare de
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disconfort. Acea stare pe care o simte cineva aflat in permanenta in pericol si in mijlocul unui
conflict care 1l inghite. La fel de Inghititi de frica si frustrarea care 1i copleseste sunt acesti doi
copii, care se ascund in spatele unor usi. Usi pe care le inchid in fata unei dureri pe care nu o
mai pot suporta. De aceea si partitura coregraficd este una care reprezintd pe de o parte fricd,
timiditate si anxietate, pe de altd parte rezerve, o stare constantd de neincredere si un spirit
intotdeauna pregatit sa devina violent, pentru ca alte modele de comunicare nu are la iIndemana.

In acest spectacol, vorbim despre traversarea de la copil la adult, a unei persoane expuse
in permanenta unui mediu toxic in familie. Ipostaza copilului transmite mult mai viu emotiile
si mult mai sincer, mai deschis. Apoi, 1n ipostaza adulta, cele doua personaje intentioneaza sa
creeze un cuplu si incep prin a avea un comportament firesc, traumele fiind camuflate sau
incapsulate. Odatd cu cresterea intimitatii dintre cei doi, acestea devin tot mai evidente si
izbucnesc cu o noud forta, fiind, pe deasupra, imbracate si Intr-o sumedenie de preconceptii
sociale. Asadar inovatia acestui spectacol este ca ne aduce in fata un fenomen care nu este
palpabil, dar prezenta sa este de netagaduit.

In afara de formula coregrafica si regizorala pe care o alege autorul spectacolului, un alt
element important si specific teatrului fizic este utilizarea in scena a unor tipare de miscare,
majoritatea dintre ele ficand parte din limbajul paraverbal. Acesta face parte din elementele
principale care contribuie la intelegerea atat de clard a spectatorului in raport cu ceea ce vede
in scend. Un alt avantaj al acestui spectacol este ca el nu ilustreaza in mod gratuit o asemenea
poveste, ci incearca sa includa spectatorul intr-un proces de reflectie, care nu judecd, ci incearca
sd gaseasca sursa si sd caute eventuale solutii de scurtd si de lunga durata.

Acest spectacol este unui potrivit pentru dihotomia stagnare — inovatie si pentru ca
propune, pentru problema discutatd, o formuld de schimbare, adica, intr-o anumitd forma, o
inovatie narativa. Orice convingere limitativd se poate anula dacd se produce un proces de
analiza si se gasesc alternative de actionare si gandire. Asadar, cele doud personaje, in
momentul de criza cel mai intens, aleg sa trdiasca acest moment de reflectie si sa renunte la
stagnare prin efortul si dorinta de a se autodepasi. Asadar vorbim despre depasirea stagnarii in
acest caz nu doar in forma, dar si in continutul, in istoria propriu-zisa care se petrece in scena.

Asadar, observam, 1n acest scurt studiu de caz, cd o inovatie culturald actioneaza pe trei
paliere — pe de o parte, vine cu o noud forma artistica, deci inoveaza piata culturala si diversifica
formele de teatru la care spectatorul poate avea acces. Pe de altd parte, Incearca sa lupte cu
ideea de stagnare in subiectul propriu-zis al istoriei pe care o aduce in scend, ceea ce, in
consecinta, vorbeste despre consistenta produsului artistic gi orientarea sa spre o abordare
complexa a problemei sociale despre care discutdm — violenta in familie si traversarea traumelor
prin generatii, precum si efectul unui comportament nociv asupra unui copil si ecourile sale la
maturitate. lar cel de-al treilea palier pe care se poate produce o schimbare i combatere a
stagnarii este efectul social pe care il poate avea un asemenea produs teatral. in primul rand,
orice fapt care ne afecteaza emotional face deja parte din noi, iar atunci cand ceva ne convinge
prin si cu afectiune si consistentd, ne schimba nu doar felul de a gandi, ci in consecinta si felul
de a actiona si trata anumite situatii. O opinie similard expune omul de teatru si scriitorul
brazilian Augusto Boal: ,,Spectacolul este o pregatire pentru actiune. Poetica celor asupriti este
in esentd poetica eliberdrii: spectatorul nu mai delega puterea personajelor fie sd gindeasca, fie
sa actioneze In locul sdu. Spectatorul se elibereaza; el gandeste si actioneazd pentru el insusi!
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Teatrul este actiune! Poate ca teatrul nu este in mod inerent revolutionar; dar nu aveti dubii,
este o repetitie a revolutiei! [5, p. 135].

Stagnarea este, pana la urma, un fenomen firesc pentru orice societate, dar el trebuie
tratat doar ca o anticamerd pentru ceva nou, care sa miste lucrurile din loc si sd aduca unei noi
societdti ceva mai relevant in vederea noilor necesitati sau prioritati. Teatrul si productiile
culturale sunt cele care masoara cel mai precis pulsul unei societati si pot, in egala masura, s-o
»diagnosticheze”, precum si s-o ajute sd progreseze prin diverse metode, fiind n cea mai stransa
legatura cu toate celelalte domenii si, mai ales, avand o majora influentd asupra gandirii si a
comportamentului uman.

Deconstructia stereotipurilor prin Muzeul Viu

Una dintre provocarile contemporaneitatii credem ca este stereotipizarea, gandul fixat,
care nu permite migcarea inainte in iubirea fatd de Celalalt. Odata ce un stereotip (,,piatrd” in
gandire) a capatat forma in cognitie, devine rezistent la schimbare. Arta este mijlocul prin care
se manifestd pe viu aceste convingeri limitative, In care ne raportam acestor ganduri care
subzista la un nivel 1n acord cu prefixul ,,sub-" ca atare; sunt incrustate fie social, fie personal
— si Impiedica perceperea individualitatii celuilalt; efectiv o acopera, o mascheaza.

Proiectul Centrului Raional de Tineret Anenii Noi ,,Pietre-Minti. Muzeul Viu”, si-a
propus sa obiectiveze gandirea intr-un featru labirint. Aici sunt vizate crapaturile in care se
strecoara schemele de gandire, in care oamenii din diferite grupuri sociale — diferite de grupul
nostru — sunt pusi intr-o cutie si sunt observati de partea cealaltd a unor lentile distorsionate.
Acest proces opereaza sub nivelul constientizarii explicite a fenomenelor. Art-Actiunea
Muzeului Viu vine tocmai sa etaleze aceste sub-aprecieri ale diversitatii interne ale unui grup
social si sd accentueze necesitatea unor experiente a comunitatii (a ceea ce este comun tuturor
membrilor din toate grupurile), a identificarii mutuale, precum ar fi misiunea civica impartasita
sau umanul in sine, faptul de a ne naste pe lume. Dorim sa facem un pas mai aproape de adevarul
iubirii fata de aproapele.

Preconceptiile, gandurile limitative sunt generalizari derutante, deviante in raport cu un
grup de oameni ale caror caracteristici nu s-ar diferentia de la individ la individ, precum grupuri
formate de nationalitate, rasa, sex, aparente, greutate, dizabilitati, maladii, culoare a parului,
profesii, hobby-uri s.a. Sunt asemenea unor lentile distorsionate, care nu intrezaresc membrii
grupului drept individualitati, ci, dimpotriva, membrii sunt vazuti mult mai mult in cheia
similitudinilor dintre alti membri ai aceluiasi grup. Este un proces de mascare a individualitatii.

Exista diferite modele de reprezentare a stereotipurilor: modelul prototip, modelul
exemplar, retelele asociative, modele bazate pe scheme. [12, p. 241-244]. Conform modelului
prototipic, oamenii pastreaza reprezentari abstracte ale trasaturilor tipice ale unui grup si judeca
membrii individuali ai grupului pe baza comparatiilor de similaritate intre individ si prototip.
Stereotipurile sunt reprezentate ca medii ale trasaturilor grupului, fara o lista specifica de
trasaturi considerate definitive. Conform modelului exemplar, grupurile sunt reprezentate prin
exemplare concrete, individuale. De exemplu, stereotipul despre oamenii de etnie roméd ca
manelisti s-ar fi stocat in memorie sub forma unor indivizi specifici, cum ar fi Nicolae Guta sau
Adrian Minune. In modelul retelei asociative, contextul are un rol important in activarea si
aplicarea stereotipurilor. Acest model concepe stereotipurile ca fiind retele de trasaturi legate
intre ele, activizate in regim automat. Modelul schemei considera stereotipurile ca fiind credinte
generalizate, abstracte, despre grupuri si membrii lor. Schematizarea presupune reprezentarea
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informatiei la un nivel foarte abstract, fard detalii specifice. De exemplu, stereotipul despre
barbati ca fiind agresivi ar fi reprezentat drept o credintd generald, in afara contextelor
particulare. Toate modelele enuntate mai sus, noteaza Hilton si Von Hippel, servesc mai mult
drept instrumente euristice pentru examinarea stereotipurilor, decat drept subiecte de cercetare
aparte [12, p. 244].

familie
vecindtate
sat/ oras
raion
nationalitate
rasa

umanitate

Fig. 1. Seria de cercuri concentrice ale identitatii de grup

Distorsiunile cognitive, implicate in stereotipizare conduc catre distorsiuni de ordin
moral (distantare, esecul de a percepe membrii unui grup anumit drept individualitati sau de a
intrezari diversitate in cadrul grupului, tendinta de a exagera asemanarile din interiorul grupului
si diferentele fatd de celelalte grupuri, perceptic nedreptititi s.a.). In psihologia sociala,
atitudinile urmaresc firul desfasurarii de la stereotip (nivelul cognitiv, schema gandirii care
configureaza aceste atitudini), prejudecatd (nivelul afectiv, componenta emotivd a acestei
atitudini), discriminare (componenta comportamentala, felul in care actionim in mod
pagubitor). Acestea vizeaza grupul intern (in-group) care, intr-un exercitiu logic, implica grupul
extern (out-group). Intrebarea este dacd loialitatea fatd de un grup anumit denota implicit
ostilitate si negativism fatd de grupul extern, ,,insa accentul psihologic trebuie sa se plaseze mai
intai pe dorinta de securitate, nu pe ostilitatea nsasi” [2 p. 42]. Daca e sa vizdm grupurile in
sens circular, intr-o serie de cercuri concentrice, atunci extinderea suprafetei unui grup implica
o legatura mai slaba dintre membrii care o intregesc. Aceasta figurd ar implica, dupa Gordon
W. Allport, faptul ca ,,o loialitate universala este cel mai dificil de obtinut” [2, p. 43]. Credem
insa ca identitatea fatd de grupul mai mare, in acest caz, umanitatea insasi, nu neaparat are
consecinta anihilarii cercului mai mic. Dimpotrivd, in parcursul ascensiunii fatd de idealul
uman, dupa Kant — al ,,uniunii pacii” [13, p. 211] — al dragostei incapatoare fata de Aproapele,
cercurile mai mici se asimileaza Intr-o inima generoasa si, astfel, se implineste in natura omului
universal, ,,cetdtean al lumii” care vietuieste intr-o largire si dilatare a sinelui, iesit din propria
sa existentd comuna.

In timp ce procesul de categorizare a lumii, in virtutea asemanarilor, este unul firesc —
de unde intelegem lumea prin mijlocirea conceptelor — stereotipurile sunt vizate in literatura de
specialitate a psihologiei sociale, filosofiei morale si studiilor culturale drept generalizari false
si derutante despre membrii unui cutare grup. ,,Probabil cea mai importantd consecinta a
stereotipurilor este cd pot conduce la rezultate incorecte, negative atunci cand sunt aplicate”
[12, p. 254]. Acestea sunt inchise, rigide si fixate, stigmatizari sociale, rezistente la dovezi ce
justifica contrariul din motivul esecului de a le percepe sau din motiv ca sunt recunoscute drept
exceptii care definesc regula.

199



Stereotipul subsumeaza caracteristicile intr-o etichetd pe care le lipesc efectiv pe
,fruntea” membrilor, astfel intensificand efectul de ,,celdlalt”, de ,,strain”, opunandu-se printr-
o distantare morala. Interiorizarea stereotipului sau frica de a-1 confirma din partea unui grup
stigmatizat la fel prezinta o stagnare in procesul firesc al inaintarii spre cunoastere si adevar.

In cazul in care nu admitem existenta acestor ,,pietre” in minti — preconceptii, scheme
cognitive —nu vom putea sa lucrdm cu ele; ar subzista in constiinta noastra drept ecrane pe care
apar intermitent generalizari Inselatoare. Tocmai de aceea, desi ,,este evident ca stim mult mai
mult de unde vin stereotipurile, decat despre cum sa le faci sa dispara” [12, p. 262], proiectul
vizat al unui Muzeu Viu ,,Pietre-Minti” se prezintd drept o posibild solutie a problemei.
Proiectul 1si justifica numele prin metafora construitd din cuvantul compus, format din cuvantul
,»pilatrd” care denumeste caracteristicile unei minti rigide si dure in raport cu Celdlalt. De aici
cunoastem si provenienta greceasca a cuvantului ,,stereotip”, arepedg, care semnifica ,,solid”.
O minte fixata in propriile ganduri, inapta si lipsita de vointa de a vedea in real, de a patrunde
in esenta Celuilalt care 1si desfasoara fiinta hic et nunc, in fata disponibilizarii interlocutorului.
De a vedea firul real si existent care se desfasoara in momentul acum-ului.

Muzeul Viu a fost elaborat de catre tineri voluntari, amplasat in locatia Centrului
Raional de Tineret Anenii Noi, proiectat, prin tehnica teatrului labirint, in mai multe camere
care vizeaza diferite stereotipuri, provocari ale societatii actuale. Exponatele din muzeu sunt
vii, astfel incat stereotipurile au fost reprezentate fizic prin instalatii artistice, dinamice si
intruchipate de catre tinerii voluntari. La inceput, vizitatorii intrd in camera celor 418
stereotipuri, avand drept motto citatul din ,,Divina Comedie”, pre-infernul, cantul III: ,,sa lase-
orice sperantd cine-a-intrat” [1, p. 79]. Pe peretii camerei au fost reprezentate toate cele 418
stereotipuri, notate pe foi si acoperind tot spatiul dinduntru. Apoi, de-a lungul holului, mai multe
camere isi tin usa deschisa, abordand si punand vizitatorii fata in fata cu gandurile lor limitative:
persoanele cu HIV si dizabilitati (in care este privitd neputinta faptului de a nu avea picioare, ci
roti), stereotipuri care vizeaza starea financiara precara sau ,,ce spune lumea”, ageism (gandul
ca varsta odatd implinitd, devine un punct de oprire pentru toate lucrurile), stereotipul de gen,
camera blondei si a brunetei (asocierea culorii de par cu un anumit potential cognitiv sau altul).

Proiectul a adunat in suma 230 de beneficiari, numar care releva extinderea proiectului
in randul comunitatii pentru o mai alertd constiinciozitate fatd de drumul individual al fiecarui
om prin lume. Astfel, printre schimbarile pe termen scurt ale proiectului se numara faptul
expunerii vizitatorilor in fata propriei gandiri fixate intr-un stereotip sau altul, provocatd de a
se examina pe sine in oglinda reprezentarii; faptul perceperii unui om mai degraba avand o
experientd unicd traitd, decat membru sters al unui grup, reprezentare a unui stereotip;
stimularea unui dialog deschis in randul tinerilor, dezbateri in comunitate in raport cu
prejudecitile societale. Pe termen lung, comunitatea devine mai colaborativa in eforturile de a
combate un gand eronat, un stereotip care impiedica relatia autentica cu Celalalt, cu membrii
comunitatii; faptul de a constientiza o ,,piatrd” in gandirea individuald poate sd contribuie la
eliminarea ei pentru totdeauna, astfel cunoscind libertatea in acest aspect; scolile din
comunitate pot integra tehnica teatrului labirint, Muzeul Viu, in scopuri educationale, in raport
cu stereotipizarile in randul elevilor si a efectului de bullying.

La finalul vizitelor, fiecare participant era indemnat sa inscrie impresiile de dupa.
Redam aici cateva exemple: ,, Sincer mi-a pldacut... Mai mult de spus se poate de linistea i
rusinea simtitd. Un nimeni prin intuneric”; ,, Ideea Muzeului Viu este fascinant de geniald.
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Traim zilnic aceste experiente, dar nu le constientizam, iar voi ati reusit perfect sa le puneti pe
tava’; ,, Asteptarea de afard a fost foarte grea, cdci in fiecare secunda apareau intrebari: Ce
e acolo?, dar oare de ce este intuneric?”’; ,, Parcurgand acest muzeu, am simtit un amalgam de
emotii: de la tristete - la nostalgie, de la speranta la uimire. [...] Muzeul a reusit sa redea
realitatea cu care se confrunta tinerii in ziua de azi” (extrase din Cartea de recenzii a muzeului).

Odata receptionate Inscrierile vizitatorilor, credem ca un asemenea proiect fundamentat
pe tehnica de teatru labirint a contribuit semnificativ la schimbari pe termen scurt si lung atat
pe plan individual, cat si colectiv. Aceasta se datoreaza inclusiv caracterului inovativ al unui
asemenea proiect de tineri, care constd Tn modul innoitor de abordare a subiectului social
sensibil (aici, stereotipizdrile) In prim-planul atentiei, in vizorul comunitatii prin medierea
procesului de metacognitie (observarea propriei judecati). Astfel, Invatarea devine o experienta
memorabild, cu impact. Muzeul Viu nu este doar un spatiu expozitional, ci o platforma care
provoaca gandirea sa se concentreze pe cazul unic al acum-ului si aici-ului (in schimbul ratacirii
in ganduri fixate, sterpe, dure). Proiectul s-a concentrat pe crearea unei conexiuni deschise intre
vizitatori si propriile lor stereotipuri, acestia primind de la Inceputul vizitei o piatrd gri, ca, mai
apoi, In camera de iesire din teatrul labirint, s-o coloreze, n cadrul unui atelier de creatie, in
culorile cu care asociaza un stereotip sau altul, recunoscut pe parcursul experientei. Credem ca
un proiect mediat prin tehnica teatru labirint poate evolua, pentru a aborda alte provocari si
probleme identificate de comunitatea locala si nationald, mentindndu-si caracterul adaptabil si
relevant societatii.

Concluzii

Teatrul se prezintd drept un instrument versatil si cu rezonantd pentru explorarea
adevarului in contextul provocarilor contemporaneitatii. Teatrul social (dileme umane, care
provoaca reflectii critice asupra injustitiei), fizic (transcenderea cuvintelor prin corp si miscare,
cu o fortd vizuala de rezonantd) sau labirint (célatorie in spatiul interior al psihologiei umane,
pentru a dezvalui straturile din ascunzisurile constiintei) — solutionari propuse aici pentru faptul
stagnarii, care pot contribui la libertatea individuala si colectiva prin explorarea identitatii,
promovarea dialogului deschis, ruptura cu conventiile si normele impuse, activismul social,
generarea de noi idei si miscari, condamnarea injustitiei, eradicarea stigmatizarilor sociale, a
stereotipizarilor, depdsirea modelului de scoala care se rezumi la antrenarea memoriei s.a. in
lumina acestor consideratii, tehnica teatru depaseste faptul de a fi la suprafata (sau in adancime
goald) un mijloc de divertisment, ci este o sursd de reflectic si inovatie pe toate trei
dimensiunile: educationald, culturald si sociald. Astfel, se cultiva un mediu in care , libertatea
este esenta adevarului” [11, p. 144] si fundamentul progresului si bunastarii in comun.
Libertatea de a cunoaste nemijlocitul, de a nu ldsa nimic in afara, de a cunoaste fenomenele in
intreaga lor plinatate.
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Abstract. The article addresses the issue of application as a technique or process of decorative art. The
application is the most accessible and the simplest method of creating works of art, it is based on cutting
out various details and applying them to the background in a certain order. The parts are fixed to the
base using different adhesives. Nowadays, a wide variety of elements can be used in applications: paper
of various types, fabrics, threads, dried plants, leaves, seeds, flowers and other materials from nature.
The work presents the materials and tools necessary for the application: scissors, glue brushes, the
support for them, etc. Some definitions of the application concept are proposed, application types and
forms are exposed. Various non-traditional appliqué techniques are also described: broken appliqué,
modular overlapping appliqué (mosaic), symmetrical appliqué, ribbon appliqué, thread appliqué,
quilling, origami, collage, etc.

Keywords: application, non-traditional techniques, paper, materials

Varsta prescolara este o etapd de varstd care determind in mod decisiv dezvoltarea
ulterioara a unei persoane. La varsta prescolara, procesul de cunoastere a copilului are loc intr-
un mod emotional si practic. Fiecare prescolar este un mic explorator, descoperind lumea din
jurul lui cu bucurie si surpriza. Copilul se straduie pentru o activitate viguroasa si este important
sa nu lase aceasta dorinta sa dispara, ci sa contribuie la dezvoltarea ei ulterioara.

Una dintre cele mai apropiate si naturale activitati pentru un copil este activitatea
artistica. In dezvoltarea artistici a prescolarilor, capacitatea de a percepe o opera de arti si de a
crea in mod independent o noud imagine (in desen, modelare, aplicatie) este centrala, care se
distinge prin originalitate, variabilitate, flexibilitate si mobilitate.

Aplicatia este un tip de activitate creativd ce presupune decuparea diferitor forme si
lipirea acestora pe o baza (de obicei hartie sau carton). Cel mai comun material pentru aplicare
este hartia coloratd, cartonul si materialul. Cu toate acestea, scoarta de copac, frunzele uscate,
ace, paie, crengute, pene, iarbd, muschi, coji de oud, fire, vata, scoici si pietricele, margele,
capace de sticle de plastic si multe materiale diferite pot fi folosite cu succes in acest scop.

In opinia cercetitoarei M.A. Gusakova, existd trei genuri ale aplicatiei din hartie

[2, p.35]:
»  obiectuala, formata din imagini individuale (frunza, creanga, copac, pasare, floare,
animal, ciuperci etc.);
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» cu subiect, care reflecta anumite evenimente, fenomene;
» decorativa, inclusiv ornamente si modele care pot fi folosite pentru decorarea
diverselor obiecte.

trasarea

conturului
dupa

sablon

Figura 1. Procedee de lucru specifice activitatii de aplicatie

In cadrul activitatii de aplicatie, copilul este familiarizat si indrumat sa utilizeze varii
procedee de lucru, precum [1]:

Lucrul asupra aplicatiei se face intr-o anumita ordine, care trebuie respectata cu strictete.
Orice aplicatie incepe cu alegerea subiectului, dupa care se face schita, se alege hartia, se
decupeaza detaliile, se aranjeaza pe fundal si se incleie. Dupa aceasta are loc uscarea aplicatiei.

Organizarea si desfasurarea activitatii de aplicatie este necesar de pregatit din timp toate
materialele necesare hartia in sine pentru fundal si elemente, o pensuld sau doud de diferite
dimensiuni, lipici, foarfece, suport pentru pensula si servetele curate. Hartia care va fi folosita
ca fundal ar trebui sa aiba o densitate mare, iar culorile acesteia trebuie selectate in functie de
ideea viitoarei imagini. De exemplu, daca dorim sa aplicam flori atunci se recomanda ca hartia
sa fie verde, o barca va fi aplicata pe hartie albastra, copacul va fi aplicat pe o suprafatd in doua
culori: albastra si verde etc. Pentru elementele individuale ale aplicatiei, este potrivita hartie
moale, elastica si de culori aprinse. Foarfecile cu care lucreaza copilul ar trebui sa aiba varfurile
rotunjite. Foarfecile sunt depozitate in suporturi speciale cu manerele sus. Invatim copilul sa
fie atent cand lucreaza cu foarfecile - aceasta nu este o jucdrie, nu le poate flutura, trebuie
intotdeauna sa le puna la loc cu grija. Pensulele selectate vor avea dimensiuni diferite, deoarece
elementele aplicatiei sunt, de asemenea, diferite - mici si mari. Pentru suprafete mari se folosesc
perii plate late. Dupa activitate, explicadm copilului si 1i aratdm cum trebuie sa clatim bine peria
cu apa calda, dupa care uscata si apoi pusa intr-un suport special, agezand peria cu varful in sus.

Aplicatia este una dintre tipurile preferate de activitate ale copiilor, procesul in sine si
rezultatul obtinut aduc multa placere copilului. Copiii sunt multumiti de culoarea stralucitoare
a hartiei, aranjarea ritmica reusita a figurilor, iar tehnica de taiere si lipire este de mare interes
pentru ei. Aplicatia din hartie pentru copii poate fi o activitate foarte interesanta si educativa.

Beneficiile acestei activitati asupra dezvoltarii copilului sunt multiple:

204



dezvolta simtul culorii, dezvolta gindirea asigura formarea

armoniei, spatiului ——> imaginativa si abilitatle ——> dezvoltd gustului artistic;c ———  deprinderilor artistice si
imaginativ; creative; grafice;
!
dezvolta si imbunatéteste
duce la formarea dezvolta imaginatia, dezvolta imaginatia abilitatile motorii fine,
perceptiei estetice asupra ——  creativitatea, perceptia. ———  artistica si gustul estetic, ———  care n cel mai bun mod
lumii inconjuratoare; spatiald si fantezia; precum si gandirea; asigura dezvoltarea

psihica a copilului.

~ge

Figura 2. Valoarea activititii de aplicatie in dezvoltarea copilului

5

Aplicatia netraditionala este o tehnica de decorare care difera de aplicatia clasica si
permite sa credm compozitii originale si neobisnuite. Se bazeazd pe utilizarea materialelor
netraditionale, cum ar fi paiete, pietre, sticla, piele, textilele si altele, precum si diverse metode
si tehnici de lucru cu acestea. Aceastd aplicatie este potrivitd pentru a crea articole unice,
accesorii, imbracaminte si alte produse care vor atrage atentia prin originalitatea si
individualitatea lor. Aplicatia netraditionala permite copilului sa se exprime, sa-si manifeste
creativitatea si sa experimenteze cu diferite materiale si tehnici, facand fiecare piesd cu
adevarat unica.

Tehnicile de aplicare netraditionale reprezinta un impuls pentru dezvoltarea imaginatiei,
creativitatii, manifestarea independentei, initiativa si exprimarea individualitatii. Aplicand si
combinand diferite moduri de a descrie intr-o singura lucrare, prescolarii invata sa gandeasca,
sa decida singuri ce tehnica sa foloseasca pentru a face acea sau alta imagine expresiva.

Una din tehnicile netraditionale sau inovative care a inceput sa se realizeze in Institutia
de educatie timpurile, in cadrul activitatilor de aplicatie, este Tehnica , Iris folding”, este o
tehnica speciald de pliere a hartiei colorate sau se mai numeste ,,pliere curcubeu”. Pentru
inceput, pregatim fasii inguste sau late din hartie colorata, apoi le pliem intr-un mod special in
spirald. Drept urmare, apar lucrari tridimensionale interesante.

Plierea curcubeu a aparut in Olanda la mijlocul secolului trecut. In acea perioadi se
foloseau camerele cu diafragme si olandezii au simtit cd munca lor seaméana cu aceasta. De
asemenea, ei au asociat cu irisul ochiului, de unde si provine acest nume neobisnuit.

Desi au trecut mai bine de saptezeci de ani, tehnica nu si-a pierdut relevanta. Este
utilizatd pe scard largd in lumea modernd, devenind una dintre activitatile moderne ale artei
decorative si aplicate.

Daca inainte se folosea doar hartie colorata si carton pentru realizarea produselor,
acum gama de materiale a devenit mult mai larga. Acum se folosesc resturi, hartie origami
si diverse tesaturi.

Tehnica este populara deoarece este usor de stapanit si accesibila chiar si prescolarilor
mai mari. In plus, materialele pentru realizarea produselor sunt ieftine, iar rezultatul muncii
poate multumi atat copiii, cat si adultii. Tehnica este folositd nu numai pentru realizarea de
carduri si picturi, ci este folosita si ca element decorativ. Este folosit pentru scrapbooking la
realizarea agendelor, este usor de realizat cu alte tehnici. Materialele si instrumente necesare
sunt:
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hartie colorata (cel putin 3-5 culori).
carton (ar trebui sa fie suficient de gros).
banda adeziva.

lipici.

agrafe.

rigla;

creion simplu;

foarfece;

cutit de papetarie.

NN N VA R N NN

Pentru Inceput, este mai bine sa se inceapa cu modele standard: triunghi, patrat, cerc. Pe
baza lor, o mare varietate de picturi sunt create prin pliere. Pentru a face acest lucru, pe carton
este aplicat un design tematic, apoi partile de hartie pliate sunt aplicate si lipite pe acesta.

Principalele elemente utilizate 1n tehnica sunt triunghiurile si dreptunghiurile. Pentru a
crea un desen tridimensional, pregatiti (Indoiti) numarul necesar de piese, care sunt apoi ajustate
la sablon.

Exemple de lucrari realizate prin tehnica Iris folding:

e

O alta tehnica la fel de interesanta este tehnica prin tdiere, numita si ,,Aplicatie pufoasa”;
prin care sunt create aplicatii tridimensionale pe hartie ce promoveaza dezvoltarea creativitatii,
a abilitatilor motorii fine si a gandirii abstracte.

in plus, aceasti activitate invata ribdarea, perseverenta si munca grea, care sunt atat de
des lipsite la copiii moderni. Aceasta tehnica devine din ce in ce mai populara datoritd metodei
sale simple de executie si efectului neobisnuit de ,,covor pufos”, placut la atingere si vizual.
Aceasta tehnica poate fi clasificata atat ca metoda de aplicare, cat si ca tip de quilling (tdierea
hartiei). Cu ajutorul taierii se pot crea picturi tridimensionale uimitoare, mozaicuri, panouri,
elemente decorative interioare, carti postale.

Scopul acestei tehnici este crearea de imagini si obiecte folosind elemente
tridimensionale din hartie. Elementul de tundere volumetric se numeste ,,tuns” sau ,,cap”. Este
o bucata de hartie moale comprimata intr-o palnie sau un con. Din astfel de elemente este creat
produsul dorit. Fiecare ,,sfarsit” este ca o singurd miscare de perie in crearea unei imagini, ca o
bucla in tricotat sau o margea in margele.

Aceasta tehnica necesitd perseverentd, acuratete, atentie si o anumita dexteritate. Pentru
realizarea ei va fi necesar un set minim de materiale si instrumente: hartie, lipici, foarfece si un
instrument de tdiere a hartiei ,,crosscut”. Nu toata hartia este potrivitd pentru tiiere. De obicei,
aceastd tehnicd foloseste hartie ondulatd sau, cu alte cuvinte, hartie creponatd, servetelele
obisnuite de hartie sunt potrivite si pentru taiere.
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O mare varietate de materiale sunt folosite ca baza. De fapt, se poate ,,mobila” orice
suprafatd pe care aceastd hartie este lipitd cu hartie creponatd. Prin urmare, pentru panouri,
picturi $i mozaicuri, se ia o baza plata - o foaie de hartie vatman, carton, placi usoare etc. Pentru

lucrarile volumetrice, semifabricatele sunt realizate din spuma de polistiren, ziare, papier-
maché si plastilind.
Exemple de lucrari:

VAL

Aceasta activitate ajutd la dezvoltarea si formarea perceptiilor vizuale, a imaginatiei, a
conceptelor spatiale, a memoriei, a sentimentelor si a altor procese mentale. Se formeaza
trasaturi de personalitate precum perseverenta, concentrarea, acuratetea si munca grea.

Varietatea de materiale utilizate face activitatea de aplicatie mult mai atractivad si mai
interesantd. Disponibilitatea utilizarii tehnicilor netraditionale este determinatd de
caracteristicile de varstd ale prescolarilor.

Specificul aplicatiei le oferd copiilor posibilitatea de a dobandi mai activ cunostinte
despre culoare, structura obiectelor, dimensiunea, planul formei si compozitia acestora. Copiii
au posibilitatea de a lipi forme decupate si de a le compara, asezand o forma peste alta. Acest
lucru va permite sa se obtind cunostinte si abilitdti compozitionale, ceea ce este important nu
numai pentru crearea de aplicatii cu subiect si decorative, dar si pentru desen. Decupdrile de
hartie creeaza o anumitd armonie, promoveazad coordonarea miscarilor mainii, autocontrolul si
imbunatatesc deprinderile tehnice ale copiilor.
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Abstract. Since change is a part of our lives today, education is no exception to this constant endeavor.
Concerns related to the improvement of the Romanian education system and its alignment with
European and international standards have been amplified by the need to prepare students for an
increasingly competitive and rapidly changing labor market. As the needs of modern society have
evolved, the concern for updating has emphasized the development of skills relevant to the labor market
and to life in society. The reform approach focused on relevant aspects, such as:

- updating the school curriculum to include transversal skills such as critical thinking, problem
solving, effective communication, teamwork;

- the implementation of teaching and asses sment methods that promote the development of
practical skills and life skills;

- promoting non-formal education and lifelong learning to meet the changing needs of society and
the economy.

The transition in the Romanian education system was a process, which involved curricular
reforms, alignment with European standards, adapting the vision of education and a investment in
teacher training. This transition continues to be an evolving process, with the aim of ensuring that the
education system meets the needs and demands of contemporary society.

Keywords: changing society, transition in education, skills, key skills, music study discipline

Contemporaneitatea asista la multiple schimbari in societate, iar procesele educationale
nu fac exceptie de la acest demers permanent. Preocuparile legate de imbunatatirea sistemului
de invatdmant din spatiul Moldo-Roman si alinierea acestuia la standardele europene/
internationale au fost amplificate de necesitatea pregatirii elevilor pentru o piatd a muncii din
ce in ce mai competitiva si in schimbare rapida.

Despre o reforma curriculara s-a discutat inca din anii "90 ai secolului 20, dar aceasta a
fost pusa in practica treptat, o datd cu cristalizarea conceptualizarii notiunii de competenta,
vazuta ca un ansamblu de cunostinte, aptitudini si deprinderi necesare a fi detinute de o persoana
pentru a putea face fatd cu succes la situatii variate de viata (Figura 1).
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cunostinte

deprinderi aptitudini

Figura 1. Componentele structurale ale competentei

Accentul pe acest subiect a devenit mai pronuntat incepand cu implementarea reformei
in sistemul educational, realizata in anii 2000. Conform celor mai noi cercetari din domeniu, s-
a ajuns la concluzia ca in educatia tinerei generatii in locul accentului pus preponderent pe
reproducere si cunostinte teoretice sa se treaca spre dezvoltarea competentelor si abilitatilor
practice ale elevilor. Mai mult decat atat, o invatare eficientd nu mai este cea axatd pe
memorare, ci pe dezvoltarea unor procese cognitive superioare, conditiondnd dezvoltarea
strategiilor proprii de invatare” [4, p. 9].

In perioada post-2000, au fost adoptate diverse programe si strategii educationale care
au urmadrit dezvoltarea competentelor-cheie. Aceste competente includ abilititi de comunicare,
gandire critica, rezolvare de probleme, colaborare si adaptabilitate, toate considerate esentiale
pentru a face fata provocarilor societatii moderne.

De-a lungul anilor, s-au derulat multiple dezbateri si discutii Tn cadrul comunitétii
educationale, intre experti, cadre didactice si factori de decizie, cu privire la modul in care se
pot implementa mai eficient aceste schimbari i cum se pot adapta programele scolare pentru a
raspunde nevoilor societatii contemporane. Potrivit lui Andreas Schleicher, director pentru
educatie al OECD, ,,existd un mare decalaj intre ceea ce are nevoie lumea si pentru ce sunt
concepute sistemele noastre educationale” [9]. Este important de mentionat ca aceste discutii
continud sa evolueze, iar schimbadrile in sistemul educational se fac in mod continuu pentru a
raspunde cerintelor unei lumi in schimbare.

Curriculum national din Republica Moldova si Roméania a fost reformat total atunci cand
s-a facut trecerea de la obiectivele operationale ce decurgeau din obiective educationale
generale (obiective cadru si obiective de referintd), la obiectivele operationale ce decurg din
competente generale si competente specifice disciplinei, acestea fiind derivate din
competentele-cheie care ajutd un individ sd devind o personalitate complexd, instruitd si
implinita profesional, integrata in societate si utild, care face fatd provocarilor lumii actuale.
Tinand seama de Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului din 2006 privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti [ 5] si revizuirea acestora
din 2018 [6], acest concept — ,,competente-cheie”, a fost introdus si in spatiul moldo-roman,
schimbare ce a vizat centrarea pe formarea si dezvoltarea competentelor la toate nivelurile de
invitare, nu doar la cel profesional si tehnic (de unde provine termenul de competenta). in acest
mod s-a conturat profilul de formare al absolventului diferitelor niveluri de studiu, profil ce
sintetizeaza asteptarile exprimate in finalitatile educatiei.

In contextul integrarii in Uniunea Europeani si al adaptirii la standardele europene in
educatie, pe masurd ce nevoile societatii moderne au evoluat si cerintele pietei muncii s-au
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schimbat, preocuparea pentru actualizare a pus accentul pe dezvoltarea competentelor relevante
pentru piata muncii si pentru viata in societate. Demersul reformator s-a concentrat pe aspecte
relevante, cum ar fi:
- actualizarea curriculumului scolar pentru a include competente transversale precum
gandire critica, rezolvarea problemelor, comunicare eficienta, lucrul in echipa etc;
- implementarea unor metode de predare si evaluare care sd promoveze dezvoltarea
competentelor practice si a abilitatilor de viata,
- promovarea educatiei non-formale si a Invatarii pe tot parcursul vietii pentru a
raspunde nevoilor in schimbare ale societatii si economiei.

Tinem sa mentionam In mod aparte ca, specialistii din aria educationala romaneasca au
centrat curriculumul national roménesc pe formarea competentelor-cheie din dorinta adecvarii
modelului cultural promovat la un viitor a carui fatete nu avem cum sd le anticipam. Astfel, in
2011 este promulgata Legea Educatiei Nationale nr.1 [7], lege prin care Romania stabileste ca
finalitate principala formarea competentelor (Art. 4) si implementeaza cele opt competente-cheie
recomandate de forurile europene, acestea fiind stipulate la sectiunea curriculum (Art. 68):
competente de comunicare In limba romana si in limba maternd, competente de comunicare in
limbi strdine, competente de bazd de matematica, stiinte si tehnologie, competente digitale,
competente sociale si civice, competente antreprenoriale, competente de sensibilizare si expresie
culturala, competenta de a Invata sa inveti.

Pe cale de consecintd, s-a impus imperios necesitatea implementarii unui nou
Curriculum national, prin care sd se poata forma si dezvolta competentele-cheie. Aceasta
abordare holisticd s-a rasfrant asupra curriculumului, asupra rezultatelor invatarii, asupra
practicienilor educatiei, asupra mediului de invatare, asupra elevilor. Drept urmare, s-au adoptat
planuri-cadru noi, iar acest aspect a fost pus 1n practica in cascada: in 2013 pentru invatdmantul
primar, in 2016 pentru gimnaziu.

in 2023 a fost promulgati Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 [8]. in
cadrul acesteia finalitatile educatiei au ramas aceleasi, dar s-au revizuit competentele-cheie care
contureaza profilul de formare al elevului (Art. 91), si anume: competenta de citire, scriere si
intelegere a mesajului, competentd in multilingvism, competentd matematica si competenta in
stiinte, tehnologie si inginerie, competenta digitald, inclusiv de sigurantd pe internet si securitate
cibernetica, competentd personald, sociala si de a Invata sa inveti, competenta civica, juridica
si de protejare a mediului, competenta antreprenoriald, competenta de sensibilizare si exprimare
culturala.

Studiu de caz: Disciplina Muzica / Educatie muzicald / Muzica si miscare

Continutul si abordarea disciplinei scolare Muzica a fost supusa reformei educationale
complexe ce a avut loc in ultima perioadi de timp. Noua Lege a Invatamantului din anul 1995
(Legea nr. 84/1995) a introdus modificari semnificative in sistemul de invatamant romanesc,
consolidand autonomia scolard si introducénd principii noi de organizare si functionare a
sistemului educational. Prin aceasta lege s-au adus schimbari in programele de studiu, cu scopul
de a le face mai relevante si mai adaptate la nevoile societatii contemporane. Printre acestea,
trecerea de la disciplina ,,Muzica” la ,,Educatie Muzicala”. [nainte de aceastd schimbare,
materia se numea simplu ,,Muzica” si era predata fard a se acorda o atentie deosebita aspectelor
educationale si teoretice ale muzicii. O datd cu reformele din sistemul de invatdmant din anii
'90, s-a realizat ca este important sd se ofere elevilor o educatie muzicala mai ampla si sa se
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incurajeze dezvoltarea lor in aceastd directie. Astfel, in 1997, s-a implementat aceastd
schimbare semnificativa, transformand disciplina ,,Muzica” in ,,Educatie Muzicald”. Aceasta
modificare a implicat o abordare mai cuprinzitoare a studiului muzicii, incluzand aspecte
teoretice, istorice si practice. Tranzitia spre predarea noului curriculum s-a desfasurat pe
parcursul mai multor ani si a implicat o serie de modificari in continutul si structura programelor
scolare. Una dintre principalele motivatii pentru aceasta schimbare a fost sd se acorde o mai
mare atentie si relevantd invatdrii muzicii In scoli, sd se dezvolte o intelegere mai profunda a
muzicii si a proceselor implicate in educatia muzicala, in locul unei abordari mai superficiale a
disciplinei.

Trecerea la ,,Educatie Muzicalda” a implicat includerea unor componente mai largi si mai
complexe ale educatiei muzicale, cum ar fi teoria muzicii, istoria muzicii, aprecierea muzicii si
chiar practica instrumentald sau vocala in unele cazuri. Scopul a fost sd se ofere elevilor o
experientd mai cuprinzatoare si mai bogata in domeniul muzicii, care sa le permitd sa isi
dezvolte atat abilitati practice, cat si cunostinte teoretice. Cu aceasta schimbare, educatia
muzicald 1n scoala romaneascd a devenit mai structuratd si orientatd spre dezvoltarea
cunostintelor si abilitatilor elevilor in domeniul muzical: ,,Scopul educatiei muzicale trebuie sa
fie modelarea fiintei umane prin muzica [...]. Cantecul si invatarea lui in scoala va constitui deci
dominanta modelului pedagogic”. [1, p.21].

Incepand cu anul scolar 2012-2013 s-a introdus in invatimantul primar din Romania
clasa pregatitoare. Aceasta a devenit obligatorie pentru copiii cu varsta cuprinsa intre 6 si 7 ani,
marcand astfel inceputul invatdmantului primar. Introducerea clasei pregatitoare a avut ca scop
adaptarea copiilor la mediul scolar, facilitarea tranzitiei catre invatamantul primar si pregatirea
elevilor pentru etapele urmatoare ale invatamantului obligatoriu. in consecinta, in anul 2013 s-
a impus implementarea unei noi versiuni a programei scolare pentru Invatimantul primar,
schimbare care a adus modificiri in continutul si structura materiilor de studiu. Printre
modificarile aduse, s-a intervenit asupra denumirii de ,,Educatie muzicala”, aceasta devenind
»Muzica si Miscare”.

Disciplina aceasta, relativ noud, este o practica educationala si artistica care integreaza
elementele muzicale si cele ale miscarii corpului pentru a promova dezvoltarea creativitatii,
expresiei si constientizarii corporale. Este adesea folositd in contextul educatiei muzicale si al
educatiei artistice 1n general, dar poate fi si 0 componenta a exercitiilor fizice.

Tabelul 1. Aspecte caracteristice disciplinei ,,Muzica si Miscare”

Caracteristici ale disciplinei nou introdusa, Aspecte relevante
”Muzica si Miscare”
expresia creativa oferd un cadru in care participantii pot explora si

exprima creativitatea lor atdt prin intermediul
muzicii, cat si al miscarii corpului; improvizatia
si spontaneitatea sunt incurajate pentru a stimula
imaginatia si originalitatea

coordonarea si controlul corpului prin exercitii si activitati specifice, "Muzica si
Miscarea" 1i ajutda pe elevi sda isi dezvolte
controlul corporal, coordonarea si constientizarea
spatiala si temporald

intelegerea muzicii si ritmului prin intermediul dansului si al miscarii ritmice,
elevii Invatd sa inteleagd structura muzicii,
ritmul, tempo-ul si alte elemente muzicale intr-un
mod holistic si practic
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comunicare nonverbala muzica $i miscarea sunt mijloace prin care
oamenii pot comunica $i interactiona nonverbal;
aceastd formd de comunicare este esentiald 1n
dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale
participarea la activititi de muzicd si miscare
poate avea beneficii semnificative pentru
sandtatea fizica si mentald, inclusiv reducerea
stresului, Tmbunatatirea starii de spirit si cresterea
nivelului de energie
disciplina "Muzica si Miscare" poate fi adaptata
pentru a fi accesibilda si incluzivda pentru
persoanele cu diverse abilitati si background-uri
culturale

Disciplina ,,Muzica si Miscare” reprezintd o modalitate captivanta si benefica prin care
elevii pot explora, intelege si aprecia legatura dintre muzica si corp, precum si impactul acesteia

asupra dezvoltarii personale. Potrivit cercetdatoarei M. Vacarciuc ,utilizarea muzicii creste

beneficii pentru sanatate

diversitate si incluziune

productivitatea activitatii, face sa se micsoreze stresul si mentine o sanatate mai bund a
personalului.” [3, p. 45].

In acelasi timp, noua disciplind se incadreazi in specificul competentei-cheie de
sensibilizare si exprimare culturald, competenta ce poate fi formatd conform Iui A. Ardelean si
O. Mandrut [2, p. 26-27] prin urmatoarele componente:

Tabelul 2. Elementele constitutive ale competentei de sensibilizare si exprimare culturali
Cunostinte Deprinderi/aptitudini Atitudini

— constientizarea mostenirii
culturale locale, nationale si
europene;

— constientizarea locului patri-
moniului cultural in lume;

— cunostinte de baza referitoare la
opere culturale majore, inclusiv
cultura populara contemporana;

— intelegerea diversitatii culturale si
lingvistice in Europa si in alte
regiuni ale lumii;

— Intelegerea necesitdtii de a
conserva aceasta diversitate
culturalad si lingvistica,

— Intelegerea importantei factorilor
estetici 1n viata zilnica.

- a aprecia critic si estetic
operele de artd, spectacolele,
precum si exprimarea
personald printr-o varietate de
mijloace, folosind propriile
aptitudini;

- a compara propriile puncte
de vedere si opinii cu ale
altora;

- a identifica si a realiza
oportunitatile sociale si
economice in activitatea
culturala;

- a dezvolta aptitudini creative
care pot fi transferate in
diverse contexte profesionale.

- intelegerea profunda a
propriei culturi si
sentimentul identitatii ca
baza a respectului si a
atitudinii deschise fata de
diversitatea exprimarii
culturale;

- creativitate si vointd de a
dezvolta propriul sens
estetic prin practica
personald a exprimarii
artistice si prin participarea
la viata culturala.

Asadar, tranzitia catre un accent mai mare pe competente n educatia atat roméaneasca,
cat si cea din Republica Moldova a fost un proces gradual si a fost influentata de multipli factori,
inclusiv schimbarile in viziunea asupra scopurilor educatiei, nevoile societatii si evolutia in
gandirea educationala la nivel global.

In concluzie, tinem s mentionam c trecerea de la obiectivele clasice la competente in
sistemul de Invatdmant din spatiul moldo-roman a fost un proces complex, care a implicat
reforme curriculare, alinierea la standardele europene, adaptarea viziunii asupra educatiei si o
investitie semnificativa in formarea cadrelor didactice. Aceastd tranzitie continua s fie un
proces in evolutie, cu scopul de a asigura ca sistemul de invatdmant raspunde nevoilor si
cerintelor societatii contemporane.
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Abstract. Mathematical folklore has a colossal influence on the mathematics education of preschoolers.
The study of numbers in this case takes place by applying stories, poems, stories, riddles, counters,
proverbs, etc. All learning of numbers is done on the basis of children's personal experience and, in
particular, on the basis of the greatest wisdom of the people - mathematical folklore. Mathematical
folklore for preschoolers refers to the use of traditions, stories, songs, games and other forms of cultural
expression of the ancestral treasure.

Keywords. Math folklore, preschool math education, numbers, riddles, counting

Folclorul matematic este adaptat nivelului de dezvoltare si de intelegere a prescolarilor
si poate sa facd invatarea matematicii mai accesibild, mai placutd si mai interactiva pentru
acestia. Prin intermediul povestilor, cantecelor, ghicitorilor, numaratorilor, prolemelor
versificate, jocurilor mobile si activitatilor practice, copiii invata sa identifice si sa aplice
concepte matematice, cum ar fi numerele, forme geometrice, operatii matematice simple etc.

in esentd, folclorul matematic pentru prescolari in baza experientei lor, prin intermediul
pedagogului transforma conceptele abstracte ale matematicii in experiente concrete si pline de
viatd, oferindu-le copiilor oportunitati de invatare care se imbina perfect cu necesitatile si
interesele lor in dezvoltarea cognitiva si socio-emotionala.

Folclorul matematic in didactica matematicii prescolare reprezintd o abordare
inovatoare gi captivantd pentru a educa concepte matematice de baza copiilor mici. Folclorul
matematic poate educa la elevii mici prin includerea povestilor, cantecelor, ghicitorilor,
numaratorilor, problemelor in versuri, jocuri si alte forme de exprimare culturala care implica
elemente matematice si numerice. Aceste elemente folclorice sunt adaptate la nivelul de
intelegere si interes al copiilor prescolari si servesc drept instrumente eficiente pentru
consolidarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor lor matematice.

In ceea ce priveste descrierea cifrei cinci, aceasta poate fi abordata intr-un mod ludic si
creativ pentru a atrage atentia copiilor mici si pentru a le consolida intelegerea despre sensul
logic al numarului cinci.

Iata cateva moduri prin care folclorul matematic poate fi utilizat pentru a descrie cifra
cinci 1n context prescolar:

Povestiri, framantari de limba si ghicitori:
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Folclorul poate implica povestiri sau ghicitori care au legatura cu numarul cinci. De
exemplu, o poveste despre un personaj care gaseste cinci flori magice sau o ghicitoare despre
un animal cu cinci picioare poate fi folositd pentru a introduce cifra cinci.

Ghicitorile formeaza cunostinte enciclopedice populare
Furculita cu cinci dinti,
Capatata din parinti. (Mdna si degetele ei)

Sunt cinci tiganci

Doua mame au cate 5 fii,
Fiecare are cate un nume.
Cine le-a spune? (Doua mdini cu degetele lor)

Doud mame au cate 5 feciori. (Mdinile)

Capra calca-n clenci,
Clenciul crapa-n cinci,
Una dintre-acele cinci
Nimereste In opinci.
Cantece si poezii:

Melodiile cantecelor pentru copii si poeziile pot fi utile pentru a fixa cifra cinci in
memoria copiilor. De exemplu, un cantec despre cinci gdini sau o poezie

despre cinci jucarii pot fi folosite pentru a ajuta copiii sa isi aminteasca cifra/numarul
cinci si sa 1l asocieze cu obiecte anumite, concrete.

Cum arata cifra 5 (CINCI)?

Ca o secerd, sa stiti.

Cinci cu cine-ar semana?

Las-ca stim: cu secera! (Grigore Vieru)
Jocuri si activitati practice:

Folclorul matematic poate fi integrat in jocuri si activitati practice pentru a face
invitarea mai interactivd. De exemplu, un joc in care copiii trebuie sa gaseasca si sa adune
cinci obiecte diferite Intr-un cog sau un joc de memorie in care trebuie sa gaseasca perechi de
imagini care reprezinta cinci obiecte identice.

Povesti de grup:

Copiii pot fi Incurajati sd asculte, apoi sa creeze povesti de grup in care folosesc cifra
cinci In mod creativ. Aceste povesti pot fi apoi impartasite cu ceilalti copii, ceea ce le ofera
oportunitatea sa isi exerseze abilitatile de comunicare si sa isi consolideze intelegerea despre
numarul cinci.

De exemplu: ,,Balada celor cinci motinasi”.

Balada celor cinci motanasi, scrisa de lon Drutd, este o poveste induiogdtoare, plina de
tale, in care dragalasenia pisicutelor se impleteste cu o
mdiastra personificare, si este scos in evidentd puternicul
impuls matern ce stapaneste atdt in lumea oamenilor, cat
si in cea a animalelor. In anul 1977 Ministerul
Invatamantului Public din RSSM i-a acordat scriitorului

Premiul Ministerului pentru aceasta balada.
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Pentagonul este figura geometricd de forma unui poligon cu 5
(CINCI) laturi. Pentagoanele au cele mai variate forme, dar cea mai frecvent
acceptata este Steaua cu 5 (CINCI) colturi. Omul are CINCI simturi: miros,
auz, vaz, gust, pipait. Steaua cu CINCI colturi simbolizeazd corpul uman si
poarta numirea ,.haykal”, adica ,,templu” (templul uman)

Cele 5 (CINCI) colturi determind 5 (CINCI) continente: Euro-Asia,
Africa, Australia, America de Nord si de Sud, Antarctica.

Numarul-cifra cinci isi are originea In cuvantul ,,panca’ care in limba
sanscrita Inseamna mana. Cinci este un numar sacru pentru multe popoare.
Este semnul unirii, al centrului, al armoniei, este simbolul — microcosmosului
— omul cu bratele si picioarele desfacute dar si a macrocosmosului — doud
axe, una vertical si una orizontald intersectate Intr-un centru.

In cadrul ocupatiei se poate utiliza poezia:

5 se pare ca ma-nsel,
E o secera de-otel.

Dar, desi unealta-i noua,
Coada ei e frantd-n doua.

Arte si creatie:

Folclorul matematic poate fi integrat si in activitati artistice si creative. De exemplu,
copiii pot crea colaje sau desene care includ exact cinci elemente sau pot folosi degetele pentru
a picta sau a desena cifra cinci pe hartie.

Copii trebuie si facd concluzia ci INTELEPCIUNEA POPORULUI se depisteazi in
PROVERBE SI ZICATORI. 1ati unele proverbe si zicale in care este atestata cifra 5 (CINCI).

Cinci degete sunt la 0 mana si nu se aseamana unul cu altul.

Cinci degete, dar diferite.

Balaur cu cinci capete.

CINCI lupi nu sunt atat de Infricosatori, ca lingusirea omului rau.

Un stup e, pur si simplu, stup, iar cinci deja e o stupina.

Cainelui turbat si cercul cu raza de CINCI kilometri nu-i este un cerc.

CUVINTE INARIPATE — VORBE SPUSE DIN BATRANI

Ca cele CINCI degete. A sti foarte bine, mot a mot, fundamental.

A CINCEA roati la carutid. Om nedorit la moment, inutil in orice afacere.

De la a cincea la a zecea. Intr-un fel neordonat, in mod aleatoriu, ocazional.

Prin integrarea acestor elemente de folclor matematic in didactica matematicii
prescolare, educatori si parinti pot oferi copiilor oportunitati creative si distractive de a explora
si a intelege lumea numerelor si formelor inconjuratoare.

Un loc aparte apartine problemelor pentru copii si numaratorilor:

PROBLEME MARETE PENTRU MINTI ISTETE

1. Trei cai au alergat impreuna 5 km. Cate cati au alergat fiecare? (5 km)

2. Tania avea 5 nuci. Ea ia dat o nuca fratelui, si ei au Impartit nucile in mod egal. Cate
nuci au avut fratele la inceput? (Trei nuci)

3. Pisica cantareste 3 kg. Acesta este cu 2 kg mai putin decat cantareste un caine. Cat
cantareste cainele? (5 kg)
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4. Harbuzul cantareste 5 kg. Doi baieti s-au apropiat si au tdiat doud bucati a cate un
kilogram. Cate au ramas? (3 kg)
5. Intr-un borcan incap 5 pahare de apa, iar in celilalt - 1 pahar. Cu cit este mai mare
volumul primului borcan decat volumul la al doilea borcan? (Cu 4 pahare)
6. Denumiti cinci zile a sdptdmanii fard a numi numarul si numele zilelor din calendar.
(Alaltaieri, ieri, astazi, maine, poimaine)
PROBLEME IN VERSURI
Trei romanite — ochi galbui,
Doua vesele-albastrele
Cate flori sunt in buchetul
Cadonat maicutei mele? (Cinci)
UNU, DOI, TREL PATRU, CINCI
Mama cumpara opinci,
Tata cumpdra secara,
lar tu iesi pe us-afara!
UNUE-i soarele pe cer
DOI sunt ochisorii mei,
TREI sunt frunze la trifoi,
PATRU labe la pisoi,
Daca vreti sa-l stiti pe CINCI,
Ia uitati-va aici
1,2,3,4,5!
JOCURI MOBILE PENTRU PICI DARIJI SI VOINICI
Puteti numi alte 5 cuvinte (pe subiecte: animale, plante, obiecte de uz casnic etc.). Exista
o multime de astfel de cuvinte, dar nu fiecare va putea ridica 5 cuvinte si le va pronunta unul
cate unul fara intarziere in ritmul pasului.
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Abstract. The presented content delves into a theoretical examination of the prevailing teaching models
utilized in University English classes, with a primary objective of bolstering students' oral
communication proficiency. Experiential teaching methodologies, particularly through role-play, entail
students assuming diverse roles and immersing themselves in contextual experiences as part of the
pedagogical process. Implementing this instructional technique in university English courses aids
students in comprehending and reinforcing fundamental classroom concepts, broadening their
vocabulary repertoire, nurturing collaborative skills, and promoting proactive learning approaches.
Specifically within university-level English education, the pragmatic application of experiential
teaching methodologies serves to enhance students' listening and speaking abilities, thereby enhancing
their overall competency in English language acquisition and fostering positive educational outcomes.
This study endeavors to underscore the significance of integrating innovative teaching technologies into
role-playing experiential teaching methods, with students as the focal point of research. This approach
entails an exploration and synthesis of diverse high-tech teaching methodologies, such as self-directed
and self-paced learning, technology-mediated experiential learning, and student-centered instructional
approaches, which amalgamate computer hardware, software, and educational theories to facilitate
learning in university English classrooms. The ultimate aim is to enhance classroom teaching efficiency
and optimize the learning experience for students.

Keywords: Role-Playing, high-tech teaching methodologies, Cooperative Learning

Introduction

In the era of fostering an innovative society, education plays a pivotal role not only in
imparting traditional knowledge and skills but also in cultivating adaptability to novel scientific
advancements. The contemporary landscape demands individuals equipped with robust
intellectual acumen and adeptness in navigating intricate technological realms. Thus, higher
education institutions bear the responsibility of nurturing students’ personal and professional
growth within this dynamic milieu.

Pedagogical practices, in this context, necessitate the integration of cutting-edge
educational technologies to facilitate a comprehensive learning experience. This entails the
strategic utilization of innovative teaching methodologies, such as project-based learning and
personalized instructional models, to foster creativity and problem-solving skills. Furthermore,
the evolution of pedagogical technologies underscores the tactical implementation of
educational strategies, aligning instructional models with emerging educational objectives and
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standards. Through the seamless integration of educational and pedagogical technologies,
educational institutions can effectively navigate the complexities of modern education, ensuring
the holistic development of students within an innovative society.

I. The Necessity of Role-Experience Teaching Method

Role play exercises give students the opportunity to assume the role of a person or act
out a given situation. These roles can be performed by individual students, in pairs, or in groups
which can play out a more complex scenario. Role plays engage students in real-life situations
or scenarios that can be “stressful, unfamiliar, complex, or controversial” which requires them
to examine personal feelings toward others and their circumstances [1,P6]

The origin of role-experience teaching method can be traced back to
psychodrama.Albert Bandura agreed with the behaviorists that behavior is learned through
experience. However, he proposed a different mechanism than conditioning.He argued that we
learn through observation and imitation of others’ behavior and posit that humans acquire their
social behavioral capabilities by observing and imitating the social behaviors of various roles
in society[2,P8].The environment plays a decisive role in the entire process of observation and
imitation[3,P6].To guide human behavior towards an ideal direction, it is essential to exert
control over the environment in which individuals find themselves. Role experience enables
individuals to focus more on themselves and their behavior in social life, fostering a sense of
responsibility.

Traditional teaching methods primarily involve teachers lecturing while students listen.
This approach is confined to the knowledge presented in textbooks, often lacking student
initiative. Particularly in university English education, this method emphasizes grammar and
vocabulary acquisition, with less-than-ideal results in listening and oral expression skills.
Contemporary society demands comprehensive development of individuals' English
proficiency.

The emergence of experiential teaching methods, specifically role-experience teaching,
has brought about a reform in traditional teaching models. Role-experience teaching involves
instructors creating specific situational environments, with students taking on various roles.
This enables students to gain sensory, hands-on experiences, learn to integrate knowledge in
practical situations, deepen understanding, and reinforce textbook knowledge. Simultaneously,
it hones their English listening and speaking abilities.

Role-experience teaching places students at the forefront, fostering mutual assistance
and cooperation between students and teachers, enhancing communication, and incorporating
a societal, practical dimension. It cultivates a sense of collaboration among students and
establishes a distinct communication style between students and teachers. The advent of this
teaching method significantly addresses the shortcomings of traditional models and has found
widespread application.

II. Application of Role-Experience Teaching Method in Practical College English
Teaching
1.Selection of Appropriate Situational Environment, Creating Suitable Role Atmosphere

In the practical application of the role-experience teaching method in college English
education, instructors need to choose suitable settings and environments, minimizing the impact
of external disturbances on the experiential context. The selection of spacious venues conducive
to student engagement and sufficient teaching time imposes hardware requirements [4,
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p.9].However, practical constraints such as tight schedules or limited facilities in many schools
make meeting these hardware conditions challenging. To address these challenges, teachers
should undertake thorough preparation before classes.

Implementing the role-experience teaching method involves dividing large student
groups into smaller units. The content for role experiences should be tailored to suit small-
group activities, allowing for flexible scheduling of time and environment. Simultaneously,
instructors can enhance the atmosphere by modestly decorating the environment to align with
the experiential content. This creates a sense of immersion for students, sparking their
enthusiasm for learning and experiencing.
2.Emphasizing the Selection of Experiential Content, Advocating a Hierarchical
Experiential Model

In the selection of experiential content, it is crucial to align with students' knowledge
levels. If the content is excessively challenging, students may feel overwhelmed, struggling to
comprehend and express the information. On the other hand, content that is too simplistic may
restrict cognitive depth, hindering profound understanding and learning. Excessively easy
material might lead to a lack of student engagement and investment. Ideally, experiential
content should correlate with the teaching points in the university English course, reinforcing
textbook learning outcomes and enhancing the application of knowledge.

Considering the varying English proficiency, overall qualities, and individual
characteristics of students participating in role experiences, it’s challenging to create content
suitable for all. Therefore, roles should be designed based on the practical teaching content,
allowing students to choose roles that match their English proficiency, preferences, and
interests. This approach aims to boost students’ intrinsic interest in participating in role
experiences.

Also, based on the students’ majors and grades, the selection of experiential content can
be tailored to integrate with their respective professional knowledge points, achieving enhanced
learning outcomes.

3. Full guidance by the teacher, tracking the effectiveness, and enhancing student
engagement

The implementation of role experiential teaching places students as the central figures
throughout the entire teaching process, with the teacher playing a role in planning and
controlling the entire instructional journey. Thus, the teacher must continuously observe the
students’ role-playing progress, address challenges promptly, guide students in delving into
their roles, and facilitate reasonable expression of roles, fully leveraging the advantages of role
experiential teaching. After the role experience, a summary of the effects is conducted,
emphasizing key knowledge points and rectifying any issues or errors that occurred during the
process. Additionally, students are required to organize data post-lesson for analysis and
summary, solidifying the outcomes of practical teaching.

Moreover, it is essential to consistently stimulate students’ proactive and positive
participation in role experiences. David A. Kolb's seminal work outlines the theory of
experiential learning and its role in personal and professional development [5, p.11]. Given the
strong independent awareness of university students and the diverse external factors influencing
them, meeting various student needs can be challenging through group interactions alone. For
individual students reluctant to participate or uninterested in the experience, teachers should
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proactively understand their reasons and difficulties, providing timely assistance and guidance.
For students with psychological concerns, reasonable psychological guidance is essential.
Creating a liking for this experiential learning method and instilling active participation in
students will lead to a more efficient implementation of role experiential teaching.

II1. The Beneficial Impact of Role Experiential Teaching on Teaching Work

e Creating a Positive Language Environment:

Given that China primarily uses Mandarin, students often lack a practical environment
for English learning [6, p.4]. Role-experiential teaching provides a relaxed English atmosphere,
allowing students to freely express themselves, enhancing their abilities.

e Fostering Mutual Help and Communication:

Promoting a sense of teamwork, role experiential teaching encourages both language
and emotional communication among students. This not only improves individual expression
and critical thinking but also cultivates a sense of collective pride.

e Enhancing Teacher Understanding of Students' Comprehensive Abilities:

The diverse scenarios in role experiential teaching help students discover their
shortcomings. Through themed designs, teachers assess students’ overall abilities, identifying
strengths and weaknesses. Targeted guidance is provided, enhancing overall learning
efficiency.

e Improving University English Practical Teaching:

Application of role experiential teaching refines the segmentation and serialization of
university English curricula. Putting students at the forefront and emphasizing practical
experience enhances their English application skills. This teaching method significantly
elevates students' listening and speaking abilities, contributing to accurate mastery of
vocabulary and grammatical structures.

e Reflecting Modern Education's Emphasis on Student-Centrist Learning:

Role experiential teaching aligns with modern education's focus on student-driven
learning. It vividly embodies the characteristics of autonomous student learning, bringing forth
a comprehensive manifestation of contemporary teaching models.

IV. Integration of Innovative Teaching Technologies with Role-playing experiential
teaching methods

The integration of innovative technologies in future teachers' professional training
fosters independent learning and positive motivation. These technologies, including computer
presentations, electronic resources, and educational games, create a conducive learning
environment. Students can engage with educational material at their own pace and utilize
various resources for comprehension. This approach enhances pedagogical skills by providing
a diverse range of learning tools and mediums, leading to a more effective and engaging
learning experience. Overall, the incorporation of innovative technologies facilitates
personalized learning, positive emotional experiences, and the development of essential
pedagogical competencies among future educators [7, p.4].

It is expedient to consider modern systems of interactive teaching in legal disciplines as
complexes of a certain way ordered technologies (including distance learning technologies),
having the appropriate specifics and logic. For example, an interactive system for teaching law
may include such blocks as: a competence-based approach to the study and teaching of law (the
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method of Socratic dialogue); “Technology of productive activity of intelligence”; a course to
improve creative competence; collection of articles and teaching materials “Using interactive
methods in teaching legal sciences”; training courts, that is, possible questions for role and
business feedback (general information, preparation and methodological recommendations for
conducting a civil procedure, assessment form); interactive teaching methods as part of public
education; small groups, rules for effective group work; how to organize effective work in small
groups; training in professional skills (interactive teaching methods); feedback, practical
advice; development and use of role-playing games; work in “legal clinics”, etc [8,P6].

To effectively integrate innovative teaching technologies with role-playing experiential
teaching methods, consider the following academic steps:

Provide Promote Evaluate
Training Active Impact

and Learning
Support

Figure 1. The academic steps for teaching technologies on class

Align Technology with Learning Objectives: Choose technology tools such as Visual
Media that complement the learning outcomes of the role-playing activities. Ensure that the
technology enhances engagement, facilitates interaction, and supports the intended educational
goals.

Provide Training and Support: Offer training sessions and ongoing support to both
educators and students to familiarize them with the chosen technology tools. This will increase
confidence in using the technology effectively during role-playing exercises.

Promote Active Learning: Encourage active participation and collaboration among
students during role-playing scenarios by incorporating interactive features of the technology.
This could include real-time feedback, multimedia elements, or ramified elements to enhance
the immersive experience.

Evaluate Impact: Regularly assess the effectiveness of the integration of technology
with role-playing methods through student feedback, performance metrics, and academic
research. Use this feedback to refine and improve the approach for future implementations.

Maintain Pedagogical Integrity: Ensure that the use of technology does not
overshadow the pedagogical principles of the role-playing activities. Technology should
enhance the learning experience while maintaining the authenticity and richness of the
experiential learning process.

Conclusion

The conclusion emphasizes the multifaceted nature of innovative educational
endeavors, necessitating adept and constructive management. The incorporation of innovative
pedagogical technologies heralds substantial shifts in educational paradigms, addressing issues
such as personalized learning, differentiation, and fostering individual educational perspectives.

Both traditional and innovative teaching methodologies are advocated for, as they are
mutually reinforcing and indispensable in various educational contexts. This symbiotic
relationship underscores the imperative of maintaining equilibrium between the two
approaches. Furthermore, the integration of innovative technologies in higher education fosters
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the enhancement of pedagogical competencies among future educators, thereby augmenting
students' academic performance. Simultaneously, it facilitates the modernization of regional
education systems and the evolution of universities through the adoption and refinement of
innovative pedagogical methodologies. Ultimately, as innovative pedagogical technologies
become entrenched in educational frameworks, they naturally supplant traditional modalities.
Consequently, institutions of higher learning can tailor their educational frameworks to align
with global higher education standards and the evolving international cultural milieu.
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Abstract. The article addresses the relationship between research and education, or pedagogical
research is a determining factor of innovations, of improvements occurring in education, in education
as a whole. In this context, the purpose of pedagogical research is to discover ways to modernize
educational action. The main benchmark of pedagogical research is the reflection on knowledge or the
adoption of the new as new. The specificity of pedagogical research as a rule of modernization consists
in the fact that it must have a prospective character and be continuously ameliorative. Modernization
involves the reorganization of universities so that they are strongly focused on research, promoting the
cumulative development of performances in education and research, so that the new symbolic of
pedagogical research is applied cognitive production.

Keywords: pedagogical research, process of modernization, reflection, conceptualization, education.

Dupa cum afirma Im. Kant, arta educatiei sau pedagogica trebuie sa devina judicioasa,
pentru a putea sa dezvolte natura umana in asa fel ca ea sa-si atingd menirea. Mecanismul in
arta pedagogica trebuie prefacut in stiinta, altfel ea nu va deveni niciodatd o straduinta
sistematica, iar o generatie ar ddrama ceea ce a cladit cealalta [3, p 21].

Este demonstrat ca dezvoltarea pedagogiei ca stiintd a fost dintotdeauna conditionata,
dar mai cu seama in ultimul timp, de cercetarea pedagogici. in general, cercetarea stiintifica
pedagogica se afla la originea completarii continuturilor teoretice explicative si predictive ale
acestei ramuri a cunoasterii, a descoperirii unor noi tehnologii si metode de predare-invatare-
evaluare, a perfectionarii practicii educationale 1n raport cu exigentele societatii contemporane,
a cresterii eficientei managementului scolar, a proiectarii i realizarii practice a reformei in
invatamantul national etc. Cercetarea pedagogica reprezinta factorul determinant al inovatiilor,
al ameliorarilor ce survin in invatimant, in educatie in ansamblul ei. In acest context, finalitatea
cercetarilor pedagogice constd in descoperirea modalitatilor de modernizare a actiunii
educationale astfel incat sa-i creasca eficienta in raport cu standardele stabilite [Apud 5, p.135].

Cercetarea pedagogica este pozitionata la nivelul relatiilor multiple pe care sistemul de
invatamant le are cu sistemul social global in procesul de modernizare si cu principalele
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subsisteme ale acestuia: economic, cultural, comunitar, natural. Ea evolueaza in zona cercetarii
sociale, tipicd stiintelor socioumane: sociologie, politologie, antropologie, economie,
psihologie. Ca domeniu specific de activitate si de cunoastere sociald, cercetarea pedagogica
are legdturd directd cu: 1) pedagogia ca stiintd socioumand specializatd, prin obiect,
metodologie si normativitate; 2) conceptele pedagogice fundamentale fixate epistemologic la
nivelul stiintelor pedagogice fundamentale: a) teoria generald a educatiei/fundamentele
pedagogiei; b) teoria generala a instruirii/ didactica generala; ¢) teoria generala a curriculumului
[2, p.54].

Modernitatea, la randul ei, consta in fundamentarea cognitivd a conditiilor de
modernizare sau de adoptare a noului ca nou, intr-un gen de metareflectie, adica de reflectie
asupra cunoasterii si tehnologiilor modernizatoare. In prezent, ne confruntam pretutindeni cu
schimbari rapide si radicale care sunt circumscrise modernitatii. Societatile europene au intrat
intr-un nou stadiu al modernitatii, in care accentul este pus pe reflexivitate, in vederea
modernizarii modernitdtii insasi [7, p.17]. In felul acesta, cercetarea pedagogica isi reinnoieste
aparatul conceptual si interpretativ pentru a redeveni o componentd importantd a reflexivitatii
modernitdtii actuale. Notiunile de modern si modernizare marcheazd distinctia noutatii, a
schimbarii. A moderniza presupune o ancorare in prezent si a se Inscrie pe o traiectorie ce
rezoneaza cu viitorul sau indrazneste sa aduca viitorul in prezent pentru a-1 configura cat mai
repede [Ibidem, p.21]. Astfel, modernizarea invita la reflectie.

Cadrul de referinta al cercetarii pedagogice intr-un proces de modernizare trebuie
delimitat prioritar, deoarece existd o diferenta intre ,,metodologia cercetarii in educatie” — care
valorifica modelul interdisciplinaritatii — si metodologia cercetarii pedagogice determinata de
,,0 perspectiva explicit strict pedagogica”. In practica sociald, in investigatiile realizate la
nivelul sistemului si al procesului de invatamant, cercetarea in educatie si cercetarea pedagogica
nu pot fi separate. Mai mult, abordarile interdisciplinare, pluridisciplinare/ multidisciplinare si
transdisciplinare sunt necesare si in ascensiune. Eficienta lor depinde insa de gradul de raportare
la conceptele pedagogice fundamentale, care asigura orientarea investigatiilor asupra
dimensiunilor esentiale ale domeniului cercetat [2, p.55].

Specificul cercetarii pedagogice ca reglor de modernizare consta in faptul ca aceasta
trebuie sa aibd un caracter prospectiv, adica sa vizeze dezvoltarea personalitatii elevului din
perspectiva cerintelor dezvoltarii sociale, sa proiecteze tipul de personalitate necesar in viata si,
de asemenea, trebuie sa fie continuu ameliorativa, adica trebuie sa duca, prin interventiile sale
modelatoare, la sporirea eficientei actului pedagogic concret. O cercetare pedagogica stiintifica
presupune cunoasterea exactd, riguroasd si demonstrabila a unor date cu valoare de adevaruri
obiective despre realitatea educationald. Ea trebuie sa exprime intr-o forma clard, coerenta si
inteligibila, realitatea fizica si obiectiva a educatiei, dar, in egald masura, si realitatea subiectiva
a fiintei umane. Totodatd, ea presupune si un produs intelectual prin descoperirea
semnificatiilor educatiei i cunoasterea acestora, ea este un produs al ratiunii cunoscatoare
[6, p.124].

In procesul de modernizare un rol deosebit il are fendinta de conceptualizare in
cercetare, care se manifestd printr-o atitudine prescriptiva ce se situeaza sub forma unor
nominalizari directe. Aceasta tendinta este completata de o alta, spre evolutie libera, de tratare
intensiva a strategiilor si tehnologiilor. Echilibrul dintre aceste tendinte este dat de cadrul
concret al predarii-invatarii, care, de facto, nu trebuie considerat ca un raport de rezolvare a
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problemei, ci ca un raport tensionat, ca directie analiticd cu dominanta proiectiva. De asemenea,
extensiunea pe care viziunea constructivistd o impune socialului ar putea gisi o cautiune
tematica de prim ordin, socialul fiind integrat unei viziuni globalizante. O astfel de perspectiva
ar permite revelarea punctelor tari care denota profunda lor importanta.

La randul ei, conceptualizarea este o operatie logicd, avand caracter analitic, care se
bazeaza pe demonstrarea adevarului pe care 1l descopera si il sustine. Ea are un caracter de
argumentare factologica de tip obiectiv-pozitivist. Rezultatul conceptualizarii este un raspuns
cu valoare de certitudine, din care, la randul sau, se pot deduce alte adevaruri. Ceea ce
caracterizeaza produsul conceptualizarii este corectitudinea, exactitatea si respectul faptelor
asupra carora se apleacd analiza cercetatorului. Conceptualizarea reprezintd fundamentul
oricarei forme de cunoastere stiintifica, ea permite discernerea adevarul de fals. Cercetatorii
care conceptualizeazd au un dezvoltat spirit analitic, ei se afld intr-o permanentd tensiune
intelectuald, fiind motivati de dorinta de a expune cat mai convingator ideile lor. Atitudinea de
cercetator se manifestd 1n curiozitate investigationald, reprezentatd de satisfactia datd de
cunoasterea stiintificd. Ei cautd si gasesc fapte noi, penetrand cu gandirea fenomenele si
realizand o descriere exacta a lor [5, p.137].

In atmosfera de diversitate tematica impusa de invatimantul formativ, un alt aspect isi
pregateste reintrarea in fortd. Cu prestigiul refacut de timp, sprijinitd de noile orientari in
pedagogie, este readusa in lumina atat dezvoltarea, cat si formarea, in calitate de exponent
concret al reorientdrii invatamantului spre pragmatism. Drept consecintd, asistim la o
expansiune sporitd a tematicii investigationale formative, care impune un model inspirat de
actiunea educationala ce se modeleaza conform unor cadre rigide [6, p.127]. Or, in contextul
actual al cercetarilor in pedagogie, conceptul de originalitate aduce in atentie alte numeroase
aspecte, cum ar fi cel de noutate, inedit, propriu, luand valori deosebite in functie de punctul
de vedere din care este considerat. Substanta notiunii de originalitate se constituie in jurul unor
entitati reclamate de actualitate In contextul detasarii de traditionalismul descriptiv.

Deschiderea epistemica a cercetarilor pedagogice este datd de ideea ca acestea s se
implice activ 1n cautarea si gasirea ineditului util in cadrul pedagogic actual. De fapt, maniera
in care sunt concepute directiile de cercetare stiintifica in pedagogice face evidenta o deplasare
constientd in abordarea unor actiuni concrete, care vizeazd modelarea in esentd a elevului
/studentului, care este depozitarul celor mai importante valori general-umane. Aceste actiuni,
cum sunt formarea, optimizarea, dezvoltarea, eficientizarea, recuperarea, pregadtirea,
modelarea, corelarea, dirijarea, monitorizarea etc. sunt controlate, ulterior, de ceea ce putem
numi ,,act de intelegere” ale carui conditii de reprezentare devin repere de analiza si sinteza
[Ibidem, p.128].

Asadar, putem pune la baza descrierii procesului de modernizare a directiilor de
cercetare stiintifica in pedagogie urmatoarele premise fundamentale: cercetarea, in general, si
cercetarea stiintifica pedagogica, in special, fiind o activitate de tatonare, este independenta fata
de sistemul educational si, in acelasi rand, dependentd de tendintele specifice acestuia;
cercetarea stiintifica evolueaza continuu si impune, de fiecare datd, pe o anumita perioada de
timp, o orientare generala.

Alegerea unei teme de cercetare adecvate invitd la reflectie, cand cercetatorul
anticipeaza cercetarea sa, proiectandu-si o anumita activitate stiintifica. Este momentul ,,fixarii”
unui reper sigur si de cantarire a viitoarelor rezultate. Este un ,,dialog” intre cercetator si
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subiectul cercetirii sale. In felul acesta, cercetatorul intuieste valoarea de adevar a viitoarei sale
cercetari prin importanta teoretica pe care o va conferi investigatiei si prin importanta
beneficiilor oferite domeniului. Cercetarea stiintificd pedagogicd actuald manifestd deci o
Jfunctie euristica activa, dupd cum am spus anterior. Aceasta denotd vointa de a traversa realul
educational pentru a atinge un nivel profund de analizd, intra-fenomenal. Mesajul
investigational este destul de bogat, in adecvare directa cu necesitatile institutiilor de educatie
[6, p.131].

Rolul cercetarii pedagogice consta in explicarea, interpretarea, generalizarea si inovarea
fenomenului educational prin schimbari de structurd sau prin introducerea de noi metodologii
mai eficiente. Inovarea pedagogica presupune, la rAndul ei, o miscare de la traditie la modernitate,
prin introducerea unor schimbari, in scopul cresterii eficientei procesului de instruire si formare
a personalitatii omului contemporan. Inovatiile in domeniul Invatdmantului pot fi realizate sub
forma unor schimbari de conceptie privind sistemul de organizare, programele, manualele
scolare si metodele de invatamant, schimbari referitoare la relatiile interpersonale, ca, spre
exemplu, relatia profesor-elev sau schimbari de natura materiald, daca ne referim la mijloacele
de invatdmant si la laboratoarele de tehnologie didactica [5, p.135].

Trebuie sa precizam ca persista abordarea unor problematici din feoria educatiei, cu
repercusiuni in sociologia, filosofia, psihologia educatiei, pedagogia familiei, a grupurilor,
pedagogia timpului liber, educatiei sociale in general. In felul acesta, cercetarea pedagogica
poate fi considerata astazi, generic, o strategie de reglare si autoreglare permanenta a sistemului
si procesului de invatamant, strategie care contribuie substantial la rezolvarea complexelor
probleme educative in aspect socio-economic. Tinand cont de specificul obiectului de studiu si
de posibilitatile de construire de teorii si paradigme, specialistii in educatie argumenteaza tot
mai convingator statutul actual al pedagogiei stiintifice, afirmand tot mai mult cd cercetarea
pedagogici este una integrativd. In functie de complexitatea faptului educational studiat,
cercetarea pedagogicd este mono-, multi-, inter-, transdisciplinard. Pentru ca practica
educationala a devenit tot mai complexa, purtatoare de noi virtuti si subtilitati obligatoriu de
luat in considerare de catre practicienii care urmaresc sa obtind maximum de eficientd in munca
lor, s-a generalizat in ultimul timp cercetarea multi- si interdisciplinard. Insi nu rare sunt si
cazurile cand 1n unele situatii concrete cercetarea monodisciplinard genereaza anumite inovatii
didactice sau interpretari teoretice inedite. Desigur, tipurile de cercetare pedagogica sunt
interdependente, se intregesc si se completeaza reciproc. Cercetatorii in pedagogie din republica
descopera ceea ce este asteptat mai degraba decat noutati surprinzatoare si curioase, insa ei
dezleaga cu discernamant probleme bine definite, ei intuiesc dezlegarea si gasesc, in cele din
urmad, dimensiunile cu ajutorul carora se rezolva problema.

De asemenea, modernizarea implica reorganizarea universitatilor astfel ca acestea sa fie
puternic centrate pe cercetare, bazatd pe o noud politica academica [7, p.232]. Optiunea pentru
dezvoltarea cumulativa a performantelor in instruire si in cercetare este necesara, chiar daca
instruirea si cercetarea se afld Intr-o relatie concurentiald. Atunci cand output-ul cercetarii
institutionale scade, prestigiul universitatii are de suferit, deoarece, prin insasi natura ei,
universitatea este o institutie de invatamadnt si cercetare. Pentru a evita o consecintad negativa,
universitatile pot opta pentru echilibrarea ponderii instruirii i cercetdrii prin mentinerea unui
numadr rezonabil de studenti si angajarea in proiecte competitive de cercetare si pentru un raport
dintre instruire si cercetare care sa fie pus in termenii ,.eficientei Pareto”, atunci cand este
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imposibil ca ceva sau cineva sa fie intr-o stare mai buna fara a face ca altcineva sa ajunga intr-
o stare mai rea. Cercetarea pedagogica academicd se confruntd nu numai cu necesitatea
redefinirii raportului dintre ponderile cercetdrii fundamentale si aplicative, ci si cu cea a
productivitatii. Noua simbolica a cercetarii pedagogice o constituie productia cognitiva si, ca
posibilitate, aplicarea inovatiilor in procesul educational [Apud 7, p.266].

Investirea in cercetarea pedagogicad genereaza externalitati sociale pozitive importante
si cresteri ale calitdtii vietii individuale, ambele induse de acumularea capitalului uman.
Deoarece actualmente se creeaza un nou tip de viatd sociala, pregatirea subiectilor in cadrul
valorificarii stiintei pedagogice prin prisma schimbdrilor devine un moment de mare
importanta strategica.

A gandi complex educatia inseamnd a o gandi ca pe o ordine care se alimenteaza din
propria substantd. A cerceta complex educatia Inseamna a o cerceta ca pe un fenomen ce se
alimenteaza din realitatea ordonata in categorii existential-valorice. Asadar, la periferia
cunostintelor pedagogice se afla diverse sectoare, destul de incerte ca Intindere, de fenomene
pedagogice ale cdror natura si dinamica sunt presupuse, dar ale caror cauza, legi, principii sunt
incd necunoscute si urmeaza a fi descoperite. Potential cognoscibile, acestea vor influenta
extinderea cercetarii dincolo de fenomenele deja cunoscute. Din acest motiv, acest sector al
pedagogiei ramane un domeniu rezervat cunoasterii viitoare. A unei cunoasteri ce presupune
dezvoltarea in continuare a gandirii pedagogice stiintifice, o perfectionare a metodologiei de
cercetare si descoperire, a unor tehnici noi [5, p.141].

Prin urmare, particularitatile cercetarii pedagogice sunt datorate unei utilizari specifice,
fiind un sistem de actiuni, un proces reficut in intregime in actul investigational. In fapt, cel ce
se implica in cercetarea pedagogica trebuie sa posede o ,,mecanica” superioard, sd manifeste o
anumita initiativa, o libertate evidentd, pastrand drept cadru realul socializat al activitatii
educationale. Orice cercetare pedagogica isi are originea in vointa de a vedea altfel educatia,
fiind o tentativa euristicd mai mult sau mai putin sustinutd, prin care cercetitorul se straduie sa
depaseascd anumite limite. In acest context, cercetarea pedagogica contine latent posibilitati de
descriere mai adecvata a posibilitatilor de educatie. Date fiind premisele de la care porneste
cercetarea pedagogica astdzi, aceasta poate depasi un nivel simplist al analizei si se poate
apropia de obtinerea unei noi viziuni, mai profunde, a realului si viitorului educational. Deci
putem pune complexitatea cercetdrii pedagogice pe seama co-prezentei mai multor domenii
sincronice si diacronice si a constiintei pedagogice, in virtutea ordinii stabilite prioritar in
educatie. Alfabetizarea in cercetarea pedagogica presupune, asadar, un stoc de cunostinte
stiintifice, acceptabile social, care presupun o intelegere buna a metodei stiintifice de producere
si testare a cunoasterii pedagogice.

Aceste reflectii generalizate conduc spre urmatoarele concluzii:

e Descoperirea modalitatilor de modernizare a actiunii educational este un obiectiv de baza
al cercetdrii pedagogice;

e Principalul reper al cercetarii pedagogice 1l constituie reflectia asupra cunoasterii sau de
adoptare a noului ca nou;

e Un factor important al cercetarii pedagogice este caracterul prospectiv al acesteia, care
trebuie sa fie continuu ameliorativa;
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Modernizarea implica reorganizarea universitatilor astfel ca acestea sa fie puternic centrate
pe cercetare, promovand dezvoltarea cumulativd a performantelor in instruire si In
cercetare;

Noua simbolica a cercetarii pedagogice o constituie productia cognitiva aplicativa.
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Abstract. In this article, is addressed the problem of training the competence of the reception of literary
texts for the students of primary level of education. It is elucidated the methodological approach of
training the competence of reception of literary texts for students of primary level of education, which
can be more effective, if the teachers would organize correctly activities for understanding epic texts,
respecting the three stages of reception: comprehension, interpretation and application. The epic texts
will not be understood by the students of the primary education level only through a simple reading, but
it is necessary to carry out a thorough analysis in order to capitalize on its content. The article represents
the analysis and interpretation of results of the applied questionnaire, on the basis of which we conclude
that in order to eradicate the difficulties encountered by primary school students in the formation of the
competence of reception epic texts, teachers must organize didactic activities of reception in accordance
with the particularities of age and apply specific reception methods: explanatory reading,
problematizing, algorithmizing, etc.

Keywords: epic text, reception, comprehension, interpretation, application.

Formarea competentei de receptare a textelor literare in clasele primare este una dintre
competentele de baza ,,care reprezintd principala conditie a reusitei elevilor in gcoald” [2, p.32].
Preocupandu-ne de problema formarii competentei de receptare a textului literar la elevii
nivelului primar de Invatdmant, in cele ce urmeaza ne vom referi la unele aspecte metodologice
privind receptarea operelor literare in functie de cele trei etape: comprehensiunea, interpretarea
si aplicarea.

in opinia autorului Constantin Parfene ,structura operei literare isi dezviluie
semnificatia artisticd numai in procesul receptarii, in relatie cu sensibilitatea, imaginatia si
cultura estetica a subiectului receptor” [5, p. 22]. Textile literare sunt intelese in mod diferit de
receptor. Un rol deosebit in formarea competentei de receptare a textelor epice la elevii claselor
primare revine invatatorului, care trebuie sd organizeze diverse activitati didactice.
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Pentru a forma competenta de receptare a textelor epice la elevi, cadrele didactice
trebuie sa cunoasca cele trei etape de receptare.

in opinia autorului Hans Robert Jauss distingem urmitoarele trei etape de receptare:

- ,comprehensiunea care este echivalenta cu prima lectura, aceasta din urma, la randul ei, fiind
un “’timp al perceptiei estetice.

- interpretrea echivalentd cu a doua lecturd, reprezentand continuarea si complinirea
comprehensiunii. In procesul interpretirii se produce o schimbare fundamentala de orizont.

- aplicarea - a treia lectura/postlectura”[6, p. 80].

Preocupandu-se de etapele de receptare a textelor literare, Alina Pamfil sustine
»comprehensiunea defineste nu doar comprehensiunea, ci si procesele de analiza si interpretare”
[4, p. 274]. Autoarea este de parere cad “intelegerea textului literar include, aldturi de
componenta rationald si o componenta emotionalda” [4, p. 274]. Preocupandu-ne de aspectele
metodologice de receptare a textelor literare la elevii nivelului primar de invatamant, ne vom
referi la cele trei etape pe care le-am enumerat mai sus.

Prima etapa de receptare a textului literar, comprehensiunea, corespunde cu prima
lectura in rezultatul céreia elevii sunt captivati de text si se transpun in universul sensibil al
textului literar. Prima lectura a textului epic se adreseaza mai Intai sensibilitatii elevilor si este
numitd de unii autori, care au cercetat aceasta problema, lectura “naiva” sau ,,liniara”, deoarece
trezeste diverse emotii.

Pentru a verifica reactiile emotionale ale elevilor, dupa prima lectura cadrul didactic va
adresa 2-3 intrebari, in scopul de a preciza gradul de intelegere a textului literar si care sunt
emotiile aparute in rezultatul lecturii. Astfel, emotiile care apar in rezultatul contactului elevului
cu textul epic este 0 componenta a receptarii.

Discutiile efectuate dupa prima lectura pot fi realizate in baza celor trei intrebari
sugerate de David Bleich: ,,Ce sentimente v-a provocat lectura?; De ce intdmplari personale
v-a amintit textul?; De ce alte carti v-ati amintit?” [1, p.35-38].

In acest sens mentionim cid aceastd etapa, ce corespunde primei lecturi, mai poate fi
numitd etapd sensibilizatoare, intrucat se solicita din partea elevilor un anumit grad de
afectivitate. Astfel, vom constata cd dupa prima lecturd elevii nu vor intelege foarte bine
mesajul textului literar.

Urmatoarea etapa, interpretarea, este echivalentd cu cea de-a doua lecturd, presupune
recitirea textului de catre elevi, cautdnd sd-si motiveze impresiile de lectura. La lectiile de
Limba si literatura romana in clasele primare un loc aparte trebuie sa ocupe prima relectura a
textului literar, care poate fi realizatd prin diverse activitdti didactice. Pentru a eficientiza
formarea competentei de receptare a textelor literare la elevii nivelului primar de invatamant,
relectura poate fi realizata si prin activitati de "interogare a textului” [4, p. 287].

Pentru ca elevii nivelului primar de invatamant sa inteleagd mai bine textul lecturat,
sugeram cadrelor didactice sa selecteze acele tehnici specifice receptarii textelor epice. Astfel,
mentionam cd lectura textului cu voce tare nu va favoriza intelegerea mesajului transmis de
autor, din acest motiv sugeram cadrelor didactice sd realizeze cu elevii activitati prin relectura
individuala, aplicand tehnica lectura cu creionul in méana si propunandu-le sa marcheze prin
semnul Intrebarii momentele pe care nu le-au inteles din text.

Pentru ca intelegerea textului epic sa fie eficientd, o variantd de activitati de receptare
pe care le putem propune cadrelor didactice este adresarea intrebarilor pe care le formuleaza
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elevii si raspunsurile pe care le asteapta fie de la colegi, fie de la invatatoare. Drept exemplu de
intrebari ce ar putea fi adresate elevilor in baza textului ,,Puiul” de I. Alexandru Bratescu-
Voinesti, clasa a IV-a, dupa prima lecturd pot fi urmatoarele: Ce sentimente v-a trezit textul
., Puiul” de 1. Alexandru Bratescu-Voinesti? Care este invatatura textului?

La etapa de interpretare si analiza a textului literar o altd modalitate ar putea fi relectura
textului, evidentiind fragmentele textului epic. La aceastd etapa metoda de bazd va raméane
lectura explicativd, care presupune integrarea si altor metode ca: analiza literara,
problematizarea, algoritmizarea etc. Singura cale reald eficientd de intelegere si interpretare a
textului epic este contactul nemijlocit al elevului cu textul In cadrul analizei si interpretarii
fiecarui fragment al operei literare. In acest sens Adriana Lazar sustine “a analiza un text
inseamnd a face o disecare a lui prin delimitarea componentelor sale, prin extragerea si
valorificarea continutului de idei, de sentimente precum si a mijloacelor artistice” [3, p. 105].

Interpretarea si analiza textului literar trebuie sa se faca in functie de particularitatile de
varsta, Intrucat la nivelul primar de invatamant gradul de intelegere a textului literar este mai
redus si predomind analiza elementard, In care accentul se pune pe sensibilitate. De exemplu,
analizand textul literar ,,Veverita” de Mihai Sadoveanu, le vom propune elevilor sa Imparta
textul in fragmente si sa citeasca fiecare din acestea in parte. Lecturdnd primul fragment, elevii
vor identifica si explica cuvintele necunoscute ca: inundate si pdlcuri. Apoi vom solicita
elevilor sa le includa in enunturi.

Dupa relectura primului fragment vom adresa elevilor intrebarea: Cand si unde au
descoperit vizitatorii veverita? Astfel, vom stabili impreuna cu ei spafiul si timpul realizarii
actiunii, ajutdndu-i sa distinga informatia de detaliu din text. Apoi le vom solicita sa identifice
personajele literare din text, stabilind ca acestea sunt: veverita si Motocel.

Pentru a intelege mai bine textul literar, vom identifica mijloacele artistice, propunandu-
le elevilor sa le sublinieze. Elevii vor selecta din primul fragment urmatorul mijloc artistic:
pdlcuri de viorele ca niste fulgi de cer.

Dupa ce s-a facut analiza primului fragment, le vom solicita elevilor sa formuleze o idee
principala, intituland planul de idei. La fel vom analiza si urmatoarele fragmente, formuland
alte Intrebari: Cum arata mica vietate?, astfel ajutdndu-i pe elevi sa identifice trasaturile fizice
ale veveritei. Si in cel de-al doilea fragment elevii vor avea sarcina de a selecta din text mijloace
artistice: ochigorii ca doud pdlcuri de ploaie.

Modalitatea de interpretare a textului epic la nivelul primar de invatdmant va ramane
Lectura explicativa. Mentionam ca textele epice nu vor fi intelese de elevii nivelului primar de
invatamant doar printr-o simpla lectura, ci este necesar ca sa realizdm o analiza temeinicd in
vederea valorificarii continutului acestuia.

Pentru a-i ajuta pe elevii nivelului primar de invatamant sa inlature dificultatile in
receptarea textelor epice, in special in identificarea esentei textului, ideilor principale,
identificarii personajelor, actiunilor din text, timpul si locul desfasurarii actiunii, identificarii
mijloacelor artistice, elaborarea planului de idei, le vom propune diverse sarcini si activitati
de analizi si interpretare a textului epic, corespunzitor particularititilor de vérsta. In procesul
acestor activitati elevilor le revine misiunea de baza de a participa la experienta descrisa in
textul literar, implicandu-se afectiv in cele descrise de autor.

Astfel, la etapa de interpretare a textului literar rolul hotarator ii revine cadrului didactic,
care trebuie sd cunoascd metodologia formarii competentei de receptare a textelor epice la elevii
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nivelului primar de Invatamant si sa fie foarte receptiv la opiniile exprimate de elevi in timpul
interpretarii textelor epice.

Etapa aplicarii este ultima din cele trei si consta in capacitatea elevilor nivelului primar
de invatdmant de a aplica si a interpreta, a generaliza unele idei.

C. Schiopu mentioneaza cd ,,elevii, la aceasta etapa de lucru, sunt solicitati sd analizeze
comportamentul personajelor, unele circumstante in care actioneaza sau care le detremina sa ia
o decizie ori sa se comporte intr-un anumit mod, relatiile dintre personaje, diverse atitudini
umane” [6, p. 80].

In cadrul acestei etape le putem propune (in baza textului ,,Puiul” dupa Al. Britescu-
Voinesti, clasa a IV-a) urmatoarea sarcina de lucru: Analizati comportamentul puiului §i
argumentati ce a determinat-o pe prepelita sa ia decizia de a pleca fara sa se uite in urmd.

O altd sarcind pe care am putea-o propune ar putea fi: Incercati sa fiti scriitori si
modificati incheierea textului.

De asemenea, la aceastd etapa cadrele didactice pot propune elevilor diverse sarcini
care au caracter aplicativ (in baza textului ,,Fata babei si fata mosneagului” dupd Ion Creangd):
Caracterizati fata babei si fata mogneagului, aplicand tehnica ,, Diagrama Venn”.

Putem propune elevilor sa realizeze dramatizarea unui fragment din textul ,, La cires”
dupa Ion Creanga. O tehnica activ-participativa ce poate fi aplicatd la aceasta etapa este Jocul/
de rol, solicitandu-i unui elev sa fie in rolul lui Ion Creanga care va raspunde la toate intrebarile
adresate de colegi. Elevii din clasa adreseaza intrebari din viata autorului

in scopul de a determina care dintre etapele de receptare a textelor literare, activitatile
si metodele didactice sunt mai eficiente in formarea competentei de receptare a textelor epice
la elevii nivelului primar de invatamant, am realizat un chestionar din 7 itemi in Google Forms.
Chestionarul a fost aplicat pe un esantion de 40 de cadre didactice atat din Republica Moldova,
cat si din Romania.

Analizand rezultatele inregistrate de cadrele didactice din invatamantul primar,
constatam ca la Itemul 1. ,,Care dintre cele trei etape o considerati mai importantd in
receptarea textelor epice pentru elevii claselor primare?”, 47,4% dintre cadrele didactice
evaluate au sustinut cd mai importanta este etapa de interpretare a textului literar, 31,6% au
raspuns ca este comprehensiunea si 21,1% au mentionat - aplicarea.

@ Comprehensiunea/prelectura;
@ interpretareallectura;
Aplicarea/postlectura.

Fig. 1. Rezultatele inregistrate la itemul 1
Cat priveste Itemul 2. ,, Ce activitati didactice realizati mai frecvent cu elevii din
clasele primare in cadrul prelecturii?” s-au inregistrat urmatoarele rezultate: 42,1% dintre
cadrele didactice au mentionat activitati de oferire a informatiei necesare pentru intelegerea
textului literar; 31,6% au mentionat ca sunt cele de activare a unor cunostinte pe care elevii le
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detin in legdturd cu tema din text, iar 26,3% au raspuns activitati de stimulare a unor anticipari
legate de text.

@ de activare a unor cunostinte pe care
elevii le detin in legatura cu tema din
text;

@ de oferire a informatiei necesare pentru
intelegerea contextului;

@ de stimulare a unor anticipéri legate de
text.

Fig. 2. Rezultatele inregistrate la itemul 2
Analizand rezultatele inregistrate la Itemul 3 “Care sunt dificultdtile pe care le
Intdmpina elevii nivelului primar de invdtamdnt in receptarea textului literar la etapa
lecturii?”, am constatat cd: 47,4% dintre cadrele didactice au sustinut cd intdmpina dificultati
la identificarea ideei principale, 31,6% au mentionat - sd aranjeze ideile in consecutivitate
logica si doar 21,1% la suta au mentionat ca intdmpina dificultati la stabilirea conexiunilor intre
experientele personale si cele ale personajelor.

@ s identifice ideea principals;

@ sé aranjeze ideile in consecutivitate
logica;

@ s3 faca conexiuni intre experientele
personale si cele ale personajelor.

47,4%

Fig.3. Rezultatele inregistrate la itemul 3
Referindu-ne la Itemul 4 ,,Ce metode didactice aplicate la lectiile de Limba si
literatura romdna contribuie la eficientizarea formarii competentei de receptare a textului
literar?”, constatdm ca la acest item 73,7% dintre subiecti au sustinut cd este lectura
explicativa, iar 15,8% au mentionat ca este problematizarea si 10, 5 % considerd ca este
algoritmizarea.

@ _ lectura explicativa;
15,8% ®  problematizarea;
©  algoritmizarea.

Fig. 4. Rezultatele inregistrate la itemul 4

Rezultatele inregistrate la Itemul 5 ,, Care forme didactice de organizare a clasei
considerati ca-i ajuta mai mult pe elevii claselor primare in receptarea textelor literare?”,
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42,1% dintre cadrele didactice au raspuns activitatile individuale, iar 33,3% au raspuns activitati
in perechi §i 26,3% au mentionat activitatile in grup.

@ activitati in perechi;
@ activitati in grupe;
@ activitati individuale;

31,6%

Fig. 5. Rezultatele inregistrate la itemul 5

La cel de-al 6-lea Item “Proiectati frecvent activitati de postlecturd in baza textului

pe, . ,

literar, oferindu-le elevilor posibilitati:?”, am constatat ca rezultatele diferd: 44,4% au

@ de realizare a unor dezbateri;

@ sa discute, Tmpartasindu-si opiniile;

@ de a dezvolta interpretari proprii ale
textului.

Fig. 6. Rezultatele inregistrate la itemul 6
Analizand datele chestionarului inregistrate la Itemul 7 ”Oferiti elevilor claselor primare
posibilitatea de a se autoevalua privitor la intelegerea textelor literare?”, constatim
urmatoarele rezultate: 100% dintre cadrele didactice au raspuns Da.

®Da
®nu

Fig. 7. Rezultatele inregistrate la itemul 7

Cercetarea realizatd ne-a ajutat sd formuldm urmatoarele concluzii: pentru elevii
nivelului primar de Invatdmant etapa cea mai eficientd de Intelegere a operei literare este
interpretarea, calea cea mai eficientd de intelegere si interpretare a textului epic.

Pentru a inlatura dificultatile intampinate de elevii claselor primare in formarea
competentei de receptare a textelor epice, propunem realizarea activitatilor de interpretare si
analiza elementara a textului literar in functie de particularitatile de varsta, care vor fi ghidate
de invatator.
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Cadrele didactice vor eficientiza formarea competentei de receptare a textelor epice la
elevii nivelului primar de invatamant, dacd vor cunoaste cele trei etape de receptare:
comprehensiunea, interpretarea si aplicarea, aspectele metodologice de receptare a textelor
epice si vor organiza activitati didactice de receptare in conformitate cu particularitatile de
varstd, aplicand metode didactice specifice receptarii textelor epice.
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Abstract. The motivation for the teaching career is a priority of any reform policy not only in the
educational field but also in the social field. Motivation is essential for a successful teaching career.
Several intrinsic and extrinsic factors can influence teachers' motivation. This article aims to provide an
analysis of motivation for a teaching career, exploring several dimensions of this complex concept. The
article brings to attention the concerns, the problems related to the motivation for the teaching career:
the decrease in professional satisfaction; lack of recognition and appreciation; difficult working
conditions; and salary. The study highlights the factors influencing the motivation for the teaching
career, and the types of emotions as motivational triggers, which direct and support an activity. The
structural forms of motivation and the functions of motive are explored. To better understand the
problem, the results of the action research are reflected, synthetically, correlative to the problem of
motivation for the teaching career - initial and continuous training. The research directions that could
lead to a better understanding of the motivation for the teaching career are elucidated.

Keywords: motivation, reason, teaching career, initial training, continuing professional training.

Alegerea carierei didactice este o decizie importanta, cu implicatii profunde atat pentru
persoana, cat si pentru societate in ansamblu. Motivatia care sta la baza acestei alegeri este un
factor esential care influenteaza satisfactia profesionald, performanta si dedicarea cadrelor
didactice. In esenta, motivatia pentru cariera didactica este un subiect de o importantd majora
pentru sistemele educationale din intreaga lume. Motivatia pentru cariera didactica reprezinta
astazi o prioritate a oricarei politici de reforma, nu doar in domeniul educational ca atare, ci in
plan mai larg, social. Intr-adevir, asa cum sistemul educational reprezinti motorul de dezvoltare
pentru progresul social, tot asa capitalul uman reprezintd elementul cheie privind succesul si
viabilitatea masurilor de reforma la nivelul sistemului educational.

Profesorii motivati sunt esentiali pentru a oferi tinerii generatii o educatie de calitate si
pentru a contribui la succesul lor academic si personal. Exista o legatura pozitiva intre motivatia
elevilor i motivatia cadrelor didactice. Astfel, cadre didactice motivate semnifica educabili
motivati. Insd reciproca acestei situatii este ingrijoritoare: cadre didactice nemotivate poate
conduce usor la aparitia lipsei de motivatie si la educabili.

Actualmente, existd o serie de preocupari legate de motivatia profesorilor. Dintre
probleme remarcam:
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e Sciaderea satisfactiei profesionale. Studiile [3, 5] au aratat ca satisfactia profesorilor a
scazut semnificativ in ultimii ani, din cauza unor factori precum presiunea din partea
elevilor si a parintilor, birocratia excesiva si lipsa resurselor.

e Lipsa de recunoastere si apreciere. Profesorii se simt adesea subapreciati si nerespectati
de societate, ceea ce poate duce la demotivare si lipsa de implicare.

e Salariile mici. Profesorii din multe tari primesc salarii mici, ceea ce poate fi un factor
demotivant pentru cei care iau 1n considerare o cariera didactica.

e Conditii de lucru dificile. Profesorii se confrunta adesea cu clase supraaglomerate, lipsa
resurselor si un mediu de Invatare nesigur, ceea ce poate face ca predarea sa fie o sarcina
dificila si stresanta.

In aceastd ipostaza, se prefigureazi problema de cercetare: Care sunt factorii ce
influenteaza motivatia pentru cariera didactica? Sunt dascalii persoane aparte, care au o
Structurd tipica profesiei?

Accentuam ca existd o multitudine de factori ce pot influenta motivatia pentru cariera
didactica, acestia putand fi grupati in diverse categorii:

/Factori intrinseci:\ /Factori extrinseci:\

*Pasiunea pentru *Salariu si beneficii
educatie *Stabilitate

*Stimularea Impact social
intelectuald «Concedii

* Autonomia

*Recunoasterea
N AN /
/Factori contextualb /Factori \

+Climatul scolar demografici:
*Resurse disponibile *Varsta
*Suport din partea *Sex

administratiei +Experienti
*Colaborarea cu

Kcolegii / K /

Fig. 1. Factori ce influenteazd motivatia pentru cariera didactica
Se impune, in aceasta ordine de idei, explicitarea factorilor oglinditi in figura 1. Astfel,
distingem:
Factori intrinseci:

e Pasiunea pentru educatie. Dorinta de a transmite cunostinte si de a facilita invatarea
altora este un factor intrinsec major al motivatiei pentru cariera didactica. Cadrele
didactice pasionate gasesc satisfactie in a observa progresul educabililor si de a contribui
la formarea lor ca personalitate.

e Stimularea intelectuala. Profesia didactica ofera oportunitati constante de invatare si
de dezvoltare personald. Cadrele didactice trebuie sa fie la curent cu cele mai noi
descoperiri din domeniul lor si sa adapteze strategiile didactice la nevoile educabililor.
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e Autonomia. Cadrele didactice au o oarecare autonomie in ceea ce priveste modul in
care isi organizeaza activitatile educationale. Acest lucru poate fi un factor motivant
pentru cei care apreciaza independenta si libertatea de a fi creativi.
e Recunoasterea. Cadrele didactice care primesc recunoastere pentru munca lor din
partea educabililor, parintilor si colegilor se simt mai motivati si mai apreciati.
Recunoagterea poate lua diverse forme, de la laude verbale la premii si recompense.
Factori extrinseci:
e Salariu si beneficii. Salariul si beneficiile oferite de profesia didactica pot fi un factor
important de motivatie, mai ales pentru cei care au familii de intretinut.
e Stabilitate. Profesia didactica oferd o oarecare stabilitate a locului de munca, ceea ce
poate fi un factor important pentru cei care cautd un loc de munca sigur pe termen lung.
e Impact social. Cadrele didactice au un impact semnificativ asupra vietii educabililor.
Ei pot contribui la formarea caracterului tinerii generatii, la dezvoltarea competentelor
si la pregatirea lor pentru viitor.
e Concedii. Cadrele didactice beneficiazd de concedii mai lungi decat majoritatea altor
profesionisti, ceea ce le permite sa petreacd mai mult timp cu familiile lor sau sa se
implice in alte activitati.
Factori contextuali:
e Climatul educational. Un climat educational pozitiv si sustinator poate motiva cadrele
didactice sa fie mai implicati si mai dedicati educabililor.
e Resurse disponibile. Cadrele didactice care au acces la resurse adecvate, cum ar fi
materiale didactice de calitate si tehnologii moderne, pot fi mai motivati sa predea
eficient.
e Suport din partea administratiei. Cadrele didactice care se simt sustinuti de
administratie sunt mai motivati sa isi faca meseria bine.
e Colaborarea cu colegii. Cadrele didactice care colaboreazd bine cu colegii lor pot
beneficia de sprijin reciproc si de schimb de idei, ceea ce poate duce la 0 mai mare
motivatie.
Factori demografici:
e Virsta. Studiile au ardtat ca cadrele didactice mai tinere tind sd fie mai motivate decat
cele mai in varsta. Acest lucru poate fi datorat faptului ca ei sunt mai energici, mai
deschisi la noi idei si mai adaptabili la schimbari.
e Sex. Exista o diferentd de gen in ceea ce priveste motivatia pentru cariera didactica.
Femeile sunt mai motivate de factori intrinseci, cum ar fi pasiunea pentru educatie si
dorinta de a ajuta educabilii, in timp ce barbatii sunt mai motivati de factori extrinseci,
cum ar fi salariul si beneficiile.
e Experienta. Cadrele didactice cu mai multd experientd tind sa fie mai motivati de
factori intrinseci, cum ar fi satisfactia de a vedea elevii invatand si crescand [1, 2, 6].
Deducem, asadar, cd motivatia pentru cariera didactica este un factor complex care este
influentat de o multitudine de factori. Factori diferiti pot motiva diferiti indivizi, iar motivatia
unui cadru didactic se poate schimba in timp.

Corelativ aspectului ce vizeazad personalitatea cadrelor didactice — sunt dascalii
persoane aparte, care au o structurd tipicd profesiei? Cercetatorii S. Rosenholtz si M. Smylie
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(1984) au observat ca persoanele care aleg sa patrunda in cariera didacticd sunt mai degraba
determinate de motive intrinsece decat de motive extrinsece. Rollins (2008) demonstreaza ca
principalul element in definirea profesorului este motivatia intrinsecd de care acesta dd dovada
[apud 6]. In esentd, legea motivatiei reflectd actiunea generatoare de energie, de sustinere a
tempoului activitatii prin resurse si impulsuri externi si/sau interni, de selectie a prioritatilor, de
rationalizare a eforturilor si timpului alocate, de depdsire a obstacolelor, barierelor, frustrarilor,
insatisfactiei si dependentelor, de facilitare a internalizarii valorilor si atitudinilor.

Cercetatorii G. Lemeni si M. Miclea afirma ca ceea ce motiveazd oamenii pentru
realizarea comportamentelor sunt:

a) nevoia de a mentine echilibrul de functionare fizica si psihica (fiziologice, de
securitate si stima de sine);

b) nevoia de a se adapta la mediu (nevoia de exprimare si relationare, de autocontrol si
influenta asupra mediului);

c) nevoia de dezvoltare personald (nevoia de cunoastere, autonomie, competenta,
autorealizare) [4, p. 40].

Gandurile si emotiile, de asemenea, au un rol motivational ce declanseaza,
directioneaza, sustin o activitate (inclusiv didactica) sau determind dezangajarea dintr-o
anumita sarcind. Privind motivatia sub acest aspect procesual, in care pentru fiecare sarcina
avem faza de declansare, de directionare, de sustinere si de dezangajare din sarcind, putem
identifica:

e ganduri i emotii care sunt implicate in toate aceste faze (autoeficacitatea, adica credintele
pe care persoanele le au despre capacitatea lor de a rezolva sarcini).

e componente specifice doar anumitor faze ale procesului (evaluarea rezultatelor este
specifica fazei de dezangajare).

Privita in ansamblu, sfera motivationala reflectd doua tipuri de dependente:

a) dependenta existentei omului si a echilibrului sau biopsihosocial de conditiile mediului
extern;

b) dependenta accesului influentelor factorilor mediului extern in interiorul organismului
de starile de necesitate sau de sarcinile specifice de autoreglare (autoorganizare) ale
individului.

Astfel, motivatia imprima raporturilor noastre cu lumea externa un caracter activ si
selectiv. Tocmai de aceea, ea devine o lege generala a dezvoltdrii si desfasurarii
comportamentului si activitatii. Cand starea de necesitate se reactualizeaza si se transpune in
planul reflectarii subiective, spunem ca ea devine motiv.

Cercetand acest fenomen, observam ca motivul indeplineste doua functii:

1) declansatoare si energetizanta;
2) de selectie si orientare.

Prima functie activeaza mecanismele de executie si efortul de efectuare a
comportamentelor adecvate: de explorare si identificare a obiectului corespunzator satisfacerii
starii de necesitate date; de obtinere si eventual de transformare a obiectului; de finalizare (de
satisfacere propriu-zisa). Cea de-a doua functie se realizeaza in virtutea unor legaturi stabile
intre starea de necesitate (respectiv motivul), conditiile in care starea respectivd poate fi
satisfacuta si modelele de actiune (comportamentale) prin care se obtine efectiv satisfacerea.
Reactualizand aceste legaturi, motivul confera activitatii un caracter selectiv si orientat.
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In aceasta ipostaza, se prefigureaza formele structurale ale motivatiei. Distingem multe
forme structurale ale motivatiei:

o Trebuintele sant structurile motivationale cel mai puternic integrate si consolidate in
profilul personalitatii. Ele reflectad cel mai direct si, In acelasi timp, cel mai intens dependenta
echilibrului biopsihosocial al omului de conditiile mediului extern. Ele reprezintd forta motrica
cea mai puternicd a activitatii si comportamentului. Nesatisfacerea lor timp mai indelungat
pericliteaza nsasi existenta individului.

o Interesele reflecta o legaturd intern-activa, selectiva si relativ-stabila a omului cu
anumite obiecte, fenomene, evenimente, persoane si mai ales domenii de activitate. Spre
deosebire de trebuinte care implicd doar o activare psihicd, interesele sant formatiuni
psihologice mai complexe care presupun organizare, constanti si eficientd. In structura lor
internd sant incluse atat elemente informational-cognitive (cunostinte intr-un domeniu oarecare,
activism mintal), cat si elemente afective (ele fiind traite de obicei, ca o stare de tensiune
agreabild) si volitionale (perseverentd, autocontrol). Interesele presupun mobilizarea Intregii
personalitati si orientarea atentiei catre un anumit obiectiv. Interesele se coreleaza indeosebi cu
inclinatiile si aptitudinile (catre cariera didacticd). De obicei, manifestam interes pentru acele
activitati in care speram sa obtinem succes si pentru care dispunem de anumite abilitati,
capacitati. Pentru a optimiza activitatea, interesele trebuie sa posede o stabilitate si 0 anumita
intensitate. Prezenta cat mai multor interese imbogateste viata spirituala a persoanei si
constituie o garantie a obtinerii unor performante ridicate in activitate (inclusiv in cariera
didactica).

o Idealurile sant sisteme de idei sau imagini semnificative care subordoneaza si regleaza
toate celelalte tendinte ale omului, care ii dirijeaza intreaga conduita si viatd. Din punct de
vedere psihologic, ele presupun o inaltd generalizare a cunostintelor omului, o puternica
adeziune afectiva, o mare capacitate de orientare a conduitei. Cercetarile de psihologie au pus
in evidentd prezenta, in structura psihologica a idealului, a componentelor precum: sensul si
semnificatia vietii dependente de conditiile vietii sociale; scopul vietii, care presupune actiunea
orientata spre atingerea a ceva, implicand o componenta intelectual-voluntara si una axiologica
(de valoare); modelul de viata, care se elaboreaza in legatura cu celelalte, fiind o concretizare,
o reprezentare tipica a lor.

e Convingerile reprezintd idei adanc implantate in structura personalittii asociate cu
trairi emotionale tonice, mobilizatoare, care impulsioneaza spre actiune. Ele implica
cunoasterea, dar si valorizarea, aprecierea. Nu este suficient sa stii ca este bine sa muncesti, ci
trebuie sa traiesti afectiv aceasta idee astfel incat sa te impulsioneze spre traducerea ei in fapt.
Convingerea este o idee-fortd, o idee-valoare, pe care individul si-o apara si care, la randul ei,
da consistenta si finalitate pregnantd conduitei [2].

In lumina celor reflectate, motivatia este un factor important al performantei in
activitate. Avand aceleasi abilititi, doud persoane (cadre didactice) pot sd obtina performante
diferite in functie de gradul de motivare si implicare in sarcind. Emotiile sunt componente
motivationale care au rolul de a media intre intentia de actiune si implicarea in actiune, respectiv
nivelul de performantd la care se ajunge. Ele pot amplifica, diminua sau bloca accesul la
resursele cognitive si energetice. Emotiile pozitive (bucurie, speranta, dragoste, incredere etc.)
favorizeaza in general concentrarea si creativitatea, capacitatea de memorare si de calcul,
implicarea in activitati, rezistenta la frustrare, efort indelungat si ambiguitate. Acestea cresc
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motivatia persoanei de a se implica intr-o activitate, precum si sansele obtinerii unor
performante superioare. Emotiile negative (anxietate, tristete, suparare, teama) blocheaza, de
reguld, capacitatea de concentrare, de memorare si de rezolvare a problemelor, conducéand la
comportamente de evitare, neimplicare in activitati. Acestea favorizeaza motivatii de evitare a
activitdtilor, determinand in timp scaderea performantei.

De asemenea, un rol important il are intensitatea emotiilor. Intensitatea scazuta va
determina o stare de relaxare, nefavorabild implicarii si sustinerii energetice a activitatilor,
conducand, astfel, la performante scazute. Intensitatea ridicata determina de cele mai multe ori
o mobilizare energetica excesiva, cu efect de dezorganizare asupra comportamentului si a
capacititii de concentrare si poate conduce, de asemenea, la obtinerea unor performante
scazute. De exemplu, un cadru didactic extrem de tensional — fie fiindca este foarte speriat, fie
fiindca doreste foarte mult sd obtind performantd — are toate sansele sd nu reuseasca sa-si
focalizeze atentia pe sarcind si sa obtina o performanta cu mult mai scazuta fatd de aceea de
care este cu adevarat capabil. Intensitatea moderata, usor peste nivelul mediu, este cea mai
adecvata pentru mobilizarea energeticd a competentelor [4].

Pentru a intelege mai bine problema, am realizat o cercetare actiune la nivelul ciclului
I, licenta (15 studenti) si in cadrul cursurilor de formare profesionald (70 cadre didactice).
Precizam ca am valorificat chestionarul drept instrument de cercetare. Chestionarul a avut ca
scop identificarea factorilor care motiveaza persoanele sa aleaga o cariera didactica.

in continuare prezentam, selectiv, in functie de relevanta problemei abordate, rezultatele
implementarii chestionarului.

La itemul ce i-ar motiva pe tineri sa opteze pentru cariera didacticd respondentii
(studenti, ciclul I, licentd) afirma: majorarea salariilor, dragostea pentru copii; valorificarea
de catre societate a acestei nobile profesii; conditii moderne de lucru (TIC), posibilitatea de
angajare ulterioard in campul muncii in oras, conditii de lucru la cel mai inalt nivel; numarul
mic de elevi in clasa (maxim 25); sustinerea din partea colegilor;, mdndria ca inveti, cresti
generatii; sa se discute incd de pe bancile scolii despre cdt de frumoasa si cdt de nobila este
meseria de profesor, avand ca exemplu cadrele didactice din institutie; impactul pozitiv asupra
vietii altora.

Referitor la elementele ce fac o persoana si isi doreascd sa devind cadru didactic,
respondentii (cadre didactice — formare profesionala continud) au raspuns preponderent:
,,chemarea” resimtita spre profesiunea didactica (vocatie pedagogica) — 35,7% si iubirea fata
de copii/ oameni/ pasiunea pentru predare — 35,7%. Totodata, 18,6% respondenti sustin ca
influenta provenitd de la un model pozitiv de cadru didactic. Observam ca experientele cu
profesori inspirati pot juca un rol semnificativ in motivarea catre o carierd didactica. Experienta
de a fi ghidat si incurajat de un profesor care te face sa crezi in tine poate inspira dorinta de a
oferi aceeasi experienta si altor elevi.
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@ Influenta provenit...
@ Influenta exercitat. ..
Influenta provenita...
@ Influenta provenita...
@ Necesitateade a s...
@ .Chemarea’ resim...
® lubirea fata de cop...
® Plicereade ainv...
@ Vacantele lungi.
@ Apromova si darui...

Fig. 2 Elemente ce determind o persoana si-si doreasca si devina cadru didactic

Referitor la alte elemente, remarcam, din figura 2, un procentaj nesemnificativ,
prezentat descrescétor, in functie de optiunile respondentilor: influenta provenita de la familie,
necesitatea de a sprijini comunitatea din care provin, de a oferi sanse egale de dezvoltare
elevilor; a promova si a darui dragoste copiilor, influenta exercitata de catre prieteni;
vacantele lungi si placerea de a invata.

Rezultatele sintetice, ale cercetarii actiune realizate, ne permit sa evidentiem ca
motivatia pentru cariera didactica este o problema complexa ce necesita o abordare multipla de
cercetare. Este important de retinut ¢ decizia de a deveni cadru didactic si a ramane in sistemul
educational este complexa si implicd o multitudine de factori personali si profesionali.
Intelegerea factorilor care influenteazid motivatia este esentiald pentru a atrage si a retine
profesori talentati si dedicati in invatamant.

Concluzie. Prin intelegerea factorilor care influenteaza motivatia pentru cariera
didactica si prin dezvoltarea de strategii eficiente pentru a o creste, se poate contribui la
imbunatatirea calitatii educatiei si la crearea unui sistem educational performant. Motivatia
pentru cariera didactica este un concept complex, influentat de o varietate de factori individuali
si contextuali. Profesorii motivati intrinsec si extrinsec joaca un rol esential in asigurarea unei
educatii de calitate. Un alt aspect semnificativ, aferent motivatiei pentru cariera didactica, tine
de implementarea unor politici educationale care sd promoveze motivatia intrinseca a tinerii
generatii, dar si a cadrelor didactice Incadrate in activitate, oferindu-le autonomie profesionala,
oportunitati de dezvoltare profesionald si un mediu de lucru pozitiv. Se impune, evident,
indentificarea si implementarea unor strategii de crestere a gradului de recunoastere si apreciere
a profesiei didactice 1n societate.

Directii de cercetare. Existd o serie de directii de cercetare importante care pot
contribui la o mai bund intelegere a motivatiei pentru cariera didactica si la identificarea de
solutii pentru problemele actuale:

 Factori individuali care influenteaza motivatia. Investigarea mai detaliatd a factorilor
individuali ce influenteazd motivatia pentru cariera didacticd, cum ar fi personalitatea, valorile,
credintele si experientele anterioare.

o Impactul contextului scolar. Studierea modului in care contextul scolar, cum ar fi
conducerea scolii, cultura scolara si relatiile cu colegii, influenteaza motivatia profesorilor.

o Politici educationale care promoveaza motivatia. Investigarea modului in care
politicile educationale pot fi concepute pentru a promova motivatia pentru cariera didactica si
pentru a crea un mediu de lucru pozitiv si sustindtor.
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Abstract. The author, in this article, outlines the notion of functional illiteracy which is manifested by
students having difficulties in understanding and applying the information read or in developing reading-
writing and calculation skills. The importance of early recognition of achievement issues in school is
emphasized to ensure students' success in their educational journey. Thus, the causes that can lead to
functional illiteracy are highlighted, for example socio-economic factors, lack of support from the
family, health problems, excessive use of television, computer and telephone. The levels of cognitive
performance as well as the positive practices of diminishing/combating the effects of functional
illiteracy of western countries are presented. The author proposes some solutions to combat the effects
of functional illiteracy in primary grades and emphasizes the fact that the joint effort of teachers, parents,
the community and decision-makers can contribute to reducing the effects of functional illiteracy in
primary grades and to supporting all students to achieve their maximum potential in terms of their
education and development.

Keywords: functional illiteracy, primary school, school success, combating, solutions.

Termenul de analfabet descrie o persoana care nu a Invatat niciodata sa scrie si sa
citeasca. Analfabetismul functional, in schimb, defineste situatia In care o persoand, desi
instruitad in sensul parcurgerii scolaritdtii, nu este capabild sa Inteleaga, sd decodeze ceea ce
citeste sau aude, nu poate explica/exprima ceea ce citeste, are dificultati in efectuarea unor
conexiunilor dintre cunostintele dobandite [2]. Conform definitieit UNESCO din 1978, notiunea
de analfabetism functional reflecta ,, persoana care nu are stiinta de carte pentru a demara
acele activitati care sd ii asigure functionarea efectiva in grupul sau comunitatea din care
face parte in scopul dezvoltarii personale si sociale” [8].

Astfel, functional analfabeta este considerata persoana care nu este in stare sa acceseze
sau sa interpreteze anumite informatii in situatii concrete de viatd. De exemplu, persoana
analfabetd functional nu este capabila sd inteleaga instructiunile de exploatare ale unui produs,
de a patrunde in esenta celor relatate pe etichetele produselor, de a memora si implementa corect
regulile de pastrare ale produselor, intampina probleme la completarea unor acte simple la
angajare, la indeplinirea unui formular, nu patrunde in esenta celor citite din anumite surse.

Statisticile realizate la nivelul Uniunii Europene sustin ca rata analfabetismului
functional poate survine si din surplusul informational, care este tot mai evident in viata
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cotidiana. Acest lucru ne bulverseaza, astfel incat aceasta informatie nu mai este atat de utila,
ba chiar poate lucra in detrimentul nostru. Pentru ca informatia sa devina utila, este necesar ca
creierul sd o poata filtra, procesa, asimila si apoi valorifica in viata de zi cu zi. Tocmai revolutia
sale de receptare, memorare si Intelegere a informatiei.

Altii oameni de stiintd sustin faptul cd analfabetismul functional a luat amploare atunci
cand computerul, telefonul si televiziunea au devenit prea accesibile si s-au raspandit in masa.
Lumea virtuald ne-a ,,invadat” definitiv, indepartandu-ne de filele cartilor.

Datele statistice din ultimii ani au constatat ca In lume sunt circa 785 de mIn de oameni
care sunt fie analfabeti functional, fie analfabeti total, acest lucru ar Insemna ca aceste persoane
nu-si pot Indeplini sarcinile de baza, cotidiene. Astfel, diferite studii au estimat analfabetismul
functional la nivel mondial, acesta variind de la o tara la alta. Spre exemplu: Finlanda (4%), SUA
(14%), Romania si Bulgaria (50%), Brazilia (70%). Testul PISA nu ne da mari sperante de
remediere Tn acest sens nici pentru anii urmatori. Analfabetismul este valabil atat pentru tarile mai
dezvoltate, cat si pentru cele n curs de dezvoltare. Se atesta insa faptul cd majoritatea persoanelor
analfabete fac parte din paturile sociale mai vulnerabile, cu stare precard din punct de vedere
financiar (salarii mai mici cu 30-40% decat a persoanelor alfabetizate).

Prin urmare, in functie de abilitatea de receptare, asimilare si interpretare a conceptelor
logice, oamenii pot fi divizati in cateva categorii de performanta cognitiva:

o [ categorie — analfabetii, adica cei care nu stiu sa citeasca.

e ]I categorie — pot fi numiti conventional analfabeti functional. Stiu sd citeasca si sa
reproduca cele citite, dar nu reusesc sa patrunda in esenta continutului din text.

e Il categorie — analfabeti functional, dar voalat. Inteleg ideile textului, dar nu sunt
capabili sa coreleze continutul cu experientele anterioare sau cu viata cotidiana. Astfel,
acest continut, desi inteles teoretic, nu poate fi aplicat ca resursa intr-un nou context.

e [V categorie — incapabili sa formuleze proprii idei, dar reusesc perfect sa-si
insuseasca/atribuie idei strdine (a vedetelor, profesorilor sau chiar a politicienilor).

Astfel, vom reliefa cauzele care pot duce la analfabetismul functional:

v’ Educatia deficitara. Analfabetismul functional poate fi cauzat de un sistem educational
inadecvat sau de lipsa accesului la o educatie de calitate. Abilitatile de citire, percepere
a continutului citit, scriere si calcul pot fi afectate de lipsa de resurse, absenteismul
scolar sau instruirea slaba.

v’ Factorii socio-economici. De cele mai multe ori, persoanele care provin din medii
defavorizate sau care se confruntd cu conditii de trai precare au un acces limitat la o
educatie de Tnalta calitate sau sunt nevoite sa practice meserii cu un nivel de alfabetizare
scazut.

v’ Lipsa de sprijin din partea familiei. Un mediu familial care nu incurajeaza sau nu
sustine invatarea, poate afecta negativ dezvoltarea abilitatilor de citire, percepere a
continutului citit, scriere si calcul. Copiii pot ajunge la analfabetism functional daca nu
primesc ajutor sau sprijin in timp ce invatd. Implicarea parintilor este cruciald in
procesul de dezvoltare a unui copil, care are nevoie de sprijin in primii ani de scoala,
pentru a evolua Intr-un mod armonios.

v’ Probleme de sanatate. Persoanele cu probleme de sanatate sau dizabilitati pot fi expuse
la un risc crescut de analfabetism functional. Problemele de vedere, tulburirile de
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invatare sau dificultatile de concentrare pot afecta capacitatea de a citi, a intelege
informatiile si a scrie.

v’ Exploatarea in exces a televizorului, computerului, telefonului a indepartat omul de
carte, pentru ca astfel este mai comod, cdci imaginea, actiunea, mesajul verbal
inlocuiesc textul.

Cercetatorul Ovidiu Panisoard afirma faptul cd starea lucrurilor nu se va schimba, atata
timp cat nu au loc schimbari considerabile in sistemul educational. Acesta precizeaza ca ,,Noi
facem schimbari pseudo-cosmetice, dar ar trebui sa schimbam lucrurile fundamental”. Expertul
in educatie afirma ca problema sistemului de invatamant romanesc sunt programele scolare, din
care deriva si manualele, care raman ,,extrem de greoaie, acestea orientdnd spre o invatare
. Continuturile fiind prea dificile, profesorul nu are timp pentru explicatii, or copilul

=9

mecanica
isi formeaza niste strategiile de gandire atunci cand explicam copilului si 1l ajutdm sa inteleaga,
nu se naste cu ele [4].

In aceasta ordine de idei, pentru a diminua efectele analfabetismul functional, cauza a
stagndrii societatii pe toate palierele de dezvoltare, diverse tari organizeaza varii campanii de
promovare a lecturii, acesta fiind un remediu de combatere a analfabetismului functional.

Astfel:

e Polonia: un program national ,,Prima carte a copilului meu nou-nascut” (mamele nou-
nascutilor primesc o carte gratuit); programul ,,7oatd Polonia le citeste copiilor” —
ateliere de lecturd, care sunt gestionate de catre persoane publice (actori, cantareti,
politicieni); varii campanii de promovare a lecturii.

e Lituania: programul national de promovare a lecturii ,,Reading Promotion Program” —
ateliere de lecturd, organizate in contexte nonformale, la fel, moderate de catre diferite
personalitati.

e (Cipru: propune un program pentru scolile din regiuni vulnerabile, social dezavantajate
(comunitati rome) — suport in dobandirea competentelor de literatie, calcul si gestionarea
problemelor comportamentale n context scolar.

e Portugalia: dispune de o retea de agentii care colaboreaza cu experti in educatie, pentru
descoperirea copiilor cu esec scolar/analfabetism functional, ulterior se organizeaza
diverse activitati, se initiaza varii programe nationale de lectura, ba chiar a fost inclusa o
ora de lectura pe saptamana In curricula obligatorie (la clasele primare si gimnaziale);
crearea unui mediu virtual de promovare a lecturii (colectii de e-book).

e Marea Britanie: s-au adunat 700 voluntari dispusi sa contribuie la alfabetizarea copiilor.

e [talia: vine cu programul ,Nascuti pentru a citi” s-a fondat o retea din medici de
familie/pediatri, profesori, bibliotecari care colaboreaza in vederea suportului copiilor din
diverse comunitati sd-si dezvolte abilitatile de lectura.

e [ranta: este fondatd Agentia Nationald de combatere a analfabetismului, care
colaboreaza cu Ministerul Francez al Educatiei in vederea lansarii unor politici
educationale de combatere a esecului scolar si a analfabetismului functional.

e Suedia: copiii care manifesta analfabetism functional beneficiaza de un plan educational
de sprijin. Planul este elaborat in colaborare cu parintii, care au dreptul sa consulte acest
plan si sa-1 aprobe sau dezaprobe.
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e Grecia: propune servicii de mentorat pentru copii (socializare, joaca, invatare), cu
suportul asistentilor sociali.

e Finlanda: conform Legii Educatiei, toti copiii beneficiaza de sprijin in invatare. In caz ca
unii copii au nevoie de suport aditional, are loc o evaluare psihopedagogica a copilului pe
mai multe dimensiuni/componente, care permite elaborarea unui plan individual de
invatare [8].

Astfel, alfabetizarea la cote inalte a devenit o prioritate pentru majoritatea tarilor lumii,
deoarece aceasta serveste drept punte de dezvoltare economica, sociald, culturala si ea contureaza
viitorul societatii. Pe cind Romania, afirma unii cercetétori, in ultimii ani nu a avut vreun program
pentru combaterea analfabetismului functional, programele scolare nefiind adaptate la rezolvarea
acestei probleme majore. Nu existd programe speciale pentru alfabetizare, pedagogii doar
constatd fenomenul. Astfel, unii elevi din clasa a noua nu pot realiza comprehensiunea unui text
de clasa a patra. De aceea, profesorii sustin cd pentru combaterea analfabetismului functional
trebuie de actionat incepand cu clasele primare.

Ca urmare, important fiind abordarea integrata si orientata catre o interventie timpurie,
venim cu unele solutii pentru a combate sau diminua efectele analfabetismului functional in
clasele primare:

1.

Identificarea precoce a elevilor predispusi catre analfabetism functional: realizarea
unor evaludri periodice pentru a identifica elevii care se confruntad cu analfabetism
functional sau dificultati de invatare in stadii incipiente.

Oferirea suportului si sprijinului individual: implementarea unor programe si
strategii personalizate pentru elevii identificati, pentru a le consolida abilitatile de
citire, intelegere a continutului citit, scriere si calcul.

Crearea unui mediu de invatare pozitiv si incluziv: asigurarea unui mediu de clasa
sigur, care sa sprijine diversitatea de nevoi ale elevilor si sa faciliteze invatarea
fiecarui copil.

Formarea continua a cadrelor didactice: asigurarea formarilor de dezvoltare
profesionala si, totodata, asigurarea cu resurse educative pentru ca profesorii sa aiba
competentele si instrumentele necesare pentru a identifica si sprijini elevii cu dificultati
de invétare.

Promovarea parteneriatelor scoald-comunitate: implicarea parintilor, comunitatii
locale si a altor organizatii si institutii in eforturile de combatere a analfabetismului
functional, prin crearea unui cadru de sprijin pentru elevi intr-o forma extinsa.
Utilizarea tehnologiilor educationale: integrarea instrumentelor si resurselor digitale
in procesul de invatare, pentru a oferi oportunititi interactive si personalizate de
dezvoltare a abilitatilor de baza.

Monitorizarea si evaluarea constantd a progresului: implementarea unor sisteme
eficiente de monitorizare si evaluare a progresului elevilor, pentru a identifica
evolutia acestora si pentru a favoriza interventiile in functie de nevoile individuale.

Totodata, in acelasi sens, binevenite pot fi si alte activitati:
- promovarea practicii de citire zilnica acasa si la scoald;
- utilizarea diverselor strategii de predare a citirii si scrierii;
- ofertarea de activitdti post-lectura si de scriere care sd incurajeze elevii sd-si exprime
gandurile, sentimentele si sa-si dezvolte abilitatile de analiza si interpretare a textelor;
- promovarea colaborarii intre elevi, Incurajarea unui spirit de echipa si de sprijin reciproc.
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Multi cercetdtori afirmd ca anume absenta unei culturi a lecturii este cauza care duce la
analfabetismul functional. Pentru a diminua acest fenomen cercetatorii au constatat ca un rol
important In acest sens 1i revine educatiei prin lecturd, caci o societate fara cultura lecturii este
o societate care, incet, dar sigur, se autodistruge. Doar prin lectura demonstrezi abilitatea de
comprehensiune a textului, de interpretare, de evaluare critica a informatiilor prezentate, de
formulare a ipotezelor si concluziilor. Din pacate, majoritatea tarilor lumii, indiferent de
conditiile sociale sau economice, In secolul XXI atestd o crizd a lecturii. Astfel, Gustave
Flaubert vine cu un indemn valabil pentru toate timpurile: ,,Citeste pentru a trai, lectura fiind
procesul ce defineste valorile materiale si spirituale create de omenire, iar competenta
lectorala deja formata, marcheaza semnificativ personalitatea fiecaruia dintre noi” [2].

Prin urmare, implementarea acestor masuri si prin efortul comun al cadrelor didactice,
parintilor, comunitdtii si factorilor de decizie, putem contribui la diminuarea efectelor
analfabetismului functional in clasele primare si la sprijinirea tuturor elevilor sid-si atinga
potentialul maxim in ceea ce priveste educatia si dezvoltarea lor. ,,Plasarea culturii si educatiei in
centrul politicii de dezvoltare a unui stat constituie o investitie esentiala in viitorul lumii si o
conditie prealabild pentru procesele de globalizare. Calitatea educatiei determina, intr-o mare
masurd, calitatea vietii si creeaza oportunitati pentru ca fiecare cetitean sa-si poata folosi
abilitatile la maximum” [6, p. 17].
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Abstract. Information, the link between the individual and the social, has become, in recent decades, a
double-edged sword. Its main purpose has been mystified, so that it meets the political needs, of
domination, of false values, most of the time, emissions of manipulation strategies in the service of
globalization. The alert lifestyle has facilitated the acceleration of information flows ranked according
to some deforming criteria. The shocking, the sensational or the absurd have begun to govern the interest
of today's society, which, for the sake of ratings or in the absence of an education or media culture,
values the insignificant and the non-value, adopting an irresponsible behavior regarding the
interpretation and use of information. The decay of essence in favor of appearance seems to guide the
internalization and processing of media artifacts. That is perhaps why the act of seeing is sometimes a
dangerous one. And maybe that's why seeing doesn't always mean knowing. And maybe that's why,
often, reading cannot be equivalent to understanding.

Keywords: Information, strategies, media artifacts, curriculum competences.

in decursul ultimelor decenii, informatia a devenit un factor crucial care conecteazi
lumea individuald cu cea sociald, o arma care are doud tdisuri. Ea a Incercat sd-si ascunda
adevaratul scop, adesea folosesc strategii de manipulare pentru a satisface nevoile politice si de
dominare, ignorand valorile autentice. Stilul de viatd agitat a contribuit la cresterea rapida a
cantititii de informatii clasificate in functie de anumite criterii distorsionate. Interesul
societdtilor actuale este dominat de aspecte socante, senzationale sau absurde, iar acest lucru se
datoreaza obsesiei pentru rating sau lipsei unei educatii si culturi media adecvate. Oamenii
acordd o importantd ridicata informatiilor insignifiante si fara valoare, adoptand un
comportament iresponsabil in interpretarea si utilizarea acestora.

In prezent, observam o tendinti de prioritate acordati in mod exagerat aspectului, in
detrimentul substantei, iar acest lucru pare sa influenteze modul in care ne interiorizam si
procesam mediul digital. De aceea, uneori, privirea poate sd fie riscantd. Uneori, a privi nu
implica neaparat a intelege sau a poseda cunostinte. De multe ori, cititul nu poate fi considerat
la fel de intelegere, iar acest lucru poate fi cauzat de mai multe motive.

Aceste conditii cer ca educatia prin media sa fie aplicatd in diverse modalitati, dintre
care dezvoltarea si implementarea constientizarii civice apar ca obiectiv important si prioritar.
Trebuie sa fim atent monitorizand fenomenul media, deoarece copiii si tinerii il consuma tot
mai mult. Fiind afectati intr-o masura semnificativa, ei sunt influentati in ceea ce priveste:
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comportamentului si relationarii cu ceilalti;

alegerii stilului de viata,

selectarii si ierarhizarii valorilor.

implicarii sale in procesele de dezvoltare ale societatii democratice;

YV V VYV

implicarii in generarea si promovarea de valori

Mass-media trebuie sd devind mai mult decat o sursa de informatie si sd joace un rol
important in corectarea problemelor, 1n cresterea nivelului de constientizare, in impulsionarea
implicarii si initiativei cetatenesti intr-o lume in care balanta intre valori si non-valori, libertate.
si constrangere este delicatd. Aceastd viziune conduce la ideea ca este necesara dezvoltarea
abordarea generald a competentelor, valorilor si atitudinilor:

» competente cognitive (utilizarea conceptelor specifice stiintelor umaniste, sociale
pentru organizarea demersurilor de cunoastere si explicare a unor fapte si fenomene
din viata reald);

» competente emotionale (aderarea la principiile si valorile drepturilor omului si
cetateniei democratice);

» competente de implicare (capacitati de implicare si actiune nemijlocita)

Mass-media stimuleaza dezvoltarea abilitdtilor mentionate, pentru a atinge scopul
propus, adica folosirea informatiei intr-o maniera calitativa si inovatoare. Procesul de predare -
invatare se va concentra pe punerea in practica a definitiilor si conceptelor cheie in diverse
tipuri de activitdti practice de invatare. Sunt sugerate diverse metode de abordare activa si
participativa, cum ar fi dezbaterea, brainstorming-ul, diamantul, turul galeriei, ciorchinele,
floarea de nufar, studiul de caz, proiectul, interviul, colajul, povestea fotografica si
reprezentarea graficd, dilema si jocul teatral.

Pentru a eficientiza metodele didactice mentionate anterior, propriu utilizarea
urmatoarelor modalitati de organizare: lucru in perechi; colaborarea in echipd; grupul de
concentrare. Procesul de evaluare va avea ca obiectiv principal metodele de evaluare.
Diversitatea formelor de comunicare este reflectata prin diferite instrumente, inclusiv proiecte,
portofolii, jocuri teatrale, studii de caz si aplicatii practice, cum ar fi articolele, comunicatele
de presa, stirile, revistele, ziarele, newsletterele, paginile web, statiile de radio, filmele,
spoturile publicitare, reclamele, clipurile si creatiile multimedia. Selectia este realizatd n asa
fel incat sa evidentieze progresul in timp abilitatilor de decodare a informatiei;

» abilitatilor de structurare a informatiilor,
abilitatilor de utilizare a informatii;
gradului de participare — cooperare,
gradului de implicare — initiativa §i creativitate in producerea si diseminarea

Y V VY

informatiilor,;

Este nevoie de o interconectare a diferitelor tipuri de competente pentru a obtine
rezultate de succes. organizate intr-un mod structurat pentru a asigura un proces eficient de
invatare. Scopul acestor proiecte este de a promova formarea si dezvoltarea sistemelor de
competente prin utilizarea abordarii curriculare/integrate.

In continuare vi propun citeva sugestii metodologice, privind organizarea si
desfasurarea activitatilor de invatare in ciclul primar:

Aplicatia 1. Eu si lumea (cautarea informatiilor.) Se vor forma grupuri de aproximativ
4-5 elevi pentru cautarea informatiilor in cadrul acestei activitati. Fiecare echipa va fi
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responsabild de colectare a unui numdr cdt mai mare de informatii referitoare la
., Animalul/personajul, locul de vacanta, povestea, preferatd” este sa reinterpreteze in aceasta
activitate folosind un atlas geografic, o carte cu povesti captivante, un volum plin cu informatii
despre regnul animal si vegetal si un dictionar in cuvinte ilustrate. Invéitarea prin descoperire
este un proces prin care persoana construitd cunostinte si intelegeri noi prin explorarea si
experimentarea pe cont propriu. Pe baza sarcinii de lucru primite, elevii vor descoperi ce gen
de carti trebuie sa consulte, cum ar fi beletristica sau stiintifica. Ei vor cauta informatii generale
despre publicatia respectiva prin prefata, vor cauta subiectul dorit prin cuprins, vor analiza
opinia despre calitatea informatiilor prin postfatd si vor cauta alte informatii in bibliografie
pentru a gasi informatii noi.

Metoda KWL este o tehnicd de Invatare utilizatd pentru a stimula gandirea critica si
pentru a Incuraja participarea activa a elevilor in procesul de invatare. Aceasta implica trei
etape: Ce stiu (What [ Know), Ce vreau sa aflu ?(What I Want to Know) si Ce am invatat (What
I Learned). Mai intai, elevii isi impartasesc cunostintele existente pe un anumit subiect in cadrul
primei etape, Ce stiu? Acest lucru poate fi realizat prin discutie In grup, scriere sau orice alta
modalitate de comunicare. Aceastd etapd ii ajutd pe ei sd-si aduca aminte si sd-si clarifice
cunostintele existente. A doua etapd, Ce vreau si aflu?, implicd punerea de intrebari si
formularea unui plan clar de invatare. Copiii identificd lacunele in cunostintele lor si isi
stabilesc obiective de invitare. In ultima etapa, Ce am invitat?, elevii isi impartasesc si reflecta
asupra cunostintelor pe care le-au dobandit. Aceasta etapa poate include o prezentare, un eseu
sau orice alta activitate prin care scolarii isi evidentiaza noile informatii si intelegere. Metoda
KWL poate fi folosita in diferite contexte educationale si este utila in cresterea angajamentului
elevilor si a intelegerii subiectului studiat. Gasirea resurselor de informatii necesare pentru a
efectua un studiu poate fi realizata si prin utilizarea metodei KWL.

Debriefing - in acest proces se dezvaluie componentele unei publicatii, precum si
importanta lor si metodele de cautare a informatiilor in functie de subiectul abordat.

Aplicatia 2. Carticica mea cu povestiri. Va fi necesara efectuarea acestei aplicatii intr-
o serie de etape. Principalul obiectiv este sa se identifice mesajul comunicat prin intermediul
imaginii si sa se interpreteze Intelesul acestuia.

Metoda Floarea de Nufar se refera la o tehnica specifica de abordare a unei situatii sau
probleme, care implica riabdare, echilibru si adaptabilitate. Se poate opta pentru o reprezentare
simpld, si anume un copil insotit de o floare. Elevii sunt solicitati sa faca legatura dintre
cuvintele "copil" si "floare" si propriile idei pe acest subiect. De exemplu: un copil reprezinta
puritate, inocenta si dragélasenie, in timp ce o floare aduce In minte gingasie, sensibilitate si
candoare. Vor fi identificate similitudinile care au condus la asocierea celor doua elemente.
Metoda Brainstorming-ului permite sa se identifice scopul reprezentarii, adicd mesajul
imaginii, cum ar fi cresterea gradului de constientizare, de exemplu. Apoi, elevii trebuie sa
formuleze intr-o singurd propozitie mesajul lingvistic corespunzétor imaginii.

Activitatea se desfasoara in echipe. Elevii se pot organiza in grupuri. Toate grupurile
vor primi cate o imagine dintr-o poveste necunoscuta care este comund pentru toate grupurile.
Acestia vor trebui sd se ocupe de redarea ideii principale a textului si de mentionarea detaliilor
care ofera distinctivitate mesajului in ansamblu, precum gestica sau culoarea. La final, echipele
vor crea intreaga poveste pentru a o compara cu cea reala.
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Interpretarea teatrala. Elevii se pot aduna 1n grupuri de cate trei persoane. Fiecare grupa
va fi Insotita cu o imagine dintr-o poveste pe care nu o stie. Dupa ce 1si imagineaza scena, vor
pune in scend aceasta, astfel incat sa transmitd mesajul reprezentat in imagine.

In acest caz, se poate urmari discriminarea diferitelor imagini din punctul de vedere al
functiilor acestora: informativa, educativa, de divertisment.

Metoda proiectului. Se pot da grupelor de copii ca sarcini de lucru, urmatoarele:

» Crearea unei povesti in benzi desenate, realizarea unei versiuni proprii a unei

povesti cunoscute;

» Crearea unui set de planse;

» Realizarea unui dictionar cu imagini ;

Metoda Diagrama Ishikawa, cunoscuta si sub numele de Metoda Fishbone, este o
abordare utilizatd pentru a identifica si cauzele unui anumit fenomen sau problema. Echipele
de colaborare se contureaza. Fiecare grup va primi o publicatie specificd unei anumite domenii
stiintifice, cum ar fi istoria, stiintele sau divertisment. Elevii au responsabilitatea de a recunoaste
categoriile de informatii disponibile in aceste reviste, iar in plus, trebuie sa explice in acest scop
pot fi utilizate aceste informatii in diferite situatii. Probabil una dintre cele mai eficiente si
inovatoare abordari in gestionarea proiectelor este reprezentatd de Metoda Proiectului. Aceasta
se bazeaza pe organizarea si structurarea eficienta a activitatilor intr-un anumit proiect, avand
scopul de a obtine rezultate de succes intr-un timp si cu resursele optimizate. Metoda are la baza
urmatorii pasi: definirea clard a obiectivelor si a scopurilor proiectului, elaborarea unui plan
detaliat care sa cuprinda toate activitatile necesare, asignarea responsabilitatilor si alocarea
resurselor proiectelor, monitorizarea si evaluarea constantd a progresului in comparatie cu
planul de stabilitate initial si ajustarea acestuia, iar la final, implementarea si incheierea
proiectului, urmata de evaluarea rezultatelor si a procesului de realizare a acestuia.

Utilizarea Metodei Proiectului asigurara o gestionare eficienta a timpului si a resurselor,
precum si o mai buna organizare si coordonare a activitatilor si persoanelor implicate in proiect.
Pentru fiecare grupa, este necesar de pregétit toate materialele pentru a realiza o prezentare a
unui eveniment istoric, geografic sau de divertisment. Elevii trebuie sa respecte un plan
predefinit in prealabil care va clarifica: documentele necesare, publicatiile ce trebuie sa fie
consultate, informatii relevante, ideile ce trebuie sd fie transmise, argumentele ce trebuie
construite, impactul pe care trebuie sd prezinte trebuie sd-1 aiba asupra auditoriului si alte
elemente relevante.

Aplicatia 3. ,, Ziarul, o lume intreaga pentru toata familia mea”

Metoda Dilemei. Se pot da urmatoarele afirmatii pentru a se incepe argumentarea pro si
contra:

» , Ziarul prezintd evenimente de ultimd ord.”
» ,, Ziarul transmite parerile ziaristilor.”
» ,,Ziarul relateazd, in cea mai mare parte, numai evenimente negative”.

Se extrage concluzia referitoare la functia principald a presei: transmiterea informatiilor
de ultima ora.

Aplicatia 4. ,, Radioul copiilor”. ,, Televiziunea celor mici”

Brainstorming. Lucrand pe grupe, elevii vor avea, ca sarcinad de lucru, realizarea unor
grile de programe radio si TV pentru copii, astfel incat sd materializeze toate functiile media
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audio — vizuale. Totodata vor trebui sa tind seama si de durata acestora, ca sa creeze un echilibru
adecvat educatiei lor. Fiecare grup va gési o denumire si un logo potrivit canalului TV/radio.

Aplicatia 5. Parerea mea conteaza. Viitorul jurnalist.

Activitate pe perechi. Fiecare pereche de elevi va primi o tema, asupra careia va emite
cat mai multe pareri/puncte de vedere (pozitive, negative, asteptate, neasteptate). Se vor forma
grupe de lucru care au sarcina de a prezenta un eveniment din puncte diferite de vedere: vesel,
trist, dramatic si neutru.

Debriefarea — prezentarea informatiilor pot genera atitudini diferite, pot minimaliza sau
maximaliza semnificatii. Asadar, sarcina cititorului obiectiv si responsabil este discriminarea
faptelor de interpretare si realizarea unei perceptii proprii.

Aplicatia 6. Joc. Judecatorul de pace./ Adevarul si numai adevarul!

Jocul este o activitate de divertisment in care participantii se angajeaza Intr-o serie de
actiuni competitive sau cooperative in scopul de a se distra si a-si testa abilitati. Instanta de
judecata aflatd in cadrul justitiei de pace are obligatia de a prezenta in fata instantei doar
adevarul fara niciun fel de interpretare sau distorsiune

Studiul de caz (ipostaze situationale). Vom exemplifica un incident obisnuit care are loc
in scoald: incalcarea unui drept al copilului, un conflict intre doi elevi, o neintelegere etc.
interesat de media. Fiecare echipa trebuie sa exprime perspectiva sa, cu exceptia jurnalistilor
care vor redacta un articol despre eveniment. Se va face o comparatie a punctelor de vedere si
se va alege varianta cea mai apropiati de realitate. In urmatoarea faza, cititorii vor fi implicati
in mod activ in procesul de debriefing, analizei acestuia se vor pronunta cu privire la continutul
si mesajul transmis de autor. Pentru a raspunde la intrebari, este posibil sa se utilizeze Floarea
de nufar.

Nu e drept s ramanem indiferenti fata de progresul tehnologiei. Trebuie sa incercam sa
educdm media in beneficiul nostru, folosindu-ne de receptivitatea, viziunea si creativitatea
copiilor si tinerilor. Media trebuie valorificatd pentru a informa individul si nu pentru a-l
manipula. ,,Mass-media este dotata tehnologic pentru conducerea societatii. Aceasta actioneaza
asupra sentimentelor oamenilor, formeaza valori, gusturi si ganduri.” (Doctor Dmitri Avdeev)
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Abstract. The biodiversity of the Republic of Moldova is in an alarming state and, unfortunately, the
number of rare species is constantly increasing. This fact also denotes the number of species included
in the Red Book of the Republic of Moldova. If in the first edition (1978) 26 species of plants and fungi
and 29 species of animals were included, then in the second edition (2001) — 126 species of plants and
fungi and 116 species of animals, and in the third edition (2015) — 208 species of plants and fungi and
219 species of animals. In order to save rare species, in 2002 the "National strategy and action plan in
the field of biological diversity conservation" was elaborated, according to which a special place in the
protection of biodiversity belongs to the training and education of the population, namely: lit. D, point
1. Development of a complex pre-university, university, postgraduate ecological training program and
its implementation in the educational process. The article will analyze the main documents and
educational policies of the Republic of Moldova regarding the achievement of this objective, as well as
describe various methodological aspects of teaching the material related to the rare plant and animal
species included in the Red Book of the Republic of Moldova and forming the attitude about the need
to protect them.

Keywords: Red Book, primary education, methodological suggestions

In prezent, Republica Moldova se confruntd cu mari probleme ecologice: pe de o parte,
incdlzirea globald contribuie la schimbarea climei in una secetoasd ce poate duce la
desertificarea teritoriului si afecteaza puternic ecosistemele palustre si lacustre (seaca baltile,
lacurile, rauletele, luncile, etc.), iar pe de alta parte, criza energetica cu care ne confruntam a
dus la tiierea multor arbori, cu periclitarea si a ecosistemelor silvice. In consecinti,
biodiversitatea Republicii Moldova a ajuns intr-o stare alarmanta si, spre regret, numarul
speciilor rare se afla in continua crestere. Conform datelor prezentate de academicianul Andrei
Negru [7, p. 5], Lista Rosie a speciilor de plante din flora spontana a tarii atinge cca 30% din
numarul total de specii. Acest fapt denotd si numarul de specii incluse in Cartea Rosie a
Republicii Moldova. Daca in prima editie [1] au fost incluse 26 specii de plante si ciuperci si
29 specii de animale, atunci in editia a doua [6] — 126 specii de plante si ciuperci si 116 specii
de animale, iar 1n editia a treia [9] — 208 specii de plante si ciuperci si 219 specii de animale.

Pentru salvarea speciilor rare n anul 2002 s-a elaborat ,,Strategia nationald si planul
de actiune in domeniul conservarii diversitatii biologice” [4], conform céreia un loc deosebit in
protectia biodiversitatii 1i revine instruirii si educatiei populatiei (lit. D, pct. 1. Elaborarea unui
program complex de instruire ecologica preuniversitard, universitard, postuniversitard §i
implementarea lui in procesul educational.) In articolul dat facem o analiza a principalelor
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documente si politici educationale din Republica Moldova privind realizarea acestui obiectiv
in clasele primare, precum si se vor descrie diverse aspecte metodologice de predare a
materialului referitor la speciile de plante si animale rare incluse in Cartea Rosie a Republicii
Moldova si formarea atitudinii despre necesitatea ocrotirii lor.

Aspecte curriculare de studiere a speciilor rare incluse in Cartea Rosie a Republicii
Moldova in clasele primare, in principal, se regisesc direct in cadrul disciplinei optionale
Educatia ecologica si indirect la disciplina obligatorie Stiinte, dar mai putin si infuzional la alte
discipline scolare: dezvoltare personald, educatie pentru societate, limba si literatura romana,
etc..

In urma analizei curriculum-ului disciplinei Educatia ecologicd [2] gisim o
subcompetentd (unitite de competentd), un continut si activitdti de invatare direct sub
denumirile de Cartea Rosie a Republicii Moldova, specii rare si protectia lor, si anume, in clasa
a Ill-a avem subcompetenta 1.2. Recunoasterea unor vietuitoare incluse in Cartea Rosie a
Republicii Moldova in baza imaginilor, continutul Protejarea si conservarea speciilor florei si
faunei salbatice rare sau pe cale de disparitie din Republicd, cu urmatoarele activitati de
invatare recomandate:

® discutii despre continutul si rolul Cartii Rosii a Republicii Moldova,

® jdentificarea in imagini, slaid-uri, in naturd, etc. a plantelor si animalelor incluse in
Cartea Rosie a Republicii Moldova;

® rezolvare/alcatuire de crossword-uri, rebusuri cu continuturi selectate din Cartea Rogie

a Republicii Moldova.

Dar, tinem sa mentionam faptul cd In majoritatea scolilor din republicd nu se selecteaza
aceasta disciplind optionala si, cu mare regret, aceste continuturi raman nestudiate. Desi,
conform Instructiunii privind procesul de selectare si organizare a disciplinelor optionale in
Invatamdntul general, aprobatd prin ordinul nr 635 din 31.03.2021 a Ministerului Educatiei,
Culturii si Cercetarii, in clasele primare parintii scriu cerere de selectare a disciplinelor
optionale prin consultare cu opinia copiilor, dar cadrele didactice mai degraba recomanda
parintilor sa selecteze discipline legate de matematica si limba romana ca mod suplimentar de
pregatire pentru examenele de absolvire a treptei primare.

In curriculum-ul la disciplina Stiinfe [3] continuturi legate direct de Cartea Rosie nu le
regisim, de aceea unele cadre didactice nu acordd nici o atentie speciilor rare. In urma studierii
amanuntite a acestui document reglator, vin cu urmatoarele recomandari unde este necesar de
inclus si material despre Cartea Rosie a Republicii Moldova sau Mondiala.

In clasa a II-a, la urmatoarele unititi de competenta:

1.2. Recunoasterea diversitatii plantelor cultivate si a animalelor de lac (de exemplu,

se vine cu informatii despre animalele acvatice din Cartea Rosie a Republicii

Moldova).

1.6. Explicarea in cuvinte proprii a influentei plantelor si animalelor, a fenomenelor

naturii asupra mediului inconjurator.

2.3. Clasificarea pasarilor: caldtoare si sedentare.

3.5. Explicarea influentei fenomenelor naturii asupra animalelor.

4.2. Recunoasterea diversitatii plantelor si animalelor de padure, a plantelor

decoratie de exterior.

4.6. Propunerea unor actiuni de protectie a plantelor si animalelor.
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In clasa a Ill-a, la unitatile de competenta:

2.1. Recunoasterea diversitatii lumii vii.

2.4. Clasificarea si compararea plantelor si animalelor din diverse medii de viata, din

diverse grupuri.

2.6. Propunerea unor actiuni de protectie a mediului local.

3.1. Recunoasterea diversitatii plantelor si animalelor din diverse zone naturale (se

aduc informatii referitoare la speciile din Cartea Rosie Mondiald pe diverse zone

naturale).

3.3. Clasificarea plantelor si animalelor din diverse zone naturale.

In clasa a IV-a, la unitatea de competent:

4.6. Realizarea unor proiecte pentru solutionarea unor probleme simple din mediul

inconjurator local.

In continuare voi veni cu cateva repere metodologice privind predarea continuturilor
despre speciile rare incluse in Cartea Rosie adresate elevilor din clasele primare. La etapa
evocarii se poate de provocat interesul elevilor printr-un studiu de caz, cum ar fi citirea unei
telegrame primitd de la padurar, cu urmdtorul continut: ”Draga Invatatoare, in zilele de odihna
trecute, in padurea noastrd am intalnit multi copii din clasa Dvs. cu buchetele de ghiocei. Ce ne
facem, doar stim ci ei sunt inclusi in Cartea Rosie?”. In baza studiului de caz prezentat
confruntam elevii direct cu o situatie reala. Metoda are un pronuntat caracter formativ. Apoi se
poate de trecut la un asalt de idei, ca una din metodele cele mai eficiente de stimulare a
creativitatii si de generare de idei noi, prin adresarea unei intrebari problematizante: ”’Cu ce se
asociaza la voi Cartea Rosie?”. Copiii vor veni cu mai multe idei: cu animale si plante pe cale
de disparitie; ca este o lege; ca, de exemplu, culoarea rosie e una care avertizeaza, echivalenta,
in cazul dat, cu cuvantul STOP, etc. Invititorul face o generalizare si numaidecat mentioneaza
asocierea Cartii Rosii cu simtul rusinii: cu cate mai multe specii are Cartea Rosie a unei tari, cu
atat mai nerusinat este poporul care o detine. Obligatoriu se subliniaza si faptul cd Moldova
este o tard mica ca teritoriu, dar posedad o Carte Rosie foarte groasa, cu 427 specii.

La etapa realizarea sensului invatatorul aduce informatii noi despre speciile incluse in
Cartea Rosie si e de dorit sd tind cont de:

e studierea cel mult a doud specii de plante si a doua specii de animale pe an;

e dereguld, sa se selecteze specii critic periclitate;

e factorul limitativ sa fie, in principal, cel antropogen;

e sinu fie cu denumiri complicate (de exemplu asa cum e Cetonischema-aerugiosa);

e sa posede aspect frumos si viu colorat.

Pentru elevii claselor primare recomand urmatoarele specii:

a) plante - garofita-triunghiulara, cornaci, ghiocelul-nival, sdbiuta, papucul-doamnei,
limba-sarpelui, pestisoara, deditelul-mare, nimfa-alba, negara-piramidala;

b) animale — liliacul-comun, nurca-europeand, vidra, pelicanul-cret, lopatarul, acvila-
imperiald, vipera-de-stepa, morunul, radasca, gdndacul-rinocer.

Pentru fiecare specie trebuie de adus o succinta caracteristica cu indicarea: categoriei de
raritate, apartenenta taxonomica (pasare, peste, arbore, etc.), o mica descriere, de indicat factorii
limitativi si obligatoriu de gasit poze.
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Categoriile de raritate de gasim la fiecare specie marcatd printr-un triunghi cu diferite
laturi rosii in dependenta de raritate (de exemplu: speciile critic periclitate poseda toate laturile
rosii), cét si la statutul speciei. in Cartea Rosie a Republicii Moldova au fost incluse speciile
din trei categorii de raritate: critic periclitate, periclitate si vulnerabile. Consider ca obligatoriu
cadrele didactice trebuie sd vorbeascd si despre speciile extincte - specii care n-au mai fost
gasite pe teritoriul tarii in ultimii 50 ani, dupd cercetari repetate in locul cunoscut anterior,
precum si in alte locuri asemanatoare. Cu mare regret, de la noi au disparut urmatoarele specii:
bourul european (reprezentat pe stema Moldovei), zimbrul, dropia, acvila imperiald, cauza
principala a disparitiei fiind numai omul.

Deoarece in Cartea Rosie nu sunt date definitiile categoriilor de raritate, dar la copii pot
aparea Intrebari, am considerat oportun sa aduc parametrii acestor notiuni conform categoriilor
de raritate elaborate de Uniunea Internationald pentru Conservarea Naturii, preluate de
laboratorul de Flora Spontana a Gradinii Botanice (Institut) a A.S.M. [8] si de care se conduc
autorii Cartii Rosii:

® (R (critic periclitatd) — specie pe cale de disparitie; cu reducerea populatiei a cel putin

80 la sutd pe durata de 10 ani a trei generatii; aria ocupata de specie este de 10 km?2.

e EN (specie periclitatd) — specie rard; cu reducerea populatiei a cel putin 50 la suta pe
durata de 10 ani a trei generatii; aria ocupata este la 500 km2.

® VU (specie vulnerabild) — specie rard; cu reducerea populatiei a cel putin 20 la suta pe
durata de 10 ani a trei generatii; aria ocupata este la 2000 km?2.

La lectiile cu continuturi din Cartea Rosie sunt binevenite povestile sau legendele despre
speciile rare, fiindca elevilor din clasele mici foarte mult le plac sa asculte povesti si legende —
relatari scurte, cu invataminte morale de la personaje supranaturale si aventuri fabuloase,
deseori legate de intamplari sau legende locale. Printre beneficiile educative a povestilor
enumeram: Invatarea morald si eticd (sd distinga binele de rau), dezvoltarea vocabularului,
cultivarea imaginatiei, experienta emotiilor, etc. Povestile si legendele au o natura captivanta,
care atrage atentia copiilor si 1i transportd intr-o lume fascinanta si sigura, oferindu-le confort
si liniste.

O colectie interesanta de povesti ecologice despre speciile rare le gasim in lucrarea
Cartea Rosie pentru cei mici, pdrinti si bunici de Ginju, Stela; Ginju, Stefan [5] sau invatatorii singuri
pot sa le alcatuiascd asa cum am facut-o si eu si va aduc mai jos o poveste depre planta rard —
papucul-doamnei:

Maria Oltea (n. 1405 —d. 1464), cunoscuta si sub numele de Doamna Oltea, auzind ca
feciorul ei, Stefan cel Mare si Sfdnt, este ranit undeva prin codrii Moldovei, s-a pornit sa-I
caute. Alergand asa, intr-o margine de padure s-a poticnit de un ciot de copac §i si-a pierdut
un papuc aurit, cu panglici cafenii-rosietice. Fiind urmarita de ostasii dusmani, ea n-a mai
avut timp sa-l caute si a plecat asa desculta mai departe, gasindu-si si ingrijindu-si fiul.
Dumnezeu a avut grija de ea si, pentru a ascunde urmele ei, a prefacut papucul intr-o plantd
cu florile cele mai frumoase din padurile noastre, asa cum sunt toate mamele cu grija de copii.
Planta data a fost numita de populatie Papucul Doamnei, care s-a raspdandit larg prin padurile
noastre. Insd, din cauza frumusetii florilor, populatia a colectat-o mereu pentru buchete si a
adus-o pe cale de disparitie, in prezent gasindu-se doar in doua locuri in Republica Moldova.

La aceste ore putem include si diverse jocuri, la fel, activitati educative preferate de
elevii claselor primare. In acest sens o gami largi de instrumente in crearea continuturilor

258



educationale digitale ne oferd platforma LearningApps, printre care mentiondm alcatuirea de
crossword-uri, scanword-uri, puzzle — grupe, jocul milionarii, ordoneaza perechi, etc. Aplicatia
data este gratuitd si usor de utilizat. In figura 1 va prezint un scanword alcituit pe aceasta
platforma.

’
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Fig. 1. Scanword elaborat pe platforma LearningApps

La etapa extensie a lectiei recomand copiilor sa elaboreze o Carte Rosie electronica cu
5 specii de plante si 5 specii de animale, utilizand informatia din Cartea Rosie a Republicii
Moldova si  una din urmatoarele instrumente: FlipHTMLS; https://bookcreator.com/;
https://www.mystorybook.com/; StoryJumper; BookBildr; Bookemon; Studentreasures.

In concluzie, tin si mentionez faptul ci suntem obligati si protejim speciile cu care
convetuim pentru generatiile viitoare, iar rolul scolii in acest sens este primordial.

BIBLIOGRAFIE
. AVERIN, Iu., coord. Cartea Rosie a RSS Moldova. Chisinau: Cartea moldoveneasca, 1978. 117 p.

2. BOTGROS, L., GORAS, M. Curriculum scolar pentru clasele I-a — a X-a, diciplina optionala
., Educatia Ecologica”. Chisinau, Ministerul Educatiei, 2005. 37 p.

3. CUTASEVICI, A., CRUDU, V. Curriculum National pentru invatamantul primar. Chisinau:
Lyceum, 2018. 212 p. ISBN 978-9975-3258-0-6.

4. CAPCELEA, A., coord. Strategia Nationala si planul de actiune in domeniul conservarii
diversitatii biologie a Republicii Moldova. Chisindu: Ministerul Mediului, 2002.

5. GINJU, S., GINJU, St. Cartea Rosie pentru cei mici, parini si bunici [Resursa electronicd] —
Chisindu : [S. n.], 2020. — 30 p. - 1 disc optic electronic (CD-ROM ; 700 Mb ; 52x speed) : sd.,
col.; in container, 15 x 15 cm. — Titlu preluat de pe eticheta discului. — Cerinte de sistem:
Windows OS, HDD 64 Mb, PDF Reader. - ISBN 978-9975-46-435-2.

6. NEGRU, A., coord. Cartea Rosie a Republicii Moldova. Chisindu: Stiinta, 2001. 287 p. ISBN
9975-67-169-1.

7. NEGRU, A. Problemele conservirii biodiversitatii vegetale a Republicii Moldova. in:
Biodiversitatea vegetald a Republicii Moldova: Culegere de articole. Chisindu: Societatea de
Botanica din Republica Moldova, 2001. pp. 5 — 9. ISBN 9975-917-92-5.

8. NEGRU, A., coord. Plante rare din flora spontand a Republicii Moldova. Chisinau: CE USM,
2002. 198 p. ISBN 9975-70-149-3.

9. TELEUTA, A., coord. Cartea Rosie a Republicii Moldova. Chisinau: Stiinta, 2015. 491 p. ISBN
978-9975-67-998-5.

259



EDUCATIONAL AND RESEARCH PREPARATION OF HIGHER
ART AND ART-PEDAGOGICAL EDUCATION APPLICANTS

PREGATIREA PENTRU CERCETARE A VIITORILOR SPECIALISTI
iN ARTE SI EDUCATIE ARTISTICA

Olena REBROVA, dr., conf. univ.,

Universitatea Nationala Pedagogica ,,K.D. Usinski”, Ucraina
ORCID: 0000-001-7549-6811

helen.music56(@gmail.com

Mariana VACARCIUC, dr., conf. univ.,

UPS ,,Jon Creanga” din Chisinau

ORCID: 0000-0001-5184-4076

vacarciuc.mariana@upsc.md

Olena REBROVA, PhD Habilitated, Associate Professor,
SI “South Ukrainian National Pedagogical University K. D. Ushynsky”, Ukraine
Mariana VACARCIUC, PhD, Associate Professor,
”Ion Creanga” SPU from Chisinau
CZU: 378.126:7
DOI: 10.46727/¢.v2.21-22-03-2024.p260-268

Abstract. The article actualizes the issue of research preparation of higher education applicants of art
specialties, as well as pedagogical specialties that envisage teaching art.The research component of
future specialists’ preparation is considered in the context of its content and role in the holistic academic
culture of applicants, which covers two key segments: research and information-communication,
technological. It is shown how they are connected with the artistic-pedagogical content of the study
profile. Actual content aspects of teaching students art are presented, which become the subject of
research by scientists and have prospects for the cognitive-search activities of higher art and art-
pedagogical education applicants. Special attention is paid to future musical art teachers, future
choreography teachers, as well as primary school teachers who study the programs containing
educational components for teaching art disciplines.The prolongation and latency of educational and
research preparation of future specialists is shown through the implementation of individual educational-
research tasks, through artistic-analytical activity in working on works of art and through creative self-
expression in performance and methodological activities, which is accompanied by the search and
discovery of new knowledge for the education applicant. Pedagogical conditions are proposed that have
been tested in the educational process and have shown an increase in students’ motivation for
educational and research activities: purposeful mastery of the interrelationships of science and art as a
sphere of creative self-realization; involvement and combination of the socio-cultural experience of the
education applicants with the educational process at the level of course projects and individual
educational-research tasks.

Keywords: educational and research preparation, higher education applicants, future musical art
teachers, future choreography teachers, teachers of art disciplines, future primary school teachers.

Modern world practice is characterized by the activation of scientific and research
activities of higher education institutions. Universities are becoming not only centers of
providing education to applicants at three levels (bachelor’s, master’s and PhD), but also a
research environment that fosters significant scientific discoveries by simultaneously providing
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education and forming search and research competences, scientific competence as the ability to
search, experiment and discover new knowledge.

There is a stereotypical view of research activity in universities, namely: real science
means real discoveries in such fields as physics, biology, engineering, programming, etc. At
the same time, a research field is one that is based on its own laws and regularities.
Interdisciplinarity as a characteristic feature of modern science makes it possible to remove
such stereotypes. In particular, this applies to the characteristics of such scientific fields that are
connected with art and art education. Therefore, future teachers of art disciplines, all those who
will be able to teach art in education institutions of various forms and levels, should receive
training in scientific and research activities in the professional field, that is, in the field of art
and its teaching.

Various specialists in the field of teaching art disciplines are currently in demand. In
accordance with the socio-cultural requests, educational-professional programs are developed
and their implementation is ensured in relation to the training of musical art and choreography
teachers, musical art teachers for the field of knowledge “Culture and Art”, leaders of children’s
creative teams, as well as primary school teachers who can teach music and dance to primary
school pupils. Preparation of specialists in the field of teaching art must necessarily include a
research activity segment, a research component, since pedagogy is generally an experimental
science. The educational activity of future specialists of this profile is often carried out precisely
in conditions of uncertainty, which actualizes their ability to solve problems through research.

The problem is that such training for teacher, in particular art teachers, is a complex,
integrated, interdisciplinary one. However, not all standards and educational-professional
programs take this fact into account. Young people are often guided by their desire for creative
self-expression. The motivation to sing and dance is strong. This is especially observed in the
field of choreographic specialties. This influenced the fact that in most European countries,
choreography belongs to the so-called sphere of performing arts. A negative consequence
follows from this — the sphere of teaching, choreographic pedagogy cannot correspond
exclusively to performativity. Choreography as an art form is a very complex, interdisciplinary
artistic phenomenon, which causes the complexity of preparing specialists to teach the art of
dance.

With regard to musical art and choreography, it is worth paying attention to a new
direction, which is connected with the recreational function of art, the improvement of human
health. The experience of Ukraine, which is currently in the terrible conditions of war, indicates
an increase in the population’s demand for art as a means of relieving stress and allowing for
spiritual satisfaction. It is known that research on art therapy and choreotherapy is carried out
both in Ukraine and in Europe. In particular, these are the works of . Malashevska (2022), O.
Mikulinska (2019), T. Van Lith (2016), C. Case & T. Dalley (2014) et al.

Practice shows that recently parents of autistic children are turning to art, in particular
music and choreography. Art schools in Ukraine have special and inclusive classes in which
children with this disease also study. Therefore, preparation for work in such conditions
requires the ability of the teacher to investigate ambiguous phenomena, find special methods,
approaches, independently and quickly make decisions based on previous experience of study
at universities.

261



The purpose of this article is to identify two important aspects regarding the activation
and effective preparation for educational and research activities of art and art-pedagogical
education applicants. It is about content lines that interest students in active cognitive-search
activity and the form of its organization. These aspects are interconnected, since the content of
research sometimes dictates the form of implementation, and the organization of students’
educational and research activities as part of management takes into account various factors, in
particular, the current needs of society, the openness of the system to the training of a future
specialist, the connection of training with the needs of the labor market.

Taking into account that the research component in university studies is currently one
of the most pressing problems of art and art-pedagogical education, it is necessary to pay
attention to the scientific aspects of art itself, in particular, musical art and choreography.
Especially, in the context of such complex interdisciplinary combinations as choreography and
sport, choreography and therapy, music and therapy, music and spiritual heritage of the people,
global and multicultural vectors of musical and choreographic art; the art of dance and music
as a means of understanding national identity.

If we consider future specialists’ training from the perspective of a holistic or systemic
approach, its complexity, integration, and interdisciplinary nature immediately come to mind.
For creative specialties, the leading component is definitely the one that covers the process of
mastering art: at the level of theory, practice (performance, production), creativity and
psychological-pedagogical support, without which it is, in principle, impossible to prepare a
fully creative personality capable of producing the values of culture and art in society

But it is necessary to look at it from the other side, and to point out that during studies
at universities, academic culture is gradually formed in the students. This is a fairly complex
process, which includes not only the direct acquisition of knowledge, the formation of
professional skills, soft skills, but also the observance of academic integrity, the ethics of
research activities, the acquisition of experience in the application of such cognitive and search
skills and the ability to present the results of one’s own achievements, interesting explorations,
results of one’s own research, studies, observations, etc. Without this, competences, which are
designated as abilities in the educational programs, cannot be formed. The entire complex of
acquired professional, humanitarian, methodological, creative knowledge, skills, etc. are
transformed into abilities due to the experience of their application. Therefore, our educational-
professional art programs are usually defined as practice-based.

The research segment of specialists’ training should also become practice-based,
accompanied by the process of formation of academic culture as an end-to-end quality of a
person with a higher education diploma. In the modern educational space, academic culture
includes, among other things, research, information-communication, technological
competences, which ensure the ability to increase cognitive-search effectiveness in the
educational process of acquiring professional experience.

Practice and author’s research indicate that science, being concentrated mainly in higher
education institutions, leads to the creation of laboratories within which it is possible to develop
creative ideas and projects. So, for example, in the laboratory “Innovations in Art Education”
at Ushynsky University (Odesa, Ukraine), all possible conditions are created for the realization
of research by postgraduate and master’s students, both musicians and choreographers.
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“Research processes also affect the quality of student training: the best methodological
discoveries are often innovative in nature” [O. Rebrova, 2019, p. 15].

Training of musicians and choreographers in higher education institutions also has its
own research segment in the integral process of academic culture formation, which is precisely
prolonged in time and has a certain latent, hidden character. What is the research field for a
choreographer and a musician, a future teacher, an art education applicant? How to involve in
research and scientific activities those who seek self-realization in creativity?

First, it is necessary to reveal the essence of science as a creative phenomenon to the
applicants. And then form ideas about art and art pedagogy as a scientific field of knowledge.
This strategy turned out to be effective, as it was considered by us in a comprehensive study as
an end-to-end pedagogical condition: purposeful mastery of the relationships between science
and art as a sphere of creative self-realization. Another, unanimous pedagogical condition is
defined as: involvement and combination of the applicants’ socio-cultural experience with the
educational process at the level of course projects and individual educational-research tasks.
Such a condition in itself stimulates the cognitive-search activity of the applicants, as it is an
opportunity to show themselves, to present their professional achievements outside the
university, which becomes the subject of analysis, formulation of conclusions and construction
of a vector of further actions in the professional artistic sphere.

The academic culture of the students is the result of the introduction of these pedagogical
conditions. Because in a broad sense, we interpret the academic culture of an individual as a
professional integrated quality based on the ability to apply a diverse combination of actual and
relevant educational (educational, research, creative) and production (practice) competences at
a high level of integrity, ethics of communication and organization, high-quality self-
presentation and qualifications.

The sooner the applicants change their opinion about the importance of educational-
research, cognitive-search activities in the educational and creative processes, the higher their
academic culture and learning results will be.

How to explain to applicants what science and choreography have in common? The
answer is simple: choreography is creativity, creativity is a process, the result of which is the
emergence of something new, an image, a composition, an idea... which did not exist, but it
arose and we know it, it is new knowledge. What is science? It is also creativity, the result of
which is the emergence of new knowledge.

Therefore, the research component for musicians and choreographers and those primary
school teachers who are motivated to teach art must be reflected by them as directly related to
art in general, and specific types of artistic creativity in particular. It is singing, playing,
conducting, rhythmic, and dancing with its varieties and complex functions in society. So that
immediately, already from the 1st year, there were clear ideas about the difference between
university education and vocational education, where the dominant line of the educational
process is performance.

Let’s consider several content-informational trajectories that are of interest to applicants
and require active cognitive-search activity from them. The first aspect that is relevant in this
sense is forming an idea of the subject area of research activity in music and choreography. It
can include several clusters.
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1. Cluster: music and choreography as art forms, their phenomenology. Choreography
as an art form: forms, genres, types, evolution, semiotic component, compositional creativity.
That is, everything that can be mastered, studied, learned through the process of discovering
new knowledge for oneself. So is musical art, its styles, types, genres, features of performance
using this or that musical instrument. For example, many students have a desire to learn to play
by ear. At the same time, they have little experience and not very high-quality pre-higher
education. We suggest that they familiarize themselves with this problem in scientific sources.
For example, an article by R. H. Woody & A. C. Lehmann (2010) that addresses this very issue:
the ability of students-musicians to play by ear. The solution is quite original — to switch from
the “classical approach to it” to an amateur one, i.e. playing folk instruments. Its effectiveness
is demonstrated by the research of the authors and the experience of folk music-making.
Students learned about interesting research and turned to their own music-making experience.
They began to mention various cases and determine the connection between amateur music-
making and the speed of playing by ear without “oppression and restrictions”.

2. Cluster: cultural and ethnomental aspects of art is a worldview resource for
educational and research activities. On the one hand, art always needs interpretation at the level
of theory-explanation and at the level of performance. This is a hermeneutic vector of art
education; it really needs a cultural approach. At the same time, S. Shyp indicates several factors
affecting the understanding of art [S. Shyp, 2023]. For example, “...properties of a specific
artistic phenomenon that prevent a person from understanding it”, S. Shyp refers to them as
objective; “...properties of the person himself, which prevent understanding of a specific artistic
phenomenon, regardless of the properties of this phenomenon itself”. This is a subjective factor
[S. Shyp, 2023. P. 25]. These factors are essential for the process of adequate understanding of
a work of art. It is the result of understanding that determines the quality of further needs and
the formation of value coordinates.

On the other hand, art is always a reflection of mentality, both in a generally defined
sense (as a type of thinking), artistic (as a reflection and product of the artistic thinking of the
artist determined by the style, era), and ethnomental properties that can always be found both
in choreography (folk and stage, folklore), and in music (folk music and ethno-national musical
and intonation peculiarity) [O. Rebrova, 2023]. Performance is also a mental act, in particular,
a performing one [L. Kondratska, O. Rebrova, H. Nikolai, T. Martyniuk, L. Stepanova &
H. Rebrova, 2021]. We give cultural and ethnomental emphasis to such a phenomenon as value
orientations. It is a reflection of the needs of the individual. But in artistic creativity, there are
no clearly defined boundaries of what can become valuable for an individual. “The sphere of
values creates a special cultural-historical reality. In values, they see the goal and means of
cultural activity of a person, and in culture — the transformation by a person of himself and his
world in accordance with certain values” [O. Rebrova, 2023, p. 163]. Art also has generally
defined values (valuable artifacts that are evidence of the cultural evolution of mankind, art as
a means of creative development of the individual, national images and symbols inherent in art,
etc.). At the same time, there are absolutely individual needs in artistic creativity, which become
the subject of pedagogical attention. In particular, scientists consider artistic values according
to a certain type of art. An example can be a thorough study of Svetlana Talpa [S. Talpa, 2023],
dedicated specifically to artistic values, which the researcher defines according to classical, folk
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and modern dance and the formation of ideas of future teachers of the art of dance precisely to
the artistic values inherent in it.

3. Cluster: pedagogical potential of art and its polyfunctionality in society. Research
investigations into the impact of the art of its images, specific language, intonation, self-
expression, or vice versa, calm satisfaction during perception, etc., all this is subject to research
by the education applicants during the writing of essays, coursework and qualification
(master’s) work; or become a source of compositional creativity for the future choreographer.

This cluster corresponds to the polyfunctionality of art. Currently, relevant are art
therapy studies, which are reflected in foreign studies. It is about the therapeutic function of
music and choreography, generally about art therapy. This aspect is of great interest to modern
youth, both in Ukraine and in foreign countries. Let us recall the works of 1. Malashevska
(2022), T. Van Lith (2016), C. Case & T. Dalley (2014) et al. Such functions of art motivate
students to search for new, up-to-date information, enhance cognitive-search actions. Another,
interesting problem for education applicants, related to the pedagogical direction of the
functions of art, is information-communication. Art has actively entered the virtual space of a
modern person, in particular, into the activities of future musical art teachers. Virtual
(augmented) reality has its own aesthetics, but it is a product of information and communication
technologies, therefore, their use is a modern segment of the competitiveness of future
specialists in the field of art and art-pedagogical education. In this regard, O. Pavlenko notes
that information technologies are becoming a tool “... thanks to which a future musical art
teacher can realize himself, creatively express his individuality” (Pavlenko, 2021, p. 3).

The modern portrait of the communication space also influenced the renewal of the
artistic-communicative function of art. It has acquired new aesthetic features that evaluate and
imagine the beauty of movements, relationships, the feeling of tragedy and beauty according to
new criteria. But what are the opportunities in such a reality for a modern art teacher, how can
a primary school teacher use it, what can he offer to children who spend a lot of time on gadgets,
tablets... The question must have an answer. And the next generation of aesthetic teachers who
strive to teach students art as it was and developed throughout the history of human
development will have to look for it.

One more function of art, to which the applicants’ attention should be paid, is
developmental. Many abilities of children can be developed through art. So, for example, the
combination of movements and music, which is characteristic of Dalcroze rhythmics, was used
by flute teachers and musicians for a qualitative feeling of music and its image and emotions,
and “learning through the body overcomes specific technical difficulties; embodies the feeling
of the score” [R. Ridout, J. Habron, 2020].

Other scientists present research on various types of ““... teacher’s bodily activity”, which
can be applied during the study of instrumental and vocal music. As a result, the learning
process is facilitated by non-verbal methods, and “... by physical modeling, demonstration of
actions, pedagogical gestures and touch” [M. Bremmer, L. Nijs, 2020].

The authors Fabiana Silva Ribeiro & Flavia Heloisa Santos (2020) show in their work
how music affects the overcoming of mathematical difficulties in children with dyslexia.

Such pedagogical potential functions attract education applicants. They are also
interested in the artistic sphere of music and choreography, how emotional intelligence, artistic
representations, etc. are formed. These important aspects of art perception are related to the
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acquisition of artistic-emotional experience, without which it is difficult for a person to
adequately perceive works of art.

4. Cluster: teaching methodology in the context of scientific research. This area is
relevant for students, as they use the method both for themselves, for their improvement, and
to accumulate methodological and research experience for higher quality independent work in
teaching art. We pay attention to such studies, where the technique becomes a means of self-
expression and motivates the students to master it for further competitiveness. This is a study
by young Chinese scholars Liu Xian (2019), Wu Xuan (2020), He Yin (2023), He Jinyi (2023),
Zhou Ye (2020).

In addition to the main generalized pedagogical conditions, partial pedagogical
conditions were also used in the study, i.e., those that were appropriate at some specific stage,
or during the application of innovative forms.

These forms included binary guest lectures conducted by the authors of the article.
Within the lectures, issues of innovative technologies were raised, which were interesting to the
applicants and encouraged them to search for their own techniques and methods. The
organizational resource of the “Innovations in Art Education” laboratory was purposefully
introduced. This enabled enhancing the educational process organization and introducing
project technologies. These technologies included: cognitive-search game “Musical and dance
quest” (assistant professor O. Mikulinska, associate professor Yu. Volkova); meetings with
creative personalities: “Honored Teacher of Ukraine”, a graduate of the Faculty of Music and
Choreography Education, who gives concerts to soldiers on the front line, Anna Yeremus,
Professor, Doctor Habilitated of the Poznan Academy of Music; the students’ performance and
its presentation (2nd year students under the artistic direction of the associate professor of Music
Art and Choreography Department Iryna Herts presented in the Clown House their creative
project “Alice in Wonderland”) and so on.

The research component evolves in the academic process from year to year due to the
expansion of such forms. At the same time, a permanent and proven form is an individual
educational-creative task, or an individual educational-research task, which students
accomplish in all educational components.

In addition, practice has shown that theoretical and empirical methods of psychological
and pedagogical science should be extrapolated to artistic and research processes of pedagogical
content. For example, the application of theoretical methods in the study of artistic phenomena,
genre-style and emotional-image attribution of artistic works in the context of art pedagogy,
analysis of the phenomena of the choreographic-pedagogical process, etc.

Conclusions. An experimental study on the effectiveness of educational and research
preparation of higher art and art-pedagogical education applicants has shown two important
aspects that should be relied on and introduced into the educational process: reliance on content
lines that interest students and motivate them for cognitive-search activity and diversification
of the forms of such preparation. This should be part of the educational process management,
which is oriented towards the current needs of society, the openness of the system of future
specialists training in the field of art and its teaching. Content lines are defined as clusters.
Attention was paid to the following clusters: music and choreography as art forms, their
phenomenology; cultural and ethnomental aspects of art; pedagogical potential of art and its
multifunctionality in society; teaching methodology in the context of scientific research.
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Two end-to-end generalized pedagogical conditions are presented, which were

implemented within the laboratory “Innovations in Art Education” at Ushynsky University and
in the educational process of Primary Education Department of lon Creangé State Pedagogical

University of Chisindu as well as in advanced training courses: purposeful mastery of the
interrelationships of science and art as a sphere of creative self-realization; involvement and
combination of the applicants’ socio-cultural experience with the educational process at the
level of course projects and individual educational-research tasks. Innovative forms of the

educational process organization regarding the optimization of educational and research
preparation of education applicants are outlined: individual-educational-creative tasks (as a
specific form); projects (gaming and creative), meetings with creative personalities, binary and
guest classes.
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Abstract. In this article we aim to talk about the school-family partnership which is crucial for the
educational success of children in primary education. The active involvement of parents in their
children's school life brings numerous benefits, including improved academic performance, emotional
and social support, and more efficient communication among all parties involved. However, there are
challenges, such as cultural or linguistic differences and a lack of time or resources. Overcoming these
difficulties requires promoting open and transparent communication and providing support and
resources for parents. Through effective collaboration and communication, teachers and parents can
create a stimulating and supportive learning environment, thereby contributing to the success and well-
being of children in primary education. This partnership fosters a sense of shared responsibility for the
child's education, enhances parental engagement in school activities, and strengthens the overall school
community. When educators and families work together, they can better understand the needs and
strengths of each child and tailor their support accordingly. This holistic approach to education promotes
not only academic achievement but also social and emotional development, laying a solid foundation
for lifelong learning and success.

Keywords: school-family collaboration, parent involvement, primary education, communication,
school success.

Colaborarea intre scoala si familie in Invatdmantul primar este esentiald pentru succesul
educational al copiilor si pentru crearea unui mediu de invatare propice dezvoltarii lor.
Implicarea activa a parintilor ,,aduce nu doar beneficii academice, ci si sustinere emotionala,
sociald, care sunt fundamentale pentru progresul si bunastarea copiilor”[3, p 32].

Comunicarea eficientd intre cadrele didactice si parinti este cheia pentru identificarea
si solutionarea problemelor si pentru stabilirea unor strategii personalizate de sprijinire a
fiecarui elev in parte.
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Procesul didactic ,,modern al limbii roméane este directionat spre abordarea functionala
si aplicativa a unor cunostinte gramaticale n calitatea lor de elemente ce influenteaza structura
unei comunicari corecte si eficiente” [2, p. 259].

Cu toate acestea, trebuie sd recunoastem ca ,.existd provocdri, precum diferentele
culturale sau lingvistice si lipsa de timp sau resurse, care pot Iimpiedica colaborarea eficienta.
Prin promovarea unei comunicari deschise si transparente si prin oferirea de suport si resurse
adaptate, putem depasi aceste dificultati si putea construi o relatie solida intre scoala si familie,
in beneficiul educatiei si dezvoltarii armonioase a copiilor” [1, p.78; .

Colaborarea dintre scoala si familie este un aspect fundamental in procesul educational
al copiilor din invatamantul primar. Aceasta colaborare nu se rezuma doar la simpla prezenta a
parintilor in viata scolard a copiilor, ci si in implicarea activa si constantd din partea ambelor
parti, avand ca scop comun dezvoltarea si succesul copiilor in toate aspectele vietii lor scolare
si personale.

Beneficiile unei colaborari eficiente intre scoald si familie sunt numeroase si variate.
Imbunitatirea performantelor academice este unul dintre cele mai evidente avantaje. Atunci
cand parintii sunt implicati in educatia copiilor, acestia ,,sunt mai predispusi s 1i sprijine in
activitatile scolare, sa 1i ajute sa 1si indeplineasca sarcinile scolare si sa le ofere suportul necesar
pentru a depasi dificultatile intampinate in procesul de invatare”[5, p. 110].

Pe langa succesul academic, colaborarea intre scoala si familie contribuie si la
dezvoltarea sociald si emotionald a copiilor. O relatie pozitiva si deschisa intre parinti si cadrele
didactice poate oferi copiilor un model sanitos de comunicare si relationare, care sa 1i ajute sa-
si dezvolte abilitatile sociale si emotionale si sd-si Inteleagd mai bine propriile emotii si
sentimente.

Totusi, in ciuda beneficiilor evidente, exista si provocari in stabilirea unei colaborari
eficiente intre scoald si familie. Diferentele culturale sau lingvistice pot crea uneori bariere in
comunicare si intelegere, iar lipsa de timp sau resurse poate face dificila implicarea parintilor
in activitatile scolare ale copiilor.

Pentru a depasi aceste dificultati, este esential sd promovam o comunicare deschisa si
transparentd intre scoald si familie. Cadrele didactice ar trebui sa fie disponibile sd asculte
preocuparile si Intrebarile parintilor si sd ofere feedback constructiv si sprijin in rezolvarea
problemelor. De asemenea, parintii ar trebui sa fie Incurajati sa se implice activ in viata scolara
a copiilor lor si sd participe la diferite evenimente si activitati organizate de scoald. Prin
colaborarea si comunicarea eficientd intre scoala si familie, putem crea un mediu de invatare
stimulant si sustindtor, care sa sprijine dezvoltarea academica, sociala si emotionala a copiilor
in timpul anilor de scoald primard. Este important sd recunoastem ca ,.educatia este o
responsabilitate comuna, iar colaborarea intre toate partile implicate este cheia pentru succesul
si bundstarea copiilor nostri” [5, p. 110].

Tema Relatia dintre scoala si familie: Avantaje, provocari §i perspective de colaborare
este de o importanta cruciald in domeniul educatiei primare, deoarece implica doud dintre
cele mai influente si importante entitdti in dezvoltarea si educatia copiilor. Aceasta relatie
poate fi consideratd fundamentul unei educatii de succes si al unei vieti scolare echilibrate
pentru fiecare copil. Ea implica nu doar colaborarea intre cadrele didactice si parinti, ci si
o intelegere profundd a nevoilor, asteptarilor si contextelor culturale, sociale in care se
dezvoltd si invata copiii.
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Avantajele unei relatii solide intre scoala si familie sunt multiple si evidente. In primul
rand, implicarea parintilor in educatia copiilor aduce beneficii semnificative pentru
performantele academice ale acestora. Parintii care sunt implicati activ in viata scolara a
copiilor sunt mai susceptibili sa 1i sprijine in procesul de Invatare, sa 1i incurajeze si sa le ofere
suport atunci cand intdmpina dificultati.

De asemenea, o relatie stransd intre scoala si familie poate contribui la ,,promovarea
unui mediu de Invatare pozitiv si stimulant, in care copiii se simt acceptati, sustinuti si Incurajati
sa isi dezvolte abilitatile si talentele”’[4, p. 19].

Cu toate acestea, existd si provocari In stabilirea unei colabordri eficiente intre scoala si
familie. Uneori, diferentele culturale, sociale sau economice pot crea bariere In comunicare si
intelegere intre cadrele didactice si parinti. In plus, timpul si resursele limitate pot fi o piedica
in calea implicarii parintilor in activitatile scolare ale copiilor. De asemenea, unii parinti pot fi
reticenti sa se implice din diverse motive, cum ar fi lipsa de incredere in sistemul educational
sau lipsa de timp din cauza responsabilitatilor profesionale.

Joyce L. Epstein, cunoscuta pentru teoria implicarii parintilor in educatie, subliniaza in
lucrarea sa, intitulata School, Family, and Community Partnerships.: Preparing Educators and
Improving Schools, importanta colaborarii intre scoala si familie in sprijinirea succesului
academic al elevilor. Potrivit acesteia, parintii pot avea diferite roluri in educatia copiilor si
implicarea lor poate influenta semnificativ rezultatele scolare.

Urie Bronfenbrenner, prin teoria sa ecologica a dezvoltarii umane, evidentiazd
importanta interactiunilor dintre scoald, familie si comunitate in determinarea succesului si
bunastarii copiilor. El subliniaza ca ,,influentele multiple si interconectate ale mediului pot avea
un impact profund asupra dezvoltarii copilului” [4, p. 15].

Kathleen V. Hoover-Dempsey si Howard M. Sandler au investigat in lucrarea intitulata
Parental Involvement in Children's Education: Why Does It Make a Difference? motivele si
factorii care influenteaza implicarea parintilor in educatia copiilor. Cercetarile lor au evidentiat
perceptiile parintilor cu privire la rolul lor in educatia copiilor si impactul acestora asupra
participarii lor in activitatile scolare.

Roland Deslandes si Romaine Bertrand au analizat in lucrarea lor, intitulatd Social
Change and the Family-School Partnership: A Mixed-Methods Study of Low-Income, Ethnic
Minority Communities, relatia dintre scoald si familie in contextul diversitatii culturale si
sociale . Lucrdrile lor au evidentiat modul in care aceste diferente pot influenta colaborarea si
comunicarea intre parinti si cadrele didactice.

Prin integrarea cercetarilor si teoriilor dezvoltate de cdtre acesti autori si alti specialisti
in domeniu, se poate obtine o intelegere mai profunda si mai complexa a relatiei dintre scoala
si familie. Aceastd abordare permite fundamentarea practicilor educationale pe baza unor
dovezi si teorii solide, contribuind la Tmbunatatirea calitatii educatiei si sprijinind dezvoltarea
armonioasa a copiilor in contextul scolar.

In pedagogia invatimantului primar, relatia dintre scoald si familie este considerati un
pilon fundamental in asigurarea succesului si dezvoltarii armonioase a copiilor.

Prin intermediul acestei colabordri, cadrele didactice si parintii pot lucra impreuna
pentru a sprijini evolutia academica, sociald si emotionald a elevilor. Prin ,,limbaj se realizeaza
educatia individului. Limbajul si educatia il plaseaza pe om in domeniul certitudinii; educatie
prin comunicare (functia primordiald a limbajului) si cunoastere — functia cognitiva care se face
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observabila prin posibilitatea pe care i-o oferd omului de a diferentia binele de rau, frumosul de
urat, adevarul de falsitate, valoarea de nevaloare etc”’[2, p.260]. Un limbaj ,,ideal care ar vorbi
de nivelul de inteligenta al unei persoane nu a fost stabilit incd, din simplul si unicul motiv ca
limbajul este individual, asemeni stilului”’[2, p.260].

Limba, dimpotriva, ,,este a tuturor, are caracter social, dar limbajul - al fiecaruia in parte,
de aceea oricine are libertatea de a-si dezvolta propriul limbaj conform principiului libertatii.
Astfel, putem spune ca limbajul constituie, pe de o parte, o activitate libera a individului, iar,
pe de alta parte, activitatile libere 1l formeaza ca personalitate”[2, p.260].

Teoretic, ne dorim o societate inteligenta, cultd, responsabila, dar realitatea, practic, este
alta, acest lucru fiind valabil si la capitolul limbaj. De aceea ,,sarcina cadrelor didactice este de
a ajuta la realizarea/educarea idealului de limbaj. Remarcam, in aceasta ordine de idei, ca ritmul
formarii limbajului in context educational parcurge etape marcate de procesul evolutiv. El este
mai accelerat sau mai lent in functie de factorii (temporali, sociali, culturali, economici, politici
etc.) care-1 determina sau il influenteaza. Astfel, elevii carora li se formeaza abilitati de cultivare
a limbajului incepand din mediul educational prescolar, vor putea sa comunice eficient si mai
tarziu”[2, p. 260].

Un aspect esential in aceastd colaborare este comunicarea deschisa si transparenta intre
scoald si familie. Cadrele didactice ,trebuie sa impartaseasca informatii relevante despre
progresul academic, comportamentul si activitatile desfasurate in scoald, In timp ce parintii sunt
incurajati sd ofere feedback si sa Tmpartaseasca informatii despre experientele si nevoile
copiilor lor [3, p. 28].

in acelasi timp, este important ca scoala sa ofere sprijin si resurse parintilor, pentru a-i
ajuta sa inteleagd mai bine procesele educationale si sd se implice in mod eficient in educatia
copiilor . Aceasta poate include furnizarea de materiale educationale, organizarea sesiunilor de
formare sau consiliere pentru parinti, precum si oferirea de informatii despre resursele
comunitare disponibile.

Colaborarea 1ntre scoald si familie este un aspect esential in asigurarea unei educatii de
calitate si a succesului copiilor in invatdmantul primar. Implicarea parintilor in educatia copiilor
aduce numeroase beneficii, printre care Imbunatitirea performantelor academice, sprijinul
emotional si social, precum si 0 comunicare mai buna intre toate partile implicate.

Atunci cand parintii sunt implicati activ in viata scolard a copiilor, acestia pot oferi
sprijin suplimentar acasd pentru consolidarea cunostintelor si dezvoltarea abilitatilor
academice. De asemenea, implicarea parintilor poate contribui la cresterea motivatiei si
increderii 1n sine a copiilor, oferindu-le un suport emotional si motivandu-i sa isi atinga
potentialul maxim.

Colaborarea intre scoald si familie poate fi insa insotitd si de unele provocari. Uneori,
diferentele culturale sau lingvistice pot crea bariere in comunicare si intelegere reciproca. De
asemenea, timpul si resursele limitate pot face dificild implicarea parintilor in activitatile
scolare ale copiilor. Pentru a depasi aceste dificultati, este esential sd se promoveze o
comunicare deschisa si transparentd intre toate partile implicate.

Scolile ar trebui sa ofere oportunitati pentru ca parintii sa se implice activ in viata scolara
a copiilor, prin organizarea de intdlniri cu cadrele didactice, evenimente scolare sau proiecte de
voluntariat 1n clasd. De asemenea, este important sa se ofere suport si resurse pentru parinti,
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pentru a-i ajuta sa inteleagd mai bine procesele educationale si sa se implice in mod eficient in
educatia copiilor.

Parteneriatul scoald-familie-comunitate este un model teoretic complex si bine
fundamentat, care reprezintd o abordare integratd in domeniul educatiei. Acest model se
bazeaza pe premisele teoretice ale colaborarii intre diferitele entitati implicate in educatie, cum
ar i scoala, familia si comunitatea, si urmareste sd creeze o retea solida de sustinere pentru
dezvoltarea si succesul copiilor. In cadrul acestui model, ,,colaborarea intre scoald, familie si
comunitate este consideratd esentiald pentru a asigura o educatie de calitate si pentru a sprijini
dezvoltarea integrala a fiecarui copil”[5, p. 87].

Prin intermediul unei comunicari deschise si transparente si a unei implicari active din
partea tuturor pdrtilor implicate, se urmareste sd se creeze un mediu de invatare stimulant i
sustindtor, care sa raspunda nevoilor si intereselor individuale ale fiecarui elev. Din punct de
vedere stiintific, acest model este sustinut de numeroase cercetari si studii care demonstreaza
beneficiile colaborarii intre scoald, familie si comunitate Tn promovarea succesului scolar si a
bunaéstarii copiilor.

Cercetarile au aratat ca implicarea parintilor in educatia copiilor are un impact pozitiv
asupra performantelor academice ale acestora, precum si asupra dezvoltarii lor sociale si
emotionale. De asemenea, colaborarea cu comunitatea poate aduce resurse suplimentare si
sprijin pentru elevi si poate contribui la cresterea implicarii si responsabilitatii acestora fata de
propria educatie.

Teoria implicarii parintilor in pedagogia primara reprezinta un cadru teoretic esential in
intelegerea si promovarea unei colabordri eficiente intre scoald si familie in beneficiul
dezvoltarii si succesului copiilor. Aceasta teorie ,,subliniaza importanta implicarii parintilor in
viata scolard a copiilor si recunoaste rolul esential pe care acestia 1l joaca in sprijinirea
procesului educational” [6, p. 90].

Din perspectiva pedagogiei primare, teoria implicdrii parintilor accentueaza colaborarea
dintre cadrele didactice si familiile copiilor pentru a institui un mediu de invatare stimulativ si
favorabil. Prin aceastd teorie, se subliniaza ca ,,parintii sunt primii si cei mai importanti
educatori ai copiilor si cd participarea lor activd in educatia acestora poate influenta
semnificativ succesul lor scolar si dezvoltarea pe termen lung”[6, p. 87].

in cadrul pedagogiei primare, teoria implicirii parintilor este pusi in practica prin
intermediul diferitelor strategii si activitati care promoveaza comunicarea si colaborarea intre
scoald si familie. Aceste strategii pot include organizarea de intdlniri si sesiuni de informare
pentru parinti, implicarea acestora in activitatile scolare ale copiilor, si crearea unui mediu
deschis si receptiv in care parintii se simt incurajati sa isi exprime opiniile si preocuparile legate
de educatia copiilor.

De asemenea, teoria implicarii parintilor in pedagogia primara recunoaste importanta
adaptarii strategiilor si practicilor educationale la nevoile si particularititile individuale ale
familiilor si copiilor. Prin intelegerea si respectarea diversitatii culturale, sociale si economice,
cadrele didactice pot crea un mediu inclusiv si echitabil in care fiecare copil sd poatd sa 1si
atinga potentialul maxim.

Abordarea stiintifica a parteneriatului scoala-familie-comunitate implica, de asemenea,
identificarea si implementarea celor mai bune practici si strategii in acest domeniu. Acestea pot
include dezvoltarea programelor de formare pentru parinti si cadrele didactice, organizarea de
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evenimente si activitati educationale in comunitate, stabilirea unor parteneriate solide cu
diferite organizatii si institutii locale.

in concluzie, o relatie sanitoasa intre scoala si familie este esentiald pentru promovarea
succesului si bundstarii copiilor In invatamantul primar. Prin colaborare si comunicare eficienta,
cadrele didactice si pdrintii pot lucra impreund pentru a crea un mediu de invatare stimulant si
sustindtor, care sa ,,sprijine dezvoltarea academica, sociald si emotionald a copiilor In timpul
anilor de scoald primara ” [1, p. 23].
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Abstract. Literature as the art of the word awakens aesthetic emotions, amplifying the transfer of
acquisitions in the field of language and literature in communication from different contexts, but also
self-knowledge, recognition of personal emotions or those of others, building one's own values and
positive character traits. The paradigm of personal development assumes placing the student and his
learning potential at the center of the education process, generating two directions of action: deep
understanding of the individual characteristics of students and offering personalized support for their
development. The most significant challenge in the study of the Romanian language and literature in the
primary grades is to ensure the success of all students in terms of reading and textual comprehension as
a foundation for lifelong learning, in all subjects. Integrating listening into the reading curriculum is a
beneficial practice. This perspective aligns with other studies that highlight the connection between
reading and listening in terms of the comprehension process. In this sense, narrative universes are
immersive environments, created with the help of stories, that can influence the thinking, emotion and
behavior of listeners. The integration of listening to stories in the lessons of the curricular cycle of
fundamental acquisitions has a positive impact both on the comprehension of the text and on the attitudes
of the students towards reading and towards learning in general.

Keywords: narrative text, listening, comprehension, attitude, learning.

1.Cadrul teoretic: Importanta naratiunii in dezvoltarea multidimensionala a elevilor
Literatura ca artd a cuvantului trezeste emotii estetice, iar ,,emotia esteticd indeplineste,
in procesul educatiei prin literatura, rolul unui catalizator” [3, p.27], amplificand efectele de
transfer al achizitiilor din domeniul limbii si literaturii in comunicarea din diferite contexte, dar
si cunoasterea de sine, recunoasterea emotiilor personale sau pe ale celorlalti, construirea
propriilor valori si a unor trasaturi de caracter pozitive. Cercetatorii In domeniul didacticii
considera ca predarea limbii materne ,trebuie sa ia in considerare toate nevoile lingvistice atat
la nivel economic, cat si la nivel civic si cultural” depasind utilitarismul si promovand
umanismul ,.bazat pe o viziune globala a persoanei umane si a participarii acesteia in
comunitate” [5, p. 81]. In viziunea acestora, obiectivele predarii limbii materne sunt de natura
filozofica, vizand idealul uman, modelul predarii fiind unul mai degraba utopic, axat pe o serie

de nevoi sociale:

- Nevoile lingvistice sunt legate de dobandirea competentei comunicative, incepand cu
nivelul alfabetizarii, adica al capacitatii de a citi si de a scrie in diverse situatii cotidiene,
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la nivelul competentelor lingvistice de baza, caracterizat prin exprimare mai elaborata si
abilitati precum rationamentul si simtul critic, pana la nivelul conceptual, cel mai Tnalt
nivel, la care limba devine obiectul reflectiei si al studiului;

- Nevoile culturale privesc dezvoltarea cognitiva si socio-afectiva prin cele cinci tipuri de
nevoi de dezvoltare personald pe care literatura le poate satisface: evadarea in lumi
imaginare, catharsisul ca vibratie in fata imaginii artistice, impartisirea culturala,
placerea estetica si intelegerea vietii sub toate aspectele ei.

- Nevoile academice sunt legate de influenta pe care limba, ca mijloc de comunicare, o are
in invatarea celorlalte discipline scolare. Relatiile existente intre gandire, Invatare si
limbaj provoacd dificultiti in dobandirea conceptelor atunci cdnd nu se produce
intelegerea limbajului.

- Nevoile sociale cuprind aspecte privitoare la utilizarea limbajului ca instrument de putere
si de rdspandire a unei ideologii, dar si de promovare a dialogului intercultural, de
participare la discutii si dezbateri.

Tranzitia spre aplicarea acestor idealuri se realizeaza prin intermediul actiunilor
educationale si 1n acest sens, textele apartinand genului epic servesc drept punte intre teorie si
realitatea procesului de predare-invitare. ,,[ntr-o definitie elementard si cu totul generald, genul
epic cuprinde totalitatea textelor care contin o naratiune.” [3, p.213] C. Parfene considera ca
naratiunea, din punct de vedere structural, poate fi analizatd sub doud aspecte esentiale,
~povestirea ca istorie”- incluzand evenimentele intr-o legaturd logica, temporala si cauzala,
precum si personajele cu raporturile care se stabilesc intre ele si ,povestirea ca discurs”-
referindu-se la relatia narator-personaj, modurile povestirii, timpul naratiunii si morala sau
conceptia generald asupra vietii. Opera epica este potrivitd si captivantd pentru prescolar si
scolarul mic datorita desfasurarii dramatice, gradatiei interioare a actiunii ce creste n intensitate
pand la punctul culminant, conflictului dintre elemente contradictorii finalizat cu victoria
binelui. Aceastd evolutie determina participarea activd a copilului, implicarea cognitiva si
afectiva totala.

Pe masurd ce se dezvolta, copiii produc si inteleg texte narative din ce in ce mai
complexe pentru cd intrd permanent in contact cu naratiunea atunci cand vorbesc despre
evenimentele zilnice, cand repovestesc o experientd anterioard sau o poveste ascultatd, cand
repovestesc conflicte personale sau secvente de actiuni in succesiune temporald, logica.

Dezvoltarea personald a scolarului mic prin intermediul textului narativ include
beneficii transferabile in plan cognitiv, socio-afectiv si comportamental. In ciclul curricular al
achizitiilor fundamentale, Tnainte de a deveni cititori experimentati, prin expunerea la naratiune,
copiii dobandesc noi modalitati de exprimare, isi rafineaza capacitatea de a formula discursuri
coezive si de a intelege si folosi limbajul in diverse situatii. Din punct de vedere cognitiv,
analiza structurald si tematica a naratiunii incurajeaza dezvoltarea gandirii critice, invitdndu-i
sa evalueze motivele si consecintele actiunilor, sd extragd mesajul si sa realizeze conexiuni cu
experientele personale, cultivand astfel o Intelegere profunda a lumii inconjuratoare. Explorarea
textului sprijind formarea unor reprezentari si concepte stiintifice, stimuleazd imaginatia
copiilor, propulsand frontierele creativitatii acestora. Intrarea creativa in universul narativ este
importanta pentru dezvoltarea gandirii divergente, incurajand abordari inovative si originale in
rezolvarea problemelor. Pe plan afectiv, povestile si povestirile faciliteaza dezvoltarea empatiei
prin identificarea cu personaje din contexte si situatii variate, imbunatatind astfel capacitatea
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de a intelege diverse perspective. Intelegerea este esentiali in cultivarea relatiilor sociale
armonioase si in promovarea unei societati incluzive si respectuoase. Personajele naratiunilor
oferd modele comportamentale valoroase in dezvoltarea unor strategii personale de consolidare
a rezilientei emotionale. De asemenea, elementele culturale si istorice incorporate in text
imbunatatesc cunoasterea lumii, promoveaza respectul si aprecierea pentru varietatea culturalad
si istoricd. Astfel, universurile narative sunt medii imersive, create prin povesti, care pot
influenta gandirea, emotia si comportamentul receptorului.

Paradigma dezvoltarii personale [5, p.32] presupune situarea elevului si a potentialului
sau de invitare in centrul procesului de educatie. In ciclul curricular al achizitiilor
fundamentale, dezvoltarea armonioasa si echilibrata a copilului este o prioritate care genereaza
doua directii de actiune: prima implica o intelegere profunda a caracteristicilor individuale ale
elevilor, incluzand interesele si dificultatile acestora. A doua directie se concentreazd pe
oferirea unui suport personalizat pentru dezvoltare, prin planificarea si desfasurarea unor
activitati adaptate nevoilor specifice. Cea mai semnificativa provocare in studiul limbii si
literaturii romane 1n aceasta etapa consta in asigurarea succesului tuturor elevilor in materie de
citire si comprehensiune a textului. Aceste abilitati servesc drept baza pentru invatarea la toate
disciplinele de studiu, depasind sfera disciplinei limba si literatura roméana si fiind mai degraba
o problema socio-culturald, asa cum a identificat-o C. Simard.

Cercetarile din ultimele decenii ne determina sa recunoastem ca abordarea integrata a
citirii si ascultarii poate ajuta elevii s 1si dezvolte de timpuriu abilitatile de vocabular si de
intelegere sau s ofere suport personalizat atunci cand elevii intdmpind dificultati in decodarea
si comprehensiunea textului citit.

2. Prezentarea teoriilor care subliniaza rolul ascultirii textului narativ in
dezvoltarea comprehensiunii

T. Sticht et. al. [7] prezintd un model de dezvoltare a abilitatilor de ascultare si citire,
conturand un cadru pentru dezvoltarea integrata a abilitatilor de receptare orald si alfabetizare.
Desi abilitatea de a decoda textul este esentiald pentru a citi cu acuratete si eficienta, aceasta nu
garanteaza pe deplin intelegerea textului citit. Existd copii care citesc expresiv sau foarte
repede, pentru ca au fost Incurajati sa facd asta, dar nu demonstreaza ca au inteles textul.
Dificultatile de intelegere pot fi cauzate de un vocabular redus, de cunostinte generale
insuficiente si de abilitati limitate de gandire critica si conceptualizare. Acesti factori pot limita
performanta scolara, intrucat o intelegere profunda a textelor citite este esentiald pentru
succesul in nvatare. Prin urmare, abilitatea de a intelege textul citit nu se bazeaza exclusiv pe
actul decodarii in sine, ci mai ales pe competenta lingvistica, pe cunostintele generale si pe
capacitatea de conceptualizare, care sunt dezvoltate in mare masura prin practicarea ascultarii
si a vorbirii. T. Sticht confirma, printre altele, ipoteza ca abilitatea de a Intelege textul prin
ascultare va depasi abilitatea de a intelege textul prin citire in timpul primilor ani de scoala,
pana cand abilitatea de citire este dobandita [7, p.128].

A. Paris si S. Paris [4] definesc intelegerea narativa drept un proces complex de creare
a sensului care depinde de dezvoltarea abilitatilor de gandire narativa (cunostintele despre
naratiune, integrarea informatiilor, realizarea inferentelor, intelegerea relatiilor cauzale si
temporale). Acestea sunt considerate abilitati de ,,procesare de sus in jos”, adicd acele
cunostinte conceptuale care sprijina intelegerea cuvintelor si a textului [4, p.40]. Eforturile care
se fac pentru alfabetizarea functionald in clasele primare au condus la elaborarea mai multor
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modele de intelegere a lecturii. Cea mai des intalnitd abordare este bazatd pe doud secvente,
prima fiind decodarea textului, iar a doua, intelegerea. Potrivit acestei abordari, intelegerea
presupune efort mental si concentrare care sunt posibile doar dupa ce decodarea devine
automatism si elibereazd resursele mentale necesare pentru intelegere. Abordarea intelegerii
textului dupa decodare, se numeste ,,procesare de jos in sus”. Ea accentueaza rolul decodarii,
punand intelegerea in planul secund.

Cunostinte de
baza si culturale

Cunostinte si
abilitati contextuale

Cunostinte si
abilititi contextuale

PROCESARE ASCENDENTA
YINIANI530 3HYSI308d

Cunostinte si
abilititi ingvistice

Fig.1.1. Tipuri de procesiri in intelegerea textului narativ, dupa A. Paris si S. Paris, 2003

A. Paris si S. Paris [4] sunt de acord cu ipoteza cd decodarea permite intelegerea, insa
contesta faptul ca intelegerea este derivata doar din decodare sau ca intelegerea trebuie situata
intr-un plan secund pand cand sunt dezvoltate abilitatile de decodare. Acestia considera
importanta dezvoltarea si evaluarea timpurie a intelegerii textului ascultat sau vizionat pentru a
minimiza dificultatile de comprehensiune care apar in evaluarea tipica a intelegerii lecturii la
cititorii incepatori. Povestile pot fi transmise copiilor prin lecturd cu voce tare, prin vizionare,
prin lectura imaginilor, iar instruirea pentru intelegere, adicd exersarea abilitatilor de gandire
ca: integrarea informatiilor, realizarea inferentelor, intelegerea secventelor temporale si
cauzale, reactivarea cunostintelor despre elementele principale ale povestii, poate fi realizata
timpuriu.

Un cadru teoretic acceptat de multi specialisti In domeniu, cunoscut sub numele de
"modelul simplu" al lecturii, postuleaza cd succesul in lecturd este conditionat de doua
aptitudini fundamentale: recunoasterea vizuala a cuvintelor si capacitatea de intelegere auditiva
sau lingvisticd [Gough si Tunmer, 1986, apud 2, p.199]. Aceasta teorie incearca sa explice
procesul de lectura si componentele sale aratand ca citirea eficientd este rezultatul interactiunii
dintre doud competente fundamentale: decodarea (sau recunoasterea cuvintelor) si intelegerea
limbajului. Aceste doua abilitati sunt considerate necesare si suficiente pentru a putea citi cu
succes. Modelul este adesea reprezentat sub forma unei ecuatii simple: Citirea = Decodarea x
Intelegerea limbajului. Decodarea se refera la abilitatea cititorului de a transforma simbolurile
scrise (literele) in unitdti sonore (foneme) pentru a forma cuvintele. Procesul include
cunoasterea alfabetului si regulilor fonetice. intelegerea limbajului este capacitatea de a intelege
semnificatia cuvintelor si propozitiilor, precum si de a construi un sens din text. Aceasta
depinde de vocabular, cunoasterea gramaticii, dar si de abilitatea de a integra informatiile din
text cu experientele sau cunostintele anterior dobandite. Modelul subliniazd ca ambele
componente sunt esentiale pentru lecturd, insuficienta stapanire a oricareia putand duce la
dificultati de lecturd. De exemplu, un cititor poate recunoaste cuvintele pe pagina (decodare
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buna), dar daca nu intelege semnificatia lor sau nu poate integra informatiile intr-un context
mai larg, lectura nu va fi eficientd. Invers, un cititor cu un vocabular bogat si o buna intelegere
a limbajului care Intampina dificultati in decodarea cuvintelor va avea, de asemenea, probleme
in a citi eficient. Pe langd aceste aspecte, Hogan et.al. [2] au descoperit cd recunoasterea
cuvintelor are legaturd mai mult cu intelegerea cititului decat cu intelegerea ascultarii.

V. Aryadoust [1] a subliniat relevanta integrarii ascultdrii in curriculumul axat pe
dezvoltarea abilitatilor de lectura, evidentiind o sinergie intre aceste doua abilitati. Acest punct
de vedere este sustinut prin analiza rezultatelor cercetarilor din domeniile ascultarii si lecturii
textului din perspectiva comprehensiunii, generand ,teoria cognitiva, integrativd, a
comprehensiunii” [1]. Conform acestei teorii, comprehensiunea se bazeaza pe douad tipuri de
procese cognitive:

Teoria integrata a comprehensiunii, dupa V. Aryadoust

Nivel de procesare Procese activate Rezultate
Nivel INFERIOR (PRE-COMPREHENSIUNEA)

-perceperea senzatiilor auditive sau/si

vizuale

I. Percetia

II. Recunoasterea - segmentare, selectie, recunoastere si  Activarea semnificatiei literelor

identificare sau sunetelor si a cuvintelor.
Recunoasterea structurilor
sintactice.

Nivel SUPERIOR (COMPREHENSIUNEA)

Construirea sensului la nivel
local

Imagini mentale (in evolutie)

III. Selectia - inferente locale la nivelul: a)
cuvintelor; b) propozitiilor

IV. Integrarea - reactivarea din memoria de lunga
durata a: scenariilor sau schemelor
anterioare;  cunostintelor  lexicale;
experientelor anterioare

- activarea competentelor strategice:
strategii cognitive si metacognitive

- inferente cauzale, emotionale, Reprezentarea bazata pe enunturi

pragmatice
- elaborarea scenariului prin asociere,
intoarcere si revenire, comparare

(rezumatul)
Reprezentarea bazata pe scenariu
Imagini mentale elaborate

- intelegerea sensului pragmatic
Rezultat final: Modelul situatiei
— reprezentarea globala a textului
3. Strategie de interventie bazata pe ascultarea textului narativ pentru optimizarea citirii

si comprehensiunii

Integrarea ascultarii si citirii la scolarul mic trebuie sprijinitd prin strategii de instruire
activ-creative care si stimuleze simultan ambele competente de receptare. In acest sens, in
cadrul orelor de limba si literatura romana, am utilizat o strategie de sustinere pe care am numit-
0 A-C-C (Ascultare — Comprehensiune- Citire). Scopul acestei interventii a fost de a optimiza
citirea si comprehensiunea textului narativ. In aceastd interventie au fost inclusi 50 de elevi de
clasa a II-a, din mediul urban, in anul scolar 2021-2022.

Strategia A-C-C (Ascultare — Comprehensiune — Citire) foloseste abilitatile avansate de
ascultare pentru dezvoltarea cititului si a comprehensiunii. In silile de clasa, activitatile care
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vizeaza comprehensiunea se produc dupd decodarea textului. Pentru optimizarea demersului
educational si remedierea dificultatilor, in cadrul acestei strategii am inversat cele doud etape,
alegand sd realizdim comprehensiunea inainte de decodarea textului, folosind abilitatile de
ascultare care, conform teoriei lui T. Sticht [7], sunt mai avansate la aceasta varsta.

Etapele  strategiei A4-C-C  (Ascultare —  Comprehensiune —  Citire):

\preascultarea/\ ascultarea \ COMPREHEN- \ CITIREA

SIUNEA

in etapa de pre-ascultare am utilizat jocuri si exercitii care si favorizeze predictiile,
intelegerea unor concepte sau a vocabularului intalnit in text, reactualizarea unor cunostinte
anterioare, ancore pentru noi acumulari.

In etapa de ascultare, textul a fost citit copiilor cu accent pe aspecte paraverbale si
nonverbale care sa faciliteze intelegerea. Pe parcursul ascultarii au fost create momente de
suspans in care copiilor li s-au adresat intrebari, au fost verificate predictiile initiale si au fost
facute altele.

In etapa pe comprehensiune elevii au formulat rispunsuri la intrebari si au folosit hartile
mentale pentru a intelege structura naratiunii.

Tipuri de Intrebari adresate:

- intrebarile tema — au rolul de a incuraja relatarea libera si spontand a unui fragment
din lectura ascultata (Ce ai aflat despre....);

- intrebarile problemai — clarifica un anumit aspect din intamplarile prezentate (Cum era
personajul? Care au fost faptele personajului? Ce intdmplare ti-a placut mai mult?);

- intrebarile detaliu — favorizeaza reamintirea detaliilor care ajuta la Intelegerea globala

a textului; acestea pot fi: de completare, de verificare, de precizare (Cine a ajutat

personajul? Ce i-a oferit...? Ce i-a spus...?);

- intrebarile ajutiatoare — au rolul de a sprijini copilul in formularea unui raspuns atunci
cand el nu isi reaminteste unele detalii (Ce s-a intdmplat apoi?).

Un exemplu de abordare a textului narativ folosind strategia A-C-C si resurse digitale
poate fi vizualizat la adresa: https://atelieradda.blogspot.com/2022/04/blog-post.html .

In aceasti abordare, decodarea textului este optimizati, iar trecerea in etapele urmatoare
de receptare a textului, adica interpretare si aplicare, se produce fard a Intdmpina dificultati
legate de comprehensiune.

4. Evaluarea atitudinii elevilor fata de activitatile de ascultare a povestilor

Scopul cercetarii a fost de a valida posibilitatea eficientizarii demersului didactic si
cresterii performantelor in ceea ce priveste comprehensiunea textului, la limba si literatura
roménd, prin integrarea strategiei A-C-C. In acest sens, am evaluat atitudinea elevilor fatd de
activitatile de ascultare a povestilor la doua clase de a II-a, din mediul urban, cu un total de 50
de elevi, printr-un chestionar aplicat spre finalul clasei a II-a (luna aprilie) si reluat peste un an,
in clasa a IlI-a.

La chestionarul nr. 1, aplicat in clasa a II-a, raspunsurile elevilor au fost urmitoarele:
La Itemul 1: Ma simt bine cand: ascult povesti, citesc povesti. Valorile cele mai mari s-au
inregistrat pentru raspunsul ascult.
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Atitudinea fata de ascultarea si citirea povestilor

14%

® Ma simt bine cand
ascult povesti.

Ma simt bine cand
citesc povesti.

Printr-un interviu nestructurat am dorit sa dezvoltdm o mai buna intelegere a motivelor
celor 7 elevi (14%) care au raspuns cd se simt mai bine cand citesc. Acestia au raspuns la
intrebarea ,,De ce preferi sa citesti?”

Rispunsuri inregistrate la intrebarea ,,De ce preferi sa citesti?” (clasa a 1I-a)

Elevul Raispunsul

LA. Ma plictisesc cand imi citeste altcineva.

ILM. Termin mai repede cand citesc singurd.

P.A. Citesc si inteleg mai bine.

P.R. Eu inteleg altfel personajele. Cand imi citeste cineva, personajele sunt
diferite.

S.M. Imi place mai mult sd citesc.

T.S. Imi place sd citesc.

U.E. Dureaza mult. Eu citesc mai repede.

La finalul clasei a II-a (luna aprilie), sunt 7 copii care considera ca cititul individual este
mai rapid si mai eficient pentru ei. Acest aspect poate reflecta nu doar competenta lor de citire,
dar si preferinta pentru o abordare directd a invatarii. Procesul de citire individuala, fiind
avansat, le permite o mai buna implicare cognitiva si emotionald, favorizand o interpretare
personald si profundd a materialului citit. Prin citirea individuald, un copil mentioneaza ca isi
creeazd propriile voci si imagini ale personajelor, ceea ce poate duce la o experientd mai bogata
si mai imersiva. Acest lucru evidentiaza importanta imaginatiei si a creativitatii in procesul de
lectura.

La Itemul 2: Este important ca in viata sa stiu: sa ascult, sa citesc, sa vorbesc, s scriu;
valorile cele mai mari au fost obtinute pentru raspunsul citesc. Acest lucru indica o recunoastere
timpurie a valorii lecturii In dezvoltarea personald si In Invatare, recunoastere influentata,
probabil, de mediul social. Alfabetizarea, In acest context, apare nu doar ca o abilitate tehnica
de a descifra litere si cuvinte, ci ca o poarta spre autodezvoltare, copiii valorizand de timpuriu
capacitatea de a accesa si de a procesa informatii prin citire, ceea ce poate fi un indiciu al
dorintei lor de autonomie in invatare si explorare.

La chestionarul aplicat in clasa a III-a, raspunsurile elevilor au fost urméatoarele:

La Itemul 1: M3 simt bine cand: ascult povesti, citesc povesti; valorile cele mai mari
s-au inregistrat pentru raspunsul citesc.

Atitudinea fata de ascultarea si citirea povestilor

30% ® Ma simt bine cand
ascult povesti.

70,}/v M3 simt bine cand

? citesc povesti.

Preferinta pentru citire (70%), la finalul clasei a I1I-a poate fi explicata prin dezvoltarea
abilitatilor de decodare, prin cresterea aspiratiei de autonomie in Invatare, dar poate fi si
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rezultatul factorului socio-cultural, in sensul ca in comunitate cititul este valorizat si promovat
ca activitate esentiala pentru dezvoltarea intelectuala si personala.
Printr-un interviu nestructurat am dorit sa dezvoltdm o mai buna intelegere a motivelor celor
15 elevi (30%) care au raspuns cd se simt mai bine cand asculta. Acestia au raspuns la Intrebarea
,»,De ce preferi sa asculti?”

Réaspunsuri inregistrate la intrebarea ,,De ce preferi sa asculti?” (clasa a I1I-a)

Elevul Raspunsul Elevul Raspunsul
B.T. Citesc gresit si nu mai infeleg. L.N. Eu nu stiu cum se citesc unele cuvinte
si pierd mult timp pand inteleg.
B.D.  E mai usor sa ascult. M. A. Uit cand citesc i nu mai stiu ce a fost
mai Inainte si trebuie sa ma intorc.
C.D. Cand citesc sar randuri si nu mai M.R. Nu stiu sd citesc toate cuvintele.
inteleg.
C.L. Inteleg mai bine cdnd citeste altcineva. P.E. E mai usor sa ascult pe cineva.
C.G. Eu nu sunt atenta la semnele de P.R. Dureaza mai mult sd citesc singur.
punctuatie.
DM.  E mai usor sa ascult. S.C. Nu inteleg toate cuvintele cand citesc
eu.
E.L. Inteleg bine cdnd citeste altcineva. S.R. E usor sa ascult si inteleg repede.
1.D. Imi place sd ascult povesti.

Aceste raspunsuri reflectd diverse provocari si preferinte In dobandirea abilitatilor de
citire la finalul clasei a IlI-a. Copiii pot avea dificultati in decodarea cuvintelor, ceea ce face
procesul de citire anevoios. Aceasta poate fi o manifestare a dislexiei. Copiii care se confrunta
cu dificultati de atentie si memorie pot gdsi mai usor sd urmeze un fir narativ cand asculta,
deoarece acest mod de prezentare poate fi mai captivant si mai putin solicitant la nivel cognitiv.
Unii copii pot fi mai predispusi sa invete auditiv decat vizual. Pentru altii poate fi o problema
de incredere in sine sau de motivatie, dar si o nevoie de mai mult sprijin in dezvoltarea
abilitatilor de citire. Strategia A-C-C raspunde nevoilor acestor copii pentru ca include
materiale audio, exercitii de comprehensiune precum si incurajarea citirii dupa ce textul a fost
inteles. n ciclul curricular al achizitiilor fundamentale, ascultarea textului extins, citit cu voce
tare de catre adult trebuie sd continue. Cu toate acestea, ascultarea si citirea trebuie sa fie
utilizate In mod complementar, ascultarea avand rolul de a face mai usoara si eficienta trecerea
catre citirea independenta.

5. Concluzii

Promovarea unei abordari integrate a lecturii si ascultarii la orele de limba si literatura
romand in ciclul curricular al achizitiilor fundamentale necesitd o viziune holistica asupra
invatarii, care s combine cercetarea stiintifica cu metodele traditionale, dar si cu inovatiile
tehnologice si pedagogice. Activitatile de ascultare si comprehensiune a textului narativ vizeaza
nu doar imbundtatirea abilitatilor lingvistice, ci si formarea unor personalitdti capabile de
gandire criticd si de adaptare la mediul complex si in continud schimbare al societatii
contemporane.

Lectura cu voce tare practicata de catre profesor are un potential diferit fatd de activitatea
personald de citire a textului de catre elev. Prin lectura practicatda de profesor pot fi introduse
texte narative extinse si complexe care 1i ajutd sd invete concepte noi, sd foloseasca limba in
moduri creative, sa isi extinda cunostintele despre lume, favorizand procesarea ,,de sus in jos”.
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In primii ani de scoala, este important ca profesorul sa le citeasca copiilor, pentru ca ei incd nu

pot sa citeasca singuri si, chiar daca citesc, nu au resursele sa inteleaga, in acelasi timp, textul.

Prin explorarea universurilor narative cu ajutorul unui cititor expert este optimizata

dezvoltarea personald a scolarului mic in directii ca:

transferul achizitiilor din domeniul limbii In comunicarea corecta si clard, adecvata
contextului, Intelegerea comunicarii nonverbale si paraverbale prin atentia la expresiile
faciale, la tonul vocii si limbajul corpului, ceea ce le permite sa identifice cum se simt sau
ce gandesc ceilalti si de a Intelege ca fiecare persoana are propriile sale pareri, sentimente
si perspective, care pot diferi de ale lor;
cunoasterea de sine, capacitatea de a recunoaste si a numi atat emotiile personale, cat si
pe ale altora, construirea propriului set de valori si a unor trasaturi de caracter importante
ca: punctualitatea, corectitudinea, responsabilitatea, perseverenta;
cunoasterea si relationarea interpersonald, stabilirea conexiunii cu ceilalti in cadrul
activitatilor de invatare prin cooperare, dezvoltarea empatiei, definita drept capacitatea
de a intelege (componenta cognitiva) si simti (componenta afectiva) ceea ce traiesc altii
si de a reactiona corespunzator la emotiile lor.

In plus, utilizarea tehnologiei in educatie ofera oportunititi suplimentare de a imbogati

experienta de invatare, de a o face mai atractiva prin caracterul ludic al sarcinilor de lucru.
Materialele care combina textul scris cu elemente audio si vizuale implicd mai multi analizatori

si moduri de procesare a informatiilor, ceea ce poate ajuta la consolidarea atentiei si memoriei

precum si la 0 mai buna intelegere a continutului.

Pentru a sustine dezvoltarea armonioasa integrata a abilitatilor de ascultare si lectura

este importantd si formarea continud a cadrelor didactice. Acest lucru include accesul la
cercetarea stiintificd, formarea in domenii precum crearea resurselor educationale cu ajutorul

instrumentelor digitale si aplicarea metodelor de predare activa, care incurajeaza participarea si
interactiunea elevilor.
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Abstract. One of the most significant and urgent tasks in the content of modern education is to improve
the speech culture of pupils, since it is speech that acts as an indicator of developed thinking, intelligence
and general culture. The development of speech of a junior pupil in the lessons of Russian language and
literature is directly related to the process of their communicative skills development, which manifest
themselves in created communicative situations. The organization of such a process on an ongoing basis
leads to the formation of both speech competence and communicative competence, which makes part
of it. The level of speech competence of pupils is determined by the degree of development of each of
its components: lexical, grammatical, phonetic, dialogical and monological, which influence the process
of junior schoolchildren mastering their native speech, as well as contribute to the effective interaction
of communicants. Considering the importance of speech competence in interpersonal communication,
various techniques and means of working on the formation of speech in junior schoolchildren are taken
into account. By organizing activities on the development of speech, the communicative function of
language and speech is realized, in which the solution of communicative problems becomes an effective
means of developing the speech of junior schoolchildren.

Keywords: communicative competence, communication skills, communicative situation,
communicants, speech competence, components of a speech situation, communicative tasks.

Rezumat. Una dintre cele mai importante si actuale misiuni in continutul educatiei moderne este
promovarea culturii vorbirii a elevilor, deoarece anume vorbirea actioneaza ca un indicator al gandirii
dezvoltate, inteligentei si culturii generale. Dezvoltarea vorbirii unui scolar mic la lectiile de limba si
literaturd rusa este direct legatd de procesul de dezvoltare a abilitatilor sale de comunicare, care se
manifesta in situatii de comunicare create. Organizarea unui astfel de proces in mod continuu duce la
formarea atat a competentei de vorbire, cat si a competentei de comunicare, din care face parte. Nivelul
de competentd de vorbire a elevilor este determinat de gradul de dezvoltare al fiecareia dintre
componentele sale: lexicale, gramaticale, fonetice, dialogice si monologice, care influenteaza procesul
de insusire a vorbirii materne a scolarului mic si, de asemenea, contribuie la interactiunea eficienta intre
comunicatori. Avand 1n vedere importanta competentei de vorbire In comunicarea interpersonala, sunt
luate in considerare diverse tehnici si mijloace de lucru la formarea vorbirii la scolari mici. Prin
organizarea de activitdti de dezvoltare a vorbirii se realizeaza functia comunicativa a limbajului si a
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vorbirii, in care rezolvarea problemelor comunicative devine un mijloc eficient de dezvoltare a vorbirii
scolarilor mici.

Cuvinte-cheie: competentd de comunicare, abilitati de comunicare, situatie comunicativa,
comunicatori, competentd de vorbire, componente ale unei situatii de vorbire, probleme de comunicare

OpHo#l 3 HamboJiee 3HAUMMBIX M aKTyaJbHbBIX 3aJad B COJEpP)KaHUU COBPEMEHHOI'O
o0pa3oBaHMs SIBJISCTCS IOBBIIICHUE PEUYCBOM KYJIBTYpPhl y4alluXcs, KOTOpas BIHSET Ha
pasBUTHE MBIIUICHNS, HMHTEIUIGKTa M OOIIeH KyJIbTypbl deloBeka. Pa3Butas peup —
HEOOX0ANMOE CPEICTBO AJISI OCYIIECTBICHHSI BEICOKOTO YPOBHS KOMMYHHUIINPOBAHUS; YCIIOBHE
JUIL  OpraHu3anud d(PQPEKTUBHOTO B3aUMOJCHCTBHS MEXKAY JIIOJBMH, BCTYIAIOIINMU B
o01IeHue; crnocod MpuBIeYeHU BHUMAHHS COOECETHUKOB; MTOKA3aTelb IMYHOCTHOTO Pa3BUTHS
YETIOBECKA; ONPEICICHHBIN YPOBEHb BIAACHHS HHpOpManuedl 00 OKpyXarlomeM MHUpE,
COCTaBJISIIOLINI KPyTo30p.

[losiBUBIIMIECS TEHJICHIMM B OOIIECTBE W B CHCTEME UIKOJBHOTO SI3BIKOBOTO
00pa3oBaHMs HALIEIMBAIOT HA YCUJICHHE MTPAKTUYECKON HANPaBICHHOCTH OBJIA/ICHHUS POIHBIM
SI3BIKOM, B CBA3M C 4YeM [PHOPUTETHBIM CTAHOBHUTCS KOMMYHHMKATUBHBIH TOAXO[,
BBICTYIIAIOLIUI OJHUM U3 BAXHEWIIMX YCJIOBUN YCHEIIHOW COLUAIM3ALMU IIKOJBHUKOB,
CIIOCOOHBIX MPOSBUTH PEUEBOC MOBEACHHE B KOHTEKCTE CO3JAHHBIX CHUTYAIlWH, M TIPOIECC
(hopMHpOBaHNST KOMMYHUKAaTHBHON KOMIICTECHITHY.

Kommynuxamuenas komnemenyua — 310 (opMmupyeMas CIOCOOHOCTb yyalluxcs,
BCTYMAIOMIMX B TPOLECC OOINEHMs, CBs3aHHAs C OMNpPEICICHHEM M BBIOOPOM CTpaTeruu
KOMMYHUKAIMK, OUeHHBaromas dS((EeKTUBHOCTh OPraHU3yeMOTOo OOLICHHS  MEXIy
KOMMYHHUKaHTaMH, TO3BOJISIONIAst KOHTPOJIMPOBATH PEUCBOC MTOBEACHHE CYOBEKTOB.

[To muenuto beictpoBoii E.A. xommynuxkamuenas rkomnemeHnyus TPEICTABISIET
TOTOBHOCTb YYalMXCsl K OOIIEHUIO COTIACHO YCTAaHOBJIEHHBIM LIEISAM, chepaM U CUTyalusIM
OOIIEHUs, CIHOCOOHOCTh OCYILIECTBISATH PEUEBOE B3aUMOJCUCTBHE M B3aUMOIIOHUMAHHUEY
[L,c.27].

Ipouecc QopmupoBaHUS KOMMYHHKATHBHOM KOMIIETCHIIMH HANPSIMYIO CBS3aH C
(hopMHpOBaHHEM U Pa3BUTHEM KOMMYHHUKATHBHBIX YMEHHUH, KOTOpbIE YYEHHK CIIOCOOEH
MIPOSIBUTH B KOHTEKCTE Pa3BOpPAYMBAIOLIECS KOMMYHUKATUBHOW CUTYyalllH.

Cpeay KOMMYHUKATHBHBIX YMEHUH YUalIMXCsl HA YPOBHE MOHOJIOTA BBIACTISIOT:

® YMEHHE CTPOUTH BBICKAa3bIBAaHHE B COOTBETCTBUH C TIOCTABICHHOH 11€J1bI0 OOIIEHUS;
e YMEHHE HCIOJIb30BATh pa3IMYHbIE HEBepOallbHBbIE CPENCTBA OOILICHUS (JKECTHI,
MHUMHKY ), COITPOBOX/IAIOIINE BHICKa3bIBAHHE.

3HAYMMBIMU CTAHOBATCS 1 KOMMYHUKATHBHBIC YMEHUS, UCIIOJIb3yEeMbIC YIaITIMHUCS Ha
YpOBHE AHaora:

e yMeHHE BCTyHarh B OOIIEHHWE B COOTBETCTBHM C KOMMYHUKAaTMBHOW CHUTyallMed W
MOJICPIKUBATH €T0;

e yMEHHME HCIIOJIb30BaTh B OOIIEHMM HOPMBI PEUYEBOrO 3TUKETAa, COOTHOCHUMBIE C
KOHKPETHOM KOMMYHUKAaTHBHON CUTyallHEH;

e yMEHHE B3aMMOJCHCTBOBaTH M MPOSABIATH PEUYEBOE MOBEIEHHE C OJHHUM
KOMMYHUKaHTOM WJIU C TPYNIONA KOMMYHHKAHTOB.

KomMMmyHHKaTHBHAS HAINPaBICHHOCTh OOYYEHHUS OPHEHTHPYET Ha HCIOJIb30BaHHE
Pa3IMYHBIX CUTyalMid OOMIeHHS, (OPMUPYIOMINX IIEHHOCTHBIH W JIMYHOCTHBIM TOTCHIIAANT
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peOeHKa, OKa3bIBAIOIIUX BO3JCHCTBHE HA €r0 MHTEIUICKTYaJIbHYIO U SMOLIMOHAIBHYIO cdepy.
B naHHBIX cUTyanusx ydamuiics CriocoOeH MpoeMOHCTPUPOBATh KOMMYHHKATHBHBIC YMEHHUS
MIOJIb30BAHUS POJTHBIM SI3BIKOM U C(POPMUPOBAHHBIM YPOBEHb PEUEBOM KOMITETCHIINH.

B nepmarorndeckoil SHUMKIONEAWU peyegas KoOMHemeHyusi — 3TO «BJaJleHHe
yuUaluMHucs crocobaMu  (OpPMYyJIUPOBaHHUA MBICIEH IOCPEICTBOM sI3bIKa W yMEHHE
0JIb30BAThCSI TAKUMU CIIOCO0AMU B MPOIIECCE BOCIIPUSTHUS U MIOPOXKICHUS peuny. [4]

Agtopsl Pomanosa H.H. u ®unnnmosa A.B. B cioBape peueBoro o0IIeHns yKa3bIBaIoT,
YTO «pedyeBas KOMIIETEHIMsS COCTaBJIieT 4YacThb KOMMYHMKATUBHOH KOMIIETCHLIUH,
MPEJCTaBIsIeT CBOOOAHOE MPAKTUUYECKOE BIIAJCHUE PEYblo, YMEHHE T'OBOPUTH MPAaBUIBHO,
0erJio ¥ IMHAMHUYHO KaK B JIMaJIOre, TaK U B BUJE MOHOJIOTa, XOPOLIO IOHUMATh CIBIIIUMYIO U
YUTAEMYyI0 peub, BKIIOYas YMEHHE MPOU3BOIUTH M MOHUMATh peYb B JIIOOOM CTHIIE, T.C.
CIOCOOHOCTh MCIOJIb30BaTh HAKOIJICHHBIN S3bIKOBOW MaTepHal B PEYH C LETbI0 OOLICHHUS.
[5,c. 174]

PeueBass KOMIIETEHLMS BKJIIOYAET CJIEIYIOIIME KOMIIOHEHTBI, Ka)Ibli M3 KOTOPBIX
HE00X0AMMO YUYUTHIBATh IPU (POPMHUPOBAHUM M PA3BUTHH PEUH MIIJILIEr0 IKoIbHUKA (110 Kot
T.A) [2].

1. Jlexcuueckuii komnonenm OTpaXkaeT CIOBAPHBIH 3armac peOCHKa — BIaJCHUEC YMEHHEM
noAOupaTb K CJIOBaM CHHOHMMBI, AHTOHHMBI, OIPEAENATb MHOIO3HAYHOCTh U
OMOHHMHUIO CJIOB, HE Ha3bIBas TEPMUHOB, BBIABIISATH OOpa3Hble BEIpakeHHs, 00bSICHATh
3HaueHHe PpazeoJOrHyecKux 000POTOB PEUH, JEKCHUIECKOe 3HAYeHHE CIIOB (IIpsIMoe
U TIEPEHOCHOE).

2. Ipammamuueckuti KoMnOHeHm YCTAHABIWBACT YPOBEHb Pa3BUTHS CIIOCOOHOCTH
y4eHHUKa MPaBUIbHO MCIIOJIb30BaTh I'paMMaTHyeckue (hopMbl CiloBa B IMOCTPOCHHUU
CBSI3HBIX BBICKa3bIBaHUH.

3. @onemuueckuil KoMnoHenm HANPABIECH HA Pa3BUTHE PEUYEBOIO CIyXa MIIAIIETO
IIKOJIbHUKA, HAa OCHOBE KOTOPOTO TMPOHMCXOAWUT BOCIPHUSITHE CPEACTB 3BYKOBOM
BBIPA3UTEILHOCTH PEUYH, 3HAYMMBIX B YCTHOM OOIICHUH.

4. Juanocuyeckuti  xomnonenm  oOCCIICUMBACT  OOIIEHWE C  OKPYKAIOUIMMHU
(cBepcTHUKaMHM, OAHOKJIACCHUKaMH). OCHOBY COCTABIISIOT JHAJIOTHYECKHE YMEHHS
yJaluxcsi 3aJlaBaThb BOINPOCHI, OTBEYATh HA HUX, HAYWHATh, NPOAODKATH U
3aKaHYMBaTh Pa3roBOP C UCIIOIB30BAHUEM OCOOBIX PEYCBBIX (HOPMYIL.

5. MoHonoeuueckuii KomnoneHm TpennonaracT GOpMUPOBAHAE YMEHUS BOCTIPUHUMATH
CoZIep)KaHUe YCIIBIIIAHHBIX MM IPOYMTAHHBIX TEKCTOB, [1€PECKA3bIBATh UX, CTPOUTH
CaMOCTOSITENIbHO CBSI3HBIE BBICKAa3bIBAHMS HA OCHOBE INPEJIaraéMbIX 3aJaHuil K
TEKCTY.

PedeBass KOMITETCHIIMS MIIQIIMX I[IKOJBHUKOB (OPMHPYETCS MOJ PYKOBOJCTBOM
yauTens. DTOT MPOLECC OPTaHU3YETCSI TOATAITHO.

Ha nauvanpHoM sTane ywammecs (1-2-e Kjacchl) ydyacTBYIOT B PEUEBOM OOILICHMU:
OTBEUAIOT Ha IIOCTaBJCHHBIE BOIPOCHI, 3a/Jal0T BONPOCHL; KOMMEHTHUPYIOT IpOIECC
BBIITOJIHEHHSI pa3HOOOPAa3HbIX y4eOHBIX JIEHCTBUH, JIOTHYHO W TIOCIEIOBATEIBHO H3JIararoT
HeOoIbIIre M0 00beMy BBICKA3bIBaHUS B YCTHOU (opMme.

Ha Bropom nsrtame (2-3-e kjlacchl) y MIIQAIIMX IIKOJBHUKOB TOSBIISETCS >KEJaHHE
BbICKa3aTbhCsl, BCTYIUTD B 00LIeHHE ¢ coOeceTHUKOM. [10sBIsAI0TCS COOCTBEHHBIE KOHCTPYKIUH
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BBICKa3bIBaHUM, KOTOpBIE TPEOYIOT KOPPEKLUMH KaK CO CTOPOHBI y4YHUTENs, TaK W uepes
MOCTENIEHHO (DOPMUPYIOLIYIOCS KOMIIETCHIINIO CAMOKOHTPOJIS.

[Ipu ocymecTBICHNH TpeThero dTana (3-4-¢ KIIacchl) ydaluecs yqaTcs HOoIepKUBATh
Oecemy, 00CYXIaTh MPEAMET Pa3roBopa B Mape M B IPYIIC C OAHOKIACCHUKAMH, CTPOHTH
JIMAJIOT, TIPUACPKUBATBCA TPABHJI Pa3BOPAYMBAIOIICHCS JIMCKYCCHH, YYacTBOBaTh B
pa3nuyHbIX popMax OOLICHHUS.

Ha xaxqoM W3 Ha3BaHHBIX ATANOB BaKHO CO3JaHUE KOMMYHHUKAaTHBHON CHUTyalluH,
BBI3BIBAIOIICH MOTPEOHOCTh OOIIATHCS M BBICKAa3bIBaTh CBOM MbICTH. IIporiecc BhIpayKeHHS
MBICJICH YCHCNICH MpPH BIAJCHUM PEOCHKOM CpEJICTBAMH sI3bIKa, MOHHMAHHUK CIIOCO0a
CJIOBOYMOTPEOICHUS U BHIOOPA PEUEBBIX KOHCTPYKIIMI COMIACHO 00CYKIaeMOMY KOHTEKCTY.
I[Moatomy B mporecce oOydeHUss MIAIIAX IIKOJBHUKOB HEOOXOJAMMO CO3JIaBaTh
KOHCTPYKTHUBHYIO PEUYEBYIO Cpely, U MpeaaraTh JIyqline 00pasiibl S3bIKa Ui YCBOCHUSI.

Te 3amaun, KOTOPBIC CTABATCS YUUTENEM (B e CUTYAIMi yUaIUMKCS), H PEIIAFTCs
B OOIIIEHUY HA3BIBAIOTCS KOMMYHUKAMUBHBIMU 3A0A4AMU.

[TockobKY OCHOBY OpraHH3yeMOil pabOThI Ha YPOKAX PYCCKOTO SI3bIKA U JIUTEPATyPhI
COTJIACHO KYPPHUKYJIyMY JUIsl Ha4aJlbHOTO 0Opa3oBanus [3] nmpeacraBiseT padoTa ¢ TEKCTOM, TO
Ha dTarnax MpeITeKCTOBON, MPUTEKCTOBON U MOCIETEKCTOBOM JEATSILHOCTH MOTYT PEIIaThCS
pa3nuyHble KOMMYHHKATHBHBIC 33]1auH, TIO3BOJISIONINE CHOPMUPOBATh KaK PEUCBYIO, TAK W
KOMMYHHUKATHBHYH KOMIICTCHIIHH.

Ha npeomexcmosom smane KOMMYHUKATHBHBIC 3aJa4d CBSI3aHBI C TCPBUYHBIM
BOCIIPHSITHEM TEKCTa M HAIleMBAHUEM Ha MPOCIYNIMBaeMOE, YTOOBI OTBETHTh Ha BOMPOC,
KOTOPBIM TMPO3Bydall Mepej CIyllaHueM Tekcrta. Bo BHUMaHWe NMpHHUMAETCs paboTa Haj
OTJICITFHO 3BYYAI[MM CJIOBOM M TIPEJIOKCHUEM JIJIS YSICHEHHSI JICKCHYECKOTO 3HAYCHHUS CIIOB,
3HAYMMBIX B IOHUMAaHUH COJICP)KAHUS TEKCTA.

KoMMyHHKaTHBHBIE CUTYalllH, CO3/IAI0NINE PEYECBYIO CpEeLy, HA IAHHOM JTare padoThl
HaJI TEKCTOM, IPEJICTABISIOT OpraHu3yeMble Y4YeOHbIE JUAJOTH W MOHOJOTH 1O TEMeE,
COOTHOCHMBIC C COJIep)KaHUueM Oyaymiero Tekcta (BcnomHume npou3gedeHus paziuyHbiX
asmopos, KOmopwvle HANUCamu npouzeedeHuss no meme «...»? Hazosume npoussedenus c
00UHAKOBLIMU HA3BAHUAMU, U O YeM 8 HUX nogecmeyemca? Kaxue npoussedenus npoussenu Ha
sac eneuamaenue? Mooiceme nu vl ux ocnpouzgecmu?)

Ipumexcmoswiil sman padOTHI HAJl TEKCTOM HAIICIMBACT Ha BHUMATEILHOE MPOYTCHUE
TEKCTa M ySICHEHHWE CMBICIIA Psjia CJIIOB 4Yepe3 KOHKPETHBIH KOHTEKCT. BO3MOXXHBI 3aaHus,
CBSI3aHHBIC C TPEAyTajbIBAHHEM IOCICAYIOIINX COOBITHI TekcTa. JlaHHBIM mpuem Tpebyer
OCTaHOBKHM IPU YTEHHH, CEPUU BOIIPOCOB HA MPOTHO3HPOBAHUE JTUTEPATYPHOTO CIOXKETA.

Co3ziaBaeMble KOMMYHUKATHBHBIE CUTYallid HA IPUTEKCTOBOM 3Tare padoThl TpeOyoT
OT YYalMXCsl Pa3MBIIUICHUIH-MOHOJIIOTOB TIO BBICTPAMBAHUIO CIOKETAa ITIPOU3BEICHHS,
TOJIKOBAHUIO OTJENILHBIX CJIOB W YTOYHEHHIO IpoIlecca MX CIOBOYIOTPEOJICHUS B JAPYroM
KOHTEKCTe (BHE U3y4aeMoro TeKcTa). (IIpednonoscume, kak 6yoem pazeopasusamscs Croxicem
nocne npoucueouie2o coovlimus, onucanno2o ¢ mexkcme? Kax evl nonumaeme sHavenue ciosa
8 KoHmexcme npoussedenus? Bcnomnume cumyayuu odwjenus, ede OaHHOe ClO80 UMENO
Opyeoe 3HaueHue.)

KoMMyHHUKATHBHBIC 33[1aUd HA NOCAEMEKCnOo8oM dmane OPUCHTUPYIOT Ha TIyOOKoe
MOHUMaHHE COJICPYKAHUS TeKCTa. B CBA3M ¢ 3TUM, YUHUTEINb NPEIaraeT yyaluMcsi OTBETHTD Ha
MOCTaBJICHHBIE BOMPOCHI MO COACPIKAHUIO IJIi OCMBICICHUs 4yuTaeMoro. dopMmynupyemsie
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BOIIPOCHl OPUEHTUPYIOT HAa TTOHMMAaHHUE CIOKETHOM JHHUH XYJ0KECTBEHHOTO MPOU3BEIACHUS
WJTH JJTS1 BBIPQOKEHUS OLEHKH U COOCTBEHHOTO MHEHUS O MIPOYUTAHHOM (K KOHITY 4-T0 Kjacca).
OcozHaHHas paboTa HaJl TEKCTOM BBIICTISICT IPHEM BEIOOPOYHOTO YTCHUS OTPBIBKOB U3 TEKCTA,
COOTHECEHHBIX C BOMpPOcaMU. bolbIlioe BHUMaHUE YJIENSIeTCsl XYI0)KECTBEHHOMY CIIOBY H €T0
poimu B (OpPMHUPOBAHMHU TMPEJACTABICHHIA O TIPOYUTAHHOM, a Takke B pabore Haln
XYJI0’)KECTBEHHBIMU 00pa3aMH.

Opraam3yemMblii KOHTEKCT KOMMYHHUKAIIMM Ha IIOCIETEKCTOBOM JTale CBS3aH C
WHCIIEHUPOBAHUEM OTPHIBKOB W3 TIPOHM3BEICHHS, JACMOHCTPUPYIONIUX B3aMMOACHCTBHE U
peveBoe TOBeJeHUE MepcoHaxei. JleximaMarusi OTPHIBKOB-MOHOJIOTOB M3 TEKCTa MOXKET
MPEJCTaBIATh  BBIOOPOUYHBIM  OTBET HA IOCTaBIEHHBIH Bompoc. HeoOxomumocTh
apTyMEHTHUPOBATh CBOE OTHOLICHUE K MPOUCXOIAIIEMY B COACPKAaHUM MPOU3BEICHUS WU K
KOHKPETHOMY T€pOIO, IMO3BOJSET CO3/JaBaTh TEKCThI Pa3HBIX THUIIOB, KOTOPBIE 3BydYaT Kak
MOHOJIOTHYECKHE BBICKa3bIBaHWs. JlaHHBIN dTam padOThl Ha/J TEKCTOM 00JIa/IaeT MIMPOKUMHU
BO3MOXXHOCTSIMU ISl OPTaHU3allMU HHTEPAKTUBHOTO B3aMMOICHCTBHSI MIIA IIIMX [ITKOJIbHUKOB,
Korja mro0oe ydeOHOe 3ajJjaHre M CO37aBacMblid MPOAYKT MOXKHO BBITIOJIHUTH ITYyTEM
COBMECTHBIX JICHCTBHI, TPEOYIONUX PEUEBOTO OOIICHUSI.

BaxxHo, 4TOOBI KaXIbIii 3Tall HE IPOCIIUPOBAIT TOJILKO YUEOHBIH JTUAIIOT, CO3/IaHHbBIN 13
PEIUIMK-BOIIPOCOB YUYUTENsI W PEIUIMK-OTBETOB Yy4YalIMXCs. Ba)KHO cO3/laHUE YCIOBHHA TI0
aKTyallu3alny JKeJaHMsl YYalluXcs CTAHOBUTHCS HMHHIMATOPAMH psifa KOMMYHHKATHBHBIX
CUTYallMi Ha OCHOBE TEKCTa, HAIIPUMED, Yepe3 POopMy HHTEPAKTUBHBIX 33/IaHUH, TOJILKO TOTIa
MOKHO TOBOPUTh 00 ydYamuxcs, Kak O MOJHOIPABHBIX KOMMYHHKaHTaX OPraHH3yeMOro
peveBoro B3aMMOACHCTBHS HA YPOKaXx.

B KoHTekcTe pemieHUS TIOCTaBICHHBIX KOMMYHHKATHBHBIX 3a/a4  ydYalluecs
aKTyalIM3UPYIOT CBOHM CIOBaph W OCBaWBalOT HOBBIE CJIOBA, KOTOPHIE BXONSAT B TPAKTHUKY
MOCTPOEHHUSI CBSI3HOTO BbICKa3piBaHMs. (Co37aHNE pEYeBBIX KOHCTPYKIMHM TMO3BOJISIET
MepCOHN(UIMPOBATh  S3BIK, KOHKPETHBIC CJIOBA W BBIPAKEHHs, OTpPaKalollue Ielb
KOMMYHUKaIMH. PeyeBoe oOmeHne Ha 0a3e TEKCTa BBI3BIBAET €CTECTBEHHYHO MOTPEOHOCTH
OCBOCHUS Y4EOHOTO MaTepHalia Ha YpOKax pyCCKOTO S3bIKa U JINTEPATYPHI.

Opraam3anusi KOMIUIEKCHBIX JCHCTBUU MO PEIICHHUI0 KOMMYHHKATHBHBIX 3ajad,
MOSIBIISIIOIINXCS HA YPOBHE Pa0OTHI C TEKCTOM, IIEJICHANIPABICHHO BO3JICHCTBYET HA Pa3BUTHE
peUeBON KOMITETCHIIMM MJIAJIIIIETO IIKOJIbHUKA, KOTOpas (OPMHUPYETCSI U Pa3BHBACTCS 4yepe3
CHCTEMY PEUYEBBIX YMEHUH MJIAAMIETO MKOJIbHUKA!

- uHPOPMALMOHHO-COJICP)KATEIIPHBIX ~ YMEHHWH,  HAICTICHHBIX HAa  MOJYy4YCHHE
WHPOPMAIIUK JIIsl TIOCTPOCHUSI BBICKA3bIBAHHS (ydallUCs MOXKET 0OpaTUThCS K
HCTOYHUKAM UH(POPMAITUH, 33]IaTh BOIIPOCKHI YUUTEIIO U OJIHOKIACCHUKAM);

- CTPYKTYPHO-KOMIIO3UITHOHHBIX YMEHUH, MO3BOJISTIOITUX B YETKOU
MOCJICZIOBATEIBHOCTH M3J1araTh CIOXKETHYIO JIMHUIO TMPOU3BEICHHUS, TOMOJHATH (Ha
YPOBHE BOOOPaKEHMsI) IKCITO3UIIHIO U KOHIIOBKY IIPOU3BEICHUN;

- YMEHUH, CBS3aHHBIX C OTOOPOM SI3BIKOBBIX CPEJICTB JIJISI BBIPAKEHUSI COOCTBEHHBIX
MBICIIEH, COOTBETCTBYIOIINX IIEJISIM BBICKAa3bIBAHNS, CO3/1aBAEMOMY THITY TEKCTa;

- yYMEHHUH 10 COBEpIICHCTBOBAHHUIO COJCPKAHMS BBICKA3bIBAHHUS B 3aBUCHMOCTHU OT
MOCTABJICHHBIX IENIeH, CTPYKTYPhI U PEYEBOTO OPOPMIICHHUSI.
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O chopmMHupoBaHHON peueBOil KOMIIETCHIIMU MJIQIIIMX [TKOJIEHUKOB MOYKHO TOBOPHUTH
TOTJa, KOIJIa YYallluics TOJHOLIEHHO W OCO3HAHHO KOMMYHHLUPYET, 3auHTEpPECOBaH
IPOIIECCOM OOIICHUS.

Opranuszyemblii  KOMMYHUKATHBHBIA  IMOAXOJ  4Yepe3  pEelIeHHEe KOHKPETHBIX
KOMMYHHKATHBHBIX 33/1a4 B YCJIOBHO MPHHSATHIX CUTYallUsSX OOINCHUS Ha KaXJIOM I3Tare
paboTel  HaJx TEKCTOM, oOOecnevyrBaeT KOMMYHUKATUBHYIO  HAMpPaBIEHHOCTh  BCEX
JUIAKTUYECKUX JCUCTBHI Ha YpOKE, IO3BOJIIET HCIOJIb3yeMble Y4eOHO-METOAMYECKHE
CpelICTBAa OpraHW30BaTh II0 CHUTYaTHBHO-TEMAaTHYECKOMY MPHUHIIMITY, CIHOCOOCTBYET
OCYIIECTBIICHHIO PEYEBOM JEATEIHHOCTH, (DOPMUPYET MOTPEOHOCTh YYallUXCS B PEYEBOM
o01eHuy.
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Abstract. In this article, the issue of developing dialogic communication competence through the
utilization of stories among primary school students is approached. Through dialogues, dramatizations,
and role-playing activities built around stories and fairy tales, students are encouraged to express their
opinions, to argue their points of view, and to develop their skills of dialogic communication and conflict
resolution in a constructive manner. Thus, these exercises not only help improve their verbal
communication skills but also enhance their ability to listen and understand others' perspectives.
Creating role-playing games based on sentences or situations from literary texts is an engaging way to
promote dialogic communication in primary classes. Students can be encouraged to imagine and
interpret characters and situations in an interactive and creative way.

Keywords: Dialogic communication, role-playing, dramatization, stories.

in universul fascinant al orelor de limba si literaturd romand de la clasele primare,
povestile, basmele si povestirile sunt elemente fundamentale pentru comunicarea dialogata si
dezvoltarea abilitatilor lingvistice a comunicarii dialogate ale copiilor. Intr-o atmosfera plina
de imaginatie si creativitate, textele literare devin instrumente esentiale pentru a construi
conexiuni intre lumea reali si cea imaginara, intre elevi si invatatori. In lucrarea sa revolutionara
"Pedagogy of the Oppressed"”, Paulo Freire subliniazd importanta utilizarii povestilor, a
literaturii in procesul de invatare si de formare a competentei de comunicare dialogata prin
stimularea imaginatiei, empatiei si gandirii critice a elevilor. El crede ca literatura si povestile
nu sunt doar mijloace de transmitere a informatiilor, ci sunt instrumente puternice pentru a
dezvolta competenta de comunicare dialogata. [3]

Scopul principal al disciplinei Limba si literatura romana este sa formeze competenta
de comunicare la elevi. Invatitorii reglementeaza intregul proces de predare si invitare prin
intermediul comunicarii si folosesc diverse strategii si metode pentru a dezvolta competenta de
comunicare la elevi [4, pp.21- 26].

In ceea ce priveste formarea competentei de comunicare dialogata, utilizarea resurselor
furnizate de manualele scolare poate juca un rol important. Manualele scolare sunt concepute
sd ofere un cadru structurat si cuprinzator, variat pentru formarea acestei competente.

Comunicarea dialogata joaca un rol important in formarea abilitatilor de comunicare la
elevii claselor primare. in cadrul orelor de limba si literatura roméana, utilizarea exercitiilor de
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creare a jocurilor, a conversatiilor dialogate dintre personajele din textele literare ajutd in
formarea si dezvoltarea comunicarii dialogate, ofera elevilor oportunitatea de a explora lumi
noi si de a-si dezvolta imaginatia.

Integrarea jocurilor de rol ce au ca suport textele studiate in clasele primare este o
modalitate eficientd de a transforma procesul de Invatare intr-o experientd interactivd si
captivantd. Aceste jocuri dezvoltad intelegerea textului, imbunatatesc abilitatile de comunicare
dialogata si promoveaza empatia si colaborarea intre elevi.

Comunicarea dialogata implica un schimb interactiv de idei si opinii, care Tncurajeaza
elevii sa-si exprime propriile lor ganduri si sa-si argumenteze punctele de vedere. Prin
intermediul acestui dialog deschis, elevii Invatd sd gandeasca critic si sd-si dezvolte abilitatile
de comunicare eficienta.

Povestile sunt mai mult decat simple relatari de intamplari; ele sunt mijloace prin care
copiii invatd sa exploreze emotii, sa descopere personaje si sa inteleaga sensuri ascunse. Este
atras de personajele din basme, incearca sa le imite, in special pe cele pozitive. ,,Apropierea de
basm a copilului este atat de mare incat acesta poate si doreste sa asculte acelasi basm de mai
multe ori” [9,11]. Intr-o sald de clasi plina de carti si povestitori, comunicarea dialogata prinde
viatd in discutiile animate despre aventurile eroilor si despre lectiile de viata ascunse in paginile
cartilor.

Pentru a intelege mai bine importanta comunicarii dialogate in clasele primare, este
esential s ne oprim asupra rolului invatatorilor si al parintilor in facilitarea acestui proces. Prin
intermediul discutiilor ghidate si al intrebarilor deschise, adultii pot incuraja copiii sa-si
exprime gandurile, sa-si puna intrebari si sa-si dezvolte abilitatile de ascultare si de exprimare.

Dincolo de textul fiecarei povesti sau povestiri se afld o bogétie de invataminte si de lectii
de viata, care provoaca inteligenta si imaginatia copiilor in crearea unor situatii dialogate, jocuri
si dramatizari. De la basmele clasice la povestile moderne, fiecare text literar este o fereastra
catre lumea imaginatiei si catre universul copilariei. Studiile lui Piaget si Vygotsky evidentiaza
importanta interactiunii sociale si a comunicarii dialogate in procesul de invatare al copiilor,
oferind astfel o baza solida pentru practicile educationale moderne. Textele literare, in special
povestirile si basmele incluse In manualele de limba si literatura romand, joacd un rol esential
in formarea competentei de comunicare dialogatd la elevii claselor primare. Aceste opere
literare oferd o bogatd sursd de inspiratie si stimuleazd imaginatia, permitand elevilor sa
exploreze diverse situatii si s dezvolte dialoguri captivante si pline de profunzime. "Jocul este
foarte important pentru copil, deoarece este modul sau principal de a interactiona cu lumea si
de a-si construi intelegerea acesteia"[6].

Prin intermediul acestor texte, elevii sunt incurajati sd analizeze personajele, sa
inteleagd contextul actiunii si s identifice conflictele si temele prezentate. In timp ce studiaza
povestirile si basmele, ei sunt expusi unei varietati de situatii de comunicare dialogata, fie ca
este vorba despre interactiuni dintre personaje sau dialoguri cu scopuri diverse.

Un aspect important al folosirii acestor texte in procesul educational este cd acestea
ofera exemple de dialoguri autentice, care reflecta moduri diferite de exprimare si de
interactiune interpersonald. Elevii pot identifica modalitati variate de comunicare, Invatand sa
adapteze stilul lor de exprimare in functie de context si de scopul comunicarii. in lucrarea sa
"The Uses of Enchantment”, Bettelheim exploreazd rolul povestilor si al imaginatiei in
dezvoltarea emotionald si intelectuala a copiilor. El subliniazd modul in care povestile si
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miturile pot oferi copiilor un cadru sigur pentru a explora si a intelege lumea lor interioara.
"Prin jocurile lor de rol, copiii isi exploreaza fricile, dorintele si aspiratiile, iar basmele 1i ajuta
sa 1si gaseasca sensul in lume"[1].

Exercitiile care solicita elevilor sa alature dialoguri, sa reinterpreteze sau sa dezvolte
conversatii intre personaje 1i ajutd sd-si dezvolte abilitatile de ascultare activd, de intelegere a
intentiilor si a emotiilor celor implicati in dialog. De asemenea, aceste exercitii 1i incurajeaza
sa-si dezvolte creativitatea si sd-si puna in aplicare imaginatia pentru a crea dialoguri autentice
si captivante. "Prin joc, copiii Tnvata sa faca fata provocarilor si s isi dezvolte imaginatia si
creativitatea Intr-un mediu sigur si placut."[2]

Prin intermediul dialogurilor construite in jurul povestirilor si basmelor, elevii sunt
incurajati sa-si exprime opiniile, sd-si argumenteze punctele de vedere si sa-si dezvolte
abilitatile de negociere si de rezolvare a conflictelor Intr-un mod constructiv. Astfel, aceste
exercitii nu numai ca 1i ajuta sa-si imbunatateasca abilitatile de comunicare verbala, ci si sa-si
dezvolte capacitatea de a asculta si de a intelege perspectiva celorlalti, ,,contribuie in mod
implicit la rafinarea capacitatilor de exprimare orala si la formarea unei atitudini comunicative
(tolerantd, ascultare activa, cooperare, incurajare)” [8. 129].

Crearea jocurilor de rol, pornind de la propozitii sau situatii din textele literare, este o
modalitate captivanta de a promova comunicarea dialogata in clasele primare. Elevii pot fi
incurajati sa 1si imagineze si sa 1si interpreteze personajele si situatiile intr-un mod interactiv si
creativ. Aceste jocuri de rol incurajeaza imaginatia, creativitatea si abilitatile de comunicare
dialogata , abilitatea de a asculta si de a raspunde la ideile celorlalti, oferindu-le oportunitati de
a explora si de a intelege lumea din jurul lor prin intermediul textelor literare. De asemenea,
aceste activitati le permit elevilor sa se identifice cu personajele si sd exploreze teme si
probleme relevante din textele studiate.

Propunem cateva exemple de situatii sau propozitii din textele literare care pot fi
transformate in jocuri de rol de cétre elevii clasei a II-a :

1.Situatie din "Povestea lui Pinocchio":

Propozitie: "Pinocchio se intalneste cu un personaj ciudat in padure."
Joc de rol: Elevii pot interpreta rolurile lui Pinocchio si ale personajului ciudat, crednd dialoguri
si actiuni care urmeaza povestea sau inventand continuari ale ei.
Pinocchio: Hei, cine esti tu? Nu te-am mai vdazut niciodatd prin padure.
Personajul Ciudat: Salut, Pinocchio! Sunt Capcaunul Trantor. Ma plimb prin pdadure in
cautare de aventuri. Tu ce faci pe-aici?
Pinocchio: Ah, eu sunt in drum spre scoala mea de zilele acestea. Dar tu, Capcaune Trantor,
cum te descurci prin padure?
Capcaunul Trantor: Ei bine, dragd Pinocchio, eu sunt un fel de colectionar de comori ciudate.
Imi place sd gasesc lucruri stranii si sd le studiez. Ce spui, vrei s vii cu mine intr-o aventurd?
Pinocchio: Suna interesant, dar trebuie sa ajung la scoala. Dar poate ne vedem alta datd pentru
o aventura!
Capcaunul Trantor: Desigur, Pinocchio! Iti doresc drum bun spre scoald si s ai parte de multe
invataturi interesante!
Pinocchio: Multumesc, Capcaune Trantor! La revedere si spor la cautat comori ciudate!
Capcaunul Trantor: La revedere, Pinocchio! Sa ne revedem curand!

2. Situatie din "Alice in Tara Minunilor", creata de elevii clasei a I1I-a :
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Propozitie: ,,Alice se intdlneste cu Cheshire Cat si incepe sa ii pund intrebari."
Joc de rol: Elevii pot juca rolurile Iui Alice si ale Cheshire Cat, comunicand intre ei Intr-un
dialog, dezvoltand idei si interpretari proprii ale personajelor si situatiei.
Alice: Bund, Cheshire Cat! Ce surpriza placuta sa te intalnesc din nou in Tara Minunilor!
Cheshire Cat: Salut, Alice! Ma bucur sa te revad §i eu. Ce intrebari ai pentru mine astazi?
Alice: Am tot meditat asupra unui lucru... De ce ai mereu un zambet atdat de larg pe fata? Pare
ca stii mereu ceva ce eu nu Stiu.
Cheshire Cat: Ah, draga mea Alice, zambetul meu este un mister chiar si pentru mine uneori.
Dar cred ca este pentru ca imi place sa vad ca lumea este plina de surprize si enigme.
Alice: Interesant... Si de ce nu ramaneti niciodata complet vizibil? Ma simt mereu ca i cum ai
fi pe jumatate disparut.
Cheshire Cat: Ah, asta este pentru cd imi place sd fiu un pic misterios. Imi place sd fiu vizut,
dar si sa pastrez un aer de enigmd. Ce ar fi Tara Minunilor fara putind magie?
Alice: Intr-adevar, nu ar fi la fel de minunatd fard toate aceste elemente misterioase. Mulfumesc
pentru raspunsuri, Cheshire Cat!
Cheshire Cat: Cu placere, Alice! Poti conta mereu pe mine pentru cdteva raspunsuri si poate
chiar pentru cdteva intrebari in plus.

3.Situatie din "Cenusareasa':
Propozitie: "Cenusareasa primeste o invitatie la balul regal."
Joc de rol: Elevii pot interpreta rolurile Cenusaresei, a matusilor ei si ale printului, crednd
dialoguri si reprezentand evenimentele din poveste.
Cenusareasa: Uitati, dragelor, am primit o invitatie la balul regal! Este o oportunitate
minunata!
Surorile vitrege: Ce? Tu? Nu cred ca regele ar invita pe cineva ca tine la un eveniment atdt de
prestigios.
Cenusareasa: Da, este adevarat! Ma simt atdt de recunoscdtoare pentru aceastd invitatie.
Surorile vitrege: Dar, Cenusdreaso, ce vei purta? Hainele tale sunt atdt de simple si demodate.
Cenugareasa: Adevarul este ca nu am inca ceva potrivit pentru un eveniment atdt de important.
Dar sunt sigurd cd voi gasi o solutie.
Surorile vitrege: Ha! Esti atat de naiva, Cenusdareaso. Nici mdcar nu ai o rochie adecvata
pentru un asemenea bal.
Cenusareasa: Poate cd nu acum, dar sunt sigurd cd cu putin ajutor si creativitate voi gasi ceva
frumos de purtat.
Surorile vitrege: Vom vedea, vom vedea . Dar nu uita ca esti doar o servitoare in casa noastrd.
Cenusareasa: Da, stiu, dar chiar si asa, sunt recunoscatoare pentru aceastda oportunitate. Voi
face tot posibilul sa ma pregatesc pentru balul regal.

in cadrul orelor de Limba si literatura roména, elevii clasei a IV-a au avut de studiat un
fragment din basmul ,,Spaima Zmeilor” dupd loan Slavici si au primit ca sarcind sd creeze un
dialog, folosind formule de adresare specifice comunicarii dialogate, pornind de la replica
copiilor : ,,Ne e foame ! Ne e foame !” Spre deosebire de jocul de rol, dramatizarea creativa
este mai putin formald, actiunile fiind rezultatul improvizatiei ,,actorilor”[7, 424].

Situatia 1
Copilul 1: Uite, se apropie seara i tatal nostru tot nu s-a intors acasd. Mi-e teamd cd ceva rau
s-ar putea intampla.
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Copilul 2: Da, stiu, e destul de ciudat. De obiceli, tata se intoarce inainte de apusul soarelui.
Copilul 3: Poate ca a avut dificultati in a gasi mdncare in celalalt taram. Ai vazut ca erau zmeii
aceia? Probabil ca au incercat sa-1 opreasca.
Copilul 1: Dar tatal nostru e destul de istet. A reusit mereu sa-i pacdleascad pe zmei.
Copilul 2: Da, asa e. Imi aduc aminte cdnd ne povestea despre aventurile lui si cum ii ingela
mereu pe zmei.
Copilul 3: Poate ca de data asta lucrurile s-au complicat mai mult. Poate ca zmeii s-au infeles
Intre ei si l-au luat pe tatal nostru prin surprindere.
Copilul 1: Ar trebui sa stam calmi si sa avem incredere in el. Tatal nostru este foarte priceput
Si stiu cd va face tot posibilul sa se intoarcad acasa la noi.
Copilul 2: Da, dar e deja noapte si noi suntem flamdnzi. Nu putem astepta prea mult.
Copilul 3: Poate ca ar trebui sa facem ceva. Sa iesim in cautarea lui sau sa strigam in gura
mare. Poate ne va auzi si va sti ca suntem aici, in nevoie.
Copilul 1: Ai dreptate. Haideti sa strigam impreund: "Ne e foame! Ne e foame!" Poate ca
cineva ne va auzi §i ne va ajuta.
Copilul 2: Da, haideti sa facem asta! Cu cdt strigam mai tare, cu atat avem mai multe sanse sd
fim auziti!
(Ei incep sa strige din toti plamanii, sperdnd ca strigatele lor vor ajunge la urechile cuiva care
sa le ofere ajutor.)

Situatia 2
Copilul 1: Nu pot sa cred ca tatal nu s-a intors incd. De ce o fi intarziind atat de mult?
Copilul 2: Poate ca a intampinat dificultati in tardmul zmeilor. Ai vazut ce inspaimdntatori
erau acei zmei!
Copilul 3: Da, si stii ce mi s-a parut interesant? Cand am inceput sa strigam cd ne este foame,
pareau destul de speriati.
Copilul 1: Ai observat si tu asta? Poate ca suntem mai puternici decdt credem. Poate cd zmeii
nu sunt atdt de infricosdtori pe cdt par.
Copilul 2: Dar ce putem face acum? Tatdl nostru nu s-a intors, iar noi suntem flamanzi si
nelinistiti.
Copilul 3: Cred ca ar trebui sa profitam de aceasta oportunitate. Daca am reusit sa-i speriem
pe zmei, poate cd putem face §i mai mult.
Copilul 1: Cum adica?
Copilul 2: Poate ca putem gasi o cale sd-i convingem sd ne lase in pace. Poate ca putem
negocia cu ei sau sa gasim o modalitate de a-i infrunta.
Copilul 3: Da, avem puterea si curajul sa facem fata acestor provocari. Nu trebuie sd ne lasam
dobordti de teama sau de foame.
Copilul 1: Ai dreptate. Haideti sa gandim un plan si sa actionam impreund. Cu hotdardre si
incredere, putem depasi orice obstacol in calea noastra!
(Ei isi unesc fortele si pun cap la cap idei si strategii pentru a face fata situatiei cu zmeii §i
pentru a-si aduce tatal inapoi acasd in sigurantd.)

Aceste conversatii 1i ajutd sa isi dezvolte competentele de comunicare dialogata, sa
invete reguli sociale si sd 1si exprime emotiile si gandurile in mod constructiv. Interesul elevilor
din invatamantul primar pentru comunicarea dialogata este adesea alimentat de curiozitatea lor
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naturala si de dorinta de a explora lumea din jurul lor. In acest stadiu, elevii sunt in cautare de
interactiuni sociale si de modalitati de a-si exprima gandurile si sentimentele.

Posibilitatea de a-si impartasi ideile, de a spune prin intermediul personajelor ceea ce
gandesc, de a-si asculta colegii si de a descoperi noi perspective este o placere de a comunica
pentru elevii claselor primare. Pentru ei, fiecare conversatie este o aventura in care pot descoperi
lucruri noi si pot dezvolta relatii sociale puternice.

In concluzie, povestile sunt un instrument valoros in formarea si dezvoltarea
comunicarii dialogate in scoli si in promovarea unui mediu educational interactiv si stimulativ.
Ele ofera elevilor nu doar oportunitati de divertisment, ci si de explorare intelectuala si
dezvoltare personald, consolidand abilitatile lor de comunicare si intelegere a lumii din jurul
lor. Astfel, formarea competentei de comunicare dialogata prin valorificarea povestilor, prin
jocurile de rol, dramatizari, creare de dialoguri, sunt modalitati eficiente de a stimula
imaginatia, gandirea critica si abilitatile de comunicare ale elevilor.
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Abstract. Analyzing the holistic development of the individual, it is found that moral-religious
education complements the academic and technical aspects of education, contributing to the formation
of a balanced student. having profound implications on individual and social development. The parables
of the Savior Jesus Christ and religious fables play an essential role in this formation, transmitting
universal moral principles, thus we consider a pedagogical research on the impact of these stories in the
educational process to be crucial. The study starts from the hypothesis that an educational program
focused on moral-religious behavioral modeling, focused on the Savior's parables and religious fables,
can form a moral-religious behavior in students. The methodology comprises ascertainment and pre-
testing stages, using systematic observation and questionnaire. The questionnaire covers students'
perception of moral-religious education, their moral-religious reading experience, the relationship with
the Church, school and family interactions, involvement in non-formal activities. The results of the pre-
test show that the students appreciate the Religion class, but they do not significantly know the moral-
religious parables. An intervention program could contribute to improving their moral-religious
perceptions and knowledge. The proposed study makes significant contributions in understanding the
impact of moral-religious education on students, supporting the need for the development of effective
educational programs in this regard.

Keywords: moral-religious education, parables, religious fables, questionnaire, moral development

Examinand dezvoltarea integrald a individului, se constatd ca educatia moral-religioasa
completeaza si imbogateste aspectele academice si tehnice ale procesului educativ. Un elev
echilibrat nu doar acumuleaza cunostinte solide, ci si construieste o baza morala solida, care il
va ghida in toate aspectele vietii. Astfel, instruirea moral-religioasd a elevilor reprezintd un
element esential al educatiei, avand consecinte profunde asupra evolutiei individuale si a
societatii in ansamblu. Aceastd formare nu doar ajuta elevii sd-si dezvolte caracterele si sa
abordeze valori etice si morale fundamentale, ci contribuie si la edificarea unei baze solide
pentru o comunitate in care respectul, empatia si intelegerea reciproca sunt fundamentale. in
acest context, cercetarea pedagogica asupra influentei pildelor Mantuitorului lisus Hristos si a
fabulelor culte in procesul educativ devine o necesitate cruciald in dezvoltarea si formarea
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moral-religioasa a elevilor. Aceasta abordare nu numai ca aduce 1n discutie aspecte teologice
esentiale, dar si exploreaza modul in care invataturile si exemplul oferit de Mantuitorul Hristos,
precum si de fabulele culte, pot influenta in mod semnificativ caracterul si conduita morald a
tinerilor. Prin intermediul Pildelor Mantuitorului si a fabulelor culte, pot fi transmise elevilor
principii moral-etice universale, cum ar fi iubirea, iertarea, dreptatea, compasiunea, iar
cercetarea pedagogica poate identifica modul in care aceste valori sunt percepute si, mai ales,
internalizate de catre elevi in comportamentul moral personal. De asemenea, tot acum se poate
stimula gandirea critica si reflectiva a elevilor in privinta aspectelor morale si religioase,
incurajandu-i sd-si puna intrebdri, sd analizeze si sd aplice invataturile in contextul lor personal
si social.

Ca ipoteza de pornire am propus elaborarea si punerea in practica la nivelul claselor din
ciclul primar a unui program educational concentrat pe modelarea comportamentului moral-
religios, cu accent pe exemplul Mantuitorului prezentat in pildele Sale si pe invataturile moral-
religioase din fabulele culte, ce poate contribui la dezvoltarea, intelegerea si adoptarea unui
comportament moral-religios de catre elevi. Variabila independenta constd in programul
educational ce se concentreaza pe modelarea comportamentala moral-religioasa, avand ca
punct central exemplul Mantuitorului prezentat in propriile pilde si pe invataturile moral-
religioase cuprinse in fabulele culte. Variabila dependentd consta in comportamentul moral-
religios al elevilor, evaluat in functie de nivelul de cunoastere si intelegere a normelor morale,
nivelul de abilitate in lecturare si nivelul de practicare a comportamentului moral-religios.

Esantionul de subiecti a fost format dintr-un numar de 140 de elevi din clasele I-1V, de
la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” din Dolhasca, judetul Suceava, Romania, reprezentand
100% din totalul participantilor. In procesul de selectie a esantionului de subiecti, am avut in
vedere asigurarea reprezentativitdtii acestuia, incluzand copii majoritari de religie Crestin
Ortodoxa, alaturi de trei elevi apartindnd Cultului Crestin dupa Evanghelie. Grupul este
diversificat, avand atat baieti, cat si fete, cu varste cuprinse intre 7 si 11 ani. Elevii provin din
medii socio-economice variate, inclusiv din familii cu posibilitati financiare ridicate sau
scazute, si sunt rezidenti atat In orasul Dolhasca, cat si in localitatile inconjuratoare (satele
Poiana, Valea Poienii si Gulia), ceea ce consideram ca i face reprezentativi pentru prezentul
studiu. In functie de clasa din care fac parte, A sau B, acestia au fost impirtiti in doua grupuri
a cate 70 de elevi, unul de interventie sau experimental, si unul de control sau de verificare.

Consultand o parte din literatura de specialitate, [6], [5], [4], [3], [7], [12], [2], dar si
unele cercetari similare, [13], [8], [11], am concluzionat ca este necesara introducerea unei
etape cu caracter constatativ, si anume, etapa de constatare pre-experientiald sau etapa de pre-
testare. In aceastd fazi, accentul s-a pus pe prioritizarea selectarii esantioanelor de subiecti, atét
cel experimental, cat si cel de control, si a esantionului de cunostinte si deprinderi moral-
religioase. Cercetand metodologia propusa de autoarele Liliana Saranciuc-Gordea si Ludmila
Ursu [10], am ales ca metodologie utilizata pentru colectarea datelor in cadrul acestei cercetari
atat metoda observatiei sistematice a comportamentului elevilor, desfasurata in timpul orelor
de curs si in pauzele dintre acestea, cat si utilizarea metodei chestionarului.

Potrivit Dictionarului explicativ al limbii romane, prin termenul observatie se intelege
,un procedeu al cunoasterii stiintifice care consta in contemplare metodica si intentionata a unui
obiect sau a unui proces” [ 1, p.806]. Practica observatiei implica o monitorizare sistematica si
intentionatd a obiectelor, fenomenelor sau fiintelor in starea lor naturald, adicd in conditii
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obisnuite de existenta si manifestare. Scopul acestei abordari este de a obtine o intelegere cat
mai profunda si de a dezvalui trasaturile esentiale ale acestora. Este stiut faptul cd in cadrul unei
cercetari, obiectivitatea trebuie sa fie un criteriu esential, insa uneori mai dificil de aplicat. S-a
propus adoptarea unei metode de monitorizare intentionatd a evenimentelor educationale in
conditii normale, fara interventii, cu exceptia cazurilor de violenta, ce, din fericire, nu au avut
loc. Observatiile au inclus lectii si comportamentul in pauze, surprinzand diverse aspect,
precum participarea voluntard, abordarea sarcinilor scolare si exprimarea opiniei. Fisele de
observare au fost utilizate pentru a organiza sistematic observatiile, analizdnd modul 1n care
elevii se implicau in rezolvarea sarcinilor si interactionau in cadrul lectiilor si al pauzelor.

De asemenea, tot in cadrul cercetarii, pentru colectarea datelor, s-a utilizat un chestionar
focusat pe obtinerea raspunsurilor In contextul temei, dar si a obiectivelor si ipotezei cercetdrii
propuse, dupd cum arata cercetdtorii Dorin si Monica Opris [9, p.85], avantajul principal al
chestionarului constand 1n capacitatea sa de a aduna informatii de la un numar extins de subiecti,
acoperind diverse aspecte, precum opinii, fapte, nevoi educationale si interese specifice. In
cadrul acestei cercetari, chestionarul aplicat a surprins perceptiile elevilor din ciclul primar de
la Liceul Tehnologic ,,Oltea Doamna” din orasul Dolhasca, judetul Suceava, cu privire la
educatia moral-religioasa din scoala, lectura moral-religioasa, relatia cu Biserica, interactiunile
din mediul scolar si din familie, precum si implicarea in activitatile nonformale. In introducerea
chestionarului, recomandarile pentru completare au fost prezentate atat in scris, cat si verbal,
oferind claritate asupra modului de raspuns. Participantilor 1i s-a explicat oral scopul
chestionarului, subliniindu-se importanta onestitatii, si li s-a transmis cd nu exista raspunsuri
corecte sau gresite, incurajandu-i sa raspunda conform propriilor convingeri. Chestionarul a
cuprins sapte capitole distincte. Primul capitol a surprins datele de identificare ale
participantilor, in timp ce al doilea s-a focusat pe perceptia elevilor referitoare la educatia
moral-religioasa in scoala. Al treilea capitol s-a axat pe experienta de lecturd moral-religioasa
a elevilor, iar al patrulea a explorat aspecte ale relatiei elevilor cu Biserica. Capitolul al cincilea
a surprins modul in care elevii se raporteaza la mediul scolar, iar al saselea s-a concentrat asupra
perceptiei elevilor cu privire la relatia cu familia. In final, capitolul al saptelea a acoperit
perceptia elevilor asupra activitdtilor extrascolare.

Dupa examinarea raspunsurilor furnizate de elevii din ciclul primar, atat de catre cei din
esantionul experimental, cat si din cel de verificare, am putut deduce mai multe concluzii.
Astfel, in cadrul capitolului ce viza perceptia educatiei moral-religioase, la itemul privind
modul in care participa elevii la ora de Religie, s-a putut constata faptul ca acestia participa
cu drag la aceasta ora de curs, dupa cum se poate observa din figura numarul 1, in special
datorita faptului ca in acest cadru invatd multe lucruri interesante, lectiile fiind usoare, dar
si pentru ca sunt atrasi de atitudinea cadrului didactic la ora, avand parte de jocuri didactice
antrenante, din care invatd multe ,lucruri interesante despre Dumnezeu si alte chestii”
( baiat, 10 ani, clasa a IlI-a).
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Participa elevii cu drag la Ora de Religie

52 51
26 25 3230
4
Da, pentru ca Da, pentru ca Da, deoarece imi  Nu, pentru cd nu-

fnvatam multe lectiile sunt usoare place atitudinea mi trezeste interes.
lucruri interesante  sile invat repede profesorului la ord
si folositoare

M Esantion experimental M Esantion de verificare

Fig. 1. Motivatia pentru care participa elevii ciclului primar la ora de Religie, in pretest

Elevii au propus mai multe actiuni pentru a face ora de Religie mai atractiva, evidentiind
diferente semnificative Intre cele doud grupuri de elevi doar in ceea ce priveste dorinta elevilor
din esantionul de verificare de a se juca mai mult si de a participa la mai multe activitati
suplimentare. In privinta clasei in care au inceput si indrigeascd ora de Religie, elevii au
mentionat cd aceasta disciplind a inceput sa devina interesanta incepand cu clasa pregatitoare
si pand in clasa a IV-a, motivele alegerii acestor clase incluzand descoperirea de noi informatii
despre Dumnezeu, primirea fiselor de lucru atractive ce implica exercitii de lecturare si
completare, precum si abilitati practice de colorat si decupat. De asemenea, atitudinea pozitiva
a cadrului didactic a fost remarcatd ca un factor influent in perceptia elevilor fatd de materie,
dupa cum se poate observa din urmatorul raspuns: ,,profesorul nostru ne explicad frumos si
inteleg.” (baiat, 9 ani, clasa a IlI-a).

In urma solicitarii de a relata o pilda biblici cunoscuti, s-a constatat ci majoritatea
elevilor din cele doua esantioane nu sunt familiarizati cu astfel de pilde, doar 14 elevi din grupul
experimental si opt din cel de control mentionand fie Pilda fiului risipitor, fie Pilda talantilor.
Doisprezece dintre acestia, confundand pildele cu povestirile biblice sau pildele moral-
religioase discutate la orele de religie, au amintit despre facerea lumii, arca lui Noe, povestiri
biblice si pilda celor trei piersici, dupad cum se poate observa detaliat in figura numarul doi.
Elevii au indicat ca sursa a cunoasterii acestor pilde, in mare masurd, orele de Religie, dar si
participarea la slujbele bisericesti sau vizionarea animatiilor biblice. Un aspect notabil a fost
exprimat de o eleva din grupul de control, care, prin puritate si inocenta, a incercat sa explice
motivul necunoasterii sau uitarii unor astfel de pilde prin cuvintele ,,parintele a zis o pilda, dar
am uitat-o” ( fata, 11 ani, clasa a IV-a).

Relatarea unei Pilde Biblice cunoscute

57
49
11
.-533 — a—
e A e e 4

Nu stiu Pilda Fiului Pilda talantilor Pilda celor trei Povestiri
Risipitor peirsici Biblice
M Esantion experimental M Esantion de verificare

Fig. 2. Relatarea unei pilde biblice cunoscute de catre elevii din ciclul primar, in pretest

299



In cadrul capitolului axat pe lectura moral-religioasi a elevilor, s-a constatat, cu
dezamagire, ca lectura personald a acestora, precum si cea desfasuratd in timpul orelor de
Comunicare in limba romand, nu includ, in mare masura, pildele Mantuitorului sau fabulele
culte, dupa cum se poate observa in figura numarul trei. Cei care totusi au mentionat ca au citit,
au indicat cartile de rugéciuni, Biblia si bibliile pentru copii drept surse pentru a descoperi
pildelor Mantuitorului, cu mentionarea doar a Pildei fiului risipitor. In ceea ce priveste fabulele
culte, doar un elev a mentionat ca a citit ,,Fabulele lui Esop”, ceilalti enumerand titluri precum
,uUrsul pacalit de vulpe”, ,,Balada unui greier mic”, ,,George si cheia U” si ,,Matilda”. Elevii
care au parcurs lecturile mentionate au spus ca au simtit o crestere a stdrii de bine si 0 mai mare
bucurie, intelgdnd cd ,,.Dumnezeu ne iubeste" (fatd, 8 ani, clasa a II-a). De asemenea, ei au
subliniat importanta respectului reciproc, a purtarii frumoase si a grijii fata de ceilalti oameni
si fata de animale, ca fiind descoperite in urma lecturii.

Pilde ale Mantuitorului sau Fabule culte lecturate de
elevi in pretest

60 62 56 57

Pildele Pildele Fabule culte Fabule culte
Mantuitorului Mantuitorului  lecturate de elevii lecturate de elevii
lecturate de elevii lecturate de elevii ~ din esantionul  din esantionul de
din esantionul  din esantionul de experimental verificare
experimental verificare
mDa mNu

Fig. 3. Numarul de Pilde ale Mantuitorului sau fabule culte lecturate de elevi, in pretest

In urma analizei raspunsurilor oferite in capitolul privind relatiile elevilor la scoala, in
itemul referitor la prieteniile din clasa, dintr-un total de 140 de elevi, doar doi au indicat ca nu
au Inca prieteni in clasa, ceilalti avand intre doi si 12 prieteni, atat in clasa lor, cat si in celelalte
clase. Elevii au explicat motivele pentru care au ales acesti prieteni, mentionand calitati precum
bunatatea, intelegerea, legaturile de rudenie, cunoasterea inca din gradinita si existenta unor
interese comune. De asemenea, activitatile variate desfasurate impreuna, cu un accent deosebit
pe joc, au avut un rol important in consolidarea acestor relatii. In cadrul chestionarii la finalul
acestui capitol, elevilor 1i s-a solicitat sa evalueze daca cred ca manifestd un comportament
adecvat si dacd ar dori sa schimbe ceva la acesta. Analizand raspunsurile, s-a observat ca
majoritatea considera ca au un comportament bun si de dorit, fara a fi necesara vreo schimbare,
iar orice schimbare mentionata vizeaza relatiile din familie sau scoala, cat si utilizarea adecvata
a bunurilor personale, dupa cum se poate observa in figura numarul patru.
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Schimbari in comportamentul personal

5 5
Sd ascult mai
mult de parinti

Sd nu ma mai Sd nu mai Sa nu mai fiu

supar pe trantesc” asa sensibil/a

cainele/pisica telefonul cind plangacios/a
mea pierd la joc

Sd nu mai fiu
rau/rea

H Esantion experimental M Esantion de verificare

Fig. 4. Parerea elevilor referitoare la comportamentul personal, in pretest
Cu regret, dar si cu speranta ca acest comportament se va corecta in urma programului
de interventie, un elev din grupul experimental a declarat ca desi este constient ca nu are un
comportament de dorit, nu considera necesara nicio schimbare. In contrast, in randul elevilor
din grupul de control, a fost incurajator sd observam raspunsuri precum ,,Da, as vrea sd nu mai
fac pacate” (fatd, 10 ani, clasa a Ill-a).

In cadrul capitolului ce s-a concentrat asupra relatiei elevilor cu familia, rezultatele
analizei au aratat cd elevii percep in mare parte cd au o relatie pozitiva cu familia lor. Aceasta
este o veste Imbucuratoare si indicd o atmosfera armonioasd in mediul familial. Se pare ca
certurile in familie sunt rare si, atunci cand apar, au adesea cauze minore, precum neintelegerile
legate de impartirea jucariilor, preferintele in privinta posturilor TV, lipsa ajutorului in treburile
casnice, pasarea responsabilitatii pe celalalt frate sau pe sora, preferintele muzicale etc. Aceste
conflicte par sa fie parte fireascd a dinamicii familiale si sunt mai degraba legate de aspecte
cotidiene decat de probleme grave. Desi, In cea mai mare parte, elevii au indicat ca nu sunt
familiarizati cu nicio pilda rostitd de Mantuitorul sau cu vreo fabuld cu privire la viata de
familie, conform datelor prezentate in tabelul numarul unu, acestia au identificat diverse
»solutii" pentru a construi o familie fericitd. Printre aceste solutii se remarca intelegerea
reciprocd, ascultarea activa, petrecerea timpului de calitate Tmpreund, acordarea de ajutor
membrilor familiei, mentinerea unui climat calm, asumarea responsabilitatilor casnice,
implicarea parintilor in activitatile copiilor, participarea tuturor membrilor la mesele in comun,
practicarea iertdrii, mentinerea sdndtatii, organizarea de vacante si excursii In familie. Nu in
ultimul rand, elevii considera ca implinirea reciproca a dorintelor contribuie la construirea unei
familii fericite, asa cum se evidentiaza in raspunsul obtinut de la o eleva din clasa a Ill-a:
,»parintii sa mai facd si ce vor copiii, iar copiii sa mai faca si ce vor parintii”.

Tabel 1. Cunoasterea de citre elevi a unei pilde sau fabule despre viata de familie, in pretest

Esantion Numar total | Cunosc macar o | Nu cunosc vreo | Cunosc Nu cunosc
elevi pildd spusd de | pildd spusd de | macar 0 | macar o
Mantuitorul Mantuitorul fabuld despre | fabula
despre viata de | despre viata de | viata de | despre viata
familie familie familie de familie
Experimental | 70 (100%) 5(7,14%) 65 (92,86%) 0 (0 %) 70 (100 %)
De control 70 (100%) 0 (0%) 70 (100%) 7 (10 %) 63 (90 %)

In contextul ultimului capitol din chestionar, care s-a concentrat pe perceptia elevilor
asupra activitatilor extragcolare, la prima intrebare, elevii au fost chestionati cu privire la
participarea lor la astfel de activitati in ultimul an. Un numar semnificativ dintre acestia au
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indicat ca au luat parte, alaturi de colegii din celelalte clase si cadrele didactice, in perioadele
postului Criciunului si a Pastelui, la Sfintele Taine ale Spovedaniei si Impartisaniei. Aceste
activitati au fost posibile datorita implicarii cadrelor didactice, a bisericii parohiale si a
familiilor elevilor, ele desfasurandu-se in colaborare cu Parohia Invierea Domnului”
Dolhasca, in cadrul programului national ,,Hristos impartésit copiilor”. Pe langa acestea, elevii
au mentionat si alte activitati, precum diverse excursii, serbari si concursuri tematice, dupa cum
se pot observa in tabelul numarul doi. Cu regret s-a constatat faptul ca un numar de 38 de elevi
nu au participat la astfel de activitati.

Tabel 2. Activitatile extrascolare la care au participat elevii, in pretest

Esantion Numar | Prgramul | Excursii | Serbari | Concursuri | Vizita la | Nu am
total ,,Hristos tematice | scolare | scolare mall, fost
elevi impartasit | cu clasa Suceava

copiilor”

Experimental | 70 25 5 10 13 0 17
(100%) | (35,71%) (7,14 %) | (14,28%) | (18,57%) (0%) (24,28%)

De control 70 20 7 7 5 10 21
(100%) | (28,57%) (10 %) (10 %) (7,14 %) (14,28 %) (30 %)

Prin sublinierea efectelor benefice pe care le-au avut asupra lor, elevii au evidentiat
cateva aspecte deosebit de apreciate in cadrul acestor activitati. In primul rand, au remarcat ci
prin participarea la Sfintele Taine ale Spovedaniei si Impartasaniei, in Biserica, au invitat
despre importanta marturisirii frecvente pentru curatirea sufleteasca, asa cum reiese din
urmatoarele raspunsuri obtinute: ,,cand am fost in excursie la Bisericd, mi-a placut cd am
raspuns la intrebarile parintelui” ( fatd, 8 ani, clasa a Il-a), ,,m-am simtit mai curatd la suflet
cand am mers la Biserica” (fata, 10 ani, clasa a IlI-a). Vorbind despre celelalte activitati, elevii
au ardtat ca au Invatat sa fie mai buni, au dobandit noi cunostinte si un vocabular mai bogat, dar
si cd s-au relaxat si, foarte important, au fost fericiti, dupa cum subliniaza o eleva de zece ani
din clasa a Ill-a: ,,am fost la serbare si mi-a placut ca toti eram fericiti”. La ultimul item, unde
au fost intrebati despre elementele care ar face o activitate extragcolard mai atractiva, elevii au
identificat mai multe sugestii, printre care se numara: oferirea de sucuri, prajituri si chiar pizza
la incheierea fiecarei activitati, includerea unui numar cat mai mare de dansuri in cadrul
acestora, organizarea lor la intervale de cel mult doua luni, acordarea unui numar generos de
premii, sugerand chiar ,,Premii ou Kinder!" (baiat, 10 ani, clasa a IlI-a), inclusiv momente de
cantat si recitat poezii, invitatul parintilor, si, desigur, oferirea unei varietati de cadouri la finalul
fiecarei activitati.

In urma analizei tuturor acestor raspunsuri, putem concluziona faptul ca prezentul studiu
aduce contributii semnificative la intelegerea impactului pe care il are educatia moral-religioasa
prin pildele Mantuitorului si fabulele culte asupra elevilor din perspectiva mai multor paliere,
dintre care amintim palierul educational, cel relational si cel familial. Consideram cu tarie ca
un program de interventie personalizat, focusat pe pildele Mantuitorului si fabulele culte, ar
putea contribui substantial la Tmbunatitirea perceptiilor, cunostintelor si a deprinderilor moral-
religioase.
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Abstract. The article presents the results obtained as part of the doctoral thesis with the theme -
Development of research/investigation competence in primary school students (Natural Sciences)
exemplifies the three types of transfer - sequential, lateral and vertical of the knowledge, skills and
research attitudes of young schoolchildren through STE(A)M projects. The approach to the
methodological aspects and the instructional process are presented from the perspective of the teacher
mediator of learning as well as from the perspective of the activity of the student who builds his own
learning. Knowledge is valued integratedly and through meaningful and contextualized activities
derived from students' life experiences and their scientific research interests. Curiosity motivates
research, and active involvement is determined by planning in accordance with the level of psycho-
pedagogical development of students and their level of competence in investigating Natural Sciences.
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In invitare si cercetare, prelucrarea informatiilor este esentiali pentru transformarea
acestora 1n cunostinte valoroase, permitand elevilor si cercetatorilor sa filtreze, sd analizeze si
sd sintetizeze datele pentru a le transforma in cunostinte aplicabile si semnificative, 1i ajuta pe
participanti sd navigheze prin complexitatea crescutd a cunoasterii si sd genereze solutii
inovatoare la problemele intalnite..

Rolul scolii in acest context este de a oferi un mediu educational stimulativ si
diversificat, care sa permita fiecarui elev sa-si exprime si sa-si dezvolte capacitatile individuale.
Calitatea mediului de invatare, prin urmare, trebuie sa fie adaptata pentru a incuraja explorarea
si exprimarea liberd a potentialului fiecarui copil Cadrele didactice trebuie sd monitorizeze
procesul de gandire al elevului la fiecare pas al activitatii de cercetare, observand cum aceasta
reflecta asupra propriilor actiuni. [2]

In cercetarea stiintifica, principalul obiectiv este obtinerea de noi cunostinte, teorii sau
produse. Cercetatorii se concentreaza asupra explorarii si intelegerii aspectelor noi sau
neexplorate ale realitatii, cu scopul de a contribui la dezvoltarea stiintei si a cunoasterii umane.

In schimb, procesul de invitimant are un caracter instructiv. Accentul se pune pe
dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor si atitudinilor elevilor.
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Invatimantul modern are ca finalitate de proces dezvoltarea abilititilor de cercetare,
gandire criticd si rezolvarea problemelor, pentru a pregati elevii pentru cerintele societatii
contemporane. Acest lucru implica:

e dezvoltarea gandirii investigative, promovarea Invatarii active si independente. Prin
aceasta, elevii devin capabili sa caute, sd analizeze si sd inteleaga informatiile si sa le
aplice in contexte concrete, contribuind astfel la dezvoltarea lor personald si
profesionala.

e in ciclul achizitiilor fundamentale, elevul incepe sad exploreze si sd acumuleze
cunostinte de bazd esentiale pentru dezvoltarea ulterioara. Acesta este un moment
critic in care copilul isi formeaza abilitatile initiale de gandire, observatie si analiz.
Progresand spre ciclul curricular de dezvoltare, elevul ajunge sa se descopere pe sine,
sd-si recunoasca si exploreze talentele si preferintele. Acest proces de autodescoperire
este esential pentru orientarea viitoare a fiecarui elev si se realizeaza prin participarea
activa la o gama larga de activitati curriculare si extracurriculare.

e alegerea unei teme adecvate este cu siguranta un aspect crucial In procesul de cercetare
si invatare. Temele trebuie sé fie relevante pentru obiectivele educationale, sa fie legate
de continutul de invatamant si s fie de interes pentru elevi. O tema nepotrivitd poate
duce la dezinteres si demotivare. [4]

e Prelucrarea informatiei este o abilitate fundamentald in cercetare si invatare si poate
influenta calitatea si profunzimea descoperirilor elevilor.

Capacitatea de transfer a cunostintelor este un indicator important al intelegerii
profunde si a capacitatii de aplicare a acestora in diverse contexte. Cand elevii pot transfera
cunostintele dobandite Intr-un context si le pot aplica intr-un alt context sau la rezolvarea altor
probleme, demonstreaza o intelegere semnificativa a subiectului. Acest lucru poate fi esential
in educatie, deoarece scopul nu este doar acumularea pasiva a informatiilor, ci si dezvoltarea
abilitatii de a gandi critic, rezolva probleme si aplica cunostintele in situatii reale.

Dezvoltarea capacitdtii de transfer necesita timp si practicd. Cu sprijinul si Indrumarea
profesorilor, elevii pot invata sa-si aplice cunostintele Intr-o varietate de contexte, pregatindu-i
pentru rezolvarea cu succes a problemelor din lumea reald. Se promoveaza invitarea
contextualizatd 1n care se utilizeazd gandirea critica si investigativa cu scopul rezolvarii de
probleme din aria Stiinte ale naturii prin proiecte car e valorificd investigarea independentd sau
de echipa.

Pentru a dezvolta capacitatea de transfer (Tabell), actiunile trebuie sa fie realizate
bilateral, atat de profesori, cat si de elevi. [5]

Tabel 1. Dezvoltarea capacitatii de transfer

Profesori
Promoveaza intelegerea conceptelor de baza.

Indica legaturi intre domenii aparent diferite
si creeaza elevilor contexte in le care pot
folosi.

Solicita gandire critica si analitica.

Elevi
inteleg principiile de bazi si le pot aplica in
contexte diferite.
Gasesc solutiile creative sau abordarile care pot
veni din aplicarea cunostintelor dintr-un domeniu
la rezolvarea problemelor din alt domeniu.
Evalueaza informatiile, pot identifica conexiuni
si pot face concluzii informate
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Promoveazi invatarea contextualizata. Participa la o educatie contextualizatd, care
integreaza cunostintele In contexte realiste sau
problematizate, faciliteaza transferul.

Solicita rezolvarea de probleme si proiecte Aplicd cunostintele in situatii concrete.

practice.

incurajeazi fintrebirile si explorarea Pun intrebari si exploreaza subiectele pe cont

independenta. propriu. Aceasta dezvolta curiozitatea si spiritul
de cercetare.

Literatura de specialitate pedagogica descrie trei tipuri de transfer a cunostintelor (Tabel
2) transfer secvential, transfer lateral si transfer vertical.

Transferul secvential, esential in procesul educational, implica aplicarea cunostintelor
sau abilitatilor dobandite Intr-un context pentru a intelege si asimila informatii noi in contexte
diverse, stimuland dezvoltarea gandirii critice si a competentelor de rezolvare a problemelor.
Acest mecanism nu este automat, necesitdnd o constientizare activa si interventia educatoare
pentru a facilita conexiunile intre experientele anterioare si noile provocari.

Cunostintele de baza despre stiintele vietii, cum ar fi caracteristicile vietuitoarelor, pot
fi transferate in rezolvarea unor cercetari despre adaptarea vietuitoarelor la mediu sau, ulterior,
in invatarea unor concepte mai complexe.

Transferul lateral se refera la abilitatea de a aplica cunostintele, abilitatile sau experienta
dobandite intr-un context sau domeniu la un alt context sau domeniu, care poate fi aparent
diferit. Acest tip de transfer implica utilizarea creativa a cunostintelor si abilitdtilor pentru a
rezolva probleme sau a aborda sarcini intr-un mediu nou sau neasteptat. Transferul lateral este
adesea asociat cu gandirea creativa si rezolvarea problemelor.

Stiintele naturii sunt aplicate in viata de zi cu zi, cunostintele despre influenta omului
asupra mediului de viatd, pot fi aplicate in gestionarea resurselor, refolosire, reciclare si
diminuarea poludrii. Aceasta abilitate demonstreaza flexibilitatea cognitiva a individului, fiind
cruciald 1n adaptarea la noi situatii si provocari, cu implicatii semnificative in dezvoltarea
personald, profesionala si cotidiana.

Transferul vertical se refera la capacitatea de a aplica cunostinte sau abilitati in mod
progresiv mai complex sau la niveluri mai avansate. Acest tip de transfer implica utilizarea
fundamentelor sau a intelegerii unor concepte mai simple pentru a aborda sarcini sau probleme
mai complexe. Acest proces de constructie treptata a cunostintelor si abilitatilor se Intalneste
des in invatarea progresiva, in care conceptele sau abilititile sunt dezvoltate in etape sau
niveluri diferite de dificultate.

Incepand cu invitarea conceptelor de baza despre Stiintele vietii, ale Pamantului si ale
fizicii, descoperite in orele de Matematicad si explorarea mediului din ciclul achizitiilor
fundamentale, elevii progreseaza treptat catre concepte mai avansate in studiul disciplinei
Stiinte ale naturii, iar apoi prin disciplinele biologie, fizica, chimie sau geografie. Abilitatile
dobandite in cercetari si experimente simple servesc drept fundament pentru intelegerea
conceptelor mai complexe, transferul vertical faciliteaza o baza solida de cunoastere ce permite
elevilor sa construiasca si sa aprofundeze intelegerea, contribuind astfel la dezvoltarea lor
intelectuala continua si la adaptabilitatea n contexte diverse de invatare.
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Tabel 2. Realizarea capacititii de transfer in cele trei directii

Secvential Lateral Vertical
Abilitati de Evaluarea surselor pot fi
cercetare transferate de la un

proiect sau un domeniu
de cercetare la altul.
Persoanele care au
dobandit aceste abilitati
intr-un context le pot
folosi pentru a realiza cu
succes cercetari intr-un
alt domeniu.

Abilitati  de Abordarea logica si
rezolvare  a metodica pentru a rezolva
problemelor o problema la stiinte

poate fi folosita pentru a
rezolva o problema intr-
un proiect de matematica,
de inginerie sau in
organizarea
evenimentelor.
Abilitati in invitarea stiintei,
stiintifice conceptele de baza, cum
ar fi legile fizicii sau
chimia elementara,
servesc ca punct de
plecare pentru intelegerea
fenomenelor mai
complexe, precum
termodinamica sau
reactiile chimice
avansate.
Transferul lateral se poate aplica in educatia STE(A)M prin:

> Studii de caz - utilizarea acestora poate ajuta elevii sa aplice cunostintele in situatii
complexe sau reale, pot vedea cum teoria se aplica 1n practica.

» Proiecte practice - implica aplicarea cunostintelor in afara scolii este o modalitate
excelentd de a promova transferul lateral. Aceste proiecte pot implica colaborarea cu
comunitatea locala sau rezolvarea problemelor reale.

» Excursii si vizite - instruirea elevilor in afara scolii pentru a experimenta cunostintele
si abilitatile In contexte reale. De exemplu, o vizita la o fabricd sau la un muzeu poate lega
cunostintele din carti cu realitatea.

» Programe de internship - oportunititile de internship sau de voluntariat pot oferi
elevilor sansa de a aplica cunostintele in domenii specifice ale carierei pe care le studiaza.

» Simulari si jocuri de rol - jocurile de simulare si jocurile de rol pot ajuta elevii sd invete
cum sa aplice cunostintele si abilitatile in situatii care pot fi dificil de recreat in mod direct in
scoala.

Transferul lateral este important deoarece ajuta elevii sa realizeze legaturile intre ceea
ce invata in clasa si lumea lor reald, demonstreaza capacitatea unei persoane de a aplica Tn mod
flexibil cunostintele si abilitatile in situatii variate, dezvolta abilitati practice, capacitatea de a
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gandi critic si de a rezolva probleme si pregateste elevii pentru succesul in afara mediului
scolar.[1]

Proiectul STE(A)M a fost utilizat in cadrul cercetarii doctorale Dezvoltarea competentei
de cercetare/investigare la elevii claselor primare (Stiinte ale naturii), in etapa de constatare —
sondare a proiectului STE(A)M 1in vederea dezvoltarii CCI la disciplina Stiinte in ciclul primar.
In studiu au fost implicati 44 copii din institutiile invatimantului primar din Romania: 22 au
constituit grupul de control (GC) si 22 grupul experimental (GE). Activitatile STE(A)M au fost
realizate doar de catre GE, iar GC a parcurs planificarea calendaristicd in mod traditional,
conform Programei scolare pentru disciplina Stiinte ale naturii [3].

Am pornit de la ipoteza de cercetare: daca aplic proiectul STE(A)M la disciplina Stiinte
ale naturii, scolarul mic 1si dezvoltd capacitatea de transfer a competentei de
cercetare/investigare (CCI) si capacitatea de a integra si aplica cunostintele interdisciplinare in
mod eficient. Aceasta ipoteza extinsa sugereaza ca, prin implicarea in proiectul STE(A)M la
disciplina Stiinte ale naturii, scolarul mic nu doar ca isi dezvolta CCI, dar si abilitatea de a face
legaturi intre diferite domenii de cunoastere, promovand astfel o Intelegere holistica si aplicata.
Proiectele STE(A)M, prin natura lor integratoare, incurajeaza elevii sd combine si sa aplice
concepte si metode din stiintd, tehnologie, inginerie, arta si matematica, facilitind dezvoltarea
unei gandiri flexibile si a unei abordari creative si critice in solutionarea problemelor complexe.

In vederea realizarii obiectivelor stabilite si pe, am utilizat diverse metode didactice
identificate in baza examinarii literaturii de specialitate:

» Studiu de caz - prin care sd dezvoltdm la scolarul mic abilitatile - de a identifica o
problema, de a formula ipoteze, deprinderi si abilitati de a efectua experimente, de a
formula concluzii, de a identifica motivul cognitiv;

* Stiu - Vreau sa stiu - Am Invatat - sa dezvoltam abilitatile elevilor de a defini concepte

» Observarea - in vederea dezvoltarii capacitatilor de a identifica si formula problema
de cercetare si ipoteza aferentd;

* R.A.L - pentru eficientizarea dezvoltarii abilitatii de a formula intrebari de investigare
din perspectiva integrata in domeniul stiintelor;

» Experimentul - prin intermediul caruia elevii invata sa testeze ipotezele cercetarii.

In etapa de constatare, am aplicat un test initial de diagnoza a nivelului CCI, intregului
esantion care a obtinut rezultate asemanatoare pe calificative de notare (Figura 1), ceea ce indica
performante similare ca nivel de dezvoltare a competentei vizate.

Acest test, a fost administrat in baza analizei rezultatelor obtinute de elevi prin
intermediul unui set de instrumente de diagnostic si comparare a acestora cu criteriile care
indica nivelul competentei de cercetare/investigare si obiectivele experimentului.
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Rezultatele testarii initiale
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Figura 1. Situatie obtinuta dupa aplicarea testului de constatare

Analiza calitativa a rezultatelor obtinute de elevi in cadrul studiului a evidentiat ca,
intreg esantionul de cercetare si-a dezvoltat: abilitati de observare, explorare si investigare;
abilitati experimentare; abilitati de comunicare si colaborare. Rezultatele se datoreaza atat
competentelor dobandite in cadrul orelor de Stiinte, cat si experientei practice dobandite de
elevi individual in cadrul activitatilor cotidiene.

Prezentam in continuare aspecte metodologice importante in realizarea unui proiect
STE(A)M, prin exemplul proiectului intitulat Traieste responsabil, protejeaza natura din jurul
tau! realizat cu grupul experimental in etapa de formare/dezvoltare CCI.

Activitdtile proiectului au fost abordate integrat - interdisciplinar, colaborativ in
aplicarea gandirii critice asupra problemei de cercetare.

La orele de Stiinte ale naturii am discutat despre (re)sursele de apa disponibile si au
identificat raul Teleajen care trece pe la marginea satului nostru, Rachieri, mediu de viata
acvatic, stabilind prin metoda Stiu - Vreau sa stiu - Am invatat cunostintele elevilor, dar si ce
anume doresc sa invete, astfel am identificat situatia problema.

Procesul de investigatie stiintifica constituie un demers exploratoriu in vederea
identificarii unei rezolutii necunoscute anterior atat, in contextul unei problematici specifice,
avand ca scop primordial achizitionarea de noi cunostinte de catre elevi. Am facut cercetari pe
teren, albia raului fiind plind de deseuri. Elevii au constientizat efectele poludrii si am investigat
impactului poludrii raului asupra vietuitoarelor si a omului: au pus intrebari, au formulat
ipoteze, le-au testat, experimentand filtrarea apei, dar si efectele negative ale acesteia.

In contextul transferului de cunostinte in cadrul studiului interdisciplinar al diferitelor
materii scolare intr-o clasa, un aspect definitoriu il constituie initierea discutiilor cu focus
cognitiv la disciplina Stiinte ale naturii, pe tema unui subiect de studiu ce prezinta conexiuni cu
tematici abordate in alte discipline. Aceastd abordare stimuleaza integrarea si aplicarea
cunostintelor intr-un cadru mai larg, incurajand elevii sd recunoasca si sa exploreze legaturile
interdisciplinare si sa dezvolte o intelegere holistica a conceptelor studiate.

Flexibilitatea in alternarea metodelor de evaluare, adaptatd la specificul perioadei de
lucru, la continutul materiei evaluate, precum si la dinamica motivationala a elevilor, constituie
fundamentul unei strategii de evaluare echitabile, obiective si constructive. Aceastd abordare
pluralista si adaptabila favorizeaza o evaluare scolard care nu doar masoard performanta
academica, ci si sustine dezvoltarea continua a elevului, recunoscand si valorificand diversitatea
abilitatilor si nevoilor acestora.
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Dupa incheierea proiectului STE(A)M de elevii din GE, in urma aplicarii unui test final
de cunostinte si abilitati de cercetare, aplicat celor doua grupuri, s-a constatat ca la grupul de
elevi din GE au inregistrat un real progres CCI identificat prin calificativele obtinute (Figura
2). Aceasta expunere prealabild la sarcini si probleme variate, Incorporate in activitatile
educationale, le-a oferit oportunitatea de a-si dezvolta si rafina abilitatile mentionate,
consolidandu-le capacitatea de aplicare practicd a cunostintelor in contexte noi si diverse.

Rezultatele comparative test initial - test final

100%
90% 22,729 22,729 18,199
0% 36,379
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
GC constatare  GC control ~ GE constatare GE control

H| HS mB ®mFb

Figura 2. Progresul dupa aplicarea proiectului STE(A)M

In acest sens, Figura 2, reflecta progresul inregistrat de elevii la testul final din GE, dupa
participarea in cadrul activitatilor proiectului STE(A)M. Conform datelor, 36,37% dintre copiii
din Grupul Experimental (GE) au primit calificativul ,,Foarte bine” si 45,45% au fost evaluati
cu ,,Bine”. Acesti copii demonstreaza o intelegere completa si complexd a competentelor de
cercetare, aplicandu-le independent si deliberat, integrand aptitudinile in executarea sarcinilor
specifice activitatilor.

Ipoteza se valideaza prin prisma rezultatului obtinut in urma testarii si aplicarii
proiectului, experimentul educational a promovat evolutia competentelor de investigatie in
randul elevilor din ciclul primar, remarcandu-se abilitati de a formula intrebari, de a concepe
ipoteze, de a clarifica concepte, de a efectua observatii si comparatii, precum si de a trage
concluzii.

Aceasta ipoteza subliniaza valoarea educatiei STE(A)M ca mijloc de Imbunatatire a
competentelor transversale si de pregatire a elevilor pentru provocarile multidisciplinare ale
lumii reale.

Concluzia derivata din ipoteza de cercetare si discutiile anterioare subliniaza valoarea
incontestabild a implementarii proiectelor STE(A)M 1n cadrul disciplinei Stiinte ale naturii, in
special la nivelul scolarilor mici. Aceastd abordare pedagogica, care Incurajeaza
interdisciplinaritatea si aplicarea practica a cunostintelor, nu numai ca faciliteazd dezvoltarea
competentei de cercetare/investigare si a abilitatii de a transfera si integra cunostintele intre
diferite domenii, dar contribuie si la formarea unei gandiri critice si creative. Proiectele
STE(A)M reprezinta un mijloc eficient de a transforma procesul de invatare intr-o experienta
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dinamica si semnificativd, in care elevii sunt protagonistii propriului proces educational,
implicati activ In construirea si extinderea bazei lor de cunostinte.[6] Prin promovarea unei
astfel de educatii, se asigura nu doar excelenta academica, ci si dezvoltarea unor competente
vitale necesare adaptarii la complexitatea si provocdrile societdtii contemporane. Astfel,
integrarea proiectelor STE(A)M in educatia stiintifica la nivel primar se dovedeste a fi o
strategie esentiala pentru cultivarea unei generatii de ganditori inovatori, capabili sa abordeze
problemele globale cu solutii creative si sustenabile.

Prelucrarea informatiei si capacitatea de transfer al cunostintelor reprezinta doi piloni
esentiali in cadrul procesului educational, influentdnd semnificativ calitatea si profunzimea
intelegerii si aplicdrii cunostintelor de catre elevi. Capacitatea de a transfera cunostintele
dobandite intr-un context si de a le aplica in alte contexte sau in rezolvarea problemelor diverse
indica o intelegere profunda a materiei si demonstreaza capacitatea elevului de a gandi in mod
adaptabil si creativ. Aceasta abilitate este cruciala in educatie, deoarece obiectivul principal nu
consta doar in acumularea pasiva a informatiilor, ci si in dezvoltarea competentelor de gandire
criticd, de rezolvare a problemelor si de aplicare practicd a cunostintelor 1n situatii reale.

Implementarea proiectelor STE(A)M in cadrul disciplinei Stiinte ale naturii este un
exemplu excelent de practica educationald care promoveaza atat dezvoltarea competentei de
cercetare/investigare, cat si capacitatea de transfer a cunostintelor. Prin implicarea activa in
astfel de proiecte, elevii sunt incurajati sa exploreze, sa experimenteze si sa faca conexiuni intre
diferite domenii de cunoastere, facilitind astfel o intelegere holistica si aplicatd. Actiunile
bilaterale, atat din partea profesorilor, cat si a elevilor, sunt esentiale pentru realizarea
transferului secvential si lateral al cunostintelor. Acest proces implica utilizarea cunostintelor
sau experientei anterioare pentru a intelege si a asimila noi informatii sau pentru a aborda noi
sarcini si provocari. Educatia in Stiinte ale naturii, imbogatita prin proiecte STE(A)M si prin
strategii didactice orientate spre transferul de cunostinte, pregiteste elevii sd navigheze cu
succes prin complexitatea lumii contemporane, echipandu-i cu abilititile necesare pentru a
deveni ganditori critici, solutionatori de probleme inovatori si cetateni responsabili ai societatii.
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Abstract. The paper reflects some problems in the development of theory and general methodology of
pedagogical research. These key issues are the following: determining the development trends of
pedagogical sciences; the motivation and formation of the scientific culture of research pedagogues;
identifying the unity and specificity between the activity of education as a socio-human phenomenon
and the research activity of education in pedagogical sciences; designing and carrying out
interdisciplinary research; determining the relationships between theory and methods, general methods
and methods of concrete research sciences; elucidating the relationships between the novelty, the
scientific and practical value of the research, the evaluation criteria of the research products and the
application limits of the pedagogical research products.

Keywords: general research theory and methodology, research activity, interdisciplinary research,
relations between educational theory and practice, evaluation criteria for scientific products.

Activitatea de dezvoltare a teoriei si metodologiei generale a cercetarii pedagogice este
generata de necesitatile prognozarii si dezvoltarii procesului educational, analizei permanente
a stiintei si practicei educationale si promovarii functiei sociale a educatiei. Functia de baza a
teoriei si metodologiei generale a cercetarii pedagogice constd in investigarea celor mai
eficiente mijloace de dezvoltare a teoriilor pedagogice pentru a imbunatati eficacitatea
activitatii de cercetare.

Problema de baza in dezvoltarea teoriei si metodologiei generale a cercetarii
pedagogice constd in motivarea acestui tip de activitate sociouman §i formarea culturii de
investigatie la pedagogii cercetatori. Activitatea de cercetare necesitd sa fie motivata pozitiv
sub aspect sociouman si personal, iar pedagogul cercetator sa fie inzestrat cu competente de
investigatie la un nivel optim formate din urmétoarele grupe de stiinte: educatiei, psihologice,
filosofice, didacticilor pe obiecte si stiintelor generale. Pentru realizarea acestui obiectiv major
este util de sporit competitivitatea pedagogilor cercetatori insotita de un inalt nivel motivational
de ordin sociouman si personal.

Pregatirea cadrelor didactice in universitatile si facultatile cu profil pedagogic necesita
sd posede o cultura inalta de cercetare. Cultura cercetarii a pedagogului practician este alcatuita

din stiintele pedagogice si psihologice; b) sd detind capacitati de cunoastere si aplicare
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rezonabild in cercetarile pedagogice a principiilor filosofice de cunoastere (metoda si
metodologia, relatiile teorie si practicd, principiul istorismului si activismului, unitatea
concretului si abstractului, analizei si sinezei, relatiile determinismului extern si intern); ¢) sa
posede abilitdti de cunoastere si aplicare a conceptelor general-stiintifice; d) sd detinad
competente de integrare si delimitare a cunostintelor teoretice si practice din stiintele
pedagogice, psihologice, didacticilor particulare pentru realizarea eficientd a investigatiilor
pedagogice; e) sd fie inzestrat cu capacitati de aplicare creativd a produselor stiintifice in
practica educationald si de elucidare a caracteristicilor aparatului categorial in cercetarile
pedagogice (actualitatea si problema, obiectul si scopul, ipoteza, obiectivele si metodele de
cercetare); j) sd posede competenta reflexiva si apartenenta pedagogului cercetitor cétre o
scoald stiintifica pedagogica[1,3].

Una din functiile de baza a activitatii profesionale a pedagogului este activitatea de
cercetare stiintifica. Aceasta activitate ocupa un loc modest in programele de invatamant. Mai
mult decat atat, pregatirea catre activitatea de cercetare necesita sa fuzioneze preponderent toate
disciplinele pedagogice si psihologice, filosofice si sociologice, didacticele pe obiecte si
stiintele generale, disciplinele optionale si-n special stagiile de practica. Activitatea de integrare
si continuitate intre ciclurile de studii universitare in formarea la studenti a culturii de cercetare
este un subiect special de examinare. Studentii celor trei cicluri de studiu infrunta un gir de
dificultati de ordin teoretic si practic. Apar mai multe probleme de ordin teoretic si practic.
Nominalizam numai unele din ele care pot deveni probleme speciale de investigatie.

Care este rolul stiintelor pedagogice in dezvoltarea cunoasterii fenomenelor
educationale in raport cu schimbarile de dezvoltare a societétii? Cum si prin ce mijloace poate
fi probata valoarea stiintificd si practica a investigatiilor teoretice? Care sunt mijloacele de
integrare a Teoriei si metodologiei generale a cercetarii pedagogice cu teoriile cercetarii a
didacticelor particulare? Care sunt aspectele gnoseologice ale relatiilor stiintei si practicei
educationale? Care sunt mecanismele teoretice, praxiologice si mijloacele de realizare a
studiilor interdisciplinare? Care sunt instrumentele de fundamentare ale practicii pedagogice
inovationale? Care sunt etapele si mijloacele de realizare a cercetarilor interdisciplinare?

Urmatoarea problema fundamentala constd in determinarea unitatii si specificului
dintre realitatea educationald i activitatea de cercetare pedagogicd. Solutionarea problemei
nominalizate contribuie la producerea a doud efecte valorice: a) eficientizarea activitatii de
cercetare prin prognosticarea si imbunatatirea rezultatelor/produselor investigatiilor stiintifice;
b) fortificarea, eficientizarea practicii educationale si optimizarea sistemul de educatie si
instruire. Relatia stiinta si practica pedagogica este legitatea si principiul de baza al dezvoltarii
acestor doud domenii de activitati socioumane([6].

Cercetarea pedagogica este un domeniu al cunoasterii stiintifice, un sistem de cunostinte
stiintifice despre practica educationala. Relatia nominalizatd constituie obiectul de studiu al
Teoriei si metodologiei generale a cercetarii pedagogice.

Principiile si regulile, metodele si procedeele educatiei nu pot fi deduse logic din
concepte si legitati. Principiile servesc ca punct de pornire in realizarea unittii teoriei si
practicei educationale. Este necesar de tinut cont de competentele care necesitd sa fie formate
la personalitate, obiectivele, conditiile specifice in cadrul carora se deruleaza procesul de
educatie, particularitatile de varsta si individuale ale educatului/autoeducatului pentru a crea
situatii educative adecvate. Tranzitia de la legitati la principii, de la functia teoretico-stiintifica
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spre functia constructivd nu se realizeaza prin transformari logice, dar prin activitatea de
cercetare experimentald. Legitdtile se afla permanent la baza tranzitiei de la teorie la practica,
de la o functie la alta functie a pedagogiei. Legitatile si conceptele teoretice servesc in calitate
de orientare in organizarea §i derularea activitdtilor practice. Concretizam cele expuse mai
sus prin urmatorul exemplu, elaborat de catre noi si si publicat in lucrarea ,,Principiile educatiei
- sistem normativ de relatii fundamentale”.

., Principiul unititii in formarea constiintei si comportarii la personalitate. Acest
principiu se fundamenteaza pe un sistem de idei teoretice din domeniul pedagogiei, psihologiei,
filosofiei si alte stiinte.

Fundamentele stiintifice ale principiului unitatii in formarea constiintei si comportarii
la personalitate: interdependenta dintre procesul de formare a constiintei si comportdrii
personalitatii; structura procesului de educatie; dezechilibrul permanent dintre procesul de
formare a constiintei si procesul de formare a comportarii la personalitate; caracterul dinamic
si contradictoriu in dezvoltarea personalitatii; interdependenta dintre factorii si activitatile
orientative si spontane in formarea si dezvoltarea personalitdtii; racordarea procesului
educational la activitatea primordiala de dezvoltare a personalitatii; interdependenta
componentelor structurale ale personalitatii (biogenetica, psihica si sociala sau educationald);
relatiile dintre valorile general-umane si nationale.

Regulile de realizare a principiului nominalizat sunt urmdtoarele: formarea
concomitentd, ampld si deplind la elevi/copii a componentelor structurale ale constiintei
(cunostinte, abilitati si deprinderi mintale, opinii, convingeri si idealuri) si comportarii (actiuni
si fapte, abilitati si deprinderi practice); complexitatea formarii comportarii in raport cu
activitatea de formare si dezvoltare a constiintei; motivarea permanenta a actiunilor si faptelor
pozitive; formarea la elevi a trebuintelor de a activa independent, de a lua decizii rezonabile
si realizabile; dezvoltarea sentimentului datoriei si responsabilitatii; aplicarea echilibrata a
metodelor de formare a constiintei si comportarii la personalitate; crearea conditiilor de succes
la elevi/copii in activitatile de viatd sociald; dezvoltarea activismului independent; abordarea
individualizatd si diferentiatd a procesului educational; unitatea exigentelor factorilor
educationali; respectarea diversitatilor viziunilor, opiniilor si convingerilor elevilor/copiilor;
crearea conditiilor favorabile de formare si dezvoltare a constiintei si comportarii la
personalitate; sprijinul pe particularitatile specifice individuale si de varstd in dezvoltarea
personalitatii”[3, p. 34].

Stiintele educatiei si practica educationald constituie un sistem unic. Unitatea lor
presupune in mod inevitabil existenta deosebirilor[5]. Dupa cum s-a mentionat, obiectul Teoriei
si metodologiei generale a cercetdrii pedagogice il constituie raportul dintre realitatea
educationala si reflectarea ei in stiintele educatiei. Stiintele pedagogice genereaza permanent
noi produse stiintifice, obtinute de catre pedagogul cercetator in cadrul examinarii si schimbarii
obiectului de cercetare. In unele surse stiintifice se delimiteaza notiunile de ,,obiect/fenomen al
realitatii” si,,obiect al stiintei concrete”. Aceastd delimitare are la baza urmatoarele argumente:
a) educatia este un fenomen sociouman si a aparut odata cu societatea, iar stiintele educatiei a
aparut mult mai tarziu odata conturarea obiectului de cercetare al pedagogiei, a unor elucidarea
legitati, principii si metode de investigatie a fenomenelor educationale; b) unul si acelasi
fenomen al realitatii educationale poate fi si este examinat de mai multe stiinte sub diverse
aspecte: filosofic, sociologic, psihologic.
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O alta problema-cheie a Teoriei si metodologiei generale de cercetare pedagogica
consta in proiectarea si realizarea cercetarilor interdisciplinare.

Cercetarile interdisciplinare prevad realizarea optima a tuturor formelor de relatii la
toate etapele de investigatie. Cercetdrile interdisciplinare demonstreazd necesitatea realizarii
unitatii si specificul stiintelor educatiei cu cele sociale, socioumane si umane. in cercetirile
interdisciplinare pedagogia ca stiintd despre educatie investigheaza procesului de formare si
dezvoltare a personalitatii si societdtii sub toate componentele structurale si exercitd functia
integrativd sau de ,,incorporare” a conceptelor si metodelor din alte stiinte. Procesul si
rezultatele obtinute se completeaza reciproc (viziunile asupra obiectului, problema si scopul de
cercetare, metodele si criteriile de investigatie si-n special modalitatile de aplicare a produselor
stiintifice in practica pedagogicd). In cadril cercetarilor interdisciplinare se produce
»alimentarea,” si dezvoltate reciprocd a stiintelor. Astfel se dezvoltd si se Imbogateste
permanent Teoria si metodologia generala a cercetarii pedagogice prin noi concepte si metode
de investigatie si se obtin noi produse stiintifice si praxiologice mult mai semnificative si vitale
pentru fortificarea practicei educatiei.

Cercetatorii specialisti din diverse domenii stiintifice initial trebuie prin consens si: a)
stabileasca actualitatea teoretica i practicd a cercetarii sub aspectul stiintelor cointeresate; b)
recurga la acordarea/ajustarea termenilor, care poseda aceiasi denumire in diverse stiinte, insa
poseda continut diferit/variat; c) selecteze si sa justifice importanta metodelor de cercetare
interdisciplinare[5,6].

O alta problema strategica constda in identificarea raportului dintre Teoria si
metodologia generald a cercetarii pedagogice si alte stiinte. Relatiile pedagogiei cu alte stiinte
se realizeaza prin mai multe forme: a) aplicarea in cercetarile pedagogice a conceptelor si
teoriilor din alte stiinte (filosofie, sociologie, logica, psihologie, fiziologia sistemului nervos,
medicind); b) aplicarea metodelor de cercetare din alte stiinte. Metodele de cercetare teoretice
si praxiologice din alte stiinte se adapteaza la specificul Stiintelor educatie dupa continut si
modul de aplicare 1n studiul concret. Astfel, ideile sau conceptele filosofice constituie o sursa
de baza in dezvoltarea stiintelor pedagogice. Ideile sau conceptele filosofice in mod nemijlocit
relationeazd cu conceptele pedagogice si servesc ca bazad in dezvoltarea teoriilor pedagogice.
Conceptele filosofice nu pot fi aplicate direct in cercetérile pedagogice, se cere o implicare
nemijlocitd a pedagogilor cercetdtori in readaptarea si reconceptualizarea lor de pe pozitiile
stiintelor educatiei in functie de obiectul, continutul si mijloacele de infaptuire a studiilor din
pedagogia generala si a stiintelor pedagogice concrete (pedagogia comparata, pedagogia sociald
si didacticele particulare). Stiintele filosofice servesc in calitate de sursa pentru dezvoltarea
pedagogiei paralel cu alte stiinte: psihologia, sociologia, istoria. Stiintele pedagogice
preponderent se dezvoltd in baza conceptelor, legitatilor si metodelor propriu-zis pedagogice.

Argumentele nominalizate se refera si la relatiile pedagogiei cu psihologia. Astfel, in
cercetarile pedagogice savantii pedagogi permanent apeleaza la produsele investigatiilor
psihologice (legitdtile si principiile dezvoltarii psihicului uman, relatiile dintre perceptie,
intelegere si chibzuire, mecanismele de dezvoltare a comportamentului virtual, relatiile dintre
gandire si memorie, gandirea creativa si gandirea critica).

Cercetatorul pedagog examineaza legitdtile si principiile, metodele si procedeele,
continuturile si formele de educatie si autoeducatie, care servesc ca bazd in formarea si
dezvoltarea psihicului la educat/autoeducat. Pedagogia ofera psihologiei indicatii, recomandari

315



practice concrete pentru o dezvoltare eficientd a psihicului elevului/copilului de o anumita
varsta si particularitati specifice de dezvoltare. Pedagogia nu poate inlocui psihologia si invers.
Fiecare din aceste stiinte poseda obiectul si metodele specifice de cercetare, corespunzator si
produsele stiintifice obtinute sunt diferite.

O problema indispensabila a Teorie si metodologiei generale a cercetarii pedagogice
o constituie procesul de determinare a relatiilor dintre teorie si metode, metodele generale si
metodele stiintelor concrete. Teoria realizeaza functia explicativad In cercetdrile stiintifice. Ea
demonstreaza, argumenteaza si elucideaza insusirile si relatiile caracteristice obiectului,
legitatile de functionare si dezvoltare a fenomenului pedagogic supus investigatiei.

Metodele de cercetate constituie cdile si mijloace de transformare sau modificare a
obiectului pedagogic (educatia) pentru a obtine noi cunostinte stiintifice valorice sub aspect
teoretic si practic, care nemijlocit sunt orientate spre eficientizarea procesului educational.
Metoda sau metodele reprezintd un sistem de reguli-exigente de proiectare si realizare a
activitatii de cercetare pedagogicd. Metodele de cercetare se elaboreaza in baza conceptelor
teoretice, a legitatilor pedagogice si se raporteaza la structura si continutul procesului
educational. La randul sdu noile concepte si teorii pedagogice servesc ca bazad in
elaborarea/crearea a noi metode, iar acestea de pe urma contribuie la modificarea si dezvoltarea
ideilor/conceptelor teoretice. Intre teoriile si metodele de cercetare pedagogice exista relatii
reciproce, se formeaza si se dezvoltda concomitent.

Metodele de cercetare pedagogice realizeaza interrelatia dintre pedagogul cercetator si
fenomenul pedagogic supus investigatiei. Unele metode teoretice (analiza si sinteza, inductia si
deductia, modelarea) si praxiologice (observarea, chestionarea, experimentul) de cercetare se
utilizeaza in mai multe stiinte si obtin statutul de metode interdisciplinare. Metodele generale
de cercetare se conceptualizeaza si se dezvoltd de catre filosofie, sociologie si logica formala.

Este cunoscut faptul, ca Stiintele educatiei realizeaza doud functii fundamentale:
teoretico-stiintificd si normativd sau tehnico-constructiva. Prin realizarea functiei tehnico-
constructive pedagogul cercetator reflecta realitatea educationald in mod real si prognozeaza
strategiile si mijloacele de schimbare/modificare, planificare/proiectare pentru a procesului
educational in limitele anumitor conditii psihopedagogice. Catre aceastd functie se referad
principiile si regulile, metodele si procedeele, obiectivele, continuturile si formele de educatie,
recomandarile metodice.

Stiintele educatiei sunt orientate spre realizarea unui sistem de obiective raportate la cele
doua functii nominalizate. Primul grup de obiective presupun determinarea sau redeterminarea,
conceptualizarea sau reconceptualizarea esentei activitatii educationale, identificarea legitatilor
generale si specifice caracteristice obiectului supus investigatiei. Legitatile generale si specifice
reprezintd cele mai generale forme de intruchipare a cunostintelor teoretice. Indicatori a
legitatilor sunt relatiile de cauza-efect. Legitatile posedd caracter de universalitate,
repetabilitate. Sunt legitati generale si specifice/particulare de cercetare[1,2,4].

O alta problema fundamentala a Teoriei si metodologiei generale a cercetarii
pedagogice consta in determinarea tendintelor de dezvoltare a stiintelor pedagogice. Problema
nominalizatd poate fi solutionatd evolutiv in cadrul realizarii cercetarilor prin consens
interdisciplinar a grupelor de cercetdtori din stiintele sociale, socioumane, umane si alte
domenii stiintifice si tehnologice. Ideile/conceptele stiintifice au menirea de a anticipa si
directiona activitatea de viatd socioumana.
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In continuate nominalizim si alte probleme caracteristice Teoriei si metodologiei
generale a cercetdrii pedagogice: a) stabilirea criteriilor de evaluare a produselor teoretice si
practice a cercetarilor fundamentale pedagogice si raportarea lor la domeniile stiintelor
pedagogice concrete; b) identificarea criteriilor evaludrii noutitii stiintifice. In opinia noastra
noutatea stiintifica poate fi plasatd pe trei nivele: de concretizare, de completare si de
transformare; c) identificarea formelor de manifestare a valorii teoretice; d) elucidarea
mijloacelor si strategiilor de aplicare a teoriei sistemelor functionale in cercetarile pedagogice;
e) identificarea surselor si conditiilor de formare si dezvoltare a teoriilor pedagogice; 1
semnificatia fenomenului educational 1n investigatiile pedagogice, limitele si conditiile
formalizérii si modelarii in cercetarile pedagogice.
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Abstract. In this article, theoretical aspects and praxeological examples from our own scientific research
will be addressed, regarding the challenges involved in the process of inclusion of students with special
educational needs in classes in mass education institutions, in terms of the instructional-educational
process , under the therapeutic and recuperative aspect of the general state of health of this category of
students, from multiple perspectives. The implementation of innovative approaches by teachers in the
educational approach of students with special needs will favor a favorable development and evolution
of these students, by adapting and individualizing the teaching-learning-evaluation process, depending
on personal needs, in order to capture and maintain attention and interest in learning, by continuously
stimulating motivation, in order to maximize self-esteem and confidence in one's own strengths, by
giving equal chances to a quality and appropriate education according to the gap between chronological
and mental age, in order to capitalize on the individual potential available to each student in difficulty,
in part.

Keywords: inclusion, innovative approaches, students with SEN.

In cadrul institutiilor din invatamantul de masa este din ce in ce mai necesara incluziunea
elevilor cu diferite cerinte educationale speciale, deoarece sunt tot mai multe cazuri de copii,
incd din perioada anteprescolard si prescolard, care pot fi identificati atat de specialisti din
domeniul sanatatii, cat si in mediul scolar, prin interventie timpurie, impreund cu implicarea
parintilor sau in cand sunt scolarizati in ciclul primar, constatand faptul cd se confrunta cu
anumite dificultati de invatare, pentru a facilita incluziunea lor in institutiile din invatamantul
de masa.

Pornind de la principiile egalitatii de sanse in educatie a tuturor copiilor In sistemul
educational si asigurarea accesului si participarii la propria dezvoltare, In orice institutie de
invatamant, facilitindu-le o educatie adaptata in functie de nevoile fiecaruia si de inalta calitate,
in raport cu cerintele educationale speciale pe care le are fiecare in parte [2, p.20,21].

Procesul de incluziune al elevilor cu cerinte educationale speciale este unul complex,
care se desfasoara pe o perioada indelungata de timp, care presupune unele provocari si implica
abordarea procesului instructiv-educativ, alaturi de cel terapeutic-compensator si recuperator,
al elevilor cu cerinte educationale speciale integrati in institutiile din invatimantul de masa, sub
diferite aspecte, atat la nivelul scolii, a personalului acesteia, In general, cét si in particular, la
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nivelul clasei, implicit a invatatorului, In colaborare stransa cu toti actorii implicati in acest
demers.

in primul rand, personalul de conducere din cadrul institutiilor din invatimantul de masa
este necesar sa manifeste atitudini pozitive fatd de procesul de incluziune si fata de eleviii cu
cerinte educationale speciale, atat prin elaborarea de documente la nivelul unitatii scolare, prin
intermediul cérora sa promoveze educatia incluziva.

Astfel, in faza incipienta, vor fi identificate nevoile cu care se confrunta copiii cu diverse
probleme si dificultati in procesul de invitare, din cadrul scolii. Ulterior, vor demara un plan de
actiune, in vederea analizei SWOT ,cu privire la fixarea adaptarilor ce trebuie efectuate la
nivelul institutiei de invatamant, pentru asigurarea conditiile necesare facilitarii procesului de
incluziune a elevilor cu nevoi speciale.

O altd etapa esentiald este informarea cadrelor didactice si abordarea acestora sub
aspectul facilitarii procesului de perfectionare profesionald continua in domeniul educatiei
incluzive, in special a profesorilor care au la clasa elevi cu cerinte educationale speciale.

La fel de importanta este si evaluarea continud a procesului de incluziune, feedback-ul
din partea elevilor, a parintilor acestora, in ceea ce priveste aplicarea planului de actiune propus
initial, functionalitatea lui, aspectele care ar putea fi schimbate pe viitor, pentru a putea
imbunatati permanent procesul de incluziune al elevilor cu cerinte educationale speciale in
invatamantul public, In raport cu necesitatile acestora, devenind o unitate scolara prietenoasa,
flexibila, care satisface nevoile tuturor copiilor, transformandu-se intr-o scoald incluziva.

Personalul didactic, auxiliar si nedidactic este necesar sa manifeste interes, deschidere
si sd aiba atitudini pozitive fatd de elevii cu cerinte educationale speciale si de acceptarea lor in
scoald, contribuind la sprijinirea procesului de incluziune al acestora.

De asemenea, este importantd si determinarea si interesul dovedit pentru participarea si
finalizarea unor cursuri de formare continui in domeniul educatiei incluzive. In urma absolvirii
acestora, cadrele didactice formate vor avea capacitatea de a colabora cu alti specialisti din
cadrul scolii, din afara acesteia, iar o altd abordare inovativa ar fi aceea de a incheia parteneriate
de colaborare cu centre de educatie incluziva, pentru a forma echipa cu specialisti din cadrul
acestor centre, In vederea asigurdrii unei educatii adaptate, adecvate nevoilor si furnizarea de
ajutor suplimentar corespunzator elevilor cu cerinte educationale speciale, prin oferirea unor
conditii psihopedagogice favorabile procesului de incluziune al acestei categorii de elevi, prin
perfectionarea continua a relatiei profesor-elev, dar si pe cea dintre elev-elev, precum si
facilitarea unei integrari optime in mediul social.

La nivelul clasei este necesar sd se creeze un mediu incluziv, in care elevii tipici si cu
CES au oportunitatea de a interactiona, comunica, sd isi formeze atitudini de respect si vointa
de a oferi de sprijin, prin empatie, toleranta, constientizarea si acceptarea diferentelor dintre ei
atat din proprie initiativa, cat si prin stimulare permanentd din partea adultilor.

Astfel, mentinerea unei atmosfere favorabile si a unui climat educational prielnic
procesului de invatare, 1n sala de clasa sunt vitale, alaturi de colaborare pe parcursul activitatilor
educationale, implicare activa si participare, precum si lucru in echipa. Acestea vor conduce la
aplicabilitatea principiului de sanse egale, diminuarea sau stoparea fenomenului de discriminare
si marginalizare, ceea ce va favoriza amplificarea stimei si a imaginii de sine in randul elevilor
cu cerinte educationale speciale, precum si cresterea sentimentului de inferioritate fata de elevii
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tipici, de apartenenta la grup si a incluziunii elevilor cu CES, alaturi de elevii tipici, in institutiile
din invatdmantul de masa.

Colaborarea dintre cadrele didactice din scoald, dar ca o abordare inovativa a procesului
de incluziune al elevilor cu cerinte educationale speciale ar putea fi pe viitor, o colaborare cu
specialisti din centrele de educatie incluziva, deoarece am depistat prin intermediul cercetarii
mele, faptul ca colaborarea dintre cadrele didactice sau acestea si profesorul de sprijin, din
invatamantul de masa este slab dezvoltatd sau inexistenta, in unele scoli nu este profesor de
sprijin, intrucat eleviii cu cerinte educationale speciale sunt depistati doar la nivelul institutiei
de invatamant, iar fard un diagnostic, certificat CES, incadrare in grad de handicap, orientare
scolard, acesta nu poate beneficia de servicii de sprijin suplimentar, implicit nici de programe
scolare adaptate, in functie de nevoile Iui, intrucat nu se poate forma o echipa multidisciplinara
la nivelul scolii, daca nu este un numar minim de elevi cu CES.

La nivelul procesului instructiv-educativ, dar si terapeutic, compensator si recuperator
al elevilor cu cerinte educationale speciale este eficientd corelarea activitatilor de tip traditional
cu cele de tip inovator si interactiv, cu ajutorul mijloacelor informatice moderne, a tablei
interactive, a unor softuri, jocuri educationale adaptate, crearea unor fise de lucru interactive
prin intermediul unor programe si platforme educationale, care permit individualizarea
instruirii, n functie de nivelul cognitiv al fiecarui elev cu CES.

De asemenea, o altd abordare diferitd a demersului educational al elevilor cu cerinte
educationale speciale ar fi imbinarea armonioasa a activitatilor de la nivelul clasei, cat si
organizarea si desfisurarea unor activitati outdoor, in mediul inconjurator, in mediul social,
care contribuie la cresterea stimei de sine, interactiune cu persoane necunoscute, adaptarea
elevilor cu cerinte educationale speciale in locuri noi, socializarea dintre elevii cu nevoi speciale
si elevi tipici din alte institutii din invatamantul de masa, dar si cu alti membri din comunitatea
locald, in vederea antrendrii acestora in activitati comune, pentru acceptarea diversitatii,
tolerarea diferentelor dintre copii lor tipici si elevii cu CES, constientizarea importantei
implicarii si a aportului adus de ei, prin implicarea activa in vederea depasirii barierelor cu care
se confrunta acestia.

Educatia de tip outdoor ii ajutd pe elevii cu cerinte educationale speciale sd se inteleaga
mai bine pe sine, autoperceptia Eului, sd sesizeze mai corect lumea inconjuritoare si in special
sa fie capabili sa cunoascad mai bine pe oamenii din jurul lor.

Aceste tipuri de activitati sunt considerate atractive si interactive, fiind o strategie
moderna de invatare cu un impact pozitiv major asupra elevilor cu cerinte educationale speciale,
care genereaza si efecte favorabile 1n plan educational, In privinta performantelor scolare, avand
ca avantaje dezvoltarea abilitatilor de comunicare, a spiritului inovativ si leadership.

De obicei, am desfasurat aceste activitati educationale in aer liber, in parcul orasului, pe
terenul de sport sau la locul de joaca, curtea exterioard a unitatii scolare si alte locatii outdoor,
ce tine de mediul inconjurator si de natura.

Educatia outdoor este o forma de educatie relativ noud, declansand efecte de lunga
duratd in ceea ce priveste gestionarea situatiilor de invatare polivalente si mai ales dobandirea
unor competente benefice vietii moderne, prin inovare, spirit de echipd, autonomie si
creativitate. De asemenea, pe parcursul acestor activitati educationale outdoor, elevii cu trebuie
sd beneficieze de servicii suplimentare de sprijin, persoane insotitoare, sa i se ofere sansa de a
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aplica In practicd cunostintele teoretice asimilate in cadrul activitatilor educationale derulate in
sala de clasa.

Construirea unui parteneriat activ si o colaborare fructuoasa intre parintii elevilor tipici
si a elevilor cu cerinte educationale speciale, dar si intre familie-elev-scoala, va facilita o
comunicare si o colaborare deschisa si eficientd intre parinti, este obligatorie informarea si
sensibilizarea acestora despre elevii cu CES care urmeaza a fi integrati in clasa, alaturi de copii
lor tipici [1, p.123].

Cadrele didactice 1i vor antrena si implica si pe parintii elevilor din colectivul clasei,
prin fixarea de comun acord si Intocmirea unui grafic de activitati extracurriculare, care au
misiunea de a Tmbunatati relatiile de intercunoastere si prietenie dintre participanti. Astfel,
flexibilizarea programului scolar si adaptarea activitatilor educationale in functie de nevoile
elevilor cu cerinte educationale speciale, nu trebuie sd deranjeze rutina zilnica al scolarilor
tipici, intrucat, ulterior, exista posibilitatea de a se isca disensiuni intre parinti.

In cadrul parteneriatului intre profesor-elev-parinti este esentiald implicarea, sugerarea
si introducerea de catre pdrinti a anumitor activitati educationale comune, in cadrul institutiei
de invatamant, participarea la sedintele scolare organizate de catre invatitor sau de catre
managerul scolii, la lectoratele cu pdrintii, astfel incat acestia sa poatd monitoriza continuu
situatia scolard a copiilor [3, p.193].

De asemenea, procesul de invatare al fiecdrui elev cu cerinte educationale speciale
trebuie continuat si acasa, mai ales a elevilor aflati in dificultate, necesitd oferirea de sprijin la
rezolvarea temelor pentru acasd, o atentie deosebita si ajutor suplimentar, alternarea acestor
tipuri de activitati cu unele de petrecere a timpului liber, acasa, in familie, prin implicarea
tuturor membrilor, activitati outdoor de recreere, in vederea Tmbunatatirii performantelor
scolare.

Cadrele didactice din institutia din invatdmantul public este necesar sa colaboreze si
lucreze impreuna, promovand practica educationald de team-teaching, ce presupune o relatie
bazata pe respect, incredere, sprijin reciproc, comunicare, flexibilitate, planificarea activitatilor
educative scolare si extrascolare din perspectiva interesului superior al elevului, fiind centrate
pe nevoile acestuia, elaborarea si implementarea unor programe educationale personalizate si
adaptate pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Un rol important il au si profesorul de sprijin in unitatile din invatdmantul de masa,
mediatorul scolar si psihologul scolii, care asigurd elevilor cu cerinte educationale speciale
activitati de terapie recuperatorie atat individuala, cat si de grup sau parinte-copil, in spatiile
special amenajate pentru astfel de activitati, dar din pacate in institutiile din Invatdmantul de
masa, in putine scoli existd un astfel de cabinet separat, pentru a le putea oferi activitati de
sprijin in conditii favorabile, beneficiind de sustinere suplimentara la nivel cognitiv, la
disciplinele la care elevul cu nevoi speciale intampina anumite dificultdti, in special la
disciplinele de limba si comunicarea romana si matematicd, dar si in plan psihologic si familial.

De aceea, este prioritarda abordarea procesului instructiv-educativ din perspectiva
curriculard, prin stabilirea impreund cu elevii cu CES si parintii lor, a obiectivelor propuse, in
cadrul programelor scolare adaptate, in functie de nevoile fiecaruia, monitorizarea permanenta
a progresului scolar al acestor elevi, cu ajutorul unor figse de observare, personal am folosit fisa
psihopedagogica, iar apoi am transmis feedback-ul parintilor, la anumite intervale de timp
prestabilite am efectuat revizuirea acestor programe, pentru a Imbunatati anumite aspecte, prin
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continuarea unor anumite activitati care se pliaza bine pe copil si a inregistrat rezultate bune,
remarcandu-se o reusita scolara.

Cadrul didactic/invatatorul de la clasa care practicd educatia incluziva, trebuie sa
transfere achizitiile teoretice si practice dobandite pe parcursul perfectionarii catre elevii cu
cerinte educationale speciale, prin folosirea in procesul instructiv-educativ a unor metode
didactice si mijloace de Invatamant incluzive, adaptarea instruirii in raport cu nevoile
identificate si reevaluate pe parcursul demersului de incluziune al elevului cu CES [3, p.194].

Pe parcursul traseului educational, toti elevii trebuie sd primeasca o educatie adaptata,
adecvata necesitatilor individuale, dar sa fie si flexibild, in functie de modificarile ce intervin
in materie de digitalizare a instruirii. Alaturi de mijloacele traditionale folosite la clasa, cadrele
didactice utilizeaza din ce in ce mai mult si mijloacele tehnologice inovatoare, acestea implica
si initierea cadrelor didactice in folosirea lor, prin cursuri de formare in domeniul tehnologiei
informatiei si a comunicatiilor, iar profesorii la randul lor, s3 implementeze cunostintele insusite
elevilor de la clasa, valorificandu-le abilitatile digitale de care dispun.

Utilizarea tehnologiei moderne in educatia elevilor cu CES, favorizeaza Insusirea Intr-
un mod mult atractiv si mai usor a informatiilor transmise, prin elaborarea si rezolvarea unor
fise de lucru interactive, a unor jocuri educative realizate in diferite programe specializate.
Elevii au disponibilitatea de a-si elabora propriile documente digitale, prezentari Power Point,
jocuri, ce pot fi ordonate in portofolii personalizate digitale, de ajutor in procesul de evaluare
si oferirea de feedback din partea profesorului, dar si pentru a le putea prezenta si impartasi cu
ceilalti colegi de clasa.

inca din momentul scolarizirii, a dobandirii statutului de elev, adultii trebuie si le
insufle sentimentul de responsabilitate, atat in cadrul activitatilor scolare, cat si extrascolare, in
sala de clasa, dar si in afara ei, anumite reguli pe care sa le respecte cu strictete, sa isi formeze
si sa exercite anumite abilitati, priceperi si deprinderi de munca, care intr-o perioada indelungat
de timp se vor transforma in competente necesare 1n viata cotidiana.
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Abstract.In this article, the importance of the application of various forms of organization of didactic
activity in the formation of mathematical skills in primary school students was addressed. In order to
make the educational process more efficient in mathematics lessons, it is advisable to diversify the forms
of organization of the didactic activity. Their choice is made depending on the objectives pursued, the
curricular contents, the age and individual characteristics of the students, the degree of endowment with
teaching aids, the way the activity will be evaluated, the pedagogical mastery of the teaching staff, etc.
The harmonious combination of the three basic forms of activity is the key to a successful educational
process, contributing to the development of cooperation and communication skills, to stimulating mutual
learning, activating and empowering students, motivating learning. The role of the teacher consists in
the successful choice of the form of training organization and the appropriate teaching-learning-
evaluation methods, with the ultimate goal of achieving the curricular goals and the formation of
mathematical skills. The forms of organization of the educational process are a component of the
instructional strategies. The improvement of the educational process requires the creation of an
organizational framework conducive to the achievement of the established educational objectives. This
action is carried out by: diversifying the forms of organization of the activity within the lesson which
continues to represent the basic organizational form and increasing the weight of other forms of
organization of the educational process such as: excursions, visits, field activities, practical activities,
etc. In order to organize the effective educational process, it is necessary to optimally combine,
according to the objectives pursued, hree main forms of didactic activity.

Keywords: objectives, contents, forms of organization, didactic strategies, purposes.

Matematica std la baza numeroaselor aspecte ale activitatilor de zi cu zi si sustine
formarea In multe domenii de studiu. Ea este un factor important pentru dezvoltarea gandirii
logice abstracte si creative. Finalitatile educatiei matematice in clasele primare reflecta diverse
domenii: dobandirea conceptelor, limbajului matematic si a altor elemente necesare in activitati
cotidiene si de invatare; dezvoltarea abilitatilor cognitive prin rezolvari de probleme si situatii
de problema din varii domenii; formarii atitudinilor pozitive fatd de matematica ca domeniu
distinctiv pentru viata [5, p.62].

Formarea competentelor specifice in cadrul procesului educational la matematica este
un proces organizat, o activitate intreprinsd in vederea realizarii unor finalitati bine conturate.
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Este un sistem a carui buna functionare depinde de interactiunea componentelor sale (obiective,
continuturi, metode, procedee, forme, mijloace de invatdmant, resurse umane, relatii
pedagogice s.a). Pentru a realiza interactiunea optima a tuturor componentelor sale se impune
aplicarea diverselor forme de organizare, prin intermediul cdrora urmeaza sd se asigure
coeziunea armonioasa a activitatii de predare — invatare. Formele de organizare a procesului
de invatamant imbind elementele componente ale acestuia intr-un tot intreg si le ofera o
finalitate educativa concreta. Acest lucru este foarte important pentru a creste randamentul,
eficienta procesului educational.

Eficientizarea procesului educational presupune crearea unui cadru organizatoric pentru
realizarea obiectivelor educationale stabilite. Aceasta actiune se realizeaza prin: diversificarea
formelor de organizare a activitatii didactice In cadrul lectiei. Pentru realizarea procesului
educational eficient este necesar sa se integreze cele trei forme principale de activitate didactica,
conform obiectivelor urmarite.

e Activitatea frontald, cu intreaga clasa;

e Activitatea pe grupuri de elevi;

* Activitatea individuala.

Aplicarea diverselor forme de organizare a activitatii didactice pune la dispozitia
cadrului didactic un ansamblu de instrumente utile — selectarea metodelor si procedeelor de
invatamant, alegerea materialelor didactice necesare, alegerea mijloacelor tehnice de
invitamant. imbinarea corecta a metodelor, mijloacelor si a activitatilor de invitare potrivite
asigurd Indeplinirea obiectivelor propuse la un nivel de performanta cat mai nalt cu intreaga
clasa de elevi [2, p.56].

Activitatea frontala a fost considerata mult timp cea mai importanta forma de organizare
a clasei, cu o fundamentare teoretica realizatd de J. A. Comenius in ,,Didactica Magna” (1657).
Cadrul didactic este cel care coordoneaza intreaga activitate, iar elevii trebuie sa efectueze
sarcinile cerute de profesor.

Activitatea frontala presupune relatia profesorului cu intreg colectivul clasei. Toti elevii
realizeazad aceeasi activitate concomitent. Aceasta formd de activitate se poate folosi la
reactualizarea cunostintelor, la evocare, la predarea noilor cunostinte sau la fixare, consolidare
si dezvoltare . Ea este utila in procesul de predare-invatare in timpul expunerii temei noi, in
timpul construirii rationamentului de rezolvare a unei probleme matematice, in timpul analizei
unei situatii — problema din cotidian.

Activitatea In grupuri de elevi este o forma de organizare ce contribuie la stabilirea
relatiilor intre elevi. In cadrul acestei activititi interactiunea este caracterizati de o
interdependentd pozitiva dintre obiectiv si raspunderea individuald a elevului. Pentru ca
activitatea in grup sa fie eficienta este necesar ca fiecare elev din grup sa aiba responsabilitati
clare potrivit rolului inaintat, obiectivelor urmarite, continuturilor abordate.

Activitatea 1n echipa le oferd elevilor posibilitatea de a invata unul de la altul si de a
se Invata unul pe celdlalt. Pentru realizarea sarcinilor propuse este nevoie ca fiecare elev sa se
implice activ in procesul de invatare.

Practica invatarii In echipe creeaza premisele sporirii Insusitei scolare in care elevii se
simt respectati, valorizati si utili, creste Increderea 1n fortele proprii. Apar mai multe idei, mai
bune si astfel sporeste performanta atat individuala cat si a grupului. Se incurajeaza contributia
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personala, aprecierea diversitatii, dezvoltarea sociala, capacitatea de a rezista in conditii de stres
si 1n situatii de adversitate.

Activitatea in grupuri permite diferentierea sarcinilor de invitare si contribuie la
dezvoltarea abilitatilor de cooperare si comunicare. Elevii Invata unii de la altii, sunt mai activi,
iar motivatia Invatdrii este stimulata cu usurinta.

Tinand cont de particularitatile individuale si interesele elevilor se poate de aplicat in
cadrul lectiilor activitatea in grupuri.

Exemplu: Matematica (clasa a II-a)

Unitati de continut: Adunarea si scaderea In concentrul 0 - 100.

Unitati de competenta: 1.3. Aplicarea adunarii, scaderii si a proprietatilor acestora
pentru: compunerea si descompunerea numerelor 0 — 100; aflarea unor numere necunoscute in
exercitii, siruri date; schimb de bani.

Sarcinile distribuite grupurilor:

e  Grupul nr.1. Completeaza spatiile cu numere potrivite.

8+ 4="1+2 6+5="+1 9+ 4="+3

38+ 4="%+2 26+ 5="+1 69+ 4="+3
38+24="+2 26+35="+1 69+24="+3
Grupul nr. 2. Completeaza sirul cu numere potrivite.

a) 12,23,34, .., .., ... c) ..., 90, 80, ..., ..., 50, 40.
b) 12,25, ..,..,67, ... d) ..., .y ..., 40, 55, 70.

e Grupul nr.3. Completati cu date potrivite, formulati intrebdri si rezolvati problema
obtinuta.
Inclasal,, A” invati .... elevi. Azi au lipsit ... fete si .... baieti.

e  Grupul nr. 4. Completeaza spatiile cu numere potrivite.

=24 +* =42+% =83+%
70 =34+% 50=32+* 90=53+*
=44 +% =22 +* =23+%
o  Grupul nr.5. Afla numerele necunoscute.
56-a=29 y—28=37

x+34=281 45+b=91
e Grupul nr.6. Scrie literele in ordinea crescatoare a valorilor numerice si vei afla cui i
place mierea.

25-8=20-R 51-6=50-1 83-5=80-A 81-9=80-1
43-7=40-T 62-9=60-N 57-8=50-M 40-9=40-C
68 -8=70-A

Activitatea in grupuri de elevi este o forma care presupune interactiuni verbale si socio-
afective intre elevi, gratie cdrora se dezvoltd competente intelectuale si sociale transferabile in
diverse contexte formale sau informale si se asigura progresul cognitiv. Elevii invatd nu unii
alaturi de altii, ci unii in relatie si impreund cu altii, se exerseaza in a reflecta impreuna,
aprofundand in mod colectiv o problema dificil de rezolvat, fiecare elev construindu-si
autonomia necesara invatarii [10, p.21].

Activitatea individuald presupune un mod de abordare a procesului educational ce are
ca finalitate valorificarea optima a elevului ca subiect al invatarii. Ea devine o strategie activa,
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care necesitd construirea unei experiente de invatare pozitive. Activitatea individuald presupune
ca fiecare elev sa execute o anumita sarcind didactica singur, fara coordonarea cadrului didactic
sau a altcuiva. Prin intermediul acestei forme de activitate se formeaza deprinderile de munca
fizica si intelectuald a elevilor. Se dezvoltd responsabilitatea fatd de sarcinile primite, ritmul
individual de munca, se cultiva capacitatea de concentrare, initiativa, flexibilitatea gandirii,
originalitatea si creativitatea. Prin verificarea si aprecierea sistematica a sarcinilor executate, se
dezvolta increderea in fortele proprii a elevilor [9, p.57].

Activitatea individuald este cea in cadrul careia se poate realiza cel mai bine tratarea
diferentiata a elevilor. Astfel, elevii cu un potential intelectual nalt vor primi sarcini cu grad
mai mare de dificultate, care contribuie la stimularea capacititilor intelectuale si la evitarea
aparitiei starilor de plictiseala. Elevii care intampina dificultati la Tnsusirea materiei vor primi
sarcini simplificate, dar care sa-i facd sa inregistreze anumite succese, crescandu-le astfel
increderea in sine si dezvoltindu-le motivatia. Invitarea diferentiat are ca scop inliturarea
unor neclaritati din cunostintele elevilor, atingerea performantelor minimale acceptate.

Tehnicile de realizare a activititii individuale vizeazd o gradare a sarcinilor
educationale, potrivit posibilitatilor individuale si a ritmului propriu de dezvoltare a fiecarui
individ, astfel incat randamentul sa fie asigurat pentru toti. In acest sens, invititorul are un rol
extrem de important in sabilirea unei ambiante favorabile invatarii, de incredere in posibilitatile
individului, pentru a dezvolta capacitatile elevilor capabili de performante inalte, dar si crearea
unui climat de Incredere pentru elevii cu un potential mai scazut [7, p.34].

Marele avantaj a activitatii individuale este de a crea posibilitatea ameliorarii si
dezvoltarii nivelului de invatare individual, responsabilizarea elevului in procesul de invétare.
Metodele si strategiile utilizate pentru activitatea individuala precum: observatia, experimentul,
descrierea, comparatia, clasificarea, dezvolta elevilor aptitudini pentru cercetarea independenta,
realizarea de proiecte, pregitirea pentru evaluari, etc. Metodele de invatare se Insusesc sub
indrumarea educatorului si prin eforturi proprii. Acestea sunt instrumente operationale folosite
pentru achizitionarea si aplicarea in contexte specifice a cunostintelor, dezvoltarea capacitatilor
intelectuale.

Deprinderile de studiu individual stau la baza constituirii unui stil personal de invatare,
a carui eficientd se manifesta prin: Intretinerea motivatiei invatarii; formarea si imbogatirea
culturii generale; insusirea constientd si activa a continuturilor; autoinvatarea si invitarea
permanenta [8, p.45].

Diversificarea formelor activitatii didactice contribuie la abordarea procesului
educational bazat pe nevoile, interesele, aspiratiile, particularitatile individuale ale fiecarei
persoane in parte si contribuie la formarea competentelor matematice. Aplicarea variilor
forme de activitate didactica au ca finalitate valorificarea optimd a personalitdtii elevului,
facandu-l un partener de incredere in procesul predare-invatare-evaluare prin construirea
de experiente de invatare pozitive, semnificative, relevante, intr-o relatie armonioasa intre
cadrul didactic si elev.

Prin urmare, aceastd abordare poate fi privitd ca o paradigma educationald cu impact
preponderent asupra valorificarii personalititii elevului si cresterii calitatii activitatilor
educationale. Elevul este implicat si interesat in a cunoaste, a face, a intreprinde si a crea. El
se afla in fata provocdrii de a stdpani cunostintele dobandite, de a le actualiza, de a face legaturi
intre informatie $i experienta proprie.
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Diversificind formele de activitate didactica invatitorul devine un organizator al
experientelor de invatare: el va aplica metode, procedee active si participative, va crea situatii
de autonomie intelectuala si actionald, va stimula creativitatea, imaginatia si spiritul critic al
celor educati. Cadrul didactic trebuie sa genereze un climat de incredere, favorabil pentru
gandirea independenta, creativa, Incurajand si motivand permanent subiectii educationali.
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Abstract. The scientific work reveals the influence of modern processes of globalization of world
culture and Ukraine's integration into the European educational space on increasing the requirements
for the level of training of teacher education specialists capable of solving complex professional
problems through the use of a palette of modern technologies. Mastering the integrative technologies of
studying the school course "Art" is defined as the most difficult part of training a future art teacher. The
article substantiates the position that a teacher should have a synesthetic type of artistic consciousness,
the ability to introduce associative artistic and figurative complexes of various types of arts, especially
fine arts and music, into the educational process of the school. The article reveals the essence of the
paradigmatic renewal of the art education system in Ukraine at the beginning of the twenty-first century.
Art education is interpreted as an intermediary between the cultural values of society and the individual
and as one that determines the acquisition of general cultural, artistic, cognitive, and communicative
basic competencies and forms the motivation and ability of the individual to artistic and creative self-
improvement throughout life. The integrative potential of the school course "Art" as an interdisciplinary
integration of the relationship between temporal, spatial, synthetic art forms as part of artistic culture
and art of mankind is determined. In the context of intra-subject integration, the content of a school
course is understood as a differentiated and at the same time integrated interspecies system of artistic
images, genres, styles, etc. It is emphasized that artistic and pedagogical innovation is becoming a
phenomenon that reflects the search for non-standard and time-relevant artistic and pedagogical
technologies. The essence of modern projective, acmeological, communicative, personal development
and other technologies is revealed. It is concluded that the introduction of artistic and pedagogical
technologies into the practice of studying the school course "Art" enriches the methodological potential
of teaching with the experience of technological innovation. It is noted that pedagogical technologies
are a mobile part of pedagogical knowledge, which is in constant development.

Keywords: Keywords: integrated learning, art education, interdisciplinary integration, pedagogical
technologies, modular technologies, synesthesia, philosophy of education.

The current processes of globalization of world culture and Ukraine's integration into
the European educational space increase the requirements for the level of training of art teacher
educators capable of solving complex professional tasks using a palette of modern technologies.

The problems of professional formation of the future teacher's personality have been
highlighted in the studies of I. Bekha [1], H. Vashchenka [2], S. Honcharenka [3], S. Horbenka
[4], L. Ziaziuna [6], S. Klepka [7], O. Kostiuka [8], H. Nikolai [12] and others.
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The range of current problems of art education is presented in the works of H. Padalky
[13], O. Rebrovoi [14], O. Rostovskoho [15], O. Rudnytskoi [16], D. and others. The issues of
pedagogical and artistic and pedagogical technologies have been studied by M. Dychkivska [5],
L. Masol [11].

The philosophy of education is a meta-discipline in relation to the content of the
discipline of the integrated course "Arts" in general education. O. Rudnytska notes that this
field of humanitarian knowledge, in relation to pedagogical science, plays the role of
methodology. The philosophical foundations of art education as the basis for its
conceptualization are detailed by O. Rudnytska. The scholar emphasizes the content specificity
of adapting the philosophical approach to the conceptual problems of art pedagogy by using the
example of an expressive analogy with the artist's creative activity. The artist "intuitively feels
and reproduces the beauty existing in the world, but cannot explain it in terms of aesthetics or
the activities of a scientist who knows the method of science, expands the boundaries of
knowledge with his discoveries, but may be mistaken in determining the essence of what he has
done."[16. p. 10] Thus, in this context, the purpose of philosophical education is manifested by
the realization of the meaning of artistic and pedagogical activity in philosophical categories
and concepts that represent the highest level of theoretical cognitive generalization of
experience. Accordingly, the content of the philosophy of art education includes art itself as an
object of cognition with its own functions and a philosophical view of it.

Modern transformations in the system of general secondary and higher artistic and
pedagogical education attract attention as distinct trends in the renewal of the educational space
of our time on the basis of art education. This branch of education, which has emerged in recent
decades, corresponds to the modern type of scientific rationality, and also draws public attention
to the deep spiritual crisis of our time and the ability of art to overcome it. In the context of the
intensification of the European integration vector in Ukrainian society, the problems of
educating a highly educated personality who is able to actualize cultural achievements in his or
her own creative activity, resolve various problems and contradictions, and harmonize life are
becoming particularly relevant. The conceptual foundations of the integrated school course
"Art" are formulated on the basis of the implementation of a subject-integrative approach to art
education. The introduction of the course into the practice of the general secondary education
system (NUS, except for grade 4, grades 5-7, 8-9, 10-11), which has been gradually taking place
since 2012, has led to a paradigmatic renewal of the art education system (competence
paradigm), as well as a revision of the main basic categories of learning that specify the
conceptual foundations of the course.

The integrative content of school art education in addressing the issue of sound and
color synesthesia appeals to the creation of an artistic image, systems of inter-sign and
intersemiotic interspecies interaction, and thus makes it possible to perceive visual, auditory,
kinesthetic artistic information; to perceive and comprehend reality through a system of artistic
images based on their synesthesia. School art education today is aimed at theoretical and
practical implementation of the essence of the integration phenomenon.

The essence of integration in school art education is revealed in the contexts of scientific
problems of interspecies artistic synthesis, synesthesia, polyphony of watercolor painting;
works of synesthetic artists M. Chiurlonisa, M. Monk, A.T. de Keiersmaker; philosophical,
artistic, cultural, psychological, didactic foundations of integration.
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The modernization of the education sector has also affected the arts, in particular the
field of artistic and pedagogical education. Artistic and pedagogical innovation is becoming a
phenomenon that reflects the search for non-standard and contemporary artistic and
pedagogical technologies. Among the modern ones are projective, acmeological,
communicative, personal development, and other technologies. The practice of studying the
school course "Art" confirms the openness of the process of searching for appropriate effective
artistic and pedagogical technologies that will contribute to the renewal of the educational
process, will be able to fill the content and organization of learning with new semantic and
formative constructs. The introduction of artistic and pedagogical technologies into the practice
of studying the school course "Art" enriches the methodological potential of teaching with the
experience of technological innovation.

Pedagogical technologies are a dynamic part of pedagogical knowledge that is
constantly evolving. The artistic and pedagogical technologies tested to date, initiated by a
group of scientists led by L. Masol [11], provide ample opportunities for creative experiments
in terms of improving the quality of teaching the school integrated course "Art", open up
prospects for deepening the scientific and methodological understanding of various types of
activities of students of general secondary education in the classroom. "The defining guideline
of the new artistic paradigm is the unity of education and upbringing, first of all, the education
of the individual in the process of mastering artistic activity, creative growth of the individual"
[10 p. 11].

It should be noted that the conceptual foundations of the integrated course "Art" in the
GSEI, developed by scientists at the levels of approaches, principles, system of competencies,
dominant content lines of the subject, and assessment system, are complemented by a palette
of pedagogical methods and technologies.

Integrative artistic and pedagogical technologies play an important role in the system of
art education and upbringing of students. In the process of implementing integrative artistic and
pedagogical technologies in 10th grade art lessons of general secondary school, teachers have
to take into account the age characteristics and level of readiness of students to perceive,
analyze, and create in different types of art in the process of studying one topic and, accordingly,
adjust their pedagogical intentions, create the necessary pedagogical conditions in the art class.
Under the pedagogical conditions for the implementation of integrative artistic and pedagogical
technologies in art lessons, we understand such specially created conditions under which a deep
integrated comprehension of the aesthetic content of works of music and visual arts is carried
out on the basis of their commonality and their influence on the individual is enhanced. The
creation of these conditions consists in the appropriate selection of works of art and preparation
of students for their perception, verbal interpretation, creative activity, as well as in the
organization of a creative environment. We have identified the pedagogical conditions for the
introduction of integrative artistic and pedagogical technologies in art lessons, the use of which
in the learning process and extracurricular activities contributes to the effective development of
school course study by 10th grade students of general secondary education, namely:

The first condition is to create a positive attitude among 10th-grade students of
secondary schools toward the holistic perception of works of music and visual arts.
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The second condition is the individually differentiated development of the emotional
and sensory sphere in the process of integrated perception of works of music and visual arts by
10th grade students of general secondary schools.

The third condition is the targeted expansion of artistic horizons in terms of integrating
music and visual arts and activating the cognitive interests of 10th grade students in the field of
holistic perception of art forms.

The fourth condition is the formation of creative skills and emotional and value
orientations in 10th grade students of general secondary schools in the process of introducing
integrative artistic and pedagogical technologies in art lessons.

The methodology for integrating music and visual arts (on the example of the author's
thematic project "The Magic of Jazz Rhythm") was developed for 10th grade students of the
secondary school. Curriculum for general secondary education institutions Art. Grades 10-11"
(Compiled by: Abramian T.O., Arystova L.S., Haidamaka O.V., Harazdovska M.T., Hrechana
O.I,, Huryn O.M., Novykova N.V., Piroh A.H., Prosina O.V.) is aimed at forming the
appropriate classes of artistic competence in schoolchildren of general secondary education,
mastering them through the activity of perception, analysis and interpretation of works, creative
activity of aesthetic categories of beauty, harmony, rhythm, proportionality, perfection, etc,
since communication with art in any activity form has a direct impact on the development of a
person's spirituality, aesthetic taste, artistic thinking, motivation for creative activity,
worldview, etc.

When developing a methodology for integrating music and visual arts for 10th grade
students of the secondary school (on the example of the author's thematic project "The Magic
of Jazz Rhythm"), we used a modern abstract painting technique - fluid art (liquid art). Each
painting, just like a jazz improvisation, is individual and unique because it depends on the
process of pouring liquid acrylic on the canvas. The introduction of a methodology for
integrating music and visual arts for 10th grade students of the general secondary school (on
the example of the author's thematic project "The Magic of Jazz Rhythm") required the
development of a set of methods.

To implement the creative thematic project "The Magic of Jazz Rhythm," we needed
the following resources and materials: selected and analyzed in terms of figurative and
compositional content music by Ukrainian academic composers representing different genres
of jazz art; video clips for listening to it while visualizing works in the fluid art technique,
acrylic paints, canvases on stretcher, disposable paper cups, PVA glue, spatulas for stirring
paints and structuring the flow of paint on the canvas.

At the first stage of the creative thematic project, the educational activity influenced the
emotional and motivational sphere of 10th grade students of the secondary school, formed the
experience of perceiving the integrity of musical and visual arts on the example of jazz genres.
To fulfill this stage of the methodology, the students were introduced to jazz works and abstract
painting through audio and visual acquaintance, conversations, discussions of works, and
explanations of their rhythmic, color, and compositional solutions.

At the second stage of the creative thematic project, the educational activity influenced
the cognitive sphere of 10th grade students of the secondary school, theoretical and practical
conceptual preparation for the creative part of the project took place. The projective invention
of the visualization of G. Sasko's ragtime in the context of the experience of abstract art and, in
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particular, the fluid art technique led us to a combination of yellow and green colors, a
symmetrical flow of lines in a five-part composition, where the linear and color solution of the
fifth section resembles the first, and the fourth is associated with the expressiveness of the
second. The projective invention of M. Skoryk's visualization of the blues in the context of the
experience of abstract art and, in particular, the fluid art technique led us to a combination of
blue-violet-red color scheme, a circular spherical flow of lines of the three-part composition,
where the second section grows out of the first, and the third is compacted and small. The
projective invention of the boogie-woogie visualization by Zh. Kolodub in the context of the
experience of abstract art and, in particular, the fluid art technique led us to a combination of
white-red-black color scheme, arrow-shaped flow of lines and spots of the three-part
composition, where the second section grows rapidly from the first, and the third from the
second.

At the third stage of the creative thematic project, the educational activity influenced
the creative and activity sphere of 10th grade students of the secondary school, and the triptych
"The Magic of Jazz Rhythm" was practiced. The technique we chose has a powerful aesthetic
and psychological potential. Pouring acrylic paints on canvases was accompanied by the
emotions of creative discovery, harmonized the emotional state of students and was an activity
consisting of several stages. The acrylic painting took place in a sequence of several
professional actions: preparing canvases, pouring paints into glasses, diluting paints and stirring
them to a homogeneous consistency, pouring paints onto blanks and correcting their spreading
with a spatula or stick.
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