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Conform ultimelor harti elaborate, siturile atribuite culturi Cozia-Saharna se
concentreaza intre Prut si Siret, iar intr-un spatiu mult mai compact acestea se rega-
sesc in regiunea Nistrului Mijlociu din Republica Moldova [2, fig. 1], unde evoluea-
za grupul Saharna. Acestui orizont cultural 1i pot fi atribuite cca 61 de situri, dintre
care 9 fortificatii, 43 de asezari deschise si 9 necropole. Siturile se grupeaza in trei
microzone: Nistru-Ciorna, Saharna si Horodiste-Tipova [2, p. 65].

Cat priveste vestigiile arheologice descoperite Tn timpul sapaturilor, cea mai
numeroasa categorie de artefacte este ceramica, descoperitd, in cea mai mare parte,
in stare fragmentara. In pofida starii de fragmentare, a fost posibild reconstituirea
grafica integrala sau partiald a recipientelor utilizate de comunitétile din perioada
timpurie a primei epoci a fierului. La momentul de fata, pot fi evidentiate urmatoare-
le tipuri de vase: chiupuri, oale, strachini, cupe/ cesti, pixide etc.

Ceramica culturii Saharna era folosita in mai multe scopuri: in domeniul cas-
nic, funerar si ritual. Modul confectionarii unui vas depindea de scopul utilizarii
recipientului. Destinatia sa determinad alegerile olarului inca de la extragerea materii
prime, continud apoi cu prepararea pastei, modelarea vasului, arderea, finisarea si, nu
in ultimul rand, cu decorarea acestuia [1, p. 61].

Dupa caracteristicile tehnologice si proprietatile pastei, sortimentul ceramic
atribuit culturii Saharna poate fi divizat in trei grupe de ceramica: grosierd, semifina
si find. Vasele din aceastd prima categorie (grosierd) au fost lucrate dintr-o pasta
prost framantata, cu diverse ingrediente, precum: samota, calcar, scoica, pietricele
sau materii vegetale. Arderea este neuniforma si incompleta, iar culoarea variaza de
la caramiziu-inchis la negru. Cele din a doua grupa au fost modelate dintr-o pasta
bine framantatd, in a carei compozitie se atestd samotd maruntd, nisip sau scoica,
pisate mult mai marunt decat in ceramica grosierd. Din categoria ceramicii semifine
se evidentiaza fragmente de la vase-chiup si de la strachini. Ceramica fina este reali-



zata din lut, Tn amestec cu nisip si, mai rar, cu scoica si samota pisate foarte marunt.
Un aspect deosebit de important al acestei categorii este lustrul aplicat pe suprafata
recipientelor — fie pe partea exterioara sau interioara, sau in unele cazuri pe ambele
parti. in urma analizei ceramicii, acestei categorii i-au fost atribuite cestile, cupele,
pixidele si unele vase cu corpul bombat [3, pp. 67-70].

Un aspect important referitor la cercetarea ceramologica este arderea ceramicii.
S-a stabilit ca temperatura variaza in dependentd de grupul tehnologic. La ceramica
din situl Saharna Mare ,,Dealul Manastirii”, temperatura de ardere oscileaza intre
650 si 700°C. Pentru situl Glinjeni ,,La Sant” tratarea termica variaza si in functie de
atmosfera de ardere: 650-700°C (oxidantd), 700-800°C si chiar 900° (reducatoare).
Procesul tehnologic de confectionare a ceramicii poate fi reconstituit si in baza ana-
lizelor fizico-chimice. In acest context, recent, au fost realizate cercetari interdisci-
plinare asupra ceramicii, provenite din mai multe situri din prima epoca a fierului din
nordul Marii Negre, inclusiv din regiunea Nistrului Mijlociu. Astfel, una din retetele
traditionale in pregatirea pastei de lut la Saharna Mare/ ,,Dealul Manastirii” era ada-
ugarea intentionatd a samotei si a nisipului. Insa cu exceptii, aceasta tehnologie nu
este atestatd pe promontoriul Glinjeni ,,La Sant”. Singurul recipient cunoscut are o
compozitie geochimica asemanatoare cu cea a exemplarelor de argila din aflorimen-
tele din apropierea asezarii Saharna Mare/ ,,Dealul Manastirii”, ceea ce poate indica
faptul ca a fost fabricat in acel sit [5, pp. 21-24].

Un aspect important este faptul ca vasele descoperite in contexte funerare, dupa
compozitia pastei sunt de o calitate mai joasa [4, pp. 276, 279] decat ceramica des-
coperita in limita asezarii sau cele utilizate in scopuri ritualice.
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INTRODUCERE

Patrimoniul natural si cultural al Republicii Moldova reprezinta o resursa valo-
roasd pentru dezvoltarea durabila, turism si educatie ecologica. Rezervatiile peisa-
gistice Rudi-Arionesti si Parcul Taul sunt exemple reprezentative ale integrarii ar-
monioase dintre componentele naturale si elementele culturale, oferind oportunitati
pentru cercetare, recreere si valorificare turistici. In prezent, existd potential pen-
tru includerea acestor rezervatii nu doar in circuite turistice nationale dar si celor
internationale, ceea ce ar contribui la atragerea investitiilor datorita cérora va putea
fi posibila dezvoltarea durabila a regiunilor respective.

Rezervatia peisagisticd Rudi-Arionesti
Rezervatia  peisagisticda  Rudi-Arionesti

. . o _ PN _— /
(Fig.1) este localizata la Nord-Estul Republicii : ////7

Moldova, cu suprafata totala 916h. Statutul speci-
al de rezervatie peisagisticd zona data il primeste
in anul 1956, si 1l pastreaza pana actualmente. Pri- |~

ma specificare in lucrare stiintifica al zonei date %/%
a avut loc in lucrarea stiintifica ,,3amoBeHUKY 1
[Mamstauku [Ipuponst Mongasun™ unde aceasta
zona a fost denumita in traducere ,,Defileul har-
pei Eladei”. Relieful acestui ecosistem este unic
din motivul alipirii de el al teraselor fluviului Nis-
tru si prezenta a trei canioane mari cu lungimea
2-5km, adancimea 140-250m si cu latimea ma-
ximala 700m. lar prezenta canioanelor permite ke &
studierea geologica a pantelor abrupte unde sunt
usor vizibile in straturile inferioare urme de zaca-
minte Paleozoice, Mezozoice si Cenozoice iar stratul superior este format din zaca-
mintele de calcar sarmatian gaurite in urma eroziunii hidrice si eoliene sau formate
in urma activitatii organismelor vii. Datorita acestor gauri rezervatia a primit denu-
mirea sa, in zile cu directionare deosebita a vantului aceste gauri ele emana sunete
ce formeaza melodii. De asemenea pe teritoriul rezervatii sunt prezente doua situri

el




arheologice precum ,,Farfuria Turcului” pozitionata in canionul rudi, structura data
prezinta ramasite ale unei cetati de sol atribuite culturii Getice cu varsta ne definiti-
vata, un alt sit arheologic este ,,Asezarea Getica” datata cu secolul 7-8 inaintea erei
noastre, atribuit culturii Getice cu pozitionarea pe teritoriul canionului Tatarauca.

Rezervatia de arhitectura peisagistica Parcul Taul

Istoria parcului dendrologic din satul Taul a inceput nu de la o anumitd data, nu
de la un anumit teritoriu ci din dragostea lui Andrei lacob Pommer fata de sotia sa Ale-
xandra care era originara din Basarabia. Dragostea fata de sotie si vizitele frecvente in
Basarabia tarista ea trezit sentimente de admiratie asupra peisajelor din zonele vizitate.
Parcul dendrologic a fost fondat in anul 1900 de catre Andrei lacob Pommer, care
la rdndul sau cu acest scop la angajat ca arhitect principal al acestui proiect pe Ipolit
Vladislavski-Padalko. Parcul Taul este localizat pe teritoriul r. Donduseni cu suprafata
totald de 46,2h. Localizarea Parcului Taul in zona actuald se datoreaza reliefului, A.L
Pommer dorea sa pozitioneze parcul in zona unui amfiteatru natural. Anume in s. Taul
a fost regasita cea mai aproape de ideal forma de relief cerutd de Pommer. Anume o
vale Inconjuratd din trei directii de dealuri cu directia sudica deschisa. Lucrarile de
amenajare al parcului au inceput in anul 1902 dupa revenirea primelor expeditii cu
puieti de arbori si arbusti. In anul 1912 cand si a fost finalizate lucrarile de amenajare,
de asemenea in proiectul parcului a fost inclus si ridicat ansamblu de constructii cum
ar fi conacul A. I. Pommer care este monument de arhitectura a secolului XX, o mica
scoald pentru copiii din Taul si spital disponibil satenilor.

METODOLOGIE

In vederea realizarii lucrarii au fost utilizate urmatoarele metode: Metoda tran-
sectelor lineare; Metoda scarii DAFOR; Metoda interviului-structurat. Atentie spo-
rita pe parcursul cercetdrii a fost acordatd eva-
ludrii resurselor naturale, contribuind astfel la |
o mai buna intelegere a potentialului turistic a
regiunilor analizate. In acest context, s-au efec-
tuat cercetari floristice, iar gradul de raritate si
periclitare al speciilor de flora a fost determinat
conform Cartii Rosii a Republicii Moldova.

REZULTATE

Rezervatia peisagisticdi Rudi-Arionesti §
este valoroasa din motivul activitatii acestea ca
habitat pentru o coalitie vasta din 15 specii cu gge
diferit statut de raritate: ;

* Specii vulnerabile: Hepatica nobilis

(Popalnic-Nobil) (Fig.2); Galanthus

e . Figura 2. Popalnic-Nobil regasit la
nivalis (Ghiocel); Cephalanthera da- ga¢a de 22:03:2025 in zona Rezervatiei
masonium (Capsunica); Poa versicolor peisagistice Rudi-Arionesti
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(Firuta diversicicolard); Athyrium filix-femina (Feriga feminind); Dryopte-
ris filix-mas (Feriga-masculid).
* Specii periclitate: Lembotropis nigricans (Bobitel-Nigrescent); Aconitum
lasiostomum (Omag Lasiostom); Ornithogalum flavescens (Celnusa-
galbuie); Phyllitis scolopendrium (Navalnic/Limba cerbului); Peltigera
canina (Lichenul canelui).
* Specii critic periclitate: Hypericum montanum (Sundtoarea Montanad);
Melittis sarmatica (Menta de padure); Gymnocarpium Dryopteris (Gim-
nocarpiu Ferigoideu); Dryopteris carthusiana (Feriga Cartusiana).
Valoarea rezervatia de arhitectura peisagistica Parcul Taul este deosebita din
motivul prezentei pe teritoriului acestea unei colectii vaste de plante alogene. Ac-
tualmente pe teritoriul Parcului Taul vegeteaza 162 de specii dintre care 125 sunt
alohtone, 28 dintre ele provin de pe continentul Americii de Nord, 97 au originea
de pe continentul Euroasiatic. Printre speciile cruciale a expozitiei dendrologi-
ce din parc se mentioneaza: Sophora japonica(Sofora japoneza); Amygdalus nana
(Migdal pitic); Abies balsamea (Brad de balsam).

RISCURI SI AMENINTARI

In procesul de evaluare a rezervatiei peisagistice Rudi-Arionesti si Parcul
Taul au fost identificate doud pericole majore care amenintd integritatea si activi-
tatea stabila a acestor ecosisteme.

* Invazia speciilor alogene Ailanthus altissima (Otetar fals) si Acer negundo
(Artar american). Speciile date cresc rapid formand desisuri dense care
impiedica regenerarea speciilor autohtone, producerea cantitdtilor mari de
seminte, ceea ce permite o raspandire mai rapidd. Sistemele radiculare
agresive destabilizeaza structura solului si secreta substante alopatice ce
nu permit dezvoltarea altor specii din apropiere. Eradicarea acestora este
costisitoare din motivul regenerarii rapide.

* Pentru determinarea gradului de cunoastere a problemelor cu care se con-
fruntd aceste rezervatii, a fost efectuat sondaj. Din 120 de persoane inter-
vievate cu varsta cuprinsa intre 16 si 77 de ani, s-a depistat ca doar 24%
de respondenti cunosc despre existenta rezervatiei Rudi-Arionesti in timp
ce despre existenta Parcului Taul cunosc 84%.

CONCLUZII

Ariile protejate cercetate reprezintd veritabile laboratoare naturale, oferind un

habitat pentru specii valoroase de flord si fauna, dar si marturii istorice si arhitec-
turale deosebite. Ecosistemele date prezinta o adevaratd comoara pentru efectuarea
studiilor interdisciplinare (biologice, istorice, arheologice, etc). lar valorificarea
patrimoniului rezervatiilor ,,Rudi-Arionesti” si ,,Parcul Taul” nu este doar o nece-
sitate ecologica, ci si o oportunitate strategica pentru dezvoltarea durabila a regi-
unii.
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Principalul organ al cenzurii sovietice a fost ,,Directia Generala pentru Literatu-
ra si Edituri” (denumire folosita la fondarea sa), cunoscuta mai ales prin acronimul
,»QGlavlit”. Aceastd institutie a fost fondatd la 6 iunie 1922 prin Hotararea Sovietului
Comisarilor Poporului al RSFSR [6, p.32]. Ulterior au fost create subdiviziuni loca-
le: gorlite, railite, oblite, dar si Glavlit-uri republicane, precum Glavlit-ul RSSM care
fost creat in august 1940 [1, p.16], fiind subordonat sefului Glavlit-ul URSS.

Desi primii cenzori au fost angajati in anul 1943, abia in anul 1944 avem o statis-
tica a angajatilor institutiei date. In anul 1944 aparatul Glavlit-ului RSSM era compus
11 unitati de personal pentru cenzorii de baza, 6 pentru judete si 6 pentru raioane [2, f.2
verso], activand de facto 30 de persoane. Abia In 1946 sunt indicati si lucratorii neti-
tulari, stabilindu-se 54 de unitati de personal [3, ff.3, 12]. Dupa reducerea personalului
din iulie 1947, la 1 decembrie 1947 in Glavlit-ul RSSM activau 63 de persoane in total
[5, f.8-9]. Scaderea numarului angajatilor s-a produs in urma directivei Glavlit-ului
URSS adresata tuturor organelor locale de cenzuri [4, f.10]. In perioada 1950-1952 are
loc o crestere treptatd a numarului cenzorilor netitulari, pentru ca in 1953 sa observam
o brusca crestere a numarului angajatilor titulari, fiind inregistrati 43 de angajati titu-
lari 1 70 de cenzori netitulari (Tabelul 1). Presupunem ca aceasta crestere a numarului
angajatilor se datoreaza cresterii volumului de munca, fiind publicate mai multe ziare
si reviste, editatd mai multd literatura, deschise noi muzee etc.

Tabelul 1. Numarul angajatilor Glavlit-ului RSSM in perioada 1944-1953

80

60 54

40

Snoial al il |I
0

1944 1945 1946 1947 19438 1949 1950 1951 1952 1953

mAngajatititulari  mAngajatinetitulari

Tabelul a fost intocmit in baza rapoartelor statistice (ANA DGAN, F.3209, inv.1, d.1, 1.2 verso,
d4f2verso; d.6ff3,12;d.S8, [5,6,10; d. 11, 11.5,8,9; d. 13, 1.3, 3 verso, 28, 29, 40, 41, d.14,
ff1-2;d 16, f.2; d 20, ff.4 verso - 5)

Persoanele care activau in Glavlit erau diferite ca nationalitate. In baza rapoartelor
disponibile, am stabilit ca in anul 1949 printre angajatii Glavlit-ului RSSM predominau



evreii cu 44%, pe al doilea loc fiind ,,moldovenii” cu 28%. Totusi situatia se schimba in
anii 1950-1952, moldovenii situdndu-se pe primul loc dupa pondere, evreii pe al doi-
lea, rusii pe al treilea, iar ucrainenii pe al patrulea. Remarcam faptul ca in 1950 din total
de 73 de angajati titulari si netitulari in Glavlit activau 1 bulgar, 1 belarus si 1 gagauz.
In 1952 creste numarul moldovenilor angajati (46,42%) si scade numarul angajatilor
de alte etnii (Tabelul 2). Numarul mare de moldoveni in aparatul Glavlit-ului era dictat
de necesitatea cenzurarii materialelor publicate n limba ,,moldoveneasca”.

Tabelul 2. Structura etnica a angajatilor Glavlit-ului RSSM

Nationalitatea Total:
Anul Moldoveni | Ucraineni Rusi Evrei . Alt(? <
’ nationalitati
1.01.1949| 7 | 28% 3 112% 3 | 12% 11 | 44% 1 | 4% 25
1.01.1950| 40 | 54,79% | 10 | 13,69% | 10 | 13,69% | 10 | 13,69%| 3 | 4,10% 73
1.01.1951] 10 | 41,66% | 1 | 4,16% |4 |16,66% |9 |37,5% |- |- 24
1.01.1952] 13 | 46,42% | 1 |3,57% |4 | 14,28% | 10 | 35,7 - |- 28

Tabelul a fost intocmit in baza rapoartelor statistice si de personal (ANA DGAN, F.3209, inv.1,
d.13, ff.3, 3 verso, 10-12 28, 29, 40, 41)

Pentru a activa in Glavlit-ul RSSM nu era nevoie de studii pe specialitate, angajatii
fiind atat cu studii superioare, cat si cu studii medii. In baza rapoartelor analizate de noi
am stabilit cd In 1949 in structura Glavlit-ului predominau angajatii cu studii medii,
ei reprezentand 28%, doar 6 persoane aveau studii superioare (24%), alte 6 persoane
avand finisate doar clasele primare. Dupa o scadere semnificativa a angajatilor cu studii
superioare in 1950, catre anul 1951, numarul acestora este de 5 persoane, totusi continud
sa predomine angajatii cu studii. In 1952 creste numirul angajatilor in proces de studiu,
fiind 8 persoane cu studii superioare neterminate si reprezentand 28,57% (Tabelul 3).

Tabelul 3. Structura cadrelor Glavlit-ului RSSM conform studiilor

Studii
Anul Superioare Superioare Medii Me(.iii Primare | Total:
neterminate neterminate
1.01.1949 | 6 (24%) 4 (16%) 7 (28%) 2 (8%) 6 (24%) | 25
1.01.1950 | 1 (3,44%) 13 (44,82%)| 9 (31,03%) 5(17,24%) 1 (3,44%) | 29
1.01.1951 | 5(22,72%) | 3 (13,63%) | 10 (45,45%) | 4 (18,18%) - 22
1.01.1952 | 3 (10,71%) | 8 (28,57%) | 13 (46,42%) | 2 (7,14%) 2 (7,14%) | 28

Tabelul a fost intocmit in baza rapoartelor statistice si de personal (F.3209, inv.1, d. 13, ff-3, 3
verso, 10-12, 28, 29, 40, 41)

Rolul imens pe care-1 detinea partidul in institutia de cenzura este demonstrat si
de apartenenta la PC(b)M a angajatilor Glavlit-ului RSSM. Daca in anul 1949 mem-
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bri de partid erau 64%, atunci catre anul 1952 ponderea lor creste pana la 91,30%.
Printre angajatii titulari erau si candidati in membru de partid, numdrul acestora in
1949 fiind de doua persoane, iar catre 1952 parasind acest statut. O situatie similara
am observat-o si in cazul membrilor Uniunii Tineretului Comunist (Comsomol). Se
remarca si cazurile angajatilor care nu au aderat la PC(b)M au continuat sa existe in
perioada 1949-1952. In anul 1949 acestia reprezentau tocmai 20% din numarul total
al angajatilor, pentru ca in 1952 aceasta categorie de angajati sa reprezinte 8,69% din
totalul angajatilor Glavlit-ului RSSM (Tabelul 4). Aceasta fluctuatie de cifre poate fi
explicata atat prin intrarea in partid a unor angajati, cat si prin fluctuatia cadrelor.

Tabelul 4. Structura cadrelor Glavlit-ului RSSM conform apartenentei la PC(b)M

Apartenenta la partid
. Candidat in . . .
Anul Membru de partid . Comsomolist| Fara partid|Total:
membri
1.01.1949 | 16 (64%) 2 (8%) 2 (8%) 5 (20%) 25
1.01.1950 | 70 (93%) 1 (3,44%) - 2 (3,44%) 73
1.01.1951 | 20 (86,95%) 1 (4,34%) 1 (4,34%) 1 (4,34%) 23
1.01.1952 | 21 (91,30%) - - 2 (8,69%) 23

Tabelul a fost intocmit in baza rapoartelor statistice si de personal (F.3209, inv.1, d. 13, ff-3, 3
verso, 10-12, 28, 29, 40, 41)

In concluzie, putem spune ci in perioada 1944-1953 o dati cu extinderea sferei de
influente a cenzurii sovietice, are loc si o crestere a numarului angajatilor Glavlit-ului
RSSM de la un minim de 30 de persoane ajungandu-se la cifra de 113 angajati. Printre
angajatii Glavlit-ului RSSM predominau moldovenii si evrei, dupa nationalitate, majo-
ritatea insd avand incheiate doar studiile medii. Interdependenta dintre partid si organul
cenzurii devine evidenta la o analiza a apartenentei de partid a angajatilor cenzurii, pre-
ponderent cenzorii fiind membri de partid. Prin urmare, considerdm ca activitatea cen-
zurii sovietice poate fi analizata si prin oamenii care au activat in cadrul acestui organ.

Referinte:
1. ALEXANDREANU-SITNIC Zinaida. Constituirea organelor de cenzurd in
RSSM. in: Stiinta, nr.1-2, 1997, p.16.
ANA DGAN, F.3209, inv.1, d.1;
ANA DGAN, F.3209, inv.1, d.6;
ANA DGAN, F.3209, inv.1, d.8;
ANA DGAN, F.3209, inv.1, d.11;
Llensypa 6 Cosemcxkom Cowsze. 1917—1991. Jloxymenmor. Coct.: BJIIOM
Apnen. Mockga, «Poccuiickas nonmutnueckas sHiukinonenus» (POCCIIOH),
2004. — 576 c. ISBN 5-8243-0520-X.
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UCTOPUS B TELEGEAM: COBPEMEHHBIV ®OPMAT
JJIA U3YYHEHUA ITPOILJIOT'O

Piotr MINACUL,
student, Facultatea de Istorie si Filosofie, Universitatea de Stat din Moldova
CZU: 94:004.738.5 E-mail: peterminakul@gmail.com

CoBpeMEHHbIE TEXHOJIOTUH UIPAlOT BaXHYIO POJIb B PACIPOCTPAHEHHM 3HA-
Hui. HTEpHET OTKPHUT AOCTYI K OTPOMHOMY KOJIMYECTBY HH(OPMAIINH, BKITFOYAs
HCTOPUYECKUE NCTOYHUKH, CTaTbH, KypChl U apXUBbl. MBI ¢ OTHOKYpCHUKOM MakcHu-
MOM, YBJICYEHHBIE HCTOPUEH, 3aMETHIIA BBICOKMM HHTEPEC K TOU TEME B MHTEPHETE.
Ham 3axorenoch nenuThest 3HaHUSIMU B TOCTyHOU (hopme, u 11 oktsiops 2024 rona
MBI co3nanu Telegram-kanan. Yke uepes Tpu JHS MOSBHIICS MepBbIid mocT. Ceituac
y Hac 6onee 1000 monmucuukoB, a CpeAHUNA OXBaT MyOnuKanuii — okoso 750 mpo-
CMOTpOB.

Llenp 3T0i pabOTHI — pacckas3aTh 00 OMBITE BEJACHUS KaHalla U OIICHUTh Pa3BU-
THE UCTOPUYECKOTO KOHTEHTA B PYCCKOS3bIYHOM cermeHTe Telegram.

CHavana Mbl paccMarpuBainu pasHbie miargopmel — YouTube, Instagram,
TikTok. OntumansHbIM BeIOOpOM oOkazaiicsi Telegram. OH He TpeOyeT CIIOKHOTO
BUJICONPOM3BO/ICTBA, MO3BOJISET IyOIMKOBAaTh TEKCTHI, & TAKXKE MPHUBIEKAeT Oosee
BAyMUHUBYIO aynutoputo. OTCyTcTBHE cucTeMbl pekoMeHaanuii B Telegram yciox-
HAT NPOLECC NPOABUKEHNS KaHaja, XOTs U MTO3BOJISIET IPUBJIEKATh ACHCTBUTEIBHO
3aMHTEPECOBAHHYIO AYJUTOPHIO.

[IpucTynuB K JIeTalbHOMY M3YyYEHHUIO MIaT(opMbl, Mbl OOpaTUIM BHUMaHHE,
gro B Telegram cymiecTByeT OorpoMHOE KOJIMYECTBO HCTOPUIECKUX KAHAIOB, KOTOPBIE
MOYKHO pa3/IeNIuTh Ha HECKOJIBKO KaTeropuii: 1) KaHaslbl C HICTOPHYECKUMHU KapTHHKA-
MU WM [IUTaTaMU U3BECTHBIX JTMYHOCTEH. Takoil opmar He HeceT 0co00H IIEeHHOCTH
JUISL 9UTaTeNel, a ayIuTOpusl TaKMX KaHAJOB, KaK MpaBuio, naccuBHa. [logoOHbIe
MIPOEKTHI CO3AI0TCA B OCHOBHOM JUIsl PEKJIaMbl M OBICTPO TEPSIIOT MOANKUCYUKOB. 2)
Kananbl ¢ KOpOTKMMHU MCTOPUYECKMMHU 3aMeTKaMH. VX KOHTEHT yalle BCero ynpo-
IIeH U OPUEHTHPOBAH Ha MaccoBoro uutaress. 3) Kanansl ¢ JoHrpuaaMu, OCHOBaH-
HBIMU Ha Pa3JInYHbIX UCTOUHHUKAX. VX, Kak IPaBUIIO, BEAYT UCTOPUKH, KYPHAIIUCTHI,
My OJIMITUCTHI — JIFOIU C OTIPEICIIEHHON MOJrOTOBKOM. TakuX KaHaJoB ropas3io MEHb-
11e, OHU IMYOJIUKYIOTCS HEPETryIsIpPHO U YaCTO MOCBSIIEHBI Y3KUM TEMaM.

VY4uThIBas 3TO, MBI ONPENEININ Uil ceOsl IBE KIIFOUEBbIE Ienu: 1. co3naBarh
peryasipHblii KOHTEHT. B ominumne oT GOJBbIIMHCTBA KaHAIOB, KOTOpPbIE MyOIHUKYIOT
Marepuaibl HeperyiIsipHO, MBI CTPEMHUMCS TIOAePKUBATh CTAOMIIBHBIN rpaduk. 2.
He orpannumBarbcsi onHOM TemMaTHUKOW. Mbl OcBellaeM IIMPOKUN CIEKTP UCTOPH-
YECKUX COOBITUH U SBICHUM, yJelisdsd BHUMAHUE KaK MOIMYJSPHBIM, TaK U MEHEe U3-
BECTHBIM TEMaM.
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YroOsb! ydie moka3aTh HaIl MOAXOA K paboTe Haja KaHAJIOM, PACCKAXY, Kak
MMEHHO Mbl ¢ MaKCHMOM TMOJIXOJIUM K CO3/IaHUI0 MaTepuasoB. Y KaXKJI0ro U3 HaC —
CBOM CTHJIb.

S mpennounTaro ocHOBaTeIbHbIC UCTOYHUKH. OOBIYHO HAYMHAIO C YTEHUS KHHT,
KOHCIIEKTHPYIO KIIFOUEBBIEC UJIEH, a 3aTEM Ha OCHOBE ITHX 3aMETOK (DOPMHPYIO TEKCT
nocTa. Eciu cTaThst moirydaeTcst CIIUIIKOM KOPOTKON — JOOABIISIO TOTIOTHUTETHHBIE
JeTaid. A eciid Ha000pOT BBIXOAUT 3a npeaensl Jumuta B 4000 cuMBoOIOB, cTapa-
F0Ch COKPATUTh BTOPOCTENEHHBIE MOMEHTHI, COXPAHUB ITPH 3TOM OCHOBHYIO CYTb.

Maxkcum yaiie paboTaeT ¢ MaTepuagaMi U3 UHTEPHETa — 3TO MOTYT OBITH CTa-
THHU U3 UCTOPUYECKHUX KYPHAJIOB M CIIEHUAIN3UPOBAHHBIX I1aTdopm. Takoit moaxon
MO3BOJISIET HAXOIUTh TEMBI, KOTOPBIE PEIKO OCBEUIAIOTCS B MOIMYJSPHBIX MCTOYHU-
kax. OH BOCIIPUHMMAET OIpaHUYEHHUE 110 00BEMY HE KaK ITOMEXY, a KaK CTUMYI (op-
MYJIHPOBATh MBICIH JJAKOHUYHO U BBIPA3UTEIBHO — MHOT/IA JaXke 100aBIIsAET aKIeH-
ThI, YTOOBI CIIEATh TEKCT 00JIe€ 3aXBaTHIBAIOIIIM.

CambIM yCTIENITHBIM MaTepuaioM Ha KaHaine Ha 4 anpens 2025 1. ssBnsieTcs MocT
ot 7 mapra 2025 r. «SInoHcKue NoUI0OAKN U KaMUKa 3¢ BTopoli MUpOBOI BOMHBDY.
CraTbs paccKa3bIBaeT O TEXHOJIOTMYECKOM OTCTAaBaHUH SIMOHUU B CO3JaHUM PaaHo-
JIOKAIIMOHHBIX CUCTEM JIJIS IOIBOTHOTO (hJIOTA M HEYJJAUHBIX MOTIBITKAX MX MOJICPHH-
3anuu. B mouckax ajgbTepHATUBBI AMIOHCKOE KOMAaHIOBAaHHE C/IEIANI0 CTaBKy Ha MOJI-
BOJIHBIX KaMUKaJ[3€ — MMJIOTOB KaUTEHOB, YbH JKEPTBBI TaK U HE ONPABAAIN OXKH1a-
nuit. [Toct Habpain 6oee 1000 mpocMOTPOB U 7 pEenoCToB, CTaB TOM-1 Ha KaHae.

Tenepb HEMHOTO O TPYIHOCTSX B pabore. MIX HECKOIIBKO U X MOXKHO OIHUCATh
cienyomuM oopa3oM. Bo-mepBrix, orpaHudeHue 0 BpeMeHH. MBI CTpeMHUMCS BbI-
MyCKaTh MOCThI €XKETHEBHO, YTO TpeOyeT cTpororo mianuposanus. Unorna moaro-
TOBKa KaUE€CTBEHHOTO MaTepuaa 3aHUMaeT 0O0JIbIlIe BPEMEHH, YeM 3aIlJIaHUPOBAHO,
M3-3a Yero Hapyuaercs rpaduk.

Bo-BTOphIX, akTUBHASI ¥ TpeOoBaTenbHas ayquTopusi. MHOTHE W3 HAIIMX MOA-
MMCYMKOB O0JIAZAt0T TITyOOKMMU 3HAHUSIMU B Y3KHX TeMaX, Takux kak Hamoneonu-
ka, Boopy>keHue uiu ucropus CCCP. Do 3acTaBisieT Hac yieasITh 00ibIlIe BpEMEHU
M3YyYEHHUIO0 HCTOYHUKOB, YTOOBI HE TOIYCTUTH OIMTHMOOK 1 OBITh TOTOBBIMHU K apTyMEH-
TUPOBAHHBIM JHCKYCCHUSIM.

B-Tperbux, orpanndenue mo cumBoiam. Jlumut B 4000 cumMBOIIOB s Ty OIIn-
Kalliy BBIHY>KJIAET HAC COKpAIIaTh TEKCTHI, YAAJIATh BTOPOCTEIICHHBIE JAETATN WU
JIeJ1aTh MOCTHl MAKCUMAJIbHO JIJAKOHUYHBIMU. DTO MOXKET IPUBOIAUTH K IPOIYCKY HE-
KOTOPBIX Ba)KHBIX HIOAHCOB I HEJIOCTATOYHON TIOJTHOTE M3JIOKEHUSI.

Taxum 06pa3oM, OCHOBHBIMH BbI30BaMH JJIs1 HAC SIBJISIIOTCS] HEXBATKAa BPEMEHH,
BBICOKHI YPOBEHb OKHJIAHUH CO CTOPOHBI YHTATENCH W HEOOXOIUMOCTH TTOCTOSTH-
HOM paboThI C TEKCTOBBIMU OTPAHUYCHHUSIMH.

UYro KacaeTcss HCTOPUUECKOM IUTEPATyphl, KOTOPYIO MbI UCIIOIb3YEM IIPH HAIH-
CaHUM MOCTOB, TO OHA MAaKCUMAJIbHO pa3HooOpa3Ha. BoT iuis HEKOTOpBIE aBTOPHI,
YbH PabOThl Mbl YK€ YCIEIN MPOYUTATh WU MPOJOHKAEM M3y4aTbh, UCIONb3YS MX



B HamuX noctax: /xon Kuran, Anekcanap [llyoun, Pooept lllepsyn, Mapk Paes,
EBrennii Tapne, Anekcanap @umomkut, Anbdpen Mandpen u apyrue.

Hamm nepBoHavyasibHbIe IEPEKUBAHMS O TOM, UTO ayJUTOPUU UHTEPECHBI TOJIb-
KO TOIyJISIPHBIE TEMBI, Takue kak Bropas MupoBas BoliHa, Hamnoneon u npyrue, He
OIPaBAATUCH. AYIUTOPUN MUHTEPECHBI U HEOKUJAAHHBIE, MATIOU3BECTHBIE CIOKETHI.
OnHaKo €cTh OMH MOMEHT, KOTOPBIN CTOMT YYUTBIBATh: MOCTHI, NOCBSILEHHBIE PE/-
KHM COOBITUSIM M JIMYHOCTSM, HHTEPECHBI JIIOASIM B OOJIBIIMHCTBE CIIy4aeB TOJIBKO
B KOHTEKCTe oOmien3BecTHBIX TeM. Hampumep, [lepBas MupoBasi BoliHa sSBISETCS
MONYJISIPHON U MpUTATaTesIbHOM TeMol. Hamm martepuanbl 0 HEMEIKOM IJIaHE Ha
BoiiHy (tutan lInuddena), dppaniysckom wiane (Ilnman XVII) u aBcTpo-cepOckux
cToikHOBeHUsIX 1914 ropa cranu MHTEPECHBI YUTATEIIO, TOTOMY YTO OHU SIBJISIFOTCS
YaCTHBIMH MCTOPUSMU OJJHOTO OOJIBIIOr0 coObITHS. B TO ke Bpems, ucTopus Majo-
M3BECTHON JIMYHOCTHU B OTPBIBE OT OOJIBIIOTO HCTOPUIECKOTO KOHTEKCTA HE IPUBIIE-
KaeT TaKOro BHUMaHUs CO CTOPOHBI ayIUTOPHUU.

Uro kacaercd caMbIX MNOMYISIPHBIX TEM Ha MPOCTOPAX PYCCKOSI3BIYHOTO
Telegram, To 31ech Oe3ycioBHBIM IuaepoM sBisgercss Hamoneonosckas smnoxa. Ha-
MOJIEOHY U €T0 BPEMEHH MOCBSIIEHO OTPOMHOE KOJIMYECTBO KaHAJIOB, U MHOTHE U3
HUX IPOCTO TyOnupyroT Apyr npyra. HecMoTpst Ha OTCYTCTBHE YHUKAIbHOCTH, OHU
BCE paBHO HaOMPAIOT CBOIO ayJUTOPUIO, TIPOCMOTPBL, JJAHKKA U KOMMeHTapuu. Takxke
00JIBIIIOE KOJIMYECTBO KAaHAJIOB MOCBSIIEHO COBETCKON TEMaTHKE, YaCTO B HOCTAJIb-
ruyeckoM ctuiie. OOBIYHO ATO KaHallbl, OCHOBAHHBIE HAa KapTHUHKAX, KOTOpbIE HE
HECyT Hay4YHOH IIeHHOCTH. Jlanee 1o momysnspHOCTH UAYT KaHabl, TOCBALICHHbIE
nonautTuieckoil ucrtopun crpan LlenrpansHoii EBpomnsl, ocobenno I'epmanun. Ot
KaHaJbl 3a4aCTyIO BEIyTCs JIIOAbMH C ONpeAeaEHHBIM OaraxoM 3HaHH, 4TO, ecTe-
CTBEHHO, OTPAXKAaeTCsl Ha KaueCTBE Marepuaia, KOTOPbIi OHU MyOIUKYIOT.

Ceiiuac y kaHasa cTabubHasi akTUBHAS ayIuTopusi. Mbl Hauainu popMupoBaTh
TeMaTU4YeCcKre MOAOOPKH U MOCTENEHHO CO3/1aéM apXHB MyOnukanuid. B ruianax —
paclIpeHye ayIuTOpUN Yepe3 peKiaMmy U KOJU1abopaluy, BBIXOJ Ha Ipyrue IuiaT-
(dopMbl, a B OyzylieM — poBeJeHHE JEKIUI, 3(UPOB U UHTEPBBIO C UICTOPUKAMHU.

Telegram nokasai cBOIO MPUTOTHOCT KaK HHCTPYMEHT JJISl HHTEIJUIEKTYaIbHO-
ro OOIIEHUs U MOMYJISPU3alUid UCTOPUU. MBI IPOIOJIKUM Pa3BUBATh HAIll MPOEKT,
aIanTUPYSICh K 3aIIpOcaM ayJJUTOPUH U COXPaHsst HAyYHYIO T0OPOCOBECTHOCTS B T10-
Jlaye Marepuaia.

Recomandat
Sergiu BOTOLIN, dr., asist.univ.
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BAROCUL IN ARTELE VIZUALE DIN MOLDOVA
SECOLULUI AL XVII-LEA. PERSPECTIVE
ISTORIOGRAFICE

Camelia DAMIAN,
studenta, anul II, Facultatea de Istorie si Filosofie, USM

CZU: 930.1:73.034(478)7”16” E-mail: cameliadamian.303@gmail.com

Barocul este perceput ca un stil artistic occidental, cu origini in Italia si o ras-
pandire in Intreaga Europa de Vest, iar prin intermediul europenilor, de asemenea
si pe alte continente. Cu toate acestea, barocul, este stilul artistic care-si face drum
si spre orientul european (de exemplu, asa-numitul ,,baroc Naragkin”, sau ,,baroc
Golitan” in Rusia Moscovitd). In acest context, prezenta sa in Moldova se afla la
intersectia dintre influentele apusene si orientale pe terenul unor traditii locale orto-
doxe. O problema care se impune in discutie este aceea legata de definirea barocului
in artele vizuale ale Moldovei sec. XVII, avand ca reper de culminatie epoca lui Va-
sile Lupu (1634-1653) si marile ctitorii iesene ale sale, bisericile Trei lerarhi si Go-
lia. Analiza contributiilor istoricilor de artd Razvan Theodorescu, Ana Dobjanschi,
Victor Simion si Gheorghe Macarie evidentiaza perspective diverse asupra ,,baro-
cului moldovenesc”. Studiile acestor savanti evidentiaza particularitatile stilistice si
inovatiile artistice ale acestui fenomen, definindu-1 ca o expresie distincta in peisajul
artistic european al secolului al XVII-lea. Pornind de la aceste observatii, ,,barocul
moldovenesc” poate fi conceput ca un fenomen artistic inovator si original in cadrul
artei europene a epocii.

Istoricii Ana Dobjanschi si Victor Simion aduc in atentie termenul de umanism
baroc, punand accent pe procesul treptat de desprindere a artei aulice moldovenesti
de universul arhitecturii si artei de traditie bizantino-slava, ortodoxa. Epoca lui Vasi-
le Lupu marcheaza un moment de tranzitie, in care artele vizuale, in special, broderia
liturgica si pictura murald, preiau elemente stilistice specifice barocului occidental,
dar raman ancorate intr-un cadru medieval. De aceea, A. Dobjanschi si V. Simion nu
atribuie ,,barocul moldovenesc” in intregime acestui curent artistic vest-european,
intrucat prezenta elementelor sale, nu aduc la renuntarea completd la fundamentele
sale traditionale. De asemenea, aceasta perioada este marcata de o schimbare in per-
spectiva artistica si culturald, in care omul si problematica sa existentiald devin teme
centrale. Aceastd noua tendintd a favorizat procesul de redimensionare a problema-
ticii destinului uman in cadrul cultural mostenit de la medievalitate, contribuind la
transformarea artei ortodoxe moldovenesti.

Arta apeleaza la ornament, care ofera artistului medieval, un plus de libertate
de exprimare. Se remarca 1n pictura trecerea de la o arta profund ancorata in modele
consacrate, spre una ce acorda un spatiu mai variat de exprimare, marcata de sensu-
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rile umane ale vietii. Si dacad pana in sec. XVII-lea directiile principale de expresie
ale artei se indreptau catre arhitectura lacasului de cult, in epoca lui Vasile Lupu, pe
prim plan trec artele decorative, care devin tot mai somptuoase, care vor oferi ce-
lorlalte genuri artistice modele de compozitie, ornament si interpretare, mai ales in
cazul broderiilor-portret. Se pot remarca similitudini de motive, de ornamente si de
principii decorative intre diferitele categorii de opere de arta, ceea ce da le acorda o
nota de unitate (fig. 1; fig. 2).

Figura 1. Frunze si fructe de rodie realizate Figura 2. Buchete cu flori de garoafa pe
in relief pe rama unei icoane de la Sucevita. broderiile de la Trei Ierarhi, Iasi, 1638
Inceputul secolului al XVII-lea

Rézvan Theodorescu propune un alt cadru de interpretare, formuland ipoteza
existentei unui baroc ortodox postbizantin. In viziunea sa, ,,barocul moldovenesc”,
impartaseste trdsaturi comune cu barocul european, dar dezvolta o identitate proprie,
conturata de influentele ortodoxe si de reinterpretarea fastului imperial bizantin. Pen-
tru a defini acest fenomen, el introduce termenii barochus orientalis si baroc post-
bizantin, care descriu aceasta sinteza intre traditie si inovatie. R. Theodorescu con-
siderd ca ,,barocul moldovenesc” trebuie interpretat nu doar ca o influenta artistica
occidentald, ci ca o expresie originald a unei civilizatii aflate la rascruce de drumuri
intre Orient si Occident.

Dintre cercetarile dedicate Barocului moldovenesc, lucrarea lui Gheorghe Ma-
carie se distinge prin analiza detaliata a mentalitatilor epocii si a interactiunii dintre
stil, forma si ideologie. Inspirdndu-se din teoria lui Heinrich Wolfflin, Gh. Macarie
identifica in arta moldoveneasca a secolului al XVII-lea caracteristici baroce precum
tensiunea, dinamismul, masivitatea, exagerarea dimensiunilor si efectele dramatice
de lumind. Un aspect esential al viziunii lui Macarie este accentul pus pe materia-
litate si lux, elemente definitorii ale ,,barocului moldovenesc”. Autorul analizeaza
in detaliu decorul sculptat in piatrd al bisericii Trei lerarhi, evidentiind utilizarea
marmorei policrome, a sculpturilor bogate si a ,,broderiilor” ornamentale (fig.3), si-
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milare celor din arta imperiala romana si elenistica. Considera acest edificiu drept
prima capodopera integrala a ,,barocului romanesc”, datorita sintezei dintre decorul
arhitectural si artele decorative.

Figura 3. Broderia in piatra a bisericii ,, Trei lerarhi”, lasi

Epoca lui Vasile Lupu marcheazd un moment esential in evolutia artei
moldovenesti, in care elementele traditionale sunt reinterpretate prin prisma noilor
tendinte artistice. Daca A. Dobjanschi si V. Simion subliniaza caracterul de tranzitie
al artei din epoca lui Vasile Lupu, iar R. Theodorescu defineste un baroc postbizantin
distinct, Gh. Macarie propune o integrare mai ferma a acestuia in fenomenul ba-
roc european, punand accent pe inovatiile artistice si pe modificarile de mentalitate.
Desi interpretarile acestor savanti variaza, toate converg asupra faptului ca ,,barocul
moldovenesc” nu este doar un stil artistic, ci 0 expresie unui prim pas catre moder-
nitate.

Referinte:

1. DOBJANSCHI, A., SIMION, V. Arta in Epoca lui Vasile Lupu. Bucuresti: Edi-
tura Meridiane, 1979.

2. MACARIE, G. Trdire si Reprezentare. Barocul in Artele Vizuale ale Moldovei
secolului al XVII-lea. lasi: Editura Tehnopress, 2008.

3.  THEODORESCU,R. Civilizatia romanilor intre medieval si modern. Bucuresti:
Editura Meridiane, 1987.

4. THEODORESCU, R., OPREA, 1. Piatra Trei lerarhilor. Bucuresti: Editura
Meridiane, 1979.

Recomandat
Emil DRAGNEYV, dr., prof-univ.



ROLUL ZEMSTVEI iN PROTECTIA SI EDUCAREA
ORFANILOR DIN BASARABIA (STUDIU DE CAZ:
ANII 1899-1901)

Diana MOCANU,
studenta, anul II, Facultatea de Istorie si Filosofie, USM

CZU: 94(498.7)°1899/1901” E-mail: dianaamocanul44@gmail.com

In cea de-a doua jumitate a secolului al XIX-lea, Imperiul Rus, a cirui parte in-
tegra a fost si Basarabia, a trecut printr-un val de reformare, dictat de necesitatea de a
se adapta la noile conditii ale dezvoltarii. In teritoriul dintre Prut si Nistru, reformele
imperiale au fost introduse Intr-un decalaj cronologic apropiat cu cel din metropo-
l1a — reforma agrara (1861, 1868, 1869, 1871), reforma zemstvelor (1868), reforma
invatamantului (1864) sau noua organizare a oraselor (1870). Aplicarea reformelor
au avut drept scop modernizare societatii, inclusiv sub aspect politico-administrativ,
judiciar, economic si social.

Un subiect de actualitate in domeniul cercetarii sunt problemele abordate de
catre institutia zemstvei in domeniul social, cultural, medicind, cat si mecanismul de
functionare 1n administratie. Fiind organe cu functii bivalente, pe de o parte politi-
ce, pe de altd parte cu implicatii in domeniul social, zemstva inclusiv viza protectia
anumitor categorii sociale vulnerabile, cum ar fi orfanii. Aceasta tematica permite o
abordare prin prisma istoriei sociale, creand o arie umanizata a acestui subiect, con-
tribuind la intelegerea societatii si mentalitdtii diferitor categorii sociale in Basarabia
secolului al XIX-lea.

Cercetarea istoriografiei ne permite s constataim cd problema reformelor libe-
rale din Basarabia din anii 60-70 ai sec. XIX-lea este abordata tangential. Reforma
zemstvelor in ultima perioada a fost abordata 1n istoriografie de catre cercetatorii L.
Coada [2], S. Cornea [3], V. Tomulet [4] etc. in special prin prisma analizei functiilor
administrative a acestor institutii. Istoricul Ludmila Coada, in baza cercetarilor rea-
lizate, concluzioneaza cd prin introducerea zemstvelor, desi a reprezentant intrarea
regiunii Tn sistemul rusesc al institutiilor de guvernare, acestea au depus eforturi si
au reusit sa contribuie, cel putin tangential, la imbunatatirea situatiei din Basarabia
in domeniile adiacente [2, p. 348]. Astfel, institutia zemstvei a fost preponderent
studiata din perspectiva structurii si functionarii sale, rolul ei in domeniul protectiei
sociale — mai ales fatd de orfani — ramane putin abordat in istoriografie. Considerent
din care la baza prezentei cercetari au fost plasate rapoartele anuale ale zemstvei
guberniale cu privire la activitatea acesteia, depozitate In Fondul de Carte Rard a
Bibliotecii Nationale a Republicii Moldova si la Agentia Nationala a Arhivelor.

Totodata, pentru abordarea complexa trebuie sa explicam termenul de orfan
in felul cum era perceput in secolul al XIX-lea in Basarabia. Deci, orfan era de-
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numit, atat copilul care nu avea ambii parinti, cat si cei care putea sa aiba doar un
singur parinte. Astfel, in documentele analizate, copiii care isi pierduserd doar tatél
erau adesea Inregistrati ca ,,orfani” — mai ales daca mama nu avea mijloace materi-
ale de a-i intretine singura (principalul motiv). Acesta era un mecanism interesant,
mama devenea tutoare pldtita, iar zemstva oferea un minim suport financiar pentru
cresterea copilului, in dependenta de necesitatile copilului, starea financiara aferenta
si varsta acestuia. Alte motive ale institutionalizarii copiilor erau - varsta tanara a
solicitantilor, situatia lor morala si materiald necorespunzatoare, moartea parintilor,
lipsa unor persoane ce ar putea sa le asigure strictul necesar existentei De aceea,
administratia a considerat sa primeasca sub ocrotirea zemstvei un numar mai mare
de orfani numai in masura in care acest lucru a fost posibil in limitele bugetului
aprobat. Fapt mentionat si in cercetdrile realizate de istoricului modern Boris Vese-
lovschi, care abordand importanta zemstvelor guberniale in politicile sociale, spe-
cifica ca zemstvele acordau ajutor sistematic orfanilor, fie trimitandu-i in azile, fie
lasdandu-i in grija rudelor, cu acordarea unor alocatii in functie de varsta si starea
copilului [12, p.208].

Astfel, atdt zemstva guberniala, cat si zemstvele judetene erau obligate sa
intretind un numar de orfani, pentru anii 1899-1901, analizati in prezentul studiu,
acest numar era cate circa 40 pentru zemstva guberniala si cate 5 de fiecare zemst-
va judeteana. Respectiv, in grija zemstvelor in anul 1899 erau 88 de orfani [6, p.
21-27], in anul 1900 - 81 de orfani [7, p. 24-29], iar in 1901 - 82 de orfani [8, p.
44-51]. Acestia apartineau la diverse categorii sociale: nobili, functionari, cetateni
de onoare, profesori, negustori, cler, tarani, soldati in rezerva [a se vedea detaliat: 7,
p. 24-29]etc.

Acesti copii fie ramaneau in ingrijirea parintelui sau tutorilor lor (fiecare dintre
aceste familii primind o plata lunara de la zemstva pentru intretinerea copilului),
fie erau repartizati in diverse institutii de invatamant, spre exemplu: Azilul de co-
pii ,,Bals” din Chisinau, Scoala agricold din Chisinau, Scoala agricold din Purcari,
Scoala agricold din Grinauti etc. [6, p. 28]. Sumele alocate pentru intretinerea orfa-
nilor variau intre 75 de ruble si 132 ruble anual pentru un orfan [6, p. 21-27].

Anual se realizau numeroase schimbdri in componenta si situatia orfanilor aflati
sub protectia zemstveli, atat datorita evolutiei naturale (copii care au crescut si au ab-
solvit institutiile), cat si a unor evenimente speciale (probleme de sanatate, discipli-
nd, transferuri). Eliberarea tinerilor a creat locuri vacante in programul de intretinere
a orfanilor, permitand zemstvei sa primeasca altii noi In locul lor, astfel dupa suplini-
rea locurilor, la sfarsitul anului 1899 erau 88 de orfani sub ingrijirea zemstvei, dintre
care 36 stipendiati (adicd complet intretinuti de citre zemstva). In raport cu vérsta
orfanilor, erau repartizate si sumele de bani In dependentd de varsta si necesitdtile
acestora. In 1901 au intervenit anumite schimbari in componenta lor, fiind aceleasi
motive indicate anterior. Cele mai multe cheltuieli vor fi pentru categoria de orfani
cu varsta intre 13-16 ani, deoarece trimiterea lor in institutii educationale specifice



era mai costisitoare decat intretinerea acasd. Facand o analiza comparativa, cheltu-
ielile dintre 1899-1901 s-au orientat treptat spre varsta adolescenteli, fiind introduse
taxe bugetare noi pentru a motiva orfanii. Deci, este prezentat un argument al unei
continuitdti institutionale in Basarabia.

Din perspectiva teoretica, concluzionez ca zemstva a prefigurat, in mod rudi-
mentar, elemente ale unui sistem de asistenta sociald de tip modern, articulat in jurul
notiunii de responsabilitate publicd fata de categoriile defavorizate. Desi controlata
de elitele nobiliare si cenzitard in organizare, zemstva a contribuit la inrddacinarea
unor practici administrative care urmdreau nu doar intretinerea fizica a copiilor, ci si
educarea, formarea profesionala si integrarea lor sociala.
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Istoria prezentei polonezilor in teritoriul dintre Prut si Nistru isi are originile
inca din secolul XVIII. Pentru Inceput putem mentiona perioada dintre 1709-1713,
atunci cand a avut loc ,,emigratia de la Bender”, unde sustinatorii lui Stanistaw Les-
zczynski, pretendent la tronul Poloniei, s-au refugiat in tabara regelui suedez Carol al
XllI-lea, aflata in cetatea turceasca Bender, dupa infrangerea de la Poltava. Razboiul
ruso-turc din perioada 1806—1812 a indus transformari demografice semnificative
in Basarabia, generand un context geopolitic si social propice colonizarii acestui
spatiu teritoriu partial depopulat, dar caracterizat prin resurse naturale si potential
economic substantial. Un alt val de migratie al polonezilor in Basarabia a avut loc
in anii 40 ai secolului XIX, ca rezultat al represiunilor politice din Polonia Tn urma
revoltei din 1830. In 1844, in documentele administratiei basarabene se poate vorbi
deja pentru prima datd de nationalitatea ,,polonezi”. De aici putem deduce ca situatia
politica din teritoriile poloneze dupa revolta, precum si ,,motivatia” polonezilor de
a-si Tmbunatati conditiile materiale, au contribuit la intensificarea migratiei acestora
din Polonia.

Satul Mandac reprezintd nucleul istoric al familiei armeno-poloneze Oha-
nowicz, stabilitd in aceastd regiune la inceputul secolului al XIX-lea, migrand din
Galitia. Documente de arhiva, precum testamentul lui Petru Kaetanovici Ohanowicz
(1898), atesta prezenta familiei si structura acesteia, care numara 32 de membri la
sfarsitul secolului al XIX-lea. Printre acestia se remarcd Caetan Ohanowicz (tatal),
urmat de fiii sdi — Ivan (Ian), Petru, Mihail, losif, Grigore — si fiicele: Franciska,
Petrunelia, Maria si Ignatia. De-a lungul timpului, mostenitorii au administrat mai
multe proprietati, printre care mosia principala Mandac (judetul Soroca), Draganesti
(judetul Soroca), Dubrovenii-Radoaia (judetul Balti) si Vasieni (judetul Chisinau).

Trebuie sa remarcam ca ocupatia de baza a acestei familii a fost inca de la ince-
puturi agricultura, fiind recunoscuti ca mari proprietari funciari promovand metode
occidentale. De exemplu, Ivan (Ian) Oganovici a prezentat la expozitia din 1889 la
categoriile ,,Agriculturd si gradinarit”, ,,produse ale prelucrarii tehnice” si ,,animale
domestice”. Dintre exponatele culturilor sale se numdrau: secara ,,Klafterbrunner” si
»Saxond”, orzul ,,Chevalier” si ,,Hanatic”, ovazuk ,,Probstey”, ,,Francez” si ,,Carpa-
tic”, porumbul ,,Cinquantino”, mazarea ,,Engleza”.

Pentru a demonstra caracterul dezvoltator al mosiei pe parcursul anilor, am ana-
lizat arhiva imprumuturilor pe numele lan Kaetanovici Ohanowicz. Astfel, lui Ivan



Caetanovici Oganovici, in baza dispozitiei Bancii de Stat din 8 august 1892, nr.
16734, i s-a acordat un credit rural-general (,,selo-vseselinskii kredit”) in valoare de
30.000 de ruble pentru mosia Mandac, impreuna cu teritoriile Slaninei si Maramono-
vcii, cu o suprafatd de 4.042 desetine. Acest credit a fost temporar majorat, cu apro-
barea Ministrului Finantelor, in august 1893, la 60.000 de ruble, in conformitate cu
dispozitia Bancii de Stat din 14 iunie 1894, nr. 64629. Dupa moartea sa ( 28 aprilie
1895), plata acestui credit este transferata catre sotia sa Eugenia.

Totodata, ne putem referi si la starea edificiilor de la Mandac pe parcursul seco-
lelor. Astfel, conform informatilor oferite de Muzeul de Istorie Etnografie si Artd din
or. Drochia, cei care au expropriat averea familiei, gasisera ,,camera de vanatoare”
unde se aflau trofee impaiate de pdsari si animale, care mai tarziu au devenit mate-
riale didactice la scoala locala din Mandac. Spiritul aristocratic a fost regasit si in
interior. Mesele si scaunele din casa erau tapitate cu piele, iar sobele erau decorate cu
faiant alba, avand modele elaborate. Intr-una dintre camere, comisia a descoperit un
spatiu de depozitare cu materiale textile si piele. Acolo se realizau haine noi pentru
oamenii care lucrau la mosie. Desi erau de confesiune catolica, stdpanii le ofereau
servitorilor costume si rochii cu ocazia Pastelui ortodox si a Craciunului.

in 1944 ,,Vila Mandac” a fost nationalizati si devine proprietatea obsteasci a
satului Mandac, transmisa gospodariei piscicole ,,Cubolta”. Intre 1955-1992 ,,Vila
Mandac” se afla sub egida sindicatelor fabricii de zahar din Drochia, care au orga-
nizat si tabdra republicana de pionieri ,,Saliut”. La moment, pe teritoriul conacului
se regasesc simbolurile URSS, adica steaua rosie cu cinci colturi plasata pe cladiri,
copii-statui, pionieri, cu un steag si o trompetd in maini ce simboliza puterea si ide-
ologia comunistd. Din 1997 si pana in prezent in conformitate cu Hotararea Guver-
nului nr.196 din 3 martie 1997 ansamblul arhitectonic ,,Vila Mandac” este denumit
Complexul Muzeal ,,Vila cu parc Mandac”, fiind filiala a MNEIN.

Primele directive de conservare au fost efectuate la sfarsitul lunii iulie 2002,
unde un reprezentant al Ministerului Ecologiei din Republica Moldova si directorul
Administratiei pentru Protectia si Conservarea Ansamblurilor Palat-Garden ale Mu-
zeului National din Polonia au semnat un acord privind restaurarea Parcului Man-
dac. Ulterior, in anul 2012, un grup de specialisti din Polonia a efectuat o vizita in
Republica Moldova pentru a evalua starea actuald a ansamblului ,,Vila Mandac”. In
2014, la initiativa Ministerului Culturii din Polonia, Fundatia Patrimoniului Cultural
a organizat o expeditie de specialisti din diverse domenii, inclusiv topografi, restau-
ratori de arta si arhitecti peisagisti. in domeniul arhitecturii peisagistice, specialistii
Andrzej Michatowski si Barbara Werner au elaborat primele directive de conservare.
Echipa formata a analizat, in cadrul lucrarilor de reabilitare din anii 2014 si 2015,
elementele si caracteristicile peisajului, precum si valorile biocenotice ale parcului.

In urma studiului efectuat, consider ¢ Vila Mandac poate fi reabilitata, chiar
daci lucrarile de restaurare au fost amanate pe un termen nedeterminat de timp. Insa,
acest demers este caracterizata de o serie de perspective si impedimente. Privitor la
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perspective, putem mentiona conservarea elementelor legate de functia reprezen-
tativa si recreativa din perioada familiei Ohanowicz pentru o posibila constructie a
unui muzeu al localitatii satului Mandac sau valorificarea terenului situat la vest de
actuala alee de acces, care a fost utilizat anterior ca livada. Impedimentul principal
ramane, insa, starea fizica a vilei care necesita interventii urgente, ceea ce presupune
viitoare costuri ridicate.

Prin urmare, povestea familiei Ohanowicz reflectda nu doar mostenirea unei
comunitati alogene in Basarabia, ci si lupta dintre uitare si restaurare, dintre decadere
si speranta renasterii unui patrimoniu cultural de valoare.
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Pana in prezent, Chisinaul pastreaza o serie de picturi monumentale create in
tehnica mozaic, realizate intre anii 1960-1990. Aceste opere de picturd monumentala
prezintd valoare nu doar prin expresia artistica propriu-zisd, ci sunt si documente
istorice complexe ce ilustreaza modul de percepere a lumii inconjuratoare, etapele
artistice ale creatorilor. In aceasta perioada, lucrarile erau executate, de regula, la
comanda de stat, pictorii fiind obligati sa imprime lucrarilor un continut ideologic.
Incepand cu anul 1940, circa 50 de ani a functionat aparatul de cenzurd comunista,
care a supravegheat dezvoltarea artelor plastice in Moldova, inclusiv arta monumen-
tald. La baza fiind Planul leninist de propaganda monumentalda, aprobat prin decret
la 12 aprilie 1918 [1, p. 107].

In perioada anilor 60 se pune accentul pe sporirea valorii estetice a lucririlor.
Monumentalitatea lucrarilor era creatd prin structuri compozitionale si emotionale,
prin modalitatea de tratare si prin atitudinea autorului exprimata in opera respectiva.
In aceasta perioada s-au evidentiat artisti plastici, precum: Vladislav Obuh, Gavriil
Vascenco, Aurel David si Mihai Burea. Lucrdrile realizate de acesti artisti plastici
se caracterizau prin imaginea narativ-liricd, dar si prin coloritul activ, gama calda,
linii plastice. De exemplu: panoul de mozaic ,,Moldova ospitaliera” (1966) de pe
peronul garii feroviare din Chisindu, autor M. Burea; Mozaicul ,,Dansul Muzelor”
(1960), realizat de Alexandr Kuzmin, amplasat pe peretele teatrului de vara din Par-
cul ,,Valea Trandafirilor”’; Panoul de mozaic amplasat pe fatada cladirii Moldtelecom
(1967), autor Mihail Burea si Nicolae Cotofan; Mozaicurile Sportul (1962) de pe
fatadele cladirilor administrative de la intrarea principala in Parcul Valea Morilor,
executate de Vladimir Novikov si Filip Notovici; Mozaicul Orasul infloreste, in
plina constructie, amplasat in sala cu ghisee al Autogarii Chisinau, autori Mihail Bu-
rea, Vladislav Obuh; Panourile de mozaic amplasate pe peretele lateral al Compani-
ei ,Teleradio Moldova”; Mozaicul Valurile Vianturile, amplasat pe peretele lateral al
Uniunii Scriitorilor din Moldova, autor Aurel David [2, p.16].

In perioada anilor 1970-1991, pictura monumentald devine genul solicitat si
promovat insistent, devenind un instrument in formarea mediului ambiental sovie-
tic. In aceastd perioada artistii plastici exploreazi la maximum mijloacele plastice
specifice picturii monumentale. Monumentalitatea formelor picturale este obtinuta



si gratie dimensiunilor mari ale lucrarilor. Cele mai reprezentative lucrari: Mozaicul
Arta (1972) de pe peretele auxiliar al Teatrului National de Opera si Balet ,,Maria
Biesu”, autor Mihai Burea; Panoul de mozaic (1970) amplasat pe peretele IS ,,Mol-
delectrica”, autor Aurel David; Mozaicul amplasat pe fatada scolii profesionale nr.
10, autor necunoscut; Faimosul mozaic ,, Plugarul Universului” (1972), realizat de
Aurel David, amplasat pe suprafata cladirii fostului Centru de Tineret ,,Iurie Gaga-
rin”, candva un centru cultural de nivel international care a gazduit numeroase festi-
valuri de muzica si dans, la moment un spatiu abandonat [2, p. 22].

AO Centrul pentru Arta Contemporand, Chisindu KSA:K si un grup de artisti
plastici, in comun cu Primaria mun. Chisinau isi propun, printr-un proiect, salvgar-
darea, restaurarea si readucerea in circuit public a mozaicului ,,Plugarul Universu-
lui”. Pasul crucial in realizarea acestui proiect fiind transmutarea mozaicului de pe
cladirea originala si amplasarea acestuia pe peretele unui alt obiectiv, intr-o stare de
conservare buna si usor accesibil publicului. Exemplul elocvent este reamplasarea
panoului de mozaic ARTA, un exemplu de rezultat pozitiv, care demonstreaza posi-
bilitatea si fezabilitatea transmutdrii unui obiectiv de tip dat, ca o metoda valida si
functionala de salvgardare.

Incepand cu anii ‘80, in pictura monumentala, se observa o anumita depolitizare
si un suflu nou, fapt care se reflectd asupra tematicii, stilului si manierei libere de
realizare a lucrarilor. Un numar impunator de panouri de mozaic au fost realizate in
aceastd perioadd: Mozaicul File si trandafiri sau Labirintul cunostintelor (1980)
de pe fatada Liceului ,,Nicolae Gogol”, precum si panoul de mozaic amplasat pe
peretele lateral al Liceului ,,Nicolae Sulac”, realizate de Filimon Hamuraru; Pictura
monumentala Ingerii pazitori (1990) de pe peretele decorativ exterior al fostului ofi-
ciului starii civile din sectorul Botanica, realizate de Pavel Gutu; Faimoasele pano-
uri de mozaic amplasate pe peretii exteriori ai blocului de studii nr. 9, al Universitatii
Tehnice din Moldova, realizate de Alexandr Kuzmin; Mozaicul Pace, muncad, artd,
amplasat pe fatada fostului Palat de Cultura al Combinatului ,,Pielart” (Mckox), creat
de Pavel Obuh; Mozaicul fmblinzirea focului, (1988) amplasat pe fatada cladirii
A ,,Termocom”, realizat de catre Alexander Kuzmin s.a. [2, p. 18]. Din punct de
vedere topografic, constatim prezenta mozaicurilor in diverse spatii exterioare ale
edificiilor publice de cultura, de invatamant si industriale. Dupa anul 1991 pictura
monumentald se reduce considerabil din cauza costului mare al materialelor si a
incapacitatii structurilor de stat de a le achita.

Salvgardarea a circa 30 de panouri de mozaic amplasate in spatiile publice ale
Chisinaului, care nu detin protectie de stat, constituie un proces complex care im-
plica mai multe etape si abordari, avand in vedere atat importanta lor culturala, cat
si riscurile de deteriorare la care sunt expuse. Una din formele de salvgardare este
clasarea, conform criteriilor de clasare aprobate de cadrul normativ de referinta, si
inscrierea acestora in Registrul local al monumentelor de for public. Astfel, Consiliul
National pentru Monumentele de For Public, organism stiintific de specialitate in do-



meniul monumentelor de for public, care functioneaza pe lingd Ministerul Culturii a
examinat si clasat 26 de panouri de mozaic, cele cu o valoare artistica si urbanistica
exceptionalad pentru orasul Chisindu. Ulterior acestea au fost inscrise in Registrul
local al monumentelor de for public, si sunt asigurate cu protectie de stat.

in concluzie, Arta monumentala este un element cheie al identitatii culturale
nationale si regionale, fiind adesea un simbol al unui moment istoric, al unei perioa-
de de inflorire artisticad sau al unor evenimente semnificative. Contribuie la formarea
memoriei colective si la legatura intre generatii. Prin urmare, salvgardarea acesteia
ajutd la mentinerea coeziunii sociale si la respectarea traditiilor. Ele sunt esentiale
pentru mentinerea legaturii intre trecut si viitor, pentru promovarea diversitatii cultu-
rale si pentru dezvoltarea unei societati care apreciaza si respecta istoria sa.

Consider cd sunt necesare masuri de reglementare juridica si organizatorica, de
schimbare a atitudinii individuale si colective fatd de patrimoniul cultural, de promo-
vare a interesului pentru salvgardare si conservare. Protejarea patrimoniului cultural
trebuie sa constituie 0 norma imperativa pentru toti cetatenii comunitatii, iar statul,
prin cadrul sdu legal, trebuie s asigure realizarea acestui deziderat.
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Kozcoa yapv cnpocun eco, xaxoe npago umeem ou epabums Ha Mmope, mMom 0ep3Ko
omeeuan: «Taxoe dice, Kakoe u mvl. HO NOCKONLKY 5 0EIAI0 MO HA HEOONLULIOM CYOHE, MeHs.
HA3618AI0M PA300UHUKOM, Mbl JHce PACNONd2aeitb 0ZPOMHbIM romom, U nomomy meos
BEUUAIOM UMNEPANMOPOMY.

Brascennwviii Aspenuii Aseycmun

[TuparcTBO, OyIy4YH HEOTHEMIIEMON YaCThI0O MOPCKOM HCTOPHH, MPOYHO 3aKpe-
MWJIOCHh B KOJUIEKTUBHOW MaMSTH YeJIOBEYECTBA KaK CHMBOJI CBOOOIbI, HACKIIUS U
6e33akoHns. OHAKO 32 TUM XaOTHYECKUM 00pa3oM CKphiBaeTcs (eHoMeH, o0Oma-
JAIOMIMNA CI0KHOM MHCTUTYLIMOHAJIBHON CTPYKTYpOH, COOCTBEHHOI MpaBOBOM J10O-
TMKOM M conuanbHON opranuzanueil. [losBneHne nmuparckux cooOIecTB He ObLIO
aHOMAJIMEH, a, HAIPOTUB, OTPAXkKAJIO CUCTEMHBIM KPU3UC MOPCKOM JIOTUCTUKH, UM-
nepckoit Binactu u gerutuMHoctu. Mcropuxk Kpuc Jlelin yTBepxkaaer, uto aesiTelb-
HOCTb nuparoB Mexay 1500 u 1750 rogamu crana JIOTHYECKUM CIEICTBUEM pac-
LIUPSAIOIIUXCA MOPCKUX uMmnepuil EBponbl 1 X HECOCOOHOCTH KOHTPOJIUPOBATH
OTHAIEHHBIC PYOEKHU TOPTOBJIH.

CaM TepMHH “TIHpaTr” MPOUCXOTUT OT IPEUECKOro “peirates”, 4To O3HAYAET “TOT,
KTO Hamazgaer’. B puMckoMm mpaBe y»e HMpUCYTCTBOBAJIO MOHSATUE hostis humani
generis — “‘Bpar pojla 4eJI0BEeYeCKOro”, MpUMEHsAEeMOe K MOPCKUM pa300iHUKaM.
3TO onpeieseHue JIerio B OCHOBY OyAyIINX IPAaBOBBIX KATETOPHiA, B KOTOPBIX MUPAT
CTaHOBHJICS CyObEKTOM BHEHAIMOHAIbHOTO IpaBa. Kak nmoguépkusaert Jleiin, nupar
He ObUI HU MPECTYIHUKOM, HU COJITaTOM — OH ObLJI BHE 3aKOHA U BHE IIPaBa.

[TepBble yTOMHHAHUS O MOPCKHUX pa300MHUKAX, N3BECTHBIX BIIOCICICTBUHU KaK
MUPATHL, BOCXOIAT K ITYOOKOW IPEBHOCTHU U CBSI3aHBI C CUCTEMAaTHUYECKIUM HACHIIUEM
B MOPCKHX IIPOCTPAHCTBAX, I7I€ HE IEHCTBOBAIN HU CYXOITyTHbIE aDMUHU, HU YCTOM-
YHMBOE MPaBo.

B HoBoe Bpemsi, ¢ paciinpeHHeM OKEaHUYECKUX MapILpyTOB, MUPATCTBO MpHU-
obperno rmobanpHbIN MacmTad. Ot Kapubckoro mopst 1o Muamiickoro okeaHa ro-
SBISJIMCH yCTOMUMBBIE nTUpaTckue 6a3sl — Toprtyra, [lopr-Poitan, Haccay, Mana-
rackap, ocrposa B lOro-Bocrounoit Asumn. Pacmmpenune nuparckoil akTHBHOCTH
COTIPOBOJK/IAJIOCH MHCTUTYITMOHAIILHOM dBOIOIMEl. Tam, Tae ociadbeBail KOHTPOIIb
METPOIOJIUI — Ha OTAAJEHHBIX OCTPOBAX M OXKMBJIEHHBIX MOPCKUX MEPEKPECTKAX,
— Havau GOopMUPOBATHCs NpoTonuparckue coodmectna. Yxke B XVII Bexe Kapn6-



CKHUil OacceifH CTaHOBUTCSI HOBBIM LIEHTPOM MOpckoro pa3bos: B Toptyre u Ilopr-
Poitane GykaHbepbl U Kanepbl 00pa30BbIBAIN YCTOWUYHMBBIE COLIMYMBI C AJIEMEHTaMHU
CaMOyYTIpaBJICHHUS, JEJIEHUEM O0sI3aHHOCTEN U BHYTPEHHUMH COIVIAILIEHUSIMU. 3/1€Ch
OTIPENETISUTUCH TOTU JOOBIYH, KOJUIEKTHBHO MPUHUMAIUCH CTPAaTETHYECKUe pelle-
HUS 1 3aKJII0YAIIMCh BpeMEHHbIE allbsHChl. K cepenrne cToneTus nuparbl NEPexXoIsT
K Oosiee 0(OpMIICHHBIM CTPYKTypaM: 0a3bl, pacupesaeneHne QyHKIUI, HOPMBI JHC-
LUIUTMHBI M Ja)Ke 3a4aTKA MOPCKOTO «OIOKETa». ITH 3JIEMEHThl HHCTUTYLIMOHAITb-
HOW 3penocTu BomoTHinch B [Iuparckoii pecyonuke B Haccay, craBmield cHMBO-
JIOM TIepexo/ia OT CTUXUIHBIX HAJIETOB K OPraHU30BaHHOMY MOPCKOMY COOOIIIECTBY.

bproc bakan nmoguépkuBaeTt, 4To NUpaTCKUe pecnyOluKU BOZHUKAIN KaK OTBET
Ha «rU0eJh JIETUHTUMHOCTH UMITEPCKUX 3aKOHOB B MEPU(PEPUIHHBIX MOPCKUX 30HAX)»
Y BOCIIPOM3BOAMIIM AJIEMEHTHI TOCYAAPCTBEHHOCTH B aHapxuyeckoi popme. Mmen-
HO MTO3TOMY, HECMOTPS Ha OTCYTCTBHE MEXTyHAPOTHOTO MPU3HAHUS, TOI0OHBIE 00-
pa3oBaHMs MOIJIM CYLIECTBOBAThH TOJAMH.

[Muparckue komekchl, miam “Articles of Agreement”, ObUIM CONMATBHBIMHU
KOHTpPAKTaMH, PETYIUPYIOINIMMH paclpeiesieHre M00bIuM, MOBEJACHNEe, HaKa3aHUs
n komneHcauuu. B xoxekce PoGeprca, HanpuMmep, 3anpeliaiuch a3apTHbIE MIPBI,
MbSIHCTBO, CCOPBI M HACHUJINE, a 32 HAPYUICHUS NMPEeAyCMaTpUBAINCh CTPOTHE Kaphl.
KanuTanoB BeIOMpany roioCOBaHUEM, BaKHbIE PEILICHUSI TPUHUMAIINCH KOJJIEKTUB-
HO, 4TO MPHUJABAJIO MUPATCKOMY OOILIECTBY 4YepThl MpsAMON aeMokpatun. Komekcsl
TaK)Ke MpeaycMaTpuBaIM KOMIIEHCAIIMU 32 PAaHEHUS M B 00S3aT€ILHOM MOPSAKU
OBLIN OAITMCAHHBI BCEW KOMAaHIOMN.

3aKOHBI TaK k€ MMEJIM perrnoHainbHble ocodeHHocTH. Ha Manarackape, rie B
Havasie XVIII Beka cymiecTBOBaIM BPEMEHHBIE MUPATCKUE KOJIOHWU, OHU aJalTH-
POBAHCH O/ YCIOBUS JIOJITOCPOYHOTO MPOKMBaHUS. B KOJIOHMM, OCHOBAaHHOM Ka-
MUTaHOM MUCCOHOM, JIeHCTBOBAJT KOJCKC, 3anpeiiaBiinii pabcTBoO, HACHIIUE U yCTa-
HaBJIMBABIINI 00I1ee BIaJeHUE UMYLIECTBOM.

WNHctutynmoHanu3anusi NUpaTcTBa HE OrPaHUYMBAIACh MOPCKUM YKIIQJIOM:
OHa 3aTparuBajia SKOHOMHKY, UJI€OJIOTHIO U KYJIBTYPY.

DKOHOMHYECKOE BO3/eicTBHE MUpaTcTBa ObLIO ABOMCTBeHHBIM. Hampumep, B
nepsoit nonoBune XVIII Beka dnotmnus Yxosn U Cao B FOxno-Kuraiickom mope
(akTHYecKu mapanau3oBasia TOproBito Mexay ['yanwkoy u FOro-Boctounoit Asu-
eH, uTo, 1o cioBam PoGepra DHTOHU, BRIHYIUIO YNHOBHUKOB nMmnepun [luH n3be-
rath KOH(JIMKTA ¢ TUpaTaMy W3-3a UX BIMSHUS HA TPAHCIIOPTHYIO HHPPACTPYKTYPY.
BwMmecre ¢ Tem, mupaThl HEPEJIKO CIIOCOOCTBOBANIM IEpPEPACIIPEICIIEHUIO PECYPCOB:
3aXBau€HHbIE IPy3bl MPOJABAINCH MECTHBIM TOPrOBIIAM, CO3/1aBasi yCTOWYUBYIO Te-
HeBylo SKoHOMUKY. Kak ormeuaer [[xennudep Ieiinop, B FOro-Boctounoit Aznmn
MUpPaTCKUe HAaOeru BBHIMOIHIN (DYHKIHIO, CXOKYIO ¢ Hajoroobnoxenuem. Kpome
TOTO, POCT MUPATCKOM AKTUBHOCTH CTaJl CTUMYJIOM JUISl Pa3BUTHUSI MOPCKOTO CTPaxo-
BaHUs1, BOGHHBIX (DJIOTOB M MEXKIYHAPOIHON KOOPIWHAIIMH TOPTOBOW 3aIIUTHI, ChI-
IpaB 3HAYUMYIO POJIb B CTAHOBJIEHUH KAlUTATUCTUYECKUX MOPCKUX UMIIEPUH.
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AKTyaJIbHOCTb U3y4€HHNSI UHCTUTYIIMOHAJIBHBIX CTPYKTYpP IUPATCTBA IIOATBEPXK-

JIaeTCs HE TOJILKO MX 3HAYEHUEM B UCTOPHUH, HO U MPOJOKEHUEM MUPATCKON aKTUB-
HOCTH B coBpeMeHHOCTH — oT Comanu 110 ['Bunerickoro 3anuBa. CoBpeMeHHOE TH-
paTcTBO COXPAHSAET YEPThl OPTaHM30BAHHBIX COOOIIECTB ¢ BHYTPEHHEH Mepapxueit
U CTpaTerueu, 4To JeaeT UCCIEAOBAaHNE NX UCTOPUUECKUX AHATIOTOB BAXKHBIM IS
MMOHWMAaHUS TIPUPOBI HEJIETUTUMHOM BJIACTH U €€ B3aMMOJICHCTBUS C TTI00ATHHBIMHU

CHCTEMaMH.
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Pentru a Intelege perceptia asupra luptelor feminine in Republica Moldova, am
realizat un sondaj. Sunteti informati despre luptele feminine?, 75,3% - Da, 12,3%
- Nu, 12,3% - Posibil, nu sunt sigur(d), ceea ce indica o lacuna informationala in
randul un ei parti a populatiei. Credeti ca luptele feminine au un rol istoric impor-
tant pentru Moldova si genul feminin?, 50,7% - Foarte mult, 45,1% -Posibil, 4,2%
-Nu, ceea ce reflecta faptul ca peste 95% recunosc valoarea acestui sport pentru
promovarea imaginii femeii si a valorilor nationale. In ce an credeti ca luptele fe-
minine au fost introduse in programul olimpic?, cele mai frecvente raspunsuri au
fost: 2000 — 18,2%, 1996 — 13,6%, 1990 — 12,1%, Nu stiu — 12,1%, iar doar 6,1%
au indicat corect anul 2004 (Atena), ceea ce subliniaza necesitatea unei educatii
istorice si sportive mai solide. Cine a fost prima moldoveanca ce a reprezentat Re-
publica Moldova la Jocurile Olimpice la luptele feminine?, 50,7% -Anastasia NI-
CHITA, 23,9% -Ludmila CRISTEA(raspuns corect), 12,7% -Svetlana SAENKO
si 12,7% -Irina RINGACI, ceea ce arati ci imaginea publici este asociati mai ales
cu sportivele din prezent, in detrimentul pionierilor. Ce impediment din punct de
vedere istoric, dupd parerea voastrd, au intampinat luptele feminine in Republica
Moldova in debutul lor?, Lipsa sprijinului oficial- 61,4%, Prejudecatile despre
fete in sport— 59,1%, Lipsa infrastructurii— 29,6%, 1,4% -,,Nu stiu”. Aceste date
reflecta clar ca lupta pentru recunoastere a fost ingreunatd de bariere culturale si
institutionale, iar promovarea acestei discipline raméne o necesitate.

Luptele feminine au parcurs un drum lung, de la scepticismul initial fata de
acest gen sportiv si pani la recunoasterea internationald. in Republica Moldova,
acest domeniu sportiv a devenit o platforma de afirmare pentru multe sportive ta-
lentate, care au demonstrat ca determinarea si perseverenta nu au gen. Aparitia si
dezvoltarea luptelor feminine au oferit sportivelor moldovene oportunitatea de a
concura pe cele mai mari scene ale lumii, de la campionate europene si mondiale,
pana la Jocurile Olimpice. Cand spui lupte, te gandesti la un sport dominat de
barbati. Dar ce se intampla atunci cand femeile isi castiga locul pe saltea?

Luptele feminine au inceput sa prinda contur in Republica Moldova la ince-
putul anilor 2000, intr-un context in care aceasta disciplina era perceputd aproape
exclusiv ca fiind destinata barbatilor. Desi luptele feminine au fost incluse oficial
in programul Jocurilor Olimpice abia in anul 2004, la Atena, interesul pentru prac-
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ticarea acestui sport de catre fete a aparut in Moldova cu cativa ani mai devreme,
in perioada 2001-2002. La acea vreme, in cadrul Liceului Internat Republican cu
Profil Sportiv din Chisinau functiona deja o grupa de baieti luptatori de stil liber. Pe
masura ce au inceput sd apara tinere dornice sa practice luptele, acestea se antrenau
initial alaturi de baieti, neexistand incd o structura organizata dedicata fetelor. Un
rol esential in dezvoltarea luptelor feminine 1-a avut BURNICHI Mirela Marcela,
care activa ca antrenoare voluntard in Liceul Internat Republican cu Profil Sportiv
din martie 1999 si pana in 2006. Observand interesul in crestere din partea fetelor,
ea a venit cu ideea formarii unei grupe de lupte libere feminine si i-a propus lui
Petru CHIPERI sa initieze acest demers. Astfel, in anul 2001 a fost formata prima
grupa de fete, marcand inceputul oficial al luptelor feminine in Republica Mol-
dova. Desi numadrul practicantelor era redus, acestea veneau din diferite raioane
ale tarii, iar pentru cantonamente si antrenamente se reuneau la Scoala Sportiva
a Rezervelor Olimpice sau la Liceul Internat Republican cu Profil Sportiv, care a
devenit primul centru important de formare a luptatoarelor. Pe masura ce timpul
trecea, tot mai multe fete pasionate de acest sport se adunau in cadrul institutiei.
Pana in anul 2003, la Liceul Republican se formase deja un nucleu de aproximativ
15 sportive, printre care se numarau Angela DOROGAN, Natalia BUDU, Ludmila
CRISTEA, si alte sportive, iar mai tarziu avea sa se aldture si Svetlana SAENKO,
insa nu in cadrul acestei institutii. In ciuda scepticismului initial, fetele au demon-
strat rapid ca acest sport nu este exclusiv masculin. Luptele s-au raspandit, fiind
formate treptat grupe si in alte colturi ale Republicii Moldova, iar luptatoarele au
inceput sa obtina rezultate promitatoare la competitiile internationale.

Luptele feminine erau practicate international din anii *80, iar recunoasterea
oficiald a venit in 2004 dupa includerea lor in programul Jocurilor Olimpice de la
Atena. Primele Campionate Mondiale au fost organizate de FILA in 1987, iar ulte-
rior sportul a crescut semnificativ in popularitate. Acest progres a influentat pozitiv
si Republica Moldova, unde, incepand cu anii 2000, au fost create primele structuri
de antrenament pentru fete. Ludmila CRISTEA a fost prima sportiva care a repre-
zentat Republica Moldova la lupte libere la Jocurile Olimpice, in 2008 (cat. 55 kg),
clasandu-se pe locul 10. A participat anterior si la judo, in 2000, si a deventit tripla
vicecampioana europeana (2006, 2008, 2011), obtinand si un bronz in 2012. A fost
antrenata de Victor PEICOV. Svetlana SAENKO, sportiva ucraineano-moldovea-
na, a reprezentat Ucraina la JO din 2004 (locul 5) si Moldova in 2012 (locul 10).
A castigat bronz la Jocurile Europene din 2015 si s-a clasat pe locul V la CM din
Budapesta, fiind si ea antrenati de Victor PEICOV. In 2003 s-a remarcat si Angela
DOROGAN vicecampioana europeana la juniori in 2009 (Georgia) si locul 5 la
Cupa Mondiald. A fost antrenata de Petru CHIPERI si, ulterior, de Victor PEICOV.
Din 2010, a reprezentat Azerbaidjanul. Tot in 2003, Natalia BUDU a inceput an-
trenamentele, devenind medaliatd cu bronz la Europenele din 2011 si 2014. A fost
pregatita de Petru CHIPERI si Petru MARTA, iar astazi activeaza ca antrenoare de
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lupte libere. Participarea acestor sportive la competitii internationale a confirmat
potentialul luptelor feminine din Republica Moldova si a deschis drumul pentru
generatiile urmatoare.

Dezvoltarea luptelor feminine in Republica Moldova nu ar fi fost posibila fara
implicarea unor antrenori dedicati, care au crezut in potentialul acestui sport si au
format generatii de campioane. Intr-o perioada in care luptele erau considerate
exclusiv masculine, antrenorii, ca de exemplu Petru MARTA (maestru al sportului
in URSS de clasa nationala si internationald), Petru CHIPERI (antrenor emerit al
Lotului National de Lupte Feminine) si BURNICHI Mirela Marcela ( antrenor
maestru a luptelor libere). La fel l-am mentionat pe antrenorul Victor PEICOV (de
8 ori campion al Moldovei (1993-2000)). Datorita muncii lor, Republica Moldova
a avut primele reprezentante la competitii de anvergura. Odata cu succesul pri-
melor generatii, noi antrenori au preluat stafeta si au contribuit la cresterea luptei
feminine in Moldova. Ca de exemplu, fiul lui Petru CHIPERI, Andrei CHIPERI,
(antrenor emerit al Lotului National de Lupte Feminine), Tudor CIRLAN (maestru
al sportului si antrenor emerit), desigur sunt si alti antrenori de lupte ce au contri-
buit pana in prezent, ei au fost printre cei care au modelat noile talente, ajutand la
formarea unor sportive de top.

Anastasia NICHITA este o eroind a sportului moldovenesc, care a pasit pentru
prima data pe saltea n 2007 si a inceput sa cucereasca medalii importante nce-
pand cu 2015, devenind campioani europeani la cadete. In anii urmatori, a obtinut
performante remarcabile: aur european si argint mondial la tineret in 2016, trei me-
dalii de argint in 2017, iar in 2018 a luptat in finala Campionatului European U23
impotriva bulgiroaicei Bilyana DUDOVA. In 2019, a castigat medalia de bronz
la Jocurile Europene de la Minsk, invingandu-le pe Lenka HOCKOVA (Cehia) si
Irina CHYKHRADZE (Ucraina), dar pierzand in semifinale cu Irina KURAKHI-
NA (Belarus). In 2020, a devenit campioana europeani la Roma, invingand-o din
nou pe Bilyana DUDOVA. Dupa locul 7 la Jocurile Olimpice de la Tokyo 2021,
unde a fost invinsa de Evelina NIKOLOVA (Bulgaria), dar a trecut de Odunayo
ADEKUOROYE (Nigeria), Anastasia a revenit in forta: a devenit campioana eu-
ropeand si mondiald in 2022, a luat argintul mondial Tn 2023 si a obtinut cea mai
mare performanta din cariera in 2024 — medalia de argint la Jocurile Olimpice de
la Paris, in categoria de 57 kg, pierzand finala cu Tsugumi SAKURALI (Japonia).
In acelasi an, a fost desemnati cea mai buni luptitoare din Europa si a urcat pe
primul loc in clasamentul mondial, potrivit United World Wrestling, confirmandu-
si statutul de legenda in luptele feminine.

In concluzie pot si mentionez ci luptele feminine din Republica Moldova
au evoluat de la inceputurile timide din anii 2000 la performante notabile pe plan
international, culminand cu includerea acestora in programul olimpic in 2004. Pio-
nierii si sportivii, precum Anastasia NICHITA, au demonstrat talent si determinare,
iar rezultatele obtinute au consolidat statutul Moldovei pe scena mondiald. Aceste
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realizari subliniaza nu doar succesul 1n sport, ci si lupta impotriva stereotipurilor
de gen, fiind un exemplu de perseverenta si curaj.

Referinte:
I Izvoare istorice

1. Interviu realizat de Svetlana SISCOVA cu Anastasia NICHITA (vicecampioana
olimpica), 22 martie 2025.

2. Interviu realizat de Svetlana SISCOVA cu Natalia BUDU (in prezent antrenoare
de lupte libere), 3 aprilie 2025.

1I. Lucrari enciclopedice

1.  Ambrosi Nicolai, Bradescu Pavel. Sport: Mica enciclopedie / Red. st.: Constan-
tin Manolache; resp. ed.: Ion Xenofontov; Acad. de Stiinte a Moldovei, Bibl.
St. Centrala ,,Andrei Lupan” (Inst.). Ed. a 2-a, rev. si ad. Chisindu, Bibl. $t.
Centrala ,,Andrei Lupan” (Inst.), 2015, 408 p.

1II. Articole stiintifice

2. Xenofontov Ion Valer. Cultura fizica si sportul. in: Liliana Corobca (coord.),
Panorama postcomunismului in Republica Moldova. Vol. 2, Bucuresti, Editura
Institutului Cultural Roman, 2024, pp. 445-469.
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CZU: 94(3):292 E-mail: rata.cristina@usm.md

Prima aparitie a acestui fenomen are loc in anul 1017/1021 in Kolbigk, in curtea
bisericii sfantului Magnos. Un grup de tineri au inceput sa interpreteze un dans de
nuntd, la care preotul a reactionat negativ, aruncand asupra lor un blestem care ia
impus sd danseze un an intreg, dupa au fost eliberati, unii murind, altii pastrand ca
lectie un tremurici toata viata.

O continuare a acestui fenomen are loc abia 1n secolul XV in orasul Strasbourg,
cand o doamna a inceput sa danseze fara oprire pe strada. Aceasta primi numele de
sarbatoarea sfantului Vitus sau Sfantului Ioan Botezatorul, fiind acordat, totodata,
termenul de choreomanie. Acest termen fiind folosit pentru prima data de Paracelsus
pentru a descrie ciuma dansului. El a clasificat variantele tulburdrii in functie de ca-
uza de baza, o starea mentala anormala sau un factor fizic neidentificat. Boala putea
aparea spontan sau in epidemii, fiind descrisa ca o boala psiho-fizica ce se deosebea
de bolile nervoase organice. Aceasta era caracterizata de un impuls incontrolabil de a
dansa si de o dragoste morbida pentru muzica. Contactul fizic cu o persoand afectata
nu era o conditie prealabila pentru contractarea bolii, vederea sau auzul unei persoa-
ne deja afectate puteau fi suficiente. In forma sa epidemici, boala se manifesta prin
simptome fizice si deces. In urma cercetirilor putem determina mai multe explicatii
ale acestui fenomen.

In primul rand avem posesia demonica rezultati din botezurile invalide ale unui
cler corupt, deoarece in focarele de ramanenjana se pretindea ca botezul crestin pro-
tejeazd Impotriva aparitiei bolii.

O alta explicatie propusa este epilepsia observata de Temkin prin anumite ase-
manari intre epileptici si victimele ciumei dansului. Membrele acestora tresareau si
cand se prabuseau sforaiau inconstient si spumegau. Aceasta explicatie fiind expli-
cata prin desenul lui Bruegel despre boala sfantului Ioan, fiind intitulata ,,Femeile
epileptice din Muelebeek”.Privind retrospectiv, este usor sa-i criticim pe primii scri-
itori, intr-o perioada in care se stiau putine despre patologia exacta a epilepsiei. Cri-
zele de epilepsie, sau boala caderii, asa cum era cunoscuta atunci, au dus la miscari
similare ale membrelor in timpul etapelor initiale ale epidemiilor de ciuma dansanta.
Cu toate acestea, caracteristicile epilepsiei au fost bine descrise si cu siguranta nu
includ dansul incontrolabil.

Una dintre cele mai fascinante etiologii postulate si care a dainuit cel putin in
mitologie este Tarantismul. Aceastd varianta a ciumei dansante a fost descrisa in
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regiunea Apuliana din Italia in secolele XV-XVII. In aceasta perioadi, o populatie
de pdianjeni mari a prosperat ca urmare a defrisarilor din zona si o clima calda si us-
catd. Aceasta ar putea explica tendinta celor afectati de tarantism de a pretinde ca au
fost muscati de un paianjen si al caracterului generalizat al afectiunii. In plus, carac-
terul recurent al acestui fenomen ar putea fi explicat prin activarea veninului ramas
in organism de catre caldura excesiva din aceastd regiune. Cu toate acestea, asocie-
rea coreomaniei cu muscatura unui paianjen nu a fost descrisa pentru alte episoade
de coreomanie si chiar si in cazul tarantismului dovezile nu au fost convingatoare.
O alta explicatie ar fi otravirea cu ergot, printre manifestarile rare ale ergotismului
acut se numara un sindrom caracterizat prin greata, crampe abdominale, mancarimi,
dureri musculare, spasme, tulburari vizuale si auditive, toate acestea putand fi suc-
cedate de convulsii epileptice. Majoritatea acestor simptome au fost descrise in rela-
tarile celor afectati de ciuma dansanta. Paradoxal, cele mai frecvente manifestari ale
intoxicatiei cu ergot (cum ar fi gangrena care duce la pierderea degetelor de la maini
si de la picioare din cauza deteriorarii si constrictiei vaselor mici) nu au fost asociate
cu aceastd boald. Faptul ca coreomania a aparut cel mai frecvent in randul femeilor
si al persoanelor sdrace sustine ideea ca otravirea epidemica cu ergot de secara ar
fi cauza acestei afectiuni. Atunci cand carnea era rard, aceste grupuri erau cele mai
predispuse sa inlocuiascd secara in alimentatia lor. Un consum mai mare de secara
ar creste riscul de a consuma cereale contaminate si, in consecintd, probabilitatea
de a suferi o intoxicatie cu ergot. Chiar si caracterul recurent al afectiunii ar putea
fi atribuit repetarii conditiilor meteorologice umede in care claviceps purpura este
susceptibila sd se dezvolte. Desi argumentele in favoarea otravirii epidemice cu ergot
ca si cauzi a ciumei de dans sunt destul de solide, trei aspecte riman fara raspuns. In
primul rand, desi secara a fost o sursd importantd de hrand in Europa Centrala si de
Nord, aceasta nu a fost niciodati o cultura obisnuita in Italia. In al doilea rind, aceas-
ta nu explica calendarul strict al reaparitiei maniei dansului la aniversarea sarbatorii
Sfantului Vitus. In al treilea rand, innegrirea partilor periferice ale bratelor si picioa-
relor din cauza gangrenei, desi este o caracteristica a otravirii cronice (mai degraba
decat acute) cu ergot, nu a fost un element constant al rapoartelor de Dans Mania.

De-a lungul perioadei medievale, episoadele de dans continuu nu purtau nume-
le de ciuma dar de blesteme. Aceasta diferenta lingvistica indica perceptia medievala
a maniei dansului ca o boala spirituald cauzata supranatural. Cronicile relateaza des-
pre inundatii, temperaturi scazute, foamete, izbucniri de ciuma bubonica si ciudatele
semnificatii ceresti ale pieirii, cum ar fi cometa din 1492, care au dus la asteptari apo-
caliptice si tulburari civile. Astfel, mania dansului era doar un alt factor ceresc care
determind apropierea apocalipsei. Facand o paraleld intre prezent si viitor, putem
afirma ca atét figurile medievale, cét si cele moderne au vazut dansul ca fiind legat de
pacat si de comportamentul lasciv, iar dansul a ramas la marginea acceptabilitatii.

O alta perceptie medievala a dansului, ca pacat asociat in special cu femeile, a
ramas 1n vigoare in timpul evenimentului din 1518 si de-a lungul secolului al XVI-
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lea. Relatarea lui Paracelsus despre pacatosenia si dorinta de dans a lui Lady Tro-
ffea, pe care autorii cronicilor au identificat-o drept cauza initiald a ciumei dansului,
evidentiaza aceasta legatura intre gen, transgresiune si dans. In cele din urma, desi
noi interpretari vor predomina incepand cu 1518, conceptiile mai vechi despre dans
ca obicei pacatos si feminin ar raimane. Abordand remediile folosite pentru indepar-
tarea bolii facem referinta la cuvintele lui Gregor Rohmann ,, nu dansul de un an este
cel care elibereaza dansatorii, ci preotul sau arhiepiscopul care face acest lucru,
§i nu prin inspiratie ca comunicare directa cu transcendental, ci prin puterile de
vindecare mediate de Ecclesia”. In discutiile medievale despre dansul continuu, se
mentioneaza cd acesta provenea din interventia divina directd si nu putea fi vindecat
decat prin aceeasi, nu exista o conceptualizare a plagilor dansante ca boli naturale
care i-ar putea lovi pe nevinovati.

Choreomania, initial perceputd in Evul Mediu ca o manifestare patologica, a
evoluat in secolele XIX-XXI, fiind reinterpretatd ca o forma de expresie culturala.
Dansurile afro-americane, odinioara considerate primitive, au fost integrate in stiluri
populare, precum jazz-ul, iar in a doua jumatate a secolului XX, breakdance-ul a
continuat aceasta traditie ca forma de exprimare sociala si politica. Astfel, fenome-
nul choreomaniei, odatd vazut ca o epidemie, a fost resemnificat, devenind o forma
de artd apreciatd global, simbolizand libertatea si identitatea culturala. in concluzie,
evolutia choreomaniei reflectda schimbarile in perceptia asupra dansului si comporta-
mentului colectiv, de la 0 manifestare temuta la o expresie artistica celebrata.

Referinte:
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Health Conundrum. Public Health, vol. 111, no. 4, August 1997, pp. 201-204.
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NE(REGULI) iIN COMUNICAREA DE TIP CHAT
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Comunicarea digitala a cunoscut o transformare semnificativa in ultimii ani,
in special, In contextul platformelor de tip chat. Trecerea de la normele lingvistice
traditionale la un limbaj adaptat mediului online este un fenomen tot mai vizibil,
reflectand nevoia de rapiditate, eficienta si expresivitate in interactiunile cotidiene.
Aceste schimbari se manifestd prin:

v’ utilizarea abrevierilor: ,£2f” (face to face), ,,OMG” (Oh My God) etc.;

v’ omiterea diacriticelor: ,,multumesc”, ,,rand”, ,,voua ” s.a.;

v’ inlocuirea expresiilor verbale cu emojiuri: (exprima un zambet cald
sl sincer), (exprima o reactie pozitiva la ceva amuzant), (transmite
incantare, entuziasm si admiratie) etc.;

v’ prezenta anglicismelor: ,,turn off”, ,,yes”, ,,well ’etc.

Pentru a intelege aceste fenomene, ne-am propus sa realizim un sondaj, care

a implicat 55 de elevi cu varsta de 11-13 ani si mai multi adulti cu varsta intre 30
si 63 de ani. Cercetarea a urmarit compararea trasaturilor lingvistice ale comunica-
rii intre cele doua categorii de varsta, relevand diferente esentiale in stilul, forma
si continutul mesajelor. Tinerii au demonstrat o preferintd clara pentru un limbaj
prescurtat, flexibil si adesea vizual, in timp ce adultii au manifestat o predilectie
pentru exprimarea structurata, formala, corecta din punct de vedere gramatical.

Aceastd diferentd Intre generatii este sustinutd si de distributia preferintelor

in utilizarea platformelor sociale si de stilurile specifice fiecarei generatii. Potrivit
sursei seodigital.ro, Generatia Baby Boomers (nascuti intre 1946—-1964), de exem-
plu, utilizeaza preponderent Gmail, Facebook si YouTube, avand un stil de comuni-
care formal, structurat, cu fraze complete. Generatia X (1965-1980) manifesta un
echilibru intre stilul formal si informal, utilizand unele abrevieri si emojiuri Intr-un
mod moderat, iar platformele lor preferate includ Facebook, WhatsApp si Gmail. In
schimb, Generatia Millennials (1981-1996) adopta un stil informal, caracterizat de
utilizarea frecventd a emojiurilor si mesajelor vocale. Reprezentantii ei sunt activi pe
Instagram, WhatsApp si Snapchat. Generatia Z (1997-2012), dominantd in mediul
digital, are un stil extrem de informal, bazat pe mesaje scurte, simboluri, emojiuri
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multiple si 0 comunicare preponderent vizuald, folosind platforme precum 7ik7ok,
Instagram si Discord. Cea mai tanara categorie, Generatia Alfa (nascuti dupa 2013),
prefera platformele video si de realitate virtuala precum YouTube, TikTok si Snap-
chat, exprimandu-se mai ales prin interactiuni vizuale si vocale, bazate pe emojiuri
si clipuri scurte [1].

Conform raportului ,,Digital 2024: Moldova”, publicat de DataReportal, in ia-
nuarie 2024 existau 1,58 milioane de utilizatori activi ai retelelor sociale in Republi-
ca Moldova [2]. Aceasta utilizare extinsa a platformelor sociale confirma ca spatiul
digital este un mediu dinamic, in care normele de comunicare se redefinesc constant
in functie de generatie si de tehnologie.

Un alt aspect important al comunicarii online este construirea unei identitati
virtuale. In mediul digital, utilizatorii pot alege sa se prezinte diferit fata de identita-
tea reald, apeland la nickname-uri, filtre, continut editat si selectionat atent. D.Bodiu
afirma ca ,,Nick-ul pare sa fie o expresie a unei libertati unanim recunoscute: imi aleg
un nume dupa bunul meu plac, mi-1 asum, ma atasez de el si 1l las sa-mi insoteasca
opiniile in spatiul virtual. In timp, el devine la fel de important fiintei mele pe cat este
numele din buletin.” [apud 3, p. 273], subliniind astfel componenta de autonomie si
control asupra propriei imagini digitale.

Tinerii, de exemplu, preferd pseudonime cu influente din cultura gaming si
fantasy, precum Xx GamerDudex sau Toxic_Queen98, acesta din urmd fiind o
combinatie Intre un termen provocator si o eticheta puternica, reprezentand dorinta
de a adopta un ,,alter ego” virtual. Alte nickname-uri, precum Moldavian.girl, re-
flecta o combinatie intre identitatea regionald si gen, fiind totodata expresive si
personale.

Pe de alta parte, persoanele de varsta a doua adoptd un stil mai sobru si
functional. Nickname-uri ca lon_Pensiune sau muzicantulmihai reflecta o abor-
dare simpla si practicd, deseori legatd de ocupatie sau interese personale. De ase-
menea, combinatii precum Botanica_unghii indica o asociere intre numele unei
locatii si un hobby sau o activitate profesionald, sugerand o identitate virtuald mai
apropiata de realitate. Astfel, comunicarea de tip chat nu este doar un instrument
de transmitere a informatiei, ci si un spatiu de exprimare identitara si socializare
personalizata.

Avantajele acestei forme de comunicare sunt evidente: acces rapid la informatii
esentiale, oportunitatea de a Tmpartasi idei si initiative sociale, precum si cresterea
gradului de constientizare asupra unor probleme globale. Pe de alta parte, exista ris-
curi semnificative, precum raspandirea rapida a informatiilor false (fake news), ma-
nipularea opiniei publice prin campanii coordonate si suprasolicitarea informationala
care poate genera stres si confuzie in randul utilizatorilor.

Comunicarea de tip chat devine, asadar, nu doar o necesitate in epoca digitala,
ci si 0 zona complexa de interactiune sociald, modelata de tehnologie, context cultu-
ral si preferintele generationale.



Adaptarea limbajului la noile medii de comunicare nu Inseamna o degradare

.....

reale ale comunicarii contemporane.
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Dans le contexte des nouvelles orientations éducatives, la pédagogie de pro-
jet représente une alternative innovante et efficace dans 1’enseignement des langues
étrangeres, notamment du francais langue étrangére (FLE).

L’enseignement du FLE s’appuie aujourd’hui sur la perspective actionnelle du
Volume Complémentaire du CECRL (2022), qui considére I’apprenant comme un
acteur social qui mobilise la langue pour agir dans des contextes réels et accomplir
des taches significatives.

La présente recherche propose d’analyser la mise en ceuvre de la pédagogie du
projet dans [’enseignement du FLE a visée professionnalisante et interculturelle, en
lien avec la perspective actionnelle du VC CECRL (2022), a travers une initiative
internationale.

La recherche poursuit les objectifs suivants :

— FEtudier les fondements théoriques de la pédagogie du projet ;

— Analyser la pertinence de 1’enseignement par projet appliqué a un théme du

Curriculum (CFCBF);

— Documenter les modalités d’un projet international en FLE.

L’¢étude actuelle vise a analyser la mise en muvre de cette pédagogie dans un
projet international d’orientation professionnelle - « Cap sur I’avenir : de la classe a
la carriére pro » - réalisé entre février et mai 2024, avec la participation des éléves de
la classe de 10e A du Lycée théorique Gheorghe ASACHI de Chisinau.

L’innovation de cette étude repose sur plusieurs éléments :

— une orientation pro : elle permet d’enseigner autrement un sujet du curricu-
lum national pour les classes bilingues en mettant 1’accent sur I’acces aux
études et a ’emploi ;

— une recherche-action : elle répond a une demande réelle et s’adapte aux
besoins concrets des enseignants et apprenants ;

— un projet international : il réunit 13 étudiants moldaves, 14 étudiants
ghanéens, 6 enseignants de FLE et 4 volontaires de 1’Organisation Interna-
tionale de la Francophonie (OIF) ;

— un impact fort : il favorise le développement des compétences linguistiques
et pragmatiques des ¢éleéves et renforce également leur interculturalité et
I’employabilité.
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Les bases théoriques de cette recherche s’appuient sur les travaux de cherche-
urs tels que Z.H. KILPATRICK, Ch. PUREN, Y. HAMON, N. GUICHON, J.-P.
ROBERT, J.-D. BELLONIE, qui ont exploré I’impact de la pédagogie du projet sur
I’apprentissage des langues.

Les théoriciens définissent la pédagogie du projet en FLE comme un outil qui
permet aux apprenants de développer des compétences linguistiques, plurilingues et
(pluri/inter)culturelles a travers des taches contextualisées et significatives. Elle met
[’accent sur une approche dynamique, ou l’apprentissage est motivé par des objec-
tifs réels et tangibles.

Les experts proposent ¢galement des typologies de projets selon :

— les finalités pédagogiques : projets de production, de consommation, etc.

— 1’approche pédagogique : projets disciplinaires, autonomes, etc.

— I’intégration du numérique : projets hybrides, entierement a distance, médi-

atisés, etc.

— I’intégration de la perspective actionnelle (CECRL) : projets « situation au-
thentique », immersifs, etc.

Selon cette classification, le projet d’orientation professionnelle internationale

« Cap sur I’avenir : de la classe a la carriére pro » se présente comme un projet de
production et d’amélioration technique, disciplinaire et autonome, mené en bindmes
et en mode hybride, avec une situation authentique.

Dans le cadre de la mise en muvre du projet, nous avons suivi une approche
méthodique, en nous conformant aux six €tapes clés de la pédagogie du projet, défi-
nies par les théoriciens comme PH. MEIRIEU, M. LEBRUN, ET JH. DEWEY :

— Lancer le projet : identification d’une problématique motivante, constitu-
tion des groupes, répartition des roles. Actions : brainstorming, discussion
guidée. Outils : Padlet, MindMeister.

— Concevoir et planifier : définition des objectifs, choix des outils, élaborati-
on d’un calendrier. Actions : planification collective. Outils : Google Docs,
Canva.

— Produire et expérimenter : Réalisation concréte des taches, tests et ajuste-
ments. Actions : production multimédia, collaboration entre pairs.

— Présenter et partager : diffusion du projet et interaction avec un public.
Actions : présentation orale ou numérique, participation a un événement.

— Evaluer et améliorer : Analyse des réussites et limites, réflexion critique.
Actions : auto-évaluation, feedback collectif. Outils : Miro, Forms, Quizi-
zz.

— Pérenniser : Capitalisation et valorisation des productions. Actions : publi-
cation, intégration dans des réseaux. Outils : blog, site web, YouTube.

Ce projet a été congu pour accompagner les éléves a un moment clé de leur sco-

larité. Par conséquent, il vise principalement a préparer les éléves a I’enseignement
supérieur et a la vie professionnelle.



Les participants ont ainsi appris a :

— rédiger un CV et une lettre de motivation en frangais en respectant les nor-

mes académiques et professionnelles.

— se préparer a un entretien universitaire, en développant des stratégies de

communication efficaces.

— présenter un produit final comprenant un CV, une lettre de motivation et une

vidéo d’entretien simulé.

Cette approche a favorisé le développement de compétences linguistiques, tout
en renforgant la confiance en soi des éléves et leur capacité a gérer de maniére auto-
nome leur orientation professionnelle.

En conséquence, I’efficacité¢ de la pédagogie de projet, dans sa forme con-
textualisée et basée sur 1’action, a été démontrée pour stimuler I’apprentissage par
I’expérience et développer des compétences complexes. Les observations ont révélé
une implication accrue des €leves, une autonomie renforcée et une collaboration
interculturelle authentique et enrichissante.
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OOJIBKJIOPHBIE MOTUBbBI U JIMTEPATYPHBbBIE
AJIJIFOSUU B TBOPYECTBE I'PYIIIIbI
«KOPOJIb 1 IIYT»
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cmyoeumka, 111 Kypc, punonocuuecxkozo ghaxynomema
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CHHTE3 UCKYCCTB MPOUCXOIUT B Pa3IMUYHbBIX MY3bIKaJIbHBIX KaHpaX, BKIIOYAs
Kjaccudeckue GopMbl omnepsl, O6anera. He siBisieTcst UCKIIIOYEHUEM 371€Ch U POK-
My3bIka. [Ipu 3TOM aBTOpBI ECEH HEPEAKO 0OPalIalOTCs K U3BECTHBIM JIMUTEpaTyp-
HBIM TIPOU3BEACHUSAM U 3aMMCTBYIOT U3 HUX HJIEW, MOTUBBI M CIOKEThI. Takum 00-
pa30M BIUSHUE JINTEPATyphl HA IIECEHHO-MY3bIKaJIbHOE TBOPUECTBO PACILIUPIETCS U
CTaHOBHTCS Bce Oosiee pa3sHOOOpa3HBIM.

CTouT OTMETUTD, YTO CYIIECTBYET ONPE/IEICHHAs KOPPEIALHs MEeX 1y JIuTepa-
TYPHBIMU MOTHBAaMU U MY3bIKaJIbHBIMU CTHJISIMHU, B KOTOPBIX CO3AI0TCSI CBSA3aHHbIE
C 3TUMM MOTHBAMHU KOMIIO3UIMH, — MHOI/Ia MOKHO TOBOPHTH JaXKE€ O CBOETO poja
TpaguLUu. JJOBOJIBHO MHOTO POK-KOMITO3UIMM COAEPAKAT OTCHUIKH K IIPOU3BEACHU-
sM B xkaHpe (oHTe3n. [IpencraBurenu ¢Goik-poka HEPEIKO OTIAIOT MPEANOYTCHUE
MU(OIOIHYECKUM CIO’KETaM U (POJIBKIIOPHOMY 3110cy. [Ipyrue skaHpbl, BIOXHOBIISAIO-
LI1€ POK-IIO3TOB, — 3TO AHTUYTOIUH, TOTUYECKHE poMaHbl. CTpalIHbIE U MUCTHYE-
ckue 00pasbl I0BOJIBHO MOMYJISIPHBI B Pa3IMYHBIX CTHIISIX poka (Hampumep, heavy
metal, horror punk).

I'pynna «Koponp u LlyT» — oaHa U3 KyabTOBBIX I'PYIII PycCKOro poka. Mx
TBOPUECTBO OTHOCUTCS K JKaHPY HMaHK-POKA, OJHAKO TEKCThI IECEH NPEACTaBIIAIOT
co00H «pa3HOXapaKTEePHbIE MUHU-UCTOPUNY», B OCHOBE KOTOPBIX JISKAT CIOXKETHI U3
pycckoro ¢onbkiopa, GpauTe3un, MUGOB U JETEHI.

DOJIBKIOPHBIE MOTUBBI UMEIOT JJaBHUE KOPHU B MUPOBOI JIUTEpaType U Kyllb-
Type. OHU NPECTABIAIOT COOOH IEMEHTHI HICKYCCTBa U MU(OJIOTUH, YHACIIEIOBAH-
HbIE OT JIPEeBHHUX MPEIKOB, U UTPAIOT BAXKHYIO pOJib B (POPMUPOBAHUU BCEMUPHOMN
JUTEpaTypHOI Tpanuuy. JInTeparypHble aJII03UH - 3TO OTCBUIKHM Ha OOIIEU3BECT-
Hble (DaKThl, croxKeThl UK (pa3bl. C MOMOIIBIO aJUTIO3UN aBTOPbI HAMOJIHSIIOT CBOU
MIPOM3BEICHHSI HOBBIMU CMBICIIAMH, TIEPEOCMBICIISIIOT MU(OIOTHIO, UCTOPHIO, JTUTE-
parypy u GpuaocopuIo WM BCTYMAIOT B TIOJIEMHUKY C TPOIILIIBIM.

O6pa3 llyra sBnserca Bu3nTHOM Kaproukoi rpymnmnsl. LyT - maBHbIN nepco-
HaX, C KOTOPBIM aCCOLMUPYETCS U CaM UMUK KOJUICKTHBA. DTO BIOJIHE JIOTHMYHO,
B€/lb MY3bIKAHTOB MOKHO OTYaCTH CUUTAaTh HACJIEIHUKAMM LIYyTOB U CKOMOPOXOB:
OHHU Bpozie OBl Pa3BIEKAIOT CBOMM TBOPYECTBOM, HO MPU 3TOM YacTO TOBOPSAT TO,
Ha 4TO He pemiatorcs Jpyrue. Tak, necHst “T'MMH 1ryra” He TOJIBKO O IPHUIBOPHOM
KJIIOYHE, KOTOPBIi 320aBIIsieT KOPOJIEBCKUX 0COO CBOMMHU IUISICKAMU U NTPHOAyTKaMH,



HO M YeJIOBEK “KOTOPBIA BUIUT BCEX HACKBO3h , TaKOM, KakuM ObLT mryT B Lllexcrm-
posckoM “Kopoute JIupe”, unu sxe luko, npuaBopHslii 1yT 1 coBeTHUk ['enpuxa III,
MacTepcku n300pakEéHHbIin Asekcanapom Jlroma B pomanax “I'paduns me MoHco-
po” u “CopoK IATH”, U SBISBIIUNCS «KUBbIM XPAHUIUIIEM BAXKHBIX JTOKYMEHTOBY,
YbH HIYTKH, IO BOCIIOMHHAHHSIM COBPEMEHHHUKOB, OBLITM OCTPBI KaK IIIara.

[IIyT, BBICMENBaIOIINI OKPYKAIOIINX, KPUTUKYS UX YKIIAJl dKU3HU U JIULIEMEPHE,
MOSIBJISIETCS TAKKe B MecHe “‘bai nnuemepoB”, Ha Mackapajie, Iie HUKTO He SBIISETCS
camMuM co00ii. [ TaBHBIN repoit OKa3bIBaCTCS CPEIH JTFOICH, KOTOPBIE HOCAT MAacKH HE
TOJIBKO (PU3HUECKH, HO M B TIEPEHOCHOM cMbicie («bai nmuiemepoB — (aabIIuBbIi
napa, [1e kaxapiii ApyT ApyTy y:KacHO ObUT paja!»). ITO COOTBETCTBYET aTMOChepe
«Spmapku TiecnaBusy Yuibsima Tekkepest, TAe JI0au BeIyT ceds JTUIEeMepHO, mpe-
cienyst coOCTBEHHBIE BBITONbl. ban muiiemMepoB moJo0eH «sIpMapke» TIIECIaBHBIX
JIIOZIEH, T JIFOIH JITYT, MAHUITYJTUPYIOT U CTPEMSATCS K yCITIEXY JIF00O0H 1IEHOM.

Jlemnii, oOpa3 nyxa 3alIUTHUKA MU BOIUIOIICHHUS Jieca, YacTO BCTPEYaeTCs
B ciaBsHCKOM Mudonoruu. B tBopuectse «Kopoms u Illyta» st nBa 0bpasza npen-
CTal0T KaK HEeuTo 3J10€, cTpaiiHoe. Hanpumep, kak TupaH - paBUTENb Jieca B IECHE
«X035HH Jieca», KOTOPBIM NOCJIE CMEPTH YTPaTHJI CBOKO YEJIOBEYHOCTh U CTAJl KPO-
BOKaTHBIM JICIIIHM, JKECTOKO YTIPABIISISI CBOMMH 3€MIISIMH, HITH KaK 0OMaHIIHK, KOTO-
PBIi KOPMUT TOCTSIMH BOJIKOB B «JlecHuke». Tak jxe MOKHO M BCTPETUTh U 10OPBIX
JIEIIUX U JIECHUKOB: CTApUKa, TAHIYIOIIETO C 3BEPSIMU B «UTO BHIEN MaJbIID WIH
MIPOCTO KaK BOPWIMBOIO JyXa, KOTOPBII HE JKEJaeT IOMOTaTh IOHOLIE, HapyIIUBIIIE-
My TIOKOH TEMHOTO Jieca B «Jlemmii ooumencs.

Benpmbl 1 KOJNIYHBI - 3TO JIIOIM, KOTOPBIE MU 00IagaloT CBEPXbECTECTBEH-
HBIMH CTIOCOOHOCTSIMH MJIU K€ 3aKJIFOUMIIM JIOTOBOP C «HEYUCTOU cuiioi». B mecHe
«TaiiHa X03HKN CTAPUHHBIX YaCOB» BCTPEUACTCS TUIMMYHBIHN 3307 U3 (OIBKIOPA,
CBSI3aHHBIN C BEAbMaMU — 3TO MIPEBPAIICHUE MOJIOION JEBYIIKU B cTapyxy. [1o100-
HBIN CIOKET MBI MO’KEM BCTpeTUuTh B moBecTy H. B. Toronsa «Buii»: Benbma u3 naH-
HOUKH IpeBpallagach B CTapyxy.

[Mecust «Kykina kosmyHay, Tie 37101 KOJIAYH ITpeBpallaeT IHYI0 IEBYIIKY B 0€3-
BOJIBHYIO KYKIY, KOTOpasi MOJUHMHSIETCS BCEM €ro npukazam, u recHs «Bembpma
1 OCe», Ille BelbMa M3-3a PEBHOCTHU K JOOMMOMY MpEeBpallaeT ero B 0Cia, TECHO
nepersmkaTes ¢ «O0bikHOBeHHBIM uynom» E. JI. [lIBapia, rie cKydJaroniiii Boi-
meOHUK MPpeBpaIaeT MEIBES B MOJIOJIOTO FOHOIITY, U JIFOOOBB JIJIsl HETO CTAHOBUTCS
HE CIIACEHHEM, & IPUTOBOPOM.

Croxer necau «OTpaxxeHue» HalpsiMylo COMPUKACAETCS C TBOPUECTBOM Ira-
pa Annana Ilo B pacckaze «Bunbsim Bunbcon», rae maBHBIA repoid, cymacOpos u
pabd mypHBIX MPUBBIYEK, HA TIPOTSHKEHUH CBOSH YKM3HH IMTOCTOSIHHO CTAJIKUBAETCS CO
CBOUM IIOJIHBIM TE3KOW, KOTOPBIH SIBJISIETCS] €0 MOJHONW IPOTUBOIOJIOKHOCTBIO 110
xapakrepy. ConepHHYECTBO MOPOKa U JOOPOJAETENH JAITUTCS J0JT0, U TOIBKO yOUB
CBOETO COTEPHUKA B HEPABHOM IMOENUHKE, BribsiM BuiibcoH moHsI, 4TO 3TO OBLIO
ero BTopoe «SI» u tenepb OH OE€3BO3BPATHO MOTEPSH i o0uiecTBa U *ku3Hu. Of-



Hako B iecHe «Kopoms u [llyTa» MbI MOKEM JIUIIIb CaMU JTOAyMaTh, KTO )K€ MOMIeT
IOJT XOJIOIHYIO BO/Y - OpPUTHMHAJ WK Komusl. Jlaske Mpu MOJTHOM JIyHe, B BOJIE HET OT-
pakeHUs TUPUUECKOTO Irepost, BElb MMEHHO «IIE€BEID HAXOIUTCS B MEILKe. | TaBHbIE
repou M NEeCHU U pacckasa, OTIPAaBUB HA CMEPTh CBOE «OTPaKEHHE», YOUB CBOIO
COBECTb, IOTMOAIOT CaMu, YOUBast C€0sl CBOMMHU K€ PyKaMH.

[Tecust «byHTapb» MOBECTBYET O UeJIOBEKE, KOTOPHIH COMM3MICA C AyIIEBHO-
OOJIbHBIMU U 3aX0TEJN MOAHITH PEBOJIIOLNIO. ITO MMEHHO TOT 00pa3 IIyMHOI0, CKaH-
JATBHOTO, Becenoro OyHTapsi, moxoxkero Ha Panrmna [latpuka Makmepdu, riaBHO-
ro reposi pomana Kena Kuzu «IIposerast Hag rHE340M KYKYILIKH», IOBECTBYIOILIETO
0 HETIPOCTOM JKMU3HU IICUXOJIOTHYECKUX O0JIbHBIX B AMepHKe. [ TaBHbIN repoi ecHu,
TakK ke, Kak 1 PaH[1, HE TONBKO OOpeTcst 3a CBOOOY, HO ¥ TOTOB K CaMOTIOKEPTBOBA-
HU10. OH COINIAaCeH «CIUTHCA ¢ 0€3yMHEM», TOTOMY YTO I HETO 3TO €IMHCTBEHHbBIN
crnoco0 MoOeaNTh CHCTEMY.

Mup necen «Koposns u lllyta» unrepecen u paznoodpase. [Ipuunna ux nomy-
JISIPHOCTH M YHUKAJIBHOCTH B TOM, YTO OHHU HCIIOJIB30BAJIN OOIIEH3BECTHBIE 00pa3bl
13 MaccoBOH KyabTypbl. KpoMe TOro, HCIONHUTENN YacTo 00paIlatoTes K JIUTepa-
TYPHBIM I€POSIM U CHO’KETaM U3BECTHBIX TPOU3BEICHUI MUPOBOM KJIACCUKH, CBS3aH-
HBIX C TEMaTHKOW XOppopa, TpHuIepa Win OyHTapCcTBa.

Texcrel necen «Koponst u LllyTa» HackleHbl 2neMeHTaMu (OJIBKIIOpa, BKITIO-
gast 00pasbl JIECHBIX TyXOB, BeJIbM, HEUUCTOMN CHUJIBI M CTPAHCTBYIOIINX repoeB. JIu-
TepaTypHbIE AJUIIO3UU BKJIIOYAIOT OTCBUIKM K KJIACCHUECKOM JIMUTEpaType, a TaKkKe
MOTHBBI TOTHYECKOTO pomaHa. CoueTaHue POK-My3bIKU C TPAAULIMOHHBIMU CHOKE-
TaMu U 00pa3amMM CO3[aeT YHUKAIbHYIO aTMocdepy, CIOCOOCTBYIOUIYIO MOMYIIsIp-
HOCTH T'PYTMIbl CPEAH Pa3HbIX MOKOJCHHUH Caylareiei.
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Analiza semantica a textului urmareste investigarea construirii sensului, cu-
prinzand atat literalitatea, cat si multiplele perspective de interpretare. Este evident
pe o serie de factori, la care ne vom referi in cele ce urmeaza.

In analiza semantici a textului, conceptiile lui Ferdinand de Saussure si Jacques
Derrida sunt fundamentale. F. de Saussure afirma ca ,,sensul unui cuvant este de-
terminat nu doar de structura interna a limbii, ci si de relatiile dintre cuvinte” [3,
p. 137], iar J. Derrida, in teoria deconstructiei, pe care o formuleaza, subliniaza ca
»semnificatiile nu sunt niciodata stabile, ci intr-o continua miscare” [1, p. 89].

Unul dintre aspectele centrale ale subiectului in discutie este reprezentat de
distinctia intre ,,literalitate” si ,,interpretare”. Sensul literal al unui text se refera la
semnificatia directa, explicitd a cuvintelor sau frazelor, in timp ce interpretarea se
referd la intelesurile mai adanci, implicite, care pot fi influentate de contextul cul-
tural, istoric si personal al cititorului [5, p. 139]. Astfel, un text poate avea multiple
niveluri de comprehensiune, iar analiza semanticd contribuie la descoperirea acestor
straturi de semnificatie.

Avand 1n vedere complexitatea procesului de interpretare a unui text, analiza
semantica poate fi abordata din mai multe puncte de vedere. Din aceste consideren-
te, am identificat o serie de perspective, care pot fi puse la baza acestui proces, si
anume:

— analiza transformarilor semantice ale unui concept — identificarea modului
in care un concept-cheie isi schimba semnificatia, dezvaluind structura ide-
atica a textului;

— cartografierea tematica a textului — identificarea organizarii tematice a tex-
tului si a relatiilor dintre idei;

— analiza oporzitiilor semantice — identificarea structurilor contrastive din text
si a efectului acestora asupra interpretarii;

— analiza ritmului semantic — intelegerea modului in care textul structureaza
progresia ideilor si a schimbdrilor emotionale;

— studiul sinonimiei selective — intelegerea subtilitatilor stilistice si a intentiei
autorului 1n utilizarea variatiilor lexicale;

— analiza metaforelor dominante — identificarea unei imagini centrale care
structureaza mesajul textului;



— identificarea progresiei unui motiv recurent — intelegerea felului in care un

simbol isi schimba semnificatia pe masurd ce textul avanseaza.

In cele ce urmeazi, vom intreprinde o incercare de a elucida si exemplifica
unul dintre aspectele, la care ne-am referit anterior. Este vorba despre analiza
transformarilor semantice ale unui concept in baza piesei de teatru ”La vida es
suefio” (,,Viata e un vis”, (1635)), a consacratului dramaturg spaniol Pedro Cal-
derdn de la Barca. Aceastd lucrare reprezinta o alegorie filozofica, care reflectea-
za pe marginea unor subiecte profunde, precum conditia umana, natura realitatii,
misterele vietii, destinul, liberul arbitru si iluzia vietii reale. Piesa este centratd pe
povestea lui Segismundo, un print incarcerat de propriul tatd, pentru a-si proteja
regatul de o profetie.

Cuvantul-cheie selectat pentru analiza este ,,suefio”, deoarece figureaza in titlu
si este esential pentru decodificarea intelesurilor piesei. Evolutia acestui concept se
realizeaza paralel cu transformarea personajului principal, Segismundo. in primul
act, conceptul ,,suefio” reflecta starea de ignoranta a lui Segismundo — adica viata
este prezentatd ca o iluzie, ca un vis trecator:

;Qué es la vida? Un frenesi.

¢;Qué es la vida? Una ilusion,

una sombra, una ficcion,

v el mayor bien es pequerno.

que toda la vida es sueiio,

v los suerios, suernios son. [4, p.404].

In actul al doilea, starea protagonistului este supusa transformarilor, denotand,
de aceasta datd, indoieli profunde si intrebari tulburadtoare cu privire la capacitatea sa
de a-si controla destinul. Segismundo nu poate distinge daca viata sa este reald sau
doar un vis, adica ,,suefio” este prezentat ca o realitate incerta.

Yo suerio que estoy aqui
destas prisiones cargado,

y sornié que en otro estado

mas lisonjero me vi. [4, p.434].

In actul al treilea, Segismundo accede la 0 noui etapa a dezvoltarii sale interi-
oare, marcand o evolutie semnificativa ce se va concretiza in dobandirea unei forme
superioare de intelepciune. Visul capata o dimensiune profund moralizatoare: chiar
daca viata nu este decat o iluzie efemera, omul este dator sd o traiascd cu virtute si
demnitate

Yo actiio como si estuviera despierto,
aunque todo sea un suerio. [4, p. 466].

In cele din urma, esenta transformarii lui Segismundo se condenseaza in ultimele
sale cuvinte, marcate de o tautologie ce ascunde o profunda revelatie existentiala:



Si es verdad, porque es verdad, lo es;
si es mentira, por ser sueno, lo es. [4, p.490].

Aceasta formulare circulara nu reflecta doar o resemnare in fata conditiei uma-
ne, ci si subliniazd paradoxul dintre iluzie si adevar. Exemplul in cauza rezuma trans-
formarea conceptului-cheie ,,suefio”: initial, Segismundo era pasiv si credea ca viata
este un vis fara consecinte; la final, el 1si asuma responsabilitatea si actioneaza vir-
tuos, chiar daca viata ar fi doar un vis. Aceasta este cheia morala a piesei: nu putem
controla daca viata e un vis, dar putem alege cum sa o traim.

In baza acestui exemplu, se poate evidentia polaritatea intre sensul literal al
conceptului ,,sueno” si sensul interpretativ, intrucat evoluand, conceptul capata mai
multe Intelesuri. Astfel, sensul unui text se afld intr-o continua schimbare, fiind
influentat de contextul istoric, cultural si social. Literalitatea nu poate fi separata
de interpretare, deoarece fiecare cititor adauga propriile intelegeri subiective asupra
textului. Contextul in care un text este receptat joaca un rol esential in configurarea
sensurilor sale. Anume din acest motiv, lectura nu este niciodatd definitiva, ci perma-
nent deschisd spre interpretari si reinterpretari.
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In a world where rhythm is often seen as a defining feature of poetry, the level
of rhythmicity in prose is underestimated, and, unfortunately, not taken into consi-
deration. However, E.L. Doctorow’s outstanding novel “Ragtime” proves to be a
unique piece of fiction the musicality and the rhythm of which distinguish it from
other stories. “Ragtime” is the epitome of text which itself reproduces rhythm, and
by using a musical form to represent simultaneous actions of characters, Docto-
row creates a distinctive model of narrative in which time, space, action function
as sound does in Ragtime — an American genre of music which appeared at the
end of 19" century thanks to African-American communities [4]. Therefore, having
analyzed Doctorow’s literary work, it has been determined that literature can adopt
musical techniques, thereby deepening readers’ understanding of how storytelling
can be created.

The innovative element and relevance of this research lie in drawing a parallel
between Ragtime as a musical genre and “Ragtime” as a novel. This study applies
such methods of research as analysis, synthesis, and comparison. It aims to define
rhythm and musicality and to analyze its presence in Ragtime as a musical trend and
as textual features in the novel of Doctorow, as well as to determine which musical
and rhythmical features of Ragtime are present in the analyzed extract of novel.

So, what is rhythm? What value does it bring to prose? Rhythm is the measured
flow of words and phrases in prose as determined by the relation of long and short or
stressed and unstressed syllables [1, p.29]. It is worth noting that just like the notes
in music convey the mood and style of it, the alternation of different types of senten-
ces, sounds, and paragraphs reproduces rhythm and musicality in prose. Therefore,
rhythm in prose necessarily demands oppositions that alternate: high and low, stres-
sed and unstressed, long and short, and other contrasting segments of speech. Hence,
writers use various stylistic devices and expressive means to produce musical effect
in their narrative:

- Swylistic devices (parallelism, asyndeton, polysyndeton, enumeration, repe-
tition);

- Expressive means (assonance, alliteration, consonance, onomatopoeia, pau-
ses, stress, euphony, tone, pitch).

Musicians, on the other hand, create rhythmicity of their melodies by using
particular professional techniques, such as:



- Staccato — in music, staccato is a playing technique where each individual
note is sounded briskly; [3]

- Legato — in legato music, notes flow into one another, sometimes to the point
of being slurred; [3]

- Syncopation — in music is the concept of playing rhythms that accent or emp-
hasize the offbeats; [6]

- Rubato — is a way of performing music with changes of speed rather than
keeping to a fixed rhythm. [5]

In order to apply these musical techniques to the text, Doctorow transforms
them into stylistic devices and expressive means that establish rhythmicity of the
text.

- Swylistic devices: staccato is transformed into asyndeton (e.g. “The girl said
nothing. The girl shook her head”); legato into polysyndeton (e.g. “When the piece
was over Coalhouse walker turned on the stool and found in his audience the entire
family...”); rubato & syncopation into alternation of long and short sentences
(e.g. “The piece was brought to a conclusion. Everyone applauded. Mother then
introduced Mr. Walker to Grandfather and to Younger Brother, who shook the black
man’s hand...”); [2]

- Expressive Means: legato is transformed into assonance (e.g. “This piano is
badly in need of a tuning, he said.”); staccato into consonance (e.g. ““...a vigorous
music that roused the senses and never stood still a moment.”); rubato into ellipsis
(e.g. “It was important, he said, for a musician to find a place that was permanent...I
am through travelling, he said.”; syncopation into unexpected pause (e.g. “Everyo-
ne was standing. There was silence.”)[2]

In addition, the analysis of expressive means in “Ragtime” has shown that they
exist in tandem, are connected, and complement one another.

Graph 1: Expressive Means Usage and Connections

Alliteration 10
Assonance 12
Ellipsis 6
Unexpected
8
Pauses
Stressed/
Unstressed 15
elements
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Allin all, it has been proven that prose is as rhythmical as poetry, and Doctorow’s
“Ragtime” confirms this idea by transforming text into music. Using syncopation,
sentence variation, and stylistic devices, he reproduces the Ragtime genre. Additio-
nally, recognizing rhythm enhances literary analysis because it allows deeper insight
into an author’s style and artistic choices. Therefore, do not hesitate to experiment
with rhythm in writing, and pay attention to it the next time you read prose.
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Peoples’ expression through writing has always presented a great challenge for
those who attempted to systematize and rationalize approaches that authors use to
reach a certain effect — expressive means and stylistic devices have always played a
big role in written media.

Expressive means can be characterized by the ease of their identification and
their reliance on universal human experiences. According to Galperin, expressive
means are more predictable and they follow a natural course of thought, relying on
commonly used means of expression [2, p.27]. For example, personification adds
qualifiers and characterization that we see in living things to non-living objects and
environments — it relies on our ability to relate to things we find familiar for more
unique writing. Similar reliance on our expectations can be seen in hyperbole, irony
and oxymoron — they all base their impact on presenting readers with imagery un-
matched by real life.

Stylistic devices, in turn, use indirect methods to impact readers. Galperin states
that stylistic devices occur naturally through obtaining polyfunctionality as a lan-
guage media develops. They are less predictable and play the role of a special code
— their meaning is not easy to decipher [2, p.27]. Stylistic devices are concerned with
influencing readers with nonstandard positioning or chaining of words (inversion
emphasizes sentence members by “misplacing” them; attachment breaks down the
message, allowing more weight for every entry; anticlimax is meant for humor, etc.)
or repeating certain patterns to suggest associations, create atmosphere or rhyme
(anaphora is when a group of closely positioned words start with the same letter or
sound — used to create logical or thematic link).

In literature, EMs and SDs contribute to artistic and implicit qualities of the
work — a good translation should be able to mimic the same effect with the tools
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provided by target language system. Although there can be multiple strategies built
for individual cases and categories of means and devises, an overall theoretical fra-
mework meant to help deal with expressiveness in the text is a challenge still to be
solved; we suggest considering what Christiane Nord writes in her Functional Typo-
logy of Translation and applying the suggested framework to our study.

Translator’s responsibility to convey what they perceive in the source text is
called “loyalty” and it implies direct commitment to both source and target text. Es-
sentially, loyalty is meant to be a balancing force to the Scopos theory of Reiss and
Vermeer — their integration as a duo contributes to fulfilling translator’s function to
be a true mediator, looking for an acceptable degree of source text visibility in target
text systems [5, p.48].

This approach finds balance between functionality and loyalty [5, p.48]: poor
consideration of either one or another can lead to results that are nearly impossible
to decode by target language speakers (excessive source text bias) or merely render
the message without a trace of literary work’s original artistic and implicit value
(excessive functionality bias). Following this framework, a successful translation
of EMs and SDs can be accomplished by recognizing their role and meaning in the
source text (literal, metaphorical, hinting, allusive etc.), and, rendering, reproducing
their artistic, implied and textual value accurately yet seamlessly, using common
associations of target language speakers. This approach also allows flexibility in the
choice of individual means of expressiveness — neither loyalty nor functionality are
to be taken for absolute choices, yet the varying degrees of their fusions reach target
language speakers successfully.

Examples of poorly conveyed stylistic traits from English into Russian typi-
cally come from lack of consideration for the style, tendency for neutralization or
restricted volume set for the final product. To illustrate different cases we will use
the translation of Robert Louis Stevenson’s short story The Sire de Maletroit's Door
performed by translator L. Shelgunova

Starting with the most successful examples, we see the following translation:
“...the night was as black as the grave, ... " - “...na yiuye 6b110 uepHo, KaKk 8 mocuie,
... . The expressive mean we are looking at is simile “night as black as the grave .
In this case we see message modulation as primary technique - “the night“ became
“na ynuye “, here contextually related “it was ... outside” substituted “the night was”
as it is now seamlessly integrated into the syntactical structure the translator chose,
at the same time the comparison “as black as the grave” became a complex object
“black like in a grave” to better suit recognized forms in the target language. Here,
the same image is preserved with simile being conveyed indirectly, the comparison
is preserved in Russian. Another success came in the following example: “He had

““

put up his horse with due care, and supped with due deliberation, ... - “/lenu
¢ 00CHOU 3aDOMAUBOCNBIO NOCABUIL CE0I0 OUAOL 8 KOHIOWHIO 20CTMUHUYbL, C

001ICHOU conudapHocmulio noysicunar, ... . Repetition is simple to notice, but one



should understand its purpose — is it comedic or implying additional focus. Here it
is ironic, showing “typical” and “proper” nature of the character, at the same time
showing how “not fit” he is for it. The adjective “Oonorcnbiii” chosen here represents
the hinting nature of the original choice with care.

A partially successful translation can be seen in the following example: “Denis
de Beaulieu was not yet two-and-twenty, but he counted himself a grown man, ...
- “Ilenu 0e Bonve ne munyno ewé 0sadyamu 08yx iem om poody, HO OH CHUMA ceost
enonne g3pocavim ... . The source text includes a case of inversion for a comedic
effect — the character is not as mature as he thinks of himself, being “two-and-twen-
ty“ years old. In translation, the feature is lost but semantically preserved via the
ironic “ne mumnyno ewé* - “did not even turned”. The meaning is preserved, yet
syntactic peculiarity was lost in translation, this is thus a partial success since a part
of the original text identity was lost.

Now looking at least successful examples, we see multiple cases of neutralizati-
on and even omission. The reasons for why expressiveness of the original work was
ignored are unknown. All we know that the translation we are looking at has a stylistic
and expressive identity very different from the source text. First, we look at the fol-
lowing: “...the weather had fallen sharp; * - “Ilocodoa cmosina omepamumenvHas “.
An emotionally charged epithet showing hyperbolic imagery was substituted with a
more standardized adjective without an imaginative association.

Another example of a neutralized expressive means is: “and the noise of men-
at-arms ... came forth in fits and was swallowed up and carried away by the wind *
- “gpemenamu 0o cayxa J{eHu OOHOCUIUCH U OBICIMPO YMOIKAIU KPUKU U 2Y1b0a ... *.
The choice of words in the source text is remarkably memorable — it shows intensity.
And the result almost resembles summary translation, that is how little there is of the
original expressiveness.

In conclusion, we saw the impact of both heavy functionality-oriented approach
and much more successful combined loyalty and functionality approach. The pat-
tern suggests that expressive means are better rendered when semantic approach
is combined with compensation or equivalence, if such option is possible, because
they rarely coincide in the source and target languages. What is also important, one
should not leave the stone unturned — the equivalent should be close in inventiveness
and originality to the source text; otherwise, although the message is clear, value and
identity of the source text remains incomplete.
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In literary translation, symbols are culturally and semantically charged elements.
The present study investigates the translation of symbolic elements in Dan Brown’s
The da Vinci Code. We aim to explore how domestication and foreignization shape
the reception of these symbols in the Romanian translation version of the novel. Fo-
reignization, as discussed by Lawrence Venuti in The Translators Invisibility [4], is
a strategy that seeks to preserve the cultural identity of the source text by retaining
culture-specific terms.

In this research study, we aim to analyse selected symbols that appear in the
novel in light of L. Venuti’s domestication and foreignization framework. Following
this, we identify the specific techniques the translator used to render the symbols into
the target language. For this purpose, we draw on two established classifications of
translation techniques: Peter Newmark’s taxonomy from A Textbook of Translation
[2, p.81] and Mona Baker’s model outlined in In Other Words: A Coursebook on
Translation [1, p.195].

The practical component of this study consists of a corpus-based analysis of
examples excerpted from 7he da Vinci Code, and their corresponding translations
into Romanian. We examine whether the translator opted for domestication or fo-
reignization in each case, explain the reasoning behind these choices, and determine
which techniques are most suitable for translating culturally embedded symbols.

Table 1. Translation of Cultural Symbols in The Da Vinci Code: Illustrative
Examples

Foreignization

examples

Comment

Translation techniques

EN: “Leonardo da Vin-
ci’s Vitruvian Man was a
perfect blend of art and
science.” (Prologue,p.7)
RO: ,,Omul Vitruvian al
lui Leonardo da Vinci
era o Tmbinare perfecta
intre artd si stiintd.”
(Prolog, p.11)

The term Vitruvian Man is

kept in its original English
form, even though it could
have been translated de-
scriptively (e.g., ,,Desenul
proportiilor umane”). Its
retention maintains the
symbolic and historical
value of the original.

P. Newmark’s transference +
descriptive equivalent.

M. Baker’s use of the SL
concept which is not lexical-
ized in the TL.

Vitruvian Man is pre-
served with minimal adapta-
tion (transference), and its
meaning is made accessible
through context.




EN: “The cryp-
tex was a clever de-
vice for hiding secret
messages.” (p.133)
RO: ,,Cryptexul era un
dispozitiv ingenios pen-
tru ascunderea mesaje-
lor secrete.” (p.160)

The neologism cryptex,
invented by the author, is
borrowed into Romanian
without any modification
other than grammatical ad-
aptation (Cryptexul). This
maintains the fictional and
foreign nature of the ob-
ject.

P. Newmark’s transference +
descriptive equivalent.

M. Baker’s use of the SL
concept which is not lexical-
ized in TL.

The function of the cryptex
is explained descriptively in
Romanian since the concept
doesn’t exist in TL.

Domestication

legendara clef de votte
— era reald.” (Prolog,

p.12)

diately accessible. The tar-
get reader is given clarity
first, followed by the ex-
otic term.

Comment Translation techniques
examples
EN: “The keystone| Here, clef de voute|P. Newmark’s couplets
— the  legendary |(French) is preserved, but|(through-translation + trans-
clef de volte — was|it is preceded by the Ro-|ference).
real.” (Prologue, p.8)|manian equivalent cheia| M. Baker: The TL lacks a
RO: ,,Cheia de boltda — |de bolta, making it imme- | specific term (hyponym).

The Romanian term cheia
de bolta is used alongside
the French clef de vofte to
clarify and preserve stylistic
impact.

EN: “The blade—up-
ward pointing trian-
gle—symbolized mas-
culine energy.”

RO: ,Lama — triun-
ghiul cu varful in sus
— simboliza energia
masculina.”

The translator explains the
metaphor, making it easier
for Romanian readers to
interpret the symbol. This
added clarity marks a do-
mesticating intervention in
the process of translation.

P. Newmark’s descriptive
equivalent + M. Baker’s dif-
ferences in expressive mean-
ing

The symbolic meaning
(masculinity through geo-
metric form) is made explicit
through description, aiding

understanding in TL culture.

By examining culturally and semantically charged symbols in the Romanian
translation of The Da Vinci Code, this study provides insight into how domestica-
tion and foreignization impact meaning, interpretation, and culture. While certain
dimensions of these strategies may remain unexplored, the present study offers a
useful starting point for further research into the translation of symbolic language
in literature. Additionally, by employing translation techniques P. Newmark and M.
Baker, this study encourages would-be translators and researchers to reflect critically
on the applicability and limitations of these classifications in different cultural and

linguistic contexts.
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Speech is a multifaceted notion that encompasses more than just act of spea-
king. The Britannica Dictionary defines speech as both the capacity to commu-
nicate and the act of expressing one’s thoughts in front of others. E. Sapir, in his
book Language: An Introduction to the Study of Speech, explains that speech is an
auditory system composed of many interconnected components that produce mea-
ningful sounds. A. H. Gardiner also challenges the narrow definition of speech, ar-
guing that it requires to reflect on its collaborative and social role. In the opinion of
A.H. Gardiner, speech is a means by which people express their desires and ideas
to other people. Both linguists Sapir and Gardiner highlight that speech is not only
about sound but also about meaning, social interaction, and human experience. As
a result, speech can be viewed as a complex and multidimensional mode of com-
munication that reflects both inner thoughts and connections with the world.

Speeches have clear organized structures which include a strong introduction,
a well-developed body, and a conclusion that not only summarizes the main points
but also calls for action or change. At the lexical level, they use formal language,
political terminology, jargon, acronyms, and words from specialized fields. Stylis-
tic devices such as repetition, metaphors, and rhetorical questions help emphasize
key points and engage the audience emotionally. Grammatically, speeches often
include the first person, modal verbs, simple or incomplete sentences, and parallel
constructions to strengthen clarity and connection with the listeners.

The practical part of the research is based on the EU State of Union Address
delivered by Ursula von der Leyen in 2023. The annual State of the Union Address
delivered by the President of the European Commission offers a compelling case
study for examining political terminology in context, covering a wide range of
topics, each with its own specialist jargon, from politics and economics to climate
change and technology, each with its own specialized vocabulary. This case offers
considerable insight into the difficulties of translation and stresses the important
role of translation techniques used to preserve accuracy and clarity across langua-
ges.

Functional equivalent and borrowing techniques are used in the translation
process of political speeches to guarantee accuracy and clarity. Borrowings are



commonly applied for specialized or newly invented terms like “start-up” or “su-
percomputer,” while functional equivalents are used for common terms such
as “inflation” (,,inflatie”) or “bargaining” (,,negociere”). These strategies help
maintain the intended meaning while adapting to the target language’s linguistic
norms. Abbreviations and names of international organizations, such as /PCC or
Europol, are typically retained in their original form, reflecting global recognition
and usage, they can be found in European terminology database called IATE (iate.
eu).

A notable difficulty arises with simple English terms consisting from one
word (e.g. ,,livelihood”, ,,guardrail”, ,,policymaker”) that require longer Roma-
nian phrases, affecting the conciseness and flow of the translation. For instance,
livelihood” is rendered as ,,mijloc de subzistenta al oamenilor”, ,,guardrail”
—,,mdsuri de protectie”, and ,,policymaker” — ,,factor de decizie”, each involv-
ing multiple words to convey a single concept. This lexical asymmetry poses chal-
lenges for maintaining the original text’s rhythm, clarity, and space limitations in
specialized contexts such as political speech.

A common approach for translating political speech terminology is calque,
or literal translation, aiming of preserving both structure and meaning by directly
translating terms. It often involves the use of prepositions or additional explicative
words, as seen in ,,supply chain” — ,,lant de aprovizionare”, ,,Directive on pay
transparency” — ,,Directiva privind transparenta salariala”, or ,,IT specialist”
translated as ,,specialist in domeniul IT”. This strategy preserves the conceptual
framework of the original while ensuring clarity and consistency. In translation,
ellipsis is often resolved by using the full form in the target language to ensure
clarity, especially when the omitted element is essential for understanding (e.g., /a-
bour (market) shortage — deficit de forta de munca). Clipped terms are typical-
ly translated by reconstructing or specifying the full term in the target language
(e.g., chip — cip electronic), aligning with the context.

In conclusion, translating political speeches involves more than linguistic
conversion, because it requires careful mediation between accuracy, clarity, and
rhetorical impact. Strategic use of translation techniques such as functional equi-
valents, descriptive translation, and calques allows the translator to preserve mea-
ning while adapting to linguistic differences. Ultimately, the translator must skil-
fully navigate ambiguity, ellipsis, and terminological complexity to ensure that the
message remains both persuasive and faithful to the SL audience.
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Dans le domaine de la communication publicitaire, les mots constituent les
pierres angulaires des messages transmis au public. Dans ce contexte, le jeu de mots
devient un instrument essentiel, non seulement au service de 1’objectif pragmatique
de transmission de I’information, mais aussi pour enrichir le message publicitaire
par ses subtilités et ses connotations sémantiques. Cet article aborde I’importance et
la pertinence d’une étude approfondie des aspects théoriques et pratiques d’une te-
chnique stylistique telle que le calembour, ainsi que le développement d’une problé-
matique clé dans la théorie de la traduction : la question de la traduisibilité. Dans le
contexte de la linguistique, tant au niveau national qu’international, il existe encore
des incertitudes concernant la compréhension de I’essence du jeu de mots, bien que
de nombreuses études lui soient consacrées. La traduction des jeux de mots représen-
te un défi sérieux, nécessitant une analyse rigoureuse sur les plans littéraire, psycho-
logique et, en particulier, linguistique. Les jeux de mots ont la capacité d’accroitre
la mémorisation et 1’attention du public, augmentant ainsi la probabilité que celui-ci
retienne et réagisse au message publicitaire. En explorant les structures phonétiques,
lexicales et sémantiques des mots, la publicité moderne peut créer des messages qui
captent I’attention des consommateurs de maniere unique et mémorable. Le contenu
du message devient essentiel, tout comme la maniére dont il est présenté et transmis,
grace a I'utilisation intelligente et créative du jeu de mots.

Les dictionnaires linguistiques tels que Le Grand Robert, Larousse et le portail
lexical Centre National de Ressources Textuels et Lexicales : offrent diverses défi-
nitions et interprétations de ce concept. Selon Le Grand Robert, le jeu de mots se
concentre sur « 1’utilisation plaisante de mots ayant une similarité phonétique, mais
des significations différentes » [1]. Cet aspect souligne I’importance du son et du
sens des mots dans la création d’effets verbaux et esthétiques en publicité. D’autre
part, les jeux de mots sont définis dans le dictionnaire Larousse comme étant « de
nature ambigué et ludique, résultant de la similarité entre les mots » [2]. Cette per-
spective met en évidence le caractére ludique du jeu de mots, capable de générer
humour et intérét dans les messages publicitaires. Le portail lexical Centre National
de Ressources Textuels et Lexicales définit le jeu de mots comme « un jeu d’esprit
fondé¢ soit sur des mots pris a double sens, soit sur une équivoque de mots, de phrases
ou de membres de phrases se pronongant de maniere identique ou approchée mais
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dont le sens est différent. » [3]. Cet aspect souligne la capacité du jeu de mots a créer
ambiguité et double sens dans la communication publicitaire. Au-dela de ces défi-
nitions, des théoriciens tels que Sigmund Freud, Pierre Guiraud et Dirk Delabastita
ont proposé des perspectives intéressantes sur les fonctions et caractéristiques du
jeu de mots dans le langage publicitaire. Selon Sigmund Freud, « les jeux de mots
peuvent étre une forme de libération et de fusion, mais peuvent aussi dissimuler des
déclarations controversées ou obscénes » [4, p.185]. Pierre Guiraud soutient que «
le jeu de mots est une technique linguistique et stylistique qui utilise des mots ou
des expressions a multiples sens ou sons similaires pour créer des effets comiques,
poétiques ou rhétoriques » [5, p.120]. Cette perspective souligne le role créatif et
expressif du jeu de mots dans la communication publicitaire. Dirk Delabastita définit
le jeu de mots comme « un terme générique pour différents phénomenes textuels qui
exploitent les caractéristiques structurelles de la langue pour créer une confrontation
significative entre des structures linguistiques ayant des formes et significations plus
ou moins similaires, constituant pour les linguistes un probléme important » [6, p.
210]. Cette approche met en lumiere la diversité et la complexité du jeu de mots en
publicité et la maniére dont il peut influencer la perception et I’interprétation des
messages publicitaires.

Les fonctions du jeu de mots en publicité sont essentielles pour la création de
messages efficaces. Les jeux de mots peuvent synthétiser I’essence d’un message de
maniere concise et mémorable, évitant les sujets généraux et captant ’attention du
public. Les messages publicitaires utilisant des jeux de mots doivent étre intéressants
et innovants pour étre facilement retenus par le public. La créativité dans 1’utilisation
des mots est la clé du succes dans une communication efficace en publicité. Les phra-
ses et expressions qui créent des images vives et émotionnelles sont cruciales pour
avoir un impact fort en publicité.

Pierre Guiraud a identifié plus d’une centaine de thématiques liées aux jeux de
mots, qu’il a réparties en trois types principaux [7, p. 428] : 1) Jeux de substitution :
ils consistent a remplacer un mot ou une expression par un autre mot ayant une so-
norité similaire, mais un sens différent, générant ainsi un effet comique ou un double
sens. L’homonymie est la plus courante en publicité et comme un exemple : « Souris
a la vie ». 2) Jeux d’enchainement : ceux-ci opérent sur 1’axe syntagmatique de la
combinaison, également connu sous le nom d’axe de contiguité ou métonymique.
Un exemple est I’allitération, comme dans la phrase : « De nutella ton pain tu tarti-
neras, de joie ton crur tu empliras ». 3) Jeux d’inclusion : ce sont des jeux de mots
dans lesquels un message plus ou moins secret est incorporé dans un texte donné.
Un exemple est I'utilisation de mots-valises, qui combinent deux ou plusieurs mots
pour créer un sens nouveau et surprenant : SPURE (spontané et sir). Enfin, il est
important de souligner que le jeu de mots représente un outil puissant dans 1’arsenal
publicitaire, pouvant étre utilisé avec succes pour transmettre des messages mémo-
rables et influencer la perception et le comportement des consommateurs. L’étude



et la compréhension approfondies de ce phénomene linguistique et stylistique sont
essentielles pour les professionnels de la publicité dans leurs efforts pour créer des
campagnes efficaces et réussies.
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Exista texte care, odata create, nu mai apartin intru totul limbii care le-a nascut.
Ele devin arhitecturi simbolice, fragile dar eterne, capabile sa traverseze granitele
culturale asemenea constelatiilor. Luceafarul lui Eminescu, poemul-simbol al gandi-
rii poetice romanesti, este una dintre aceste structuri. Traducerea sa nu este un act de
reproducere, ci o renastere. Nu un simplu transfer lingvistic, ci o alchimie poetica in
care traducatorul devine demiurg secund — capabil nu doar sa transpuna, ci sa recre-
eze universul mitic al poemului.

In centrul acestui univers troneaza Hyperion — simbolul geniului, al nemuririi
reci si al ininteligibilului absolut. Traducerea acestui personaj in cultura franceza
presupune nu doar pastrarea numelui, ci si a functiei sale simbolice. De aceea, majo-
ritatea versiunilor franceze evita traducerea literala a numelui Luceafarul, preferand
echivalarea mitologica ,,Hypérion”, un nume care transcende diferentele lingvistice
si evocd, in mod natural, figura titanului solar. In ce priveste metodologia — calitativa
si comparativd — am studiat direct textul romanesc si versiunile franceze, identifi-
cand atat fidelitatea semantica si lexicala, cat si procedeele poetice si stilistice prin
care imaginarul cosmogonic este adaptat publicului francofon.

Imaginarul cosmogonic al lui Eminescu — cu Hyperion care ,.Din chaos,
Doamne, am aparut / Si m-ag intoarce-n chaos” — impune traducatorului nu doar
competenta lingvisticd, ci si o intuitie simbolica profunda. George Pruteanu propu-
ne o traducere fidela, de tip sourciere, precum: « Seigneur, du Chaos j’ai surgi — Je
veux que j’y revienne ». Pastrand lexicul original si ritmul solemn, el sacrifica uneori
fluiditatea poetica. Lahovary, in schimb, traduce: « Du chaos je viens, 6 mon Maitre
— Etj’aspire au chaos », o varianta rafinata, clara, poetica, care adapteaza continutul
la gustul francez, dar fara a pierde esenta metafizica.

Aceeasi opozitie de viziune se regaseste si in traducerea momentului invocatiei:
,»Cobori in jos, Luceafar bland, / Alunecand pe-o raza” devine, in viziunea lui Pru-
teanu: «Descends vers moi, Hypérion, / Sur tes rayons qui brillent », unde regasim
o interventie creativa — addugarea expresiei « vers moi » si pluralul « rayons »,
care amplifica imaginea cosmica. Lahovary, fidel atmosferei visatoare, scrie: « Vers
moi descends, astre suave, / L’échelle en diamant », introducand metafora scarii de
diamant — o adaptare stilistica de o frumusete aproape mistica.



Traducerea devine astfel un act de alegere, de echilibrare intre loialitatea fata
de text si Inclinatia catre sensibilitatea esteticd a cititorului-tintd. Nu putem ignora
faptul cd limba franceza are o istorie proprie a lirismului si o mitologie specifica.
A traduce Luceafarul inseamna a-1 ancora intr-un nou cer literar, fara a-i pierde
stralucirea originara. Aceasta tensiune este si mai evidenta in versul: ,,7raind in
cercul vostru stramt / Norocul va petrece, / Ci eu in lumea mea ma simt / Nemuri-
tor si rece”. Pruteanu traduce: « Dans votre vie sans horizon / Trop de hasard se
méle. / Dans ['univers a moi, je reste / Glacial et immortel ». Pastreaza semantica
opunerii si introduce o metafora spatiala recognoscibila in franceza: « vie sans ho-
rizon ». Lahovary poetizeaza cu gratie: « En ce petit monde vous étes, / Le jouet
d’un sort obscur, / Tandis que moi dessus vos tétes / Reste immortel et pur » . Inlo-
cuirea adjectivului ,,rece” cu ,,pur” nu e o simpla decizie stilisticd, ci una profund
culturala. In spatiul francez, ,,rece” poate parea ostil, in timp ce ,pur” sugereazi
inaltare spirituala.

Dimensiunea mitico-filozoficd a poemului este de o densitate rard. Dialogul cu
Demiurgul, de pilda, este un test al capacitatii traducatorului de a reda nu doar idei,
ci tonuri, taceri si interogatii cosmice. Versul: ,,7u vrei un om sa te socoti / Cu ei sa
te-asameni 7"’ capata, la Pruteanu, o greutate teologica: « Tu Me demandes des mer-
veilles / Sans nom ni sens, et vaines ! », in timp ce Lahovary il echilibreaza printr-o
formula clasica si grava: « Requiers-tu donc vraiment la grdace / Comme eux d’avoir
un corps 7 ». Aici nu mai vorbim despre traducere, ci despre interpretare metafizica.
Traducatorul se afla in pozitia lui Hyperion insusi: intre doud lumi, intre sens si ex-
presie, intre adevar si frumusete. In acest sens, fidelitatea nu mai este o obligatie, ci
0 negociere continud intre ceea ce se spune si ceea ce se simte.

Un ultim exemplu — poate cel mai fin — este imaginea paradoxald a Geniului:
,»Un mort frumos cu ochii vii / Ce scanteie-n afara.” Pruteanu: « Un mort super-
be aux yeux vivants / Qui ne savent que luire ». Lahovary: « Cernait sa pdle face
d’ange / Un mort aux yeux profonds ». Primul pastreaza structura, al doilea o trans-
cende. Si totusi, ambele versiuni comunica aceeasi idee: viata din moarte, lumina din
singuratate.

Traducerea Luceafarului este o operd de transcreatie care cere nu doar cunoastere,
ci s1 viziune. Prin actul lor poetic, atat Pruteanu cat si Lahovary nu doar traduc, ci
interpreteaza si re-creeaza. Astfel, poemul eminescian 1si pastreaza stralucirea si in
limba franceza, in forme variate, dar toate fidele unei idei comune: ca Geniul, chiar
si tradus, ramane nemuritor $i rece — sau, poate, pur.
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Abuzul de resurse administrative in procesele electorale reprezintd o provocare
majora pentru integritatea democratica, afectand echitatea competitiei si increde-
rea cetatenilor in alegeri. Codul electoral al Republicii Moldova, defineste resur-
sele administrative ca ansamblul de mijloace umane, financiare si materiale aflate
la dispozitia, in mod egal, a persoanelor cu functii de demnitate publica, a celor
cu functii de raspundere si a functionarilor publici. Aceste resurse deriva din con-
trolul exercitat de respectivele persoane asupra personalului, fondurilor publice si
alocatiilor bugetare, din accesul la infrastructura si facilitatile publice, precum si din
administrarea bunurilor mobile si imobile apartinand domeniului public al statului
sau al unitatilor administrativ-teritoriale.

In contextul scrutinului prezidential si referendumului constitutional din 2024,
Comisia Electorald Centrala a receptionat un numar semnificativ de sesizari privind
utilizarea resurselor administrative in campania electorald. Printre aspectele semna-
late se numara distribuirea de materiale informative de catre institutii publice, uti-
lizarea infrastructurii si resurselor administrative pentru promovarea unor mesaje
politice si implicarea unor functionari in activitati electorale in afara atributiilor de
serviciu. Aceste practici contravin principiilor fundamentale ale echitatii electorale,
afectand atat concurenta politica, cat si perceptia publicului asupra impartialitatii
institutiilor statului. Un element de interes il reprezinta utilizarea canalelor oficiale
de comunicare ale institutiilor statului pentru diseminarea mesajelor referitoare la
referendum si campania electorald, aspect care a generat dezbateri privind echilibrul
competitiei electorale. De asemenea, implicarea unor reprezentanti ai administratiei
publice in distribuirea materialelor de campanie a ridicat intrebari privind respec-
tarea principiului neutralitatii institutionale, subliniind necesitatea unei delimitari
clare intre activitatea administrativa si propaganda electorala. Aceste aspecte sunt
reglementate atat prin Codul electoral, cat si prin standardele internationale privind
desfasurarea alegerilor libere si corecte. Comisia Electorald Centrala, in analiza se-



sizarilor depuse, a atentionat actorii electorali asupra obligatiei de a respecta preve-
derile legale privind agitatia electorala, publicitatea politica si utilizarea resurselor
administrative. In conformitate cu Codul electoral si Codul administrativ, autoritatile
competente au responsabilitatea de a monitoriza si sanctiona eventualele incélcari,
asigurand astfel echitatea procesului electoral si respectarea principiilor democrati-
ce. In raportul CEC cu privire la rezultatele referendumului republican constitutional
din 20 octombrie 2024, Comisia a evidentiat necesitatea unor mecanisme mai efici-
ente de prevenire si control al utilizarii resurselor administrative in scop electoral,
subliniind ca sanctiunile aplicate trebuie sa fie proportionale si eficiente pentru a des-
curaja astfel de practici. In continuare, prin hotararea CEC nr. 3209 din 9 noiembrie
2024, Comisia a subliniat necesitatea respectarii regimului juridic al conflictelor de
interese, al incompatibilitétilor si a altor restrictii prevazute de legislatia electorala,
pentru prevenirea utilizarii ilicite a resurselor administrative. In analiza Comisiei, s-a
evidentiat ca functia de Presedinte al Republicii Moldova implica obligatii continue
si neintrerupte, motiv pentru care acesta nu cade sub incidenta obligatiei de suspen-
dare din functie pe durata campaniei electorale. Totodata, s-a subliniat importanta
separdrii clare Intre activitdtile oficiale si cele de campanie electorald pentru a nu
crea confuzii in randul electoratului. Raportul Comisiei a inclus si recomandari pen-
tru consolidarea mecanismelor de monitorizare si aplicare a sanctiunilor, in vederea
sporirii transparentei si echitatii procesului electoral.

In ceea ce priveste obiectul contestatiilor depuse, Comisia retine ci acestea au
vizat in mare parte aspectele privind utilizarea resurselor administrative fie direct de
candidati, fie de autoritatile publice centrale si locale, in special prin lansarea sau
participarea la lansarea proiectelor de infrastructura sau a achizitiilor efectuate din
bugetul public national. In cadrul perioadei electorale a alegerilor prezidentiale din
20 octombrie 2024, Comisia a fost sesizatd asupra presupuselor incalcari de utilizare
a resurselor administrative in activitatea de agitatie electorala, inclusiv prin organi-
zarea evenimentelor publice cu tentd electorald, utilizarea echipamentelor, a mijloa-
celor si a bunurilor publice in perioada electorald, actiuni care, in opinia contesta-
tarului, contravin prevederilor Codului electoral si practicilor electorale echitabile
recunoscute pe plan international.

In acest context, legislatia Republicii Moldova prevede sanctiuni pentru utili-
zarea ilicitd a resurselor administrative in scop electoral. Conform articolului 481,
alineatul (7) din Codul contraventional, utilizarea ilicita de resurse administrative,
inclusiv favorizarea sau consimtirea la utilizarea ilegald a acestora, se sanctioneaza
cu amenda de la 90 la 300 de unitati conventionale si privarea de dreptul de a detine
anumite functii sau de a desfasura anumite activitati pe un termen de la 3 luni la un
an. De asemenea, Codul penal al Republicii Moldova, prin articolul 181, prevede ca
utilizarea resurselor administrative n perioada electorala, daca au fost cauzate daune
in proportii mari, se pedepseste cu amenda intre 6000 si 8000 de unitati conventionale
sau cu inchisoare de pana la 5 ani, n ambele cazuri cu privarea de dreptul de a ocupa



anumite functii sau de a exercita anumite activitati pe un termen de pana la 5 ani.
Pentru persoanele juridice, sanctiunile includ amenda intre 13000 si 15000 de unitati
conventionale, cu posibilitatea de a fi private de dreptul de a exercita o anumita acti-
vitate sau chiar cu lichidarea entitatii juridice.

Analiza fenomenului abuzului de resurse administrative subliniaza necesitatea
unor mecanisme de control mai eficiente si a unei aplicari riguroase a legislatiei.
Consolidarea cadrului normativ si sporirea transparentei Tn gestionarea resurselor
publice in perioadele electorale pot contribui la mentinerea integritatii procesului
electoral si la protejarea principiului egalitatii de sanse pentru toti concurentii elec-
torali. In acest sens, recomandarile formulate in rapoartele internationale privind
bunele practici electorale, precum si concluziile raportului Comisiei Electorale
Centrale privind alegerile din 2024, constituie puncte de referintd esentiale pentru
imbunatatirea cadrului normativ si institutional in Republica Moldova.
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Importanta efectelor juridice pe care institutia rudeniei o genereaza in intreg sis-
temul social a determinat legiuitorul sa includa termenul de ,,rude” in reglementarea
mai multor ramuri de drept, incluzand si anumite exceptii in privinta acestora.

Actualitatea temei si noutatea stiintifica este generata de frecventa infractiunilor
care ating drepturile rudelor, fiind esential de evidentiat modul in care legislatia nationala
reglementeaza responsabilitatea penala a rudelor, identificand privilegii si restrictii spe-
cifice, precum si modul in care aceasta coroboreaza cu practica europeana.

Importanta si scopul studiului. Subiectul este important de analizat, luadnd in
calcul datele statistice curente, care confirma faptul cd societatea Republicii Moldo-
va s-a confruntat in anul 2024 cu un numar de infractiuni in sfera relatiilor familiale
cu 13% mai mare decat in 2023[1], avand drept scop constatarea rolului rudeniei in
stabilirea sanctiunii pentru subiectii criminali.

Obiectivele cercetarii sunt: identificarea categoriilor de rude reglementate de
legislatia penald, analiza efectelor juridice ale rudeniei asupra gravitatii sanctiunilor
aplicate pentru infractiuni comise intre rude sau asupra rudelor, compararea legislatiei
Republicii Moldova si a Romaniei.

In calitate de metode de cercetare au fost utilizate metodele: documentarii,
analizei, comparatiei.

Familia, ca institutie sociala straveche, este mediul in care se produc acele inter-
actiuni si procese complexe de devenire a personalitdtii umane care isi lasda amprenta
asupra mentalitatii si conduitei individului, asupra modului de gandire, percepere si
afirmare a sinelui, asupra sentimentelor cu care el va porni in lume [2]. Pentru a intelege
cum se intersecteazd rudenia si legislatia penald, este necesar sa definim notiunile de
dreptul familiei si dreptul penal. Dreptul familiei reprezinta totalitatea normelor juridice
care reglementeaza raporturile ce izvorasc din casatorie, rudenie, adoptie si raporturile
asimilate de lege, sub anumite aspecte cu raporturile de familie, In scopul ocrotirii si
intaririi acesteia [3]. Pe de alta parte, dreptul penal implica totalitatea de norme juridice
ce reglementeaza relatiile dintre stat si infractor care apar din momentul savarsirii unei
fapte social periculoase considerata drept infractiune. Una din trasaturile dreptului penal
este autonomia conceptuala a acestuia, ce se refera la faptul cd dreptul penal foloseste
termeni specifici altor ramuri de drept, dandu-le un nou inteles. Respectiv, rudele capata
un statut juridic complex odata ce devin subiecti de drept penal.



Codul penal al Republicii Moldova [4], in art. 134 intitulat ,,Rudenia” dubleaza
prevederile art. 45 al Codului Familiei, introducand notiunile de rudenie, rudenie in
linie dreapti, rudenie in linie colaterald, grad de rudenie si grad de afinitate. Insa,
comparativ cu legiuitorul in reglementarea raporturilor de dreptul familiei, legiu-
itorul, in reglementarea raporturilor de drept penal, a decis sa includa o categorie
aditionala in alin. (4) art. 134 C.P., numind-o ,,rude apropiate” si atribuindu-i aceste-
ia pe parinti, copii, infietori, copii infiati, frati si surori, bunici §i nepoti.

Aceasta distinctie intre ruda si ruda apropiata are ca scop evidentierea legaturii
psihologice care se stabileste intre o persoana si rudele sale apropiate, deoarece une-
le infractiuni comise impotriva unei persoane sau impotriva rudelor sale apropiate
se sanctioneaza la fel. Drept exemple putem aduce: omorul intentionat asupra unui
reprezentant al autoritatii publice ori a unui militar, ori a rudelor apropiate ale aces-
tora, in timpul sau 1n legatura cu indeplinirea de catre acesta a obligatiilor de serviciu
(art. 145 C.P.); santajul sdvarsit prin amenintare cu violentd a persoanei, rudelor sau
apropiatilor acesteia (art. 189 CP), etc.

Intr-o ordine inversa de idei, legiuitorul, sub aspect penal, a luat in considerare
legatura psihologicad puternica stabilitd intre persoana minora si rudele sale drept
temei pentru existenta abuzului de influenta din partea acestora, rudele aparand pe
post de subiecti activi ai infractiunii, si nu de victime. In acest sens, mentionam cate-
goriile de infractiuni cum ar fi: lipsirea de viata a persoanei (art. 148 CP) este pedep-
sitd de legea penald daca a existat dorinta victimei sau, in cazul minorilor, a rudelor
acestora, asa cum este pedepsita si rapirea minorului de catre rudele sale apropiate
(art. 164' CP), violenta in familie (art. 201" CP), omorul (art. 145 CP), violul (art.
171 CP), actiunile cu caracter sexual consimtite si neconsimtite (art. 172, 175 CP)
savarsite asupra unui membru de familie.

O altd componenta de infractiune de importantd majora in dreptul penal este in-
cestul (art. 201 CP), definit ca raportul sexual intre rude pe linie dreapta pana la gradul
trei inclusiv, precum si intre rude pe linie colaterala (frati, surori), fiind pedepsit cu
inchisoare de pana la 5 ani. Insi, legea elibereaza de raspundere penald persoanele
mentionate daca, la momentul savarsirii faptei, sunt minore si diferenta de varsta intre
el nu este mai mare de 2 ani. Exista de fapt si alte situatii In care legea penald devine
blanda in raport cu rudele apropiate infractorului, in sensul in care 1i scuteste de raspun-
derea penald in cazul favorizarii unei infractiuni (art. 323 CP) si in cazul nedenuntdrii
infractiunilor contra autoritatilor publice si securitatii de stat (art. 325 CP).

Pentru a supune unei analize practice subiectul cercetat, se poate exemplifica
cazul examinat de Judecatoria Hincesti [5], la 23 aprilie 2020, unde un barbat a fost
invinuit de comiterea infractiunii prevazuta de art. 27, 171 alin. (3) lit.a), b) si art.175
Cod penal al R.M. Dupa examinarea cazului, instanta de judecatd l-a recunoscut pe
barbat vinovat de savarsirea infractiunii prevazute in art. 27, 171 alin. 3 lit. b), 175
CP, stabilindu-i-se pedeapsa sub forma de inchisoare pe un termen de 12 ani, cu exe-
cutarea pedepsei in penitenciar de tip Inchis.
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Sub aspect comparat, Codul penal al Romaniei [6] reglementeaza sanctiunea in
caz de viol in art. 218. Astfel, dacd aceeasi infractiune ar fi fost comisa in Romania,
ar fi trebuit sa cada sub incidenta art. 218 alin. 3 lit. b), ¢) a Codului penal roman,
care pedepseste infractorul pentru violul comis asupra minorului sau asupra unui
membru de familie cu inchisoare de la 5 la 12 ani si interzicerea exercitdrii unor
drepturi, pe cand in Republica Moldova violul savarsit asupra unui membru de fami-
lie se pedepseste cu privatiune de libertate pe un termen de la 7 1a 12 ani, si pe un ter-
men de la 10 la 20 de ani sau detentie pe viata atunci cand violul este savarsit cu buna
stiintd asupra unei persoane care nu a atins varsta de 14 ani. Prin urmare, observam
rigurozitatea legislatorului moldav si diferentele semnificative in ceea ce priveste
politica reglementarilor in dreptul penal a statului in protejarea celor vulnerabili,
in special a minorilor. Luand in considerare faptul cd Romania este stat-membru al
Uniunii Europene, iar Republica Moldova este in proces de armonizare a legislatiei
cu cea europeand, se poate presupune, ca in rezultatul armonizarii legislatiei cu cea a
UE, vom avea o ulterioara reducere a gravitatii sanctiunilor enuntate mai sus.

in concluzie, dreptul familiei si dreptul penal se intersecteaza intr-un mod sem-
nificativ prin reglementarea relatiilor de rudenie, evidentiind rolul crucial al acestora
in protejarea valorilor sociale fundamentale. Prin sanctionarea actelor de violenta,
abuzurilor sau altor actiuni criminale produse in asupra sau intre membrii familiei,
rudelor, legea contribuie la prevenirea comportamentelor daunatoare si la consolida-
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Raéspunderea disciplinara a functionarilor publici reprezinta un element funda-
mental in arhitectura sistemului administratiei publice din Republica Moldova, avand
functiei publice. Asadar, prezenta forma de raspundere juridica serveste drept instru-
ment de consolidare a disciplinei institutionale, urmare a nerespectarii obligatiilor de
serviciu ale functionarului public, prin sanctionarea abaterilor constatate, reprezen-
tand Tn acelasi timp un mijloc intermediar care reflectd nu doar angajamentul fata de
standardele de conduita in serviciul public, dar si sustinerea functionarii transparente
si performante a institutiilor/autoritatilor statului.

Actualitatea temei deriva din contextul reformei administratiei publice din Re-
publica Moldova, precum si de parcursul european al tarii.

Noutatea stiintifica a cercetarii face referire la crearea unei autorititi indepen-
dente cu competente exclusive in domeniul raspunderii disciplinare a functionarilor
publici, care sa functioneze atat central cat si local, asigurand uniformitatea aplicarii
normelor si prevenirea influentelor externe sau politice.

Scopul cercetarii consta in analiza cadrului teoretic si normativ privind raspun-
derea disciplinara a functionarilor publici in Republica Moldova, prin identificarea
deficientelor existente si formularea unor recomandari de imbunatatire a sistemului,
in aliniere cu Acordul de Asociere a Uniunii Europene.

Obiectivele cercetarii urmaresc examinarea regimului juridic al raspunderii
disciplinare a functionarilor publici, identificarea cadrului normativ aplicabil in acest
domeniu, analiza procedurilor de constatare si sanctionare a abaterilor disciplinare,
precum si evidentierea principalelor disfunctionalitati intalnite in practica.

Metodele de cercetare utilizate au fost metoda analizei, comparatiei si metoda
analizei calitative.

Peter Druckers mentiona, ,,Autoritatea fira responsabilitate duce la abuzuri,
responsabilitatea fara autoritate duce la esec”. Astfel, aceastd afirmatie subliniaza
importanta raspunderii disciplinare ca mecanism de echilibru intre autoritatea confe-
rita functionarilor publici si responsabilitatea acestora fatd de societate si autoritatile/
institutiile statului.

Cadrul normativ aferent care reglementeaza mecanismul raspunderii disci-
plinare este Legea cu privire la functia publica si statutul functionarului public [1]



(in continuare Legea nr.158/2008), dar si alte acte subsecvente, precum Legea nr.
25/2008 privind Codul de conduita al functionarului public [2] si Hotararea Guver-
nului nr. 201/2009 privind implementarea prevederilor Legii nr. 158/2008 referitoare
la functia publica si statutul functionarului public [3]. Cu toate acestea, exista lacune
legislative care afecteaza aplicarea unitara a procedurii aferente.

Conex, Legea nr.158/2008 in art.56, stipuleaza ca ,,Pentru incélcarea indatori-
rilor de serviciu, a normelor de conduita, pentru indeplinirea nesatisfacdtoare a sar-
cinilor, pentru pagubele materiale pricinuite, pentru contraventiile sau infractiunile
savarsite in timpul serviciului sau in legdturd cu exercitarea atributiilor functiei,
functionarul public poartd raspundere disciplinard, civila, administrativa, penala,
dupa caz”. Totodatd, art. 57 oferd o enumerare a abaterilor disciplinare, acoperind un
spectru larg de comportamente neconforme, de la absente nemotivate pand la incal-

Urmare a celor expuse, constatdm faptul cd nu existd o notiune clar definita
privind raspunderea disciplinara si care dintre situatiile mentionate in art. 57 a Legii
nr.158/2008 se incadreaza in aceasta categorie. Desi legea prevede abaterile discipli-
nare, nu sunt stabilite anumite criterii pentru a distinge clar formele de raspundere,
cum ar fi cea contraventionald sau penald. Astfel, aceasta lipsa de claritate poate ge-
nera confuzii in aplicarea corectd a sanctiunilor functionarilor publici. Subsidiar, sta-
bilim notiunea generala a raspunderii disciplinara, ca fiind ,,un ansamblu de norme
ce reglementeaza actele si faptele (actiunile si inactiunile) sdvarsite de functionarul
public in exercitarea atributiilor sale sau in legatura cu acestea (abateri disciplinare),
sanctiunile care se aplica si normele procedurale aferente.

Un alt aspect important de subliniat este sesizarea abaterii disciplinare, care
poate fi facuta de conducatorul autoritatii publice, conducatorul subdiviziunii in care
isi desfagoara activitatea functionarul public sau de orice persoand care considera
ca drepturile si interesele sale legitime au fost lezate prin actiunile unui functionar
public. Dupa primirea sesizarii, se initiaza o ancheta de serviciu ce trebuie sa se
finalizeze intr-un termen de maximum 14 zile lucratoare, cu posibilitatea de prelun-
gire cu inca 7 zile in cazuri complexe. Ulterior, comisia de disciplind, o structura
independenta si deliberativa, investigheaza faptele, propune anumite sanctiuni sau
clasarea cauzei.

Potrivit datelor din Raportul privind functia publica si statutul functionarului
public pentru anul 2023 al Cancelariei de Stat [4], in cadrul autoritatilor publice
din Republica Moldova existau 453 de comisii de disciplind, reprezentand 43,8%
din autoritatile care au furnizat date. Comisiile au examinat 197 de sesizari privind
abateri disciplinare, dintre care 106 au fost clasate. Majoritatea sesizarilor (93,4%)
au fost analizate de autorititile centrale, iar doar 6,6% de cele locale. In urma exa-
mindrii, 86 de functionari publici au fost sanctionati disciplinar, dintre care 74 in
sectorul central si 12 in cel local, aceste sanctiuni reprezentand doar 0,6% din totalul
functionarilor publici, ceea ce sugereaza un grad scazut al abaterilor.



Raportul SIGMA privind administratia publica din Republica Moldova 2023
[5], recomanda crearea unei tipologii detaliate a abaterilor si stabilirea unor criterii
obiective pentru evaluarea gravitatii acestora, similar cu bunele practici din statele
UE, precum Estonia sau Polonia.

Urmare a celor analizate supra si in vederea solutionarii deficientelor identifica-
te, propunem crearea unei autoritati independente responsabile exclusiv de procedu-
ra disciplinara aferenta. Autoritatea ar trebui sa detind competente clare si exclusive
pentru o gestionare corecta a proceselor disciplinare. De asemenea, este necesara
revizuirea cadrului normativ existent pentru a asigura coerenta legislatiei si claritatea
procedurilor, sanctiunilor si mecanismelor de monitorizare.

Deci, concluzionam cu ideea ca o reforma coerenta si institutionalizata a siste-

.......

administratia publicd din Republica Moldova.
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Procedura de achizitie publica in cadrul APL reprezinta un pilon fundamental
al gestionarii eficiente si transparente a fondurilor publice, avand un impact direct
asupra calitatii serviciilor oferite comunitatii. Achizitia publica se defineste ca pro-
curarea, prin intermediul unui contract de achizitii publice, de bunuri, de lucrari
sau servicii de catre una sau mai multe autoritati contractante de la operatorii eco-
nomici selectati de acestea, indiferent daca bunurile, lucrarile sau serviciile sunt
destinate sau nu unui scop public. Din punct de vedere istoric privind, existenta
contractelor de achizitie publica, in special pentru intretinerea curtilor regale si a
armatei, este consemnatd incepand cu perioada Evului Mediu, in statele feudale
europene. Odata cu delimitarea vistieriei tarii de averea personala a domnitorilor,
incepand cu secolul al XVI-lea, a crescut responsabilitatea acestora cu privire la
modul de cheltuire a banilor publici. In Principatele Roméne, primul act normativ
in care a fost tratata sistemic si unitar materia achizitiilor publice este Regulamen-
tul relativ la comptabilitatea publica, adoptat de domnitorul Alexandru loan prin
Decretul nr.29 din 29 noiembrie 1860 a reprezentat un prim pas in formalizarea
gestionarii fondurilor publice si implicit, a modului in care erau realizate achizitiile
de bunuri si servicii de catre stat. In contrast cu acea perioada, actualitatea aduce
cu sine un cadru legislativ mult mai complex si detaliat in domeniul achizitiilor
publice, influentat semnificativ de standardele si directivele Uniunii Europene.
APL-urile de astazi opereaza intr-un mediu reglementat de legi specifice privind
achizitiile publice, care stabilesc proceduri clare si transparente pentru atribuirea
contractelor de bunuri, servicii si lucrari. Aceste legi detaliaza tipurile de proce-
duri (cerere oferta —pret, licitatie deschisa, licitatie restransa, achizitie de valoare
mica,etc.), criteriile de calificare a ofertantilor, criteriile de atribuire (cel mai bun
raport calitate-pret sau pretul cel mai scazut), termenele, modalitatile de publicare
si mecanismele de contestare. Tot odata apare necesitatea unei institutii specializa-
te care sa gestioneze, sa supravegheze si sa dezvolte domeniul achizitiilor publice.
Astfel, Agentia de Achizitii Publice a fost Infiintatd ca autoritate administrativa
de specialitate, subordonata Ministerului Finantelor, cu scopul de a asigura buna
functionare a sistemului de achizitii publice si sectoriale in Republica Moldova,
inclusiv la nivelul Autoritatilor Publice Locale.

Un instrument esential aflat in gestiunea Agentiei de Achizitii Publice si care
a transformat semnificativ modul in care se desfasoara procedurile de achizitie este



platforma electronica MTender. Aceasta platforma centralizata gestioneaza online
intregul proces de achizitie publica, de la publicarea anuntului de participare pana la
atribuirea contractului. Prin intermediul MTender, toate etapele devin transparente
si accesibile online, atat pentru autoritatile contractante (inclusiv APL-urile), cat
si pentru operatorii economici interesati sa participe la licitatii. Acum, tot procesul
de depunerea ofertelor, deschiderea lor, evaluarea si comunicarea rezultatelor — se
realizeaza electronic, eliminind necesitatea deplasarii fizice si reducand semnifi-
cativ birocratia si timpii de asteptare. Transparenta este sporita prin faptul ca toate
documentele si etapele procesului sunt inregistrate si pot fi urmarite online, contri-
buind la 0 mai mare integritate si la prevenirea eventualelor nereguli. Etapele fun-
damentale, care asigura o gestionare transparenta si eficienta a fondurilor publice,
includ: planificarea, initierea, evaluarea, atribuirea, implementarea, monitorizarea
si arhivarea dosarului de acest proces fiind responsabil grupul de lucru desemnat
si aprobat prin decizia Consiliului Local. Cu toate acestea, in aceastd perioada, in
special dupa publicarea rezultatelor evaluarii si a deciziei de atribuire, pot aparea
din partea viitorilor ofertanti contestatii generate de diverse aspecte ale procedurii.
Aceste nemultumiri pot izvori din neconcordante intre documentatia de atribuire
si cadrul legal in vigoare, din perceptia unor cerinte discriminatorii care ar limita
participarea anumitor operatori economici, din suspiciuni privind corectitudinea
evaluarii ofertelor in raport cu criteriile stabilite, din eventuale nerespectari ale ter-
menelor procedurale sau chiar din suspiciuni de practici neconforme cu integrita-
tea procesului de achizitie. Pentru a asigura un mecanism independent si impartial
de solutionare a acestor potentiale dispute, in Republica Moldova functioneaza
Agentia Nationala pentru Solutionarea Contestatiilor (ANSC). Aceasta reprezinta
o autoritate administrativa autonoma, distinctd atdt de Agentia de Achizitii Pu-
blice, cat si de autoritdtile contractante implicate in proceduri. Implicarea ANSC
este de a examina si de a se pronunta asupra contestatiilor depuse de operatorii
economici care se considera prejudiciati de deciziile adoptate in cadrul proceselor
de achizitie publica.

Un exemplu relevant in acest sens este situatia in care un ofertant care nu a fost
declarat castigator a depus o contestatie impotriva deciziei autoritatii contractante
de a desemna un alt ofertant ca fiind castigator. Motivul principal al contestatiei
era afirmatia ca ofertantul castigator nu ar fi depus toate documentele solicitate in
documentatia de atribuire si, prin urmare, nu ar fi trebuit sa fie declarat eligibil.

In urma examinarii contestatiei, ANSC a analizat cu atentie prevederile Legii
nr. 131 privind achizitiile publice. In rispunsul siu, a clarificat faptul ci Legea nr.
131 stipuleaza in mod obligatoriu depunerea a patru documente esentiale odata cu
oferta initialda: DUAE, propunerea tehnica, propunerea financiara si garantia de
buni executie. In ceea ce priveste restul documentelor solicitate, legea prevede o
perioada de clarificare ce ofera posibilitatea operatorului economic de a transmite
documentele suplimentare solicitate de autoritatea contractanta intr-un termen spe-



cificat. Prin urmare, a fost respinsa contestatia ca fiind neintemeiata, confirmand
legalitatea deciziei autoritatii.

Un alt exemplu este situatia in care un agent economic, desi se afla inclus in
lista de interdictie de a participa la proceduri de achizitii publice, a reusit sa depuna
oferta si chiar a fost declarat castigator.

Unul dintre ceilalti antreprenori participanti la aceeasi procedura de achizitie
a identificat aceastd situatie si a depus o contestatie la Agentia Nationald pentru
Contestatii, sesizand faptul ca ofertantul castigitor se afla pe lista de interdictie. In
urma investigatiei efectuate, Agentia Nationala pentru Contestatii a constatat veridi-
citatea informatiilor prezentate in contestatie. Aplicand strict prevederile legale care
interzic participarea la achizitii publice a operatorilor economici aflati in aceasta
situatie, ANSC a dispus anularea contractului atribuit ofertantului aflat pe lista de
interdictie si a dat castig de cauza contestatarului, contractul a fost atribuit urmato-
rului ofertant clasat In ordine, care indeplinea toate cerintele si oferise pretul cel mai
mic dintre ofertantii eligibili ramasi.

Un alt caz s-a petrecut in etapa de implementare a unui contract avand ca
obiect extinderea sistemului de canalizare. Antreprenorul declarat castigator a in-
locuit anumite materiale prevazute in deviz cu altele de o calitate inferioard. Co-
misia de receptie, a notificat antreprenorul cu privire la necesitatea de a executa
lucrarile conform specificatiilor initiale. Intrucat nu s-a ajuns la un acord intre
autoritatea contractantd si antreprenor, iar autoritatea a refuzat sd efectueze plata
pentru lucrarile considerate neconforme, autoritatea contractanta a sesizat ANSC
ei mentionand ca nu au competenta de a se implica in litigiile legate de executarea
contractelor. Agentia a sugerat autoritatii contractante sa se adreseze instantei de
judecati pentru a solutiona disputa contractuald. In consecinta, litigiul a ajuns in
instantd, unde se desfasoara sedinte de judecatd de aproximativ cinci ani pand in
prezent. Aceasta situatie a generat dezamagire din partea autoritatii contractante
fata de reactia Agentiei oferi o solutie directd la problema aparuta in faza de im-
plementare a contractului.

Specialistii din primarie au subliniat necesitatea actualizarii continue a legilor,
a extinderii rolului grupurilor de lucru intern, a instruirii frecvente a personalului si
a includerii expertilor in evaluare, ca masuri pentru Imbunatatirea achizitiilor publi-
ce.

In concluzie, achizitiile publice reprezinti un proces vital si complex pentru
administratia publica locala, esential pentru furnizarea de servicii comunitatii prin
procurarea transparenta si eficientd de bunuri, lucrari si servicii, conform unui cadru
legal specific, monitorizat de Agentia Achizitii Publice. Fiecare etapa a procedurii
este cruciald pentru a asigura respectarea principiilor fundamentale de transparenta,
concurentd, eficientd si nediscriminare, prevenind coruptia si garantand utilizarea
corecta a fondurilor publice. O procedura riguroasa conduce la servicii, bunuri si
lucrari de calitate superioara si durabile.



Now s
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In contextul actual al reformei administratiei publice din Republica Moldova
[1] si al eforturilor de aliniere la standardele europene, gestionarea patrimoniului
imobiliar public reprezintd o problema de actualitate majora. Din pacate, in practica,
se constatd ca numeroase cladiri si spatii neutilizate nu aduc beneficiile economice
asteptate, iar lipsa unor strategii coerente de valorificare determina blocaje care afec-
teaza atat bugetele publice, cat si activitatea sectorului IMM.

Actualitatea temei deriva din necesitatea urgentd de a reforma si eficientiza
administrarea patrimoniului imobiliar public in Republica Moldova, intr-un context
de tranzitie economica prelungitd, aliniere la standardele europene si criza acuta de
infrastructurd accesibild pentru intreprinderile mici si mijlocii. Ineficienta gestiona-
rii spatiilor publice neutilizate afecteaza nu doar economia locala, ci si capacitatea
statului de a genera venituri si de a sprijini dezvoltarea durabila. In acelasi timp,
politica de descentralizare si reforma administrativa reclama solutii pragmatice care
sa transforme patrimoniul public degradat intr-o resursd pentru inovare, angajare
si crestere economica locala. Tema este, astfel, ancorata in agenda actuala de mo-
dernizare institutionald si urbana, precum si in parcursul de integrare europeana al
Republicii Moldova.

Noutatea stiintifica a cercetdrii constd in formularea si argumentarea unui
model inovator de parteneriat public-privat aplicabil in gestionarea si valorificarea
spatiilor publice neutilizate. Acest model propune nu doar un mecanism functional
de transmitere in folosinta gratuitd a cladirilor publice catre IMM-uri in schimbul
investitiei in reparatii, ci si introducerea unor conditionalitati sociale (precum an-
gajarea tinerilor NEET sau sprijinul pentru categoriile defavorizate) care amplifica
impactul economic si social al masurii. Totodata, cercetarea avanseazd ideea unei
comisii administrative mixte, responsabild de evaluare, selectie si monitorizare, ca
instrument de garantare a transparentei si eficientei implementarii. Prin aceasta abor-
dare, se aduce un aport teoretic si aplicativ la domeniul politicilor publice locale si al
guvernantei participative in administrarea patrimoniului statului.

Scopul cercetarii constd 1n analiza critica a cadrului actual de gestiune a cla-
dirilor publice neutilizate in Republica Moldova [2], identificarea cauzelor struc-
turale care impiedica valorificarea lor eficienta, precum si propunerea unei solutii
institutionale fezabile, sustenabile si conforme cu bunele practici europene. Cerce-
tarea urmareste formularea unui mecanism functional de colaborare intre autoritatile



publice si mediul de afaceri, cu scopul revitalizarii infrastructurii urbane si sustinerii
dezvoltarii IMM-urilor.

Obiectivul principal al acestei cercetari consta in identificarea unei solutii du-
rabile si echitabile pentru valorificarea spatiilor publice neutilizate din Republica
Moldova, prin elaborarea unui mecanism de parteneriat public-privat care sa per-
mitd transmiterea acestor spatii catre intreprinderile mici si mijlocii, in schimbul
investitiilor asumate in reabilitarea si utilizarea lor economicd, contribuind astfel la
dezvoltarea locala, crearea de locuri de munca si eficientizarea gestiunii patrimo-
niului public, in concordanta cu principiile unei economii de piatd functionale si cu
angajamentele de integrare europeana ale tarii.

Situatia actuald a patrimoniului imobiliar public din Republica Moldova este
caracterizata de existenta unui numdr semnificativ de cladiri neutilizate, care, desi
sunt amplasate in zone strategice ale oraselor, nu sunt exploatate datoritd unor con-
strangeri administrative si legislative. Cadrul normativ existent, impune ca valorifi-
carea acestor cladiri sa se realizeze la preturi determinate pe baza evaluarilor pietei.
Aceastd abordare nu reuseste Tnsa sa tina cont de starea tehnicd a cladirilor si de ne-
cesarul de investitii in reparatii, facand astfel ca aceste spatii sa nu devina atragatoare
pentru mediul de afaceri, In special pentru Intreprinderile mici si mijlocii. Analizand
Legea Bugetului [3], intelegem ca@ sunt necesare surse de crestere a bugetului, iar
schimbari semnificative in acest sens, ar putea fi realizate, o datd cu schimbarea ca-
drului normativ existent.

Dificultatile apar astfel dintr-o discrepanta intre cadrul normativ si realitatile
economice ale pietei. Pe de o parte, statul este obligat sa respecte prevederile legale
care reglementeaza inchirierea si administrarea activelor publice, iar pe de altd parte,
resursele financiare disponibile pentru reabilitarea acestor bunuri sunt insuficiente.
Aceastad situatie conduce la un ciclu de inactivitate, in care beneficiile economice nu
se materializeaza, iar spatiile raiman degradate, fara a aduce aportul dorit la cresterea
economica si la modernizarea urbana.

In acest context, se contureaza necesitatea implementarii unui mecanism inova-
tor de colaborare intre sectorul public si IMM-uri. Propunerea consta in acordarea,
pe baza de parteneriat public-privat, a dreptului de folosintd [4] a unor spatii publice
neutilizate catre intreprinderi mici si mijlocii. Aceasta se va realiza printr-un pro-
gram pilot ce va incepe la nivel local, de exemplu la nivelul municipiului Chisinau, si
va prevedea atribuirea temporara a spatiilor pentru o perioada determinata (de cinci
pani la sapte ani). In schimbul accesului gratuit la aceste bunuri, IMM-urile vor fi
obligate sa efectueze investitiile necesare reabilitarii, transformand astfel cladirile
degradate 1n spatii functionale, atragatoare si competitive.

Un alt aspect important al propunerii este integrarea unor conditionalitati soci-
ale, prin care beneficiarii programului vor avea obligatia de a angaja tineri aflati in
afara sistemului educational si al pietei muncii (NEET) sau de a contribui la proiecte
comunitare si sociale. Aceasta abordare va asigura nu doar revitalizarea activelor
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imobiliare, ci si generarea de un impact pozitiv asupra mediului socio-economic
local.

Pentru o implementare corecta si transparenta [5], cadrul administrativ al pro-
iectului va fi sustinut de o comisie specializata, formata din reprezentanti ai Directiei
Generale Economie, Comert si Turism, Directiei Generale Arhitecturd, Urbanism si
relatii Funciare, precum si din randul autoritatilor locale. Aceastd comisie va avea
rolul de a monitoriza aplicarea normelor, de a evalua periodic stadiul reabilitarii
spatiilor si de a se asigura ca conditiile contractuale sunt indeplinite in mod cores-
punzator.

In concluzie, valorificarea eficienta a spatiilor publice neutilizate este esentiala
pentru modernizarea administratiei publice si pentru stimularea dezvoltarii economi-
ce in Republica Moldova. Prin integrarea unui mecanism de parteneriat public-pri-
vat, se poate transforma un potential inactiv intr-o resursa dinamica, capabila sa atra-
ga investitii si sd faciliteze crearea de locuri de muncad, contribuind astfel la cresterea
realitatile pietei, combinata cu conditionalitdti sociale si 0 monitorizare continud, va
oferi garantia unui proces transparent si sustenabil de revitalizare. Aceasta initiativa,
fundamentata pe sursele legislative relevante si pe bunele practici din spatiul euro-
pean, reprezintd nu doar o solutie pragmatica, ci si 0 oportunitate strategicd pentru
reformarea si dezvoltarea administratiei publice in beneficiul societatii.
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Autoritatile publice urmaresc o tendinta tot mai progresiva pentru unitatile
administrativ — teritoriale in vederea dezvoltarii infrastructurii, asigurarii unei
educatii de calitate tinerilor, atragerii investitiilor, dezvoltarii sectorului privat
local, accelerarii turismului rural, protectiei sdnatatii, dezvoltarii economice (de
exemplu investitii in tehnologii agricole, oferirea de sprijin pentru afacerile loca-
le), prin implicare comunitara, si, nu in ultimul rand, prin dezvoltare a protectiei
mediului. Aspectele si directiile mentionate necesita resurse financiare pentru a le
implementa, a le realiza si a le pune in utilizare, dar bugetele locale nu dispun de
venituri suficiente pentru a acoperi asa categorii de cheltuieli si de a redistribui bu-
getul pentru astfel de programe, respectiv, in asemenea circumstante, se apeleaza
la contributia cu impozite si taxe locale din partea diferitor categorii de contribu-
abili. In esentd, bugetul local este constituit in cea mai mare parte din impuneri.
Totusi, sistemul taxelor prezinta anumite vulnerabilitati care pot afecta principiile
eficientei si echitatii instituirii acestora.

Responsabilitatea contribuabililor survine din prevederile art. 58 alin. (1) din
Constitutia Republicii Moldova, care stipuleaza ca ,,Cetatenii au obligatia si con-
tribuie, prin impozite si prin taxe, la cheltuielile publice” [1], iar responsabilita-
tea autoritatilor reprezentative locale de administrare fiscald este reglementata de
art. 132 alin. (1), care prevede ca ,Impozitele, taxele si orice venituri ale BS si
ale BASS, ale bugetelor raioanelor, oraselor si satelor se stabilesc, conform legii,
de organele reprezentative respective”. Rolul si competenta de stabilire a acestor
taxe revine autoritatilor deliberative ale APL conform specificului local, care sunt
imputernicite in acest sens. insa, conform prevederilor Constitutiei R.M. si Cartei
Europene a Autonomiei Locale exista necesitatea asigurarii autonomiei locale, iar
stabilirea unor limite de catre autoritatile centrale poate Tmpiedica gestionarea re-
surselor de catre APL in functie de necesitatile specifice ale unitatii. Spectrul taxe-
lor locale de nenumarate ori este operat de modificari in Codul Fiscal al R.M. Ac-
tualmente, art. 289, alin. (2), prezintd componenta sistemului taxelor locale ca fiind
urmatoarea: taxa pentru amenajarea teritoriului; taxa de organizare a licitatiilor si
loteriilor pe teritoriul UAT; taxa de plasare (amplasare) a publicitatii (reclamei);
taxa de aplicare a simbolicii locale; taxa pentru unitatile comerciale si/sau de pre-
stari servicii; taxa de piatd; taxa pentru cazare; taxa balneara; taxa pentru prestarea



serviciilor de transport auto de calatori pe teritoriul municipiilor, oraselor si satelor
(comunelor); taxa pentru parcare; taxa pentru parcaj; taxa pentru salubrizare; taxa
pentru dispozitivele publicitare [2].

In continuare dorim si abordam paliera taxei de salubrizare la etapa actua-
la. Conform Legii nr. 1402 din 24.10.2002 serviciilor publice de gospodarie co-
munald, salubrizarea reprezintd totalitatea activitatilor si lucrarilor de colectare,
transportare, sortare, prelucrare, tratare, valorificare, neutralizare (incinerare) si
depozitare a deseurilor menajere, precum si maturatul, spalatul si stropitul strazi-
lor, inverzirea lor, lucrarilor de dezinfectie, deratizare si ecarisaj [3]. Conform art.
290, lit. p) al Codului fiscal al R.M., taxa pentru salubrizare are drept subiecti ai
impunerii persoanele fizice inregistrate la adresa declarata ca domiciliu, conform
situatiei din 1 martie a anului in curs [2]. Majoritatea contribuabililor nu percep
corect semnificatia acestei taxe, deoarece plata pentru salubrizare reprezinta achi-
tarea serviciului de evacuare al deseurilor, din fiecare gospodarie. Insa, taxa de sa-
lubrizare este plata pentru serviciul de salubrizare a locurilor publice [4]. Conform
datelor statistice, in baza carora putem releva ca taxa pentru salubrizare va contri-
bui la cresterea veniturilor in bugetul municipal este faptul ca ,,populatia munici-
piului a crescut de la 620.000 locuitori in 2014 la 720.000 locuitori in 2024, aceas-
ta fiind o crestere spectaculoasa de 100.000 de locuitori, adica aproape 17%”[5].
Respectiv, in coroborare cu prevederile Legii privind finantele publice locale nr.
397-XV din 16.10.2003, taxele locale sunt venituri generale ale bugetelor locale si
se vireaza integral la bugetele respective.

Un exemplu prin care evidentiem vulnerabilitdtile sistemului taxelor locale
este taxa de la posesorii de cdini, deja abrogata incepand cu anul curent. Taxa
respectiva avea ca obiect al impunerii cainii aflati in posesiune pe parcursul unui
an, iar subiecti ai impunerii constituiau persoanele fizice. Cel mai relevant caz il
avem in mun. Chisindu, unde aceasta taxa a fost instituita, dar nu a fost achitata de
nimeni si nu a fost perceputd niciodata. Autoritatile locale au recunoscut ca, in lip-
sa unui sistem informatic de evidentd, taxa nu este aplicabila. Cota anuala a taxei
pentru posesorii de caini in orasul Chisindu, conform Deciziei Consiliului muni-
cipal Chisindu nr.9/2 din 23.06.2024 constituia 120 lei, care a ramas aceeasi ca si
in anul 2023 [6]. In majoritatea unitatilor administrativ - teritoriale nu s-a aplicat
aceasta taxd, nu a fost colectata efectiv (contribuabilii nu au platit taxa respectiva),
deoarece lipseste un registru de evidentd a animalelor de companie, lipsa persona-
lului administrativ instruit pe acest aspect si informarea redusd a contribuabililor
vizati, etc.

Un alt exemplu de vulnerabilitate o constituie valorificarea impozitului pe
bunurile imobiliare, impozit care ar trebui si poate fi ajustat in vederea cresterii
acestuia. Respectiv, autoritatile publice locale sunt in drept si obligate sa estimeze
si sa aprobe o majorare a acestui impozit, justificand ca prin aceasta se contribu-
ie la modernizarea infrastructurii localitatii, insa din motive, probabil, mai mult



politice, deoarece majorarea impozitului nu va fi in gratia locuitorilor, autoritatile
publice locale nu depun efortul necesar pentru a explica eficienta acestor impozite
si a le valorifica prin transparenta utilizarii surselor colectate.

In concluzie, sistemul taxelor locale din Republica Moldova este foarte vul-
nerabil, incepand de la politicile elaborate de catre autoritatile centrale, autoritatile
deliberative si executive locale care nu tin cont de specificul localitatii si instituie
unele taxe care nu vizeaza nici o categorie de contribuabili din unitatea adminis-
trativ — teritoriald, inclusiv perceptorii fiscali care uneori fac erori in procesul de
realizare a atributiilor de serviciu, pana la contribuabilii care nu isi cunosc drep-
turile si obligatiile, care nu respect termenele de achitare a impozitelor si taxelor
locale instituite de cétre organele fiscale. Reducerea vulnerabilitatilor sistemului
fiscal local din Republica Moldova necesita implementarea combinatd si con-
comitenta a digitalizarii, transparentei, educatiei fiscale si a cresterii capacitatii
administrative. Aceste masuri pot contribui la imbunatatirea colectarii taxelor si,
implicit, la cresterea resurselor financiare disponibile pentru autoritatile locale.
Reducerea vulnerabilitatilor ar fi posibild prin consolidarea eforturilor tuturor
actorilor implicati in acest proces, prin urmare propunem urmatoarele recoman-
dari:

e Publicarea periodica a informatiei referitoare la cheltuielile si veniturile
obtinute din taxe pe paginile web ale primariilor si pe alte platforme acce-
sibile cetdtenilor, asigurand astfel principiul transparentei.

e Realizarea campaniilor de informare despre importanta platii taxelor lo-
cale, explicand diferenta dintre taxa pentru salubrizare si plata serviciului
de evacuare a deseurilor.

e Utilizarea veniturilor obtinute din taxe pentru imbunatatirea serviciilor
publice, ceea ce ar putea contribui la cresterea Increderii cetdtenilor in
utilitatea acestora si ar stimula plata taxelor.
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Lucrarea examineaza prabusirea regimului Assad in decembrie 2024 si impac-
tul acestei schimbari asupra arhitecturii geopolitice a Orientului Mijlociu [5, p.3].
Plecand de la premisele conflictului sirian, declansat in 2011 si transformat intr-un
razboi civil complex cu dimensiuni regionale si internationale, cercetarea investi-
gheaza rolul marilor puteri (SUA, Rusia) si al actorilor regionali (Iran, Turcia, Israel)
in perpetuarea si instrumentalizarea conflictului [6, p.6]. Analiza evidentiaza modul
in care interventiile externe, dictate de interese strategice, economice si ideologice,
au contribuit la prelungirea razboiului [2, p.69] si la amplificarea crizei umanitare.

Analiza se fundamenteazd teoretic pe patru paradigme majore ale relatiilor
internationale: realismul explicd conflictul prin logica anarhica a sistemului
international si prin competitia pentru putere; liberalismul evidentiaza esecul
institutiilor internationale si lipsa cooperarii multilaterale; constructivismul explo-
reaza dimensiunile ideologice si identitare ale conflictului, iar marxismul interpre-
teaza Siria ca un spatiu al competitiei neo imperialiste pentru controlul resurselor si
rutelor strategice [1, p.241].

Prabusirea regimului Assad a avut consecinte majore asupra arhitecturii regio-
nale: Iranul a pierdut legdtura terestrd esentiald cu Hezbollah [14, p.214], odata cu
distrugerea infrastructurii militare din vestul Siriei; Rusia a fost fortatda sa-si retra-
gd fortele din bazele-cheie Hmeimim [13, p.48] si Tartus [10, p.3], pierzand astfel
proiectia de putere in Mediterana si Africa [3, p.81]; Israelul a profitat strategic prin
neutralizarea amenintdrii Hezbollah si deschiderea unui culoar aerian spre Iran [9,
p.8]; Turcia a devenit principalul actor regional [7, p.1], consolidandu-si controlul
prin sprijinul acordat HTS si prin repozitionarea ca viitor hub energetic european,
odata cu relansarea gazoductului Qatar—Europa [2, p.1].

Lucrarea investigheaza totodata costul uman al conflictului: peste 594.000 de
morti, inclusiv zeci de mii de copii, milioane de raniti si mutilati, distrugerea oraselor
si a coeziunii sociale, precum si o diaspora de peste 5,5 milioane de refugiati [24,
p.1]. In concluzie, se argumenteaza ci, desi schimbarea de regim deschide perspec-
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tive noi asupra viitorului Siriei, aceasta ramane o tara profund fragilizata, marcata
de decenii de interferente externe si de interese geopolitice care i-au anulat constant
suveranitatea. Prin urmare, reconstructia nu poate fi redusa la dimensiunea materia-
13, ci trebuie sa includa refacerea contractului social si a increderii colective Intr-un
viitor posibil.
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Lucrarea exploreaza interferenta electorala straina in era digitald, concentran-
du-se asupra modului in care retelele sociale au devenit instrumente esentiale in ma-
nipularea proceselor democratice si a opiniei publice. Intr-un context geopolitic tot
mai tensionat, strategiile de influentd au evoluat de la tactici traditionale la metode
sofisticate de razboi informational, bazate pe exploatarea vulnerabilitatilor mediului
digital [1]. Cercetarea respectiva pune accent pe patru directii esentiale: evolutia
fenomenului interferentei, mijloacele digitale utilizate, impactul asupra democratiei
si strategiile internationale.

Studiul porneste de la analiza conceptuald a interferentei strdine si a rdzbo-
iului informational, aratand cum, in era digitala, retelele sociale permit actorilor
externi sa influenteze direct electoratul altui stat, fara a mai depinde de canalele
diplomatice sau mass-media traditionald. Prin utilizarea de conturi false, ,,ferme
de troli”, boti automatizati si campanii de dezinformare bine tintite (microtarge-
ting), acesti actori pot distorsiona realitatea perceputd de alegatori si pot influenta
rezultatele electorale [2].

Unul dintre cele mai relevante studii de caz analizate este cel al alegerilor
prezidentiale din Statele Unite ale Americii din 2016, cand agenti rusi afiliati Inter-
net Research Agency au desfasurat o vastd campanie online pentru a polariza socie-
tatea americana si a sustine candidatul favorabil intereselor Kremlinului 3, p. 199].
Campania a inclus postari virale, meme-uri, stiri false, toate distribuite pe platforme
precum Facebook, TikTok, X (fostul Twitter), Instagram si YouTube, platforme ce
utilizeaza algoritmi care prioritizeaza continutul pe baza interactiunilor utilizatorilor,
cum ar fi aprecierile, distribuirile si comentariile [4, p. 476].

Un alt caz semnificativ este referendumul pentru Brexit din Regatul Unit, unde
retelele sociale au fost folosite pentru a amplifica mesaje anti-UE, in special prin
grupuri anonime sau pagini care denaturau sursa reald a informatiei. Cercetatorii au
constatat ca 13.493 de conturi au postat mesaje cu doud saptamani inainte de referen-
dum, disparand imediat dupa inchiderea sectiilor de votare [5]. Aceste identitati false
online au exprimat opinii $i au incercat s manipuleze opinia publica prin tweet-uri
distribuite. Cercetdrile ulterioare au ardtat cd o parte considerabild a traficului si al
continutului viral provenea din conturi automatizate sau coordonate din afara Marii
Britanii.
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Referindu-ne la spatiul regional est-european, studiul analizeaza situatia Ro-
maniei si a Republicii Moldova, evidentiind vulnerabilitatile specifice ale aces-
tor democratii in tranzitie. In alegerile prezidentiale din Romania 2024, Cur-
tea Constitutionald a anulat primul tur al alegerilor din cauza interferentei ruse, a
mane subiectul unor contradictii, iar cercetdri care dovedesc interferenta straind in
procesul electoral, urmeaza a fi efectuate.

In cazul Republicii Moldova, interferenta externa este alimentati de diviziunile
geopolitice interne, iar retelele sociale devin spatii de propagare a narativelor pro-ru-
se sau anti-occidentale. In campania electorala din 2024, de exemplu, s-au inregistrat
multiple cazuri de continut manipulativ sponsorizat din afara tarii, care viza prepon-
derent tineri (18-35 ani) si persoane de varstd a doua (55-64 ani). Rata de impact
geografic este setatd in functie de numarul de populatie dar din analiza acestora, este
observatd orientare prioritard catre anumite zone: mun. Chisindu, mun. Balti, asa
numita ,,Republicd Moldoveneasca Nistreana”, si UTA Gagauzia [7, p. 11-12].

Studiile de caz privind interferentele straine din alegerile prezidentiale din Sta-
tele Unite din 2016, 2020 si 2024, referendumul Brexit din 2016 si alegerile din
Romania din 2024 subliniaza impactul profund al acestor strategii. De asemenea,
investigatiile realizate in Moldova au evidentiat utilizarea platformelor sociale pen-
tru manipularea alegerilor interne, cu sprijinul unor entitati externe, cum ar fi cele
din Rusia. Aceste cazuri demonstreaza cum platformele sociale, precum Facebook,
X, Instagram si TikTok, pot deveni campuri de lupta digitale, exploatate de actori
strdini pentru a influenta opiniile si comportamentele alegatorilor.

Lucrarea propune o abordare complexa in fata acestor provocdri: dezvoltarea
unor politici de reglementare a platformelor sociale, promovarea transparentei algo-
ritmice, crearea unor mecanisme nationale de monitorizare a dezinformadrii si, nu in
ultimul rand, alfabetizarea media a societatii, pentru dezvoltarea gandirii critice si
integritatii informationale. Doar printr-o astfel de cooperare intre stat, societate civi-
1a si sectorul tehnologic se poate garanta protejarea democratiei in fata noilor forme
de agresiune digitald utilizate de actori politici drept arma de influenta.
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Concursul Eurovision Song Contest (ESC) este perceput la suprafata drept o
celebrare a diversitdtii muzicale europene, insa, dincolo de cortind, el reflecta si
influenteazd dinamici geopolitice si identitare. Initiat in 1956, Eurovision Grand
Prix avea ca scop incurajarea competitiei prietenoase la nivel international [11 ,p.8],
insa, pe parcurs, Eurovision s-a transformat intr-un spatiu simbolic unde se manifes-
ta aliante regionale, revendicari nationale si discursuri politice camuflate Tn arta.

Desi regulamentul ESC interzice mesajele politice explicite [8], numeroase
prestatii artistice au sfidat aceste limite prin simbolism, aluzii istorice si teme sociale
sensibile. Unul dintre cele mai notorii cazuri este castigarea editiei din 2016 de catre
Ucraina, cu piesa 1944 a artistei Jamala — o referinta directa la deportarile tatarilor
din Crimeea [6], dar si un comentariu politic asupra anexarii regiunii de catre Rusia
in 2014. Reactia Kremlinului a fost una virulenta, culminand cu amenintari de boicot
si reactii ironice din partea oficialilor rusi[15][16].

Mesajele codate sunt omniprezente: de la cantece despre pace (Non mi avete
fatto niente, Italia — 2018) [3], ecologie (No degree of separation, Italia — 2016) [4],
sau migratie (Rim Tim Tagi Dim, Croatia — 2023) [2], pana la teme identitare sau
revendicari nationale (Face the Shadow, Armenia — 2015) [5]. Chiar si prestatiile
considerate non-politice pot deveni simbolice Tn contextul unor tensiuni geopolitice
sau conflicte de imagine.

O influenta deosebita asupra ,,politizarii” acestui concurs o are modelul de vot
din ESC, care reflectd adesea aliante regionale sau simpatii istorice [12]. Tarile nor-
dice, balcanice sau foste sovietice tind sa se sustind reciproc, intr-un joc informal
de diplomatie culturala. Grecia si Cipru, de exemplu, isi acordd frecvent punctaj
maxim, in timp ce Romania si Moldova au avut o relatie constantd de sustinere
reciproca — afectata insd In 2022 de o decizie controversata a organizatorilor de a
descalifica juriul roman [1].

Un caz surprinzdtor a fost Australia, care Tn 2017 a acordat Moldovei 10 puncte
[14] — gest care poate fi interpretat nu doar muzical, ci si ca rezultat al diplomatiei
publice a Republici Moldova in cadrul ESC sau parte a eforturilor Australiei de a se
ancora simbolic in spatiul cultural european.

Competitia poate deveni si un catalizator al conflictelor de imagine. Un exemplu
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este editia din 2021, cand victoria trupei italiene Méaneskin a fost umbrita de acuzatii
nefondate de consum de droguri, promovate intens de presa franceza [13]. Incidentul
a declansat tensiuni diplomatice intre doua state fondatoare ale UE, demonstrand cat
de repede se poate transforma un eveniment cultural intr-un scandal politic [13].

Moldova a debutat iIn ESC in 2005, iar in scurta sa istorie a reusit sa creeze
momente memorabile, fie prin creativitatea artistica (ex: SunStroke Project — ,,Epic
Sax Guy”) [17], fie prin reactiile internationale neasteptate (ex: Zdob si Zdub si
Fratii Advahov — ,, Trenuletul’)[ 10]. Concursul ofera nu doar o platforma de expune-
re culturala, ci si una de proiectie diplomatica pentru state mici, care astfel pot obtine
vizibilitate intr-un spatiu altfel dominat de actori mai mari.

Pe parcursul celor 20 de ani de participare n acest concurs (cu exceptia 2020 si
2025), Moldova a acumulat o serie de rezultate remarcabile. Din cele 18 prestatii, 12
au ajuns in marea finald, iar in medie reprezentantii calificati se plaseaza pe locul 11
[7]. In concursul din 2017, SunStroke Project a revenit pe scena eurovision pentru a
obtine cel mai inalt plasament pentru Moldova — locul 3 [9].

Tinand cont de istoricul prestatiilor in acest concurs si de contextul geopolitic
actual, marcat de instabilitate regionald si competitie pentru influenta, Republica
Moldova ar trebui sa valorifice Eurovision drept un instrument de diplomatie pu-
blicd. Participarea constanta si strategicd la ESC poate contribui la consolidarea
imaginii internationale a Moldovei, la promovarea unei identitati culturale auten-
tice si la deschiderea unor noi canale de cooperare cu diaspora si cu partenerii
europeni. Sustinerea talentelor locale, promovarea temelor relevante si cultivarea
relatiilor bilaterale prin intermediul artei pot deveni parte a unei strategii mai am-
ple de afirmare externa.

Eurovision, dupa cum am stabilit, este mai mult decat un concurs muzical — este
o scend simbolicd unde se negociaza imaginea, identitatea si influenta statelor euro-
pene. Desi organizatorii proclama neutralitatea politica a evenimentului, realitatea
aratd ca mesajele, voturile si scandalurile reflecta si modeleaza contextul geopolitic.

Intr-o lume unde granitele dintre cultura si politici devin tot mai fluide, Eurovisi-
on rimane un exemplu fascinant de soft power in actiune. Intrebarea nu este dac acest
concurs va ramane politic, ci cum va evolua aceastd dimensiune a sa in anii ce vin.
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Republica Moldova, plasatd strategic intre Uniunea Europeana si spatiul de
influenta al Federatiei Ruse, se confruntd cu un tip particular de presiune geopo-
litica: amenintarile hibride. Acestea combind instrumente economice, politice,
informationale si energetice pentru a influenta directia strategica a statului. Una dintre
cele mai eficiente parghii utilizate de Federatia Rusa este energia, in special gazele
naturale, iar acest aspect a devenit central Tn contextul crizei energetice actuale.

Incepand cu anul 1992, Rusia si actorii separatisti din regiunea transnistreana
au folosit livrarile de gaze naturale ca mijloc de presiune politicd. De exemplu, in
plin conflict armat, autorititile nerecunoscute de la Tiraspol au oprit alimentarea
cu gaze naturale a Chisinaului, determinand construirea de urgenta a unei conducte
alternative [1].

Tactica utilizarii gazelor naturale ca instrument de presiune s-a repetat in mod
constant in anii 1998, 2006, 2009, precum si in perioada recentd 2021-2022, cand
Gazprom a impus Republicii Moldova conditii comerciale dezavantajoase, inclu-
siv o formula de pret legata de cotatiile europene si solicitarea ca datoria istorica a
Moldovagaz si fie recunoscuti de Guvern ca datorie nationald. In 2022, livrarile au
fost reduse unilateral de Gazprom la 5,7 milioane m?/zi, fiind directionate aproape
exclusiv spre regiunea transnistreana. Ulterior, la inceputul anului 2025, in contextul
expirdrii contractului de tranzit dintre Gazprom si Naftogaz [2], livrarile de gaze ca-
tre malul stang au fost complet suspendate, provocand o criza energetica in regiune.

Crizele energetice au fost acompaniate de campanii de dezinformare bine co-
ordonate, menite sa submineze increderea in guvernul Republicii Moldova si in par-
tenerii Occidentali. Narativele promovate de propaganda rusa sustin ca problemele
energetice sunt cauzate de politicile pro-europene ale Chisinaului si de sanctiunile
occidentale, nu de deciziile Kremlinului [3,4].

Totodata, Rusia este portretizatd ca un partener ,,de incredere” in energie, in
contrast cu Occidentul, descris ca scump si nesigur. Aceasta strategie are ca scop
manipularea perceptiilor publice si crearea unei presiuni interne pentru revenirea la
o politica externa pro-rusa [5].

Centrala de la Cuciurgan (MGRES), aflata in regiunea transnistreana, a jucat
un rol esential in aprovizionarea malului drept cu energie electrica, functionand
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pe baza de gaz rusesc livrat gratuit. in 2025, odata cu sistarea completd a gazelor
naturale din Rusia, MGRES a redus drastic livrarile, iar Chisindul a fost nevoit sa
compenseze prin surse locale, importuri si surse regenerabile — o tranzitie dificila,
dar necesara [6].

Regiunea transnistreand, desi nerecunoscuta international, rimane un canal prin
care Rusia exercita presiuni asupra Republicii Moldova, fie prin controlul infrastruc-
turii energetice, fie prin instrumentalizarea populatiei locale ca factor de influenta si
instabilitate politica [7].

In fata acestor provociri, Moldova a intreprins masuri strategice, precum co-
nectarea la reteaua electrica europeana ENTSO-E, cresterea utilizarii gazoduc-
tului Tasi-Ungheni, si utilizarea conductei Trans-Balcanice in regim revers. Aceste
initiative au fost insotite de sprijin international consistent, in special din partea UE
si a Romaniei [8].

In paralel, au fost lansate initiative pentru combaterea dezinformarii, inclusiv
platforme de fact-checking, campanii de informare si programe de alfabetizare me-
diatica. Totusi, provocarile persistd, iar capacitatea de reactie a statului trebuie con-
solidata printr-o strategie pe termen lung, care sa includa investitii in infrastructura
energetica si protectia spatiului informational.

in esentii, Federatia Rusa utilizeaza energia si informatia nu doar ca instrumen-
te economice, ci ca arme geopolitice menite sd submineze suveranitatea si parcur-
sul european al Republicii Moldova. Crizele energetice nu sunt simple episoade de
naturd comerciala, ci componente ale unei strategii hibride mai largi. Consolidarea
rezilientei energetice si informationale a Moldovei este esentiala pentru mentinerea

......

tegrare europeana.
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Inteligenta artificiala (IA) devine un instrument crucial in domeniul Relatiilor
internationale, in special in domeniul securitatii informationale, fie ca mecanism de
identificare a amenintarilor, fie ca solutie pentru prevenirea acestor atacuri si gasirea
unor solutii preventive sau de reactie [unidir, p.10]. Scopul acestei cercetari este
de a identifica si analiza modul in care IA poate fi utilizatda pentru Imbunatatirea
securitatii informationale si prevenirea atacurilor cibernetice. lar metodologia utili-
zata in cadrul cercetarii sunt analiza documentara, statistica, studiu de caz, compara-
rea si corelarea datelor.

Conform unui raport tehnic, in perioada 2021-2023 atacurile cyber directionate
catre lanturile de aprovizionare au inregistrat o crestere alarmanta de 431%, iar es-
timarile sugereaza o tendinta ascendentd mentinuta pana in 2025. Dintre domeniile
afectate, se observa ca domeniul informational este permanent atacat prin diverse
metode pentru obtinerea unor date. Acest raport ilustreaza si o crestere de investitii in
ariile domeniului informational ca metoda de preventie impotriva atacurilor ciberne-
tice. Atacurile cibernetice la sistemul informational sunt generate in principiu de IA,
care creeaza in permanenta diverse tehnici, aplicatii care pot fi folosite pentru a ataca
o institutie, o organizatie, etc., si obtinerea acelor date confidentiale [1].

Avand in vedere aceste aspecte, este necesar de a Intelege ce Tnseamna de fapt
inteligenta artificiald din prisma sistemului informational. Inteligenta artificiala re-
prezintd capacitate unei masini de a imita functii umane, cum ar fi receptionarea,
prelucrarea datelor si reactionarea la aceste date prin actiuni sau gasirea unei solutii
[3,p.1; 7, p.3]. Din aceste functii rezulta cele 3 tipuri de IA care sunt utilizate cel mai
frecvent in securitate, acestea sunt:

1. Machine Learning (ML) — Acest instrument are functia de a detecta si de
a preveni atacurile pe baza datelor istorice. Adica, de fiecare data cand o persoana
intrd pe un site, pe o retea de socializare, pe un motor de cdutare pentru a gasi o
informatie, acele date raman in istoricul aplicatiei, site-ului sau a browserului. lar
aceste date sunt utilizate uneori pentru a identifica o posibild amenintare si preveni-
rea acesteia.

2. Deep Learning (DL) — Aceasta tehnicd elaboreaza o analiza detaliatd unde
sunt identificate amenintari avansate si comportamente anormale. Un exemplu ar fi
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atunci cand o persoana posteaza o perioadd un anumit tip de informatie, iar dupa un
timp, brusc informatia care o promoveaza se schimba radical, si ar putea fi interpretat
ca o actiune cu risc de amenintare.

3. Natural Language Processing (NLP) — Aceasta metoda detecteaza fraude si
amenintari bazate pe text, comunicari, discursuri. Spre ilustrare ar fi o situatie in care
0 persoana, o institutie sau o entitate publica ar publica sau ar utiliza In discursuri
date ce pot fi interpretate ca o amenintare sau ca potential risc [5, 2].

In continuare, vor fi prezentate exemple concrete unde IA este utilizata cu scopuri
manipulatoare, dar si ca solutie in prevenirea atacurilor. IA este un subiect controver-
sat, deoarece opinia referitoare la potentialul acesteia este interpretat diferit [6, p.8].
Unii sustin ca este utilizata doar pentru a manipula, a distorsiona, a alterna informatia
in folosul unei entitdti specifice (Figura 1), insa altii declard cd unele mecanisme gene-
rate de IA ar fi folosite pentru a preveni astfel de situatii (Figura 2) [8, 4].

Scams, Fakes, Abuse:
The Dangers of Generative Al

Share of respondent mewhat worried
about the following potential problems caused by Al

Al scams

Deepfakes

Sexual/online abuse
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of all respondents
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one problematic
: g P Al scenario
Bias amplification

Figura 1. Pericolele generate de IA cibernetica

Enhanced Threat \ Automated Incident
Detection & Analysis a Response (AIR)
Vulnerability Enhanced
Management USES OF Al Security Risk

& Patch Assessment
Prioritization \ /
aces®
Phishing & Email User Behavior
Scam Detection Analytics (UBA)

Malware Detection
& Prevention

Figura 2. Utilizarea IA in securitatea
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in concluzie, acest articol a demonstrat ci IA devine un pilon esential al
securitdtii informationale prin mecanismele de detectie si preventie oferite. Provoca-
rile si riscurile tehnologice necesita reglementari si abordari etice clare. lar colabora-
rea om-masind ar putea maximiza potentialul IA in securitatea informationala.
Pentru a contracara riscurile identificare, se recomanda urmatoarele actiuni:
» Dezvoltarea si implementarea unor sisteme de detectie a amenintarilor in
timp real.
» Integrarea IA in solutiile de protectie a retelelor pentru o aparare proactiva.
» Formarea si instruirea continua a echipelor de securitate informationala prin
simulari generate de IA.
» Utilizarea NLP pentru analiza continutului si identificarea amenintarilor in
discursuri si comunicari publice [5; 6, p.32-34].
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Actualitatea temei consta in faptul ca digitalizarea informatiei schimba semni-
ficativ activitatea bancara traditionald, inovatiile din domeniu contribuind la un mod
nou de a face banking.

Scopul cercetarii consta 1n efectuarea unei analize complexe a modului in care
digitalizarea informatiei afecteaza sectorul bancar.

Pentru atingerea scopului trasat ne-am propus urmatoarele obiective pentru cer-
cetare:

- identificarea beneficiilor digitalizarii;

- ilustrarea provocarilor in procesul de digitalizare;

- prezentarea tendintelor remarcate in sistemul bancar

Digitalizarea informatiei este un subiect tot mai important in contextul globali-
zarii s1 al dezvoltarii tehnologice, aceasta fiind procesul de transformare a datelor si
informatiilor analogice in format digital, cu scopul de a facilita schimbul, accesul si
gestionarea acestora intre diferite state sau regiuni. Totodata, tranzitia digitala con-
stituie un element-cheie pentru dezvoltarea economica si autonomia strategica ale
statelor membre ale UE [1, p.128] .

Si sistemul financiar-bancar este marcat de era digitalizarii. Clientii au
posibilitatea de a interactiona mai usor cu serviciile pe care le oferd bancile, iar
informatiile sunt consemnate intr-o baza virtuala de date care poate fi accesata de
clienti [4].

Digitalizarea activitdtilor bancare (Digital banking) reprezinta transformarea
digitald (sau mutarea in online) a tuturor activitatilor bancare traditionale si a servi-
ciilor care, in mod istoric, erau disponibile pentru clienti doar atunci cand se aflau
fizic in interiorul unei sucursale bancare.

Principalii factori care sporesc implementarea procesului de digitalizare in sis-
temul bancar sunt:
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Schimbiri in obiceiurile si asteptarile

( )/ clientilor
Factorii acceleratori
\ Aparitia noilor competitori

Figura 1. Factorii acceleratori ai procesului de digitalizare a informatiei

Sursa: Elaborat de autor

In lupta pentru clienti, bancile si-au digitalizat nu numai operatiunile, dar si
modelul de business si felul in care comunici cu utilizatorii. In activitatea bancilor
comerciale din sistemul bancar autohton au fost introduse:

» metode noi de dezvoltare, de noi canale de distributie, noi produse si ser-

vicii inovative

» au fost implementate in practica noi tehnologii inovatoare ( Inteligenta

artificiala IA, RPA, Big Data, Cloud Computing)

» S-a efectuat pozitionarea strategica — modificarea structurala propriu-zisa a

modelului de afaceri.

In procesul digitalizarii informatiei, bancile se confrunti cu urmitoarele
provocari:

1. Implementarea si update-ul continuu care vine cu costuri initiale si
ulterioare mari

¥

2. Transformarea relativ lenta a proceselor
Personalul poate intimpina dificultiti in adaptarea la noile tehnologii

¥

3. Clientii, confluenti a patru generatii: baby boomers, generatia X,
millennials si generatia Z reprezinta o alta provocare

¥

4. Protejarea informatiilor financiare impotriva atacurilor cibernetice
este esentiala.

Figura 2. Provocirile cu care se infrunta BC in procesul degitalizirii informatiei

Sursa: Elaborat de autor
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Odata cu cresterea dependentei tehnologice, competentele si aptitudinile digitale
au devenit o conditie prealabila pentru participarea in societate, pentru utilizarea
munca.

Intrucat amenintirile si infractiunile cibernetice sunt tot mai numeroase si mai
sofisticate, UE depune eforturi pentru a isi imbunatati capacitatile de raspuns si pentru
a garanta integritatea, securitatea si rezilienta infrastructurii digitale, ale retelelor si
ale serviciilor de comunicatii [2].

Digitalizarea informatiei financiare in conditiile integrarii in spatiul european
faciliteaza comunicarea si cooperarea intre state sau regiuni aflate la granite comune.
Acest concept este important mai ales Tn contextul colaborarii economice, culturale,
administrative si de securitate intre tari vecine sau regiuni transfrontaliere.

Un prim pas a fost aderarea la zona SEPA (Zona Unica de Plati in Euro) pe 6
martie 2025. Pentru aderare, Republica Moldova a asigurat transpunerea prevederi-
lor Directivei privind serviciile de plata (PSD2) [3]. Potrivit directivei, orice furnizor
extern de servicii financiare (tpp-third party provider) va putea sd se conecteze la
sistemele bancilor la initiativa si Tnh numele unui consumator (utilizator) [3]. Odata
conectati, furnizorii vor putea avea acces la informatii privind conturile si vor putea
emite plati in numele clientilor (utilizatorilor), avand rol de intermediar intre banca
si client.

In urma studiului efectuat, am pute face urmatoarele concluzii:

Digitalizarea informatiei va obliga toti participantii de pe piata bancara sa dea
dovada de adaptabilitate si inovatie, precum si de orientare spre cercetare si dezvolta-
re. Aceasta ar duce la cresterea transparentei si a eficientei utilizarii informatiilor. Prin
utilizarea unor sisteme ERP (Enterprise Resource Planning) si softuri specializate,
bancile vor putea gestiona eficient datele contabile, reducand timpul si efortul nece-
sare pentru activitatile de rutina si minimizand riscul de erori.

Insa implementarea acestor tehnologii are nu numai avantaje, dar si une-
le provocari, cum ar fi necesitatea efectudrii unor investitii in infrastructura
digitald, instruirea personalului si altele. Totodata, institutiile bancare trebuie
sd adopte noile politici de reglementare astfel incat sa nu fie supuse, in viitor,
posibilelor riscuri de atac cibernetic. Toate acestea vor duce la consolidarea
unui sistem bancar bine dezvoltat, modern si sigur, capabil sa faca fata oricarei
instabilitati aparute.

Digitalizarea informatiilor in institutiile financiare permite automatizarea
proceselor precum inregistrarea tranzactiilor, generarea situatiilor financiare si re-
concilierea conturilor.

Referinte:
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Intr-un cadru global marcat de schimbari profunde, contabilitatea reprezinta
temelia economiei moderne, istoria careia asigurd atat intelegerea trecutului, cat si
anticiparea tendintelor viitoare. Totodata, prin rolul sdu esential in luarea decizii-
lor, asigurarea transparentei si controlul financiar, contabilitatea ofera o perspecti-
va valoroasa asupra inovatiilor si reglementarilor actuale.

Scopul acestui studiu vizeaza cercetarea evolutiei contabilitatii, evidentiind
cele sase etape care au condus la dezvoltarea sistemului contabil modern prin pris-
ma contributiilor teoretice si practice de-a lungul timpului.

Originile contabilitatii pot fi identificate inca din perioada economiei de au-
toconsum a comunei primitive, unde gandirea contabild era rudimentara. Astfel,
reflectarea faptelor economice se realiza in unitati naturale, marcand prima etapa a
dezvoltdrii contabilitatii, etapa naturalista.

Odata cu dezvoltarea schimburilor comerciale, era necesara o organizare mai
riguroasd a informatiilor financiare. Prin urmare, civilizatiile antice din Mesopota-
mia si Egipt au Inceput sa utilizeze tablite de argild, foi de papirus sau pergamente
pentru consemnarea tranzactiilor [2, p. 305]. Ulterior, a avut loc trecerea la o forma
mai avansatd de evidentd, denumita contabilitate memorativa, unde informatiile fi-
nanciare se transmiteau pe cale verbald pentru a asigura confidentialitatea datelor.

In cadrul etapei valorice (anii 500 1.e.n.-1300 e.n.), utilizarea monedelor de
schimb a asigurat reflectarea mijloacelor materiale in valoare baneasca. Totodata,
sistemul contabilitdtii in partida simpla era considerat ineficient, intrucat contabi-
lul trebuia sa citeasca descrierea fiecarei tranzactii pentru a determina daca sumele
tranzactiilor trebuiau adaugate sau scazute. De asemenea, fiecare cetdtean al Im-
periului Roman era obligat sa tini evidenta tranzactiilor si a proprietatilor sale. In
continuare, bancherii din Florenta au inceput sa foloseasca termenii ,,dare” (debit)
si ,avere” (credit).

In cadrul etapei digrafice (anii 1300-1850) se remarca aparitia personalitatii
lui Luca Pacioli, cunoscut drept ,,parintele contabilitatii”, fiind calugar, matemati-
cian, scriitor si profesor italian. Un aspect notoriu al activitatii sale este colaborarea
cu celebrul artist Leonardo Da Vinci, privind lucrarea din domeniul matematicii si
al geometriei: ,,De Divina Proportione”.

Lucrarea revolutionara a lui Luca Pacioli din anul 1494, ,,.Summa de Arith-
metica, Geometria, Proportioni et Proportionalita”, includea o sectiune dedicata

.....
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prima descriere sistematica a contabilitdtii in partida dubla, evidentiind ca orice
schimbare in averea unei persoane este reflectatd ca un raport intre ,,primire” si
»dare”, adica intre debitor, cel care primeste, si creditor, cel care da.

Dubla inregistrare presupune inregistrarea aceleiasi sume in debitul unui
cont si in creditul altui cont. Acest sistem permite evidenta patrimoniului propriu,
al capitalului si al mijloacelor banesti. Aspectele mentionate sunt ilustrate prin
intermediul Figurii 1.

Debit Denumirea Credit Debit Denumirea Credit
contului de pasiv contului de activ

Suma < > Suma

Figura 1. Particularitatile dublei inregistrari
Sursa: Elaborat de autor in baza [3, p. 276]

Perioada anilor 1850-1900 reflectd etapa de dezvoltare teoretico-practica a
contabilitatii, in cadrul careia s-au conturat doua directii fundamentale, inregistra-
rea faptelor economice pe temei juridic sau economic. Totodatd, au aparut concep-
te esentiale, precum bilantul, profitul, costurile si cheltuielile.

in cadrul etapei stiintifice (1900-1950), bilantul era perceput de unii teoreti-
cieni ca o situatie dinamica, datoritd dublei inregistrari si a structurii sale (activ si
pasiv), in timp ce alti specialisti il considerau drept o situatie statica, Intrucat re-
flecta patrimoniul la un moment dat. Aceste viziuni opuse au condus la dezvoltarea
auditului pentru verificarea acuratetei informatiilor financiare.

Etapa a sasea (1950 - pana in prezent) a reprezentat un punct de cotiturd in
sfera contabilititii, marcand internationalizarea acesteia. In acest mod, aparitia
standardelor contabile internationale si nationale a contribuit la modernizarea si
uniformizarea practicilor contabile. Prin urmare, datele contabilitatii financiare se
separa de contabilitatea de gestiune, iar evidenta fiscald devine esentiala.

Totodatd, in sfera contabilitatii, conceptul de raportare integrata oferd o ima-
gine ampld asupra modului in care organizatiile creeaza valoare pe termen lung.
Prin aceasta abordare, se evalueaza angajamentele entitatii fata de principiile etice,
dezvoltarea durabila si protectia mediului.

Tendintele globale au exercitat o influentda semnificativa asupra reformelor
intreprinse la nivel national, asigurand transformarea sistemului contabil de tip
centralizat, influentat de modelul sovietic. In acest sens, primele reforme s-au
concentrat pe armonizarea cadrului contabil cu Standardele Internationale de
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Contabilitate (IAS). Ulterior, procesul de modernizare a continuat prin adoptarea
Standardelor Internationale de Raportare Financiard (IFRS) si prin alinierea regle-
mentarilor nationale la directivele Uniunii Europene, in special prin transpunerea
Directivei 2013/34/UE incepand cu anul 2019 [1, p. 101]. Astfel, se contribuie la
consolidarea cadrului contabil national si la integrarea progresiva in sistemul eu-
ropean de raportare financiara.

Aspectele expuse sunt reprezentate grafic in Figura 2.

2014-2018. Armonizarea cu
IFRS si cu Directivele UE

1998-2013. Armonizarea 2019-prezent. Transpunerea
contabilititii cu TAS Directivei 2013/34/TTF.

Figura 2. Evolutia contabilititii in Republica Moldova

Sursa: Elaborat de autor in baza [1, p. 98]

In concluzie, contabilitatea a cunoscut o tranzitie de la practica empirica la o
disciplina stiintifica, limitati uneori de complexitatea sporita a reglementirilor. In
acest context, se recomanda informarea constanta a specialistilor privind noile cerinte
si consolidarea mecanismelor de control intern, in vederea asigurarii conformitatii si
integritatii informatiei contabile.
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In contextul tendintelor actuale de globalizare, sectorul de turism se cuantifica
ca o0 ramura economica cu un potential substantial de dezvoltare. Aceasta dinamica
este confirmatd de evolutia veniturilor inregistrate de agentii de turism si turopera-
tori, care, in decursul ultimilor cinci ani, au consemnat o crestere semnificativa, de
aproximativ opt ori, vizand progrese notabile atat in sfera turismului intern, cat si in
cea a turismului receptor si emitator.

Scopul si obiectivele cercetarii constau in examinarea complexd a practicilor
contabile specifice sectorului de turism in vederea identificarii problemelor existente
cu reglementdrile contabile in vigoare.

Actualmente, sectorul de turism este caracterizat de un ritm alert si continuu.
Aceastd conjunctura constituie un aspect esential de care conducerea entitdtii trebu-
ie sa tina cont in procesul de elaborare a politicilor contabile, in vederea asigurarii
conformitatii cu particularitatile de ramura.

Ca urmare a efectuarii studiului, am identificat aspecte pozitive, precum si
deficiente aferente politicilor contabile. Aceasta situatie impune aplicarea masurilor
de rectificare elucidate in Figura 1.

[ Politicile contabile elaborate de agentia de turism ,,X” S.R.L., anul 2024 }
v

[ Aspecte pozitive ]

\
Evaluarea stocurilor conform metodei

costului mediu ponderat (pct. 33 din SNC ,,Stocuri”) Neconstituirea provizioanelor
Argument: Pachetele turistice inregistreaza fluctuatii (SNC ,,Capital propriu si
considerabile de pret in cursul anului de raportare. datorii”)
Recomandare:

Recunoasterea veniturilor in baza metodei
prestarii integrale (pct. 21 din SNC ,,Venituri”)
Argument: Termenul de prestare a serviciilor

Formarea provizioanelor
pentru situatii incerte,
precum anularea rezervarilor
de catre clienti.

turistice

Figura 1. Aspecte pozitive si neajunsuri aferente Politicii contabile ale ,,X” S.R.L.
Sursa: Elaborat de autor in baza Politicilor contabile ale entitatii pentru anul 2024
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Entitatea ,,X” S.R.L. achizitioneaza pachete turistice de la turoperator pe care
le comercializeaza, in baza de comision, clientilor. Conform prevederilor din pct. 6
SNC Venituri, ,,in componenta veniturilor nu se includ sumele colectate in numele
unor terte parti, inclusiv in cazul contractelor de intermediere. In aceste situatii, ve-
niturile entitatii includ doar comisioanele” [3].

In conditiile in care entitatea-baza de studiu nu respecti prevederea sus-
mentionatd, recunoscand atat valoarea pachetului turistic, cat si cea a comisionului la
venituri, aceasta incalca principiul prudentei, respectiv veniturile sunt supraevaluate.
Totodatd, in calitate de neajuns am identificat faptul cd intreprinderea nu utilizeaza
conturile extrabilantiere pentru evidenta pachetului turistic, respectiv a activului ne-
inregistrat in bilantul entitatii, dar aflat Tn gestiunea acesteia. Drept urmare, pentru a
optimiza unele aspecte contabile specifice sectorului de turism, recomandarile pro-
puse spre implementare sunt prezentate in Tabelul 1.

Tabelul 1. Ajustarea faptelor economice din contabilitatea ,,X” S.R.L.,
conform prevederilor legale in vigoare

Nr. Recomandari Corespondenta conturilor
Cadrul :
ert. propuse de reglementare Debi Credi
spre implementare g ebit L
Trecerea valorii
| pachetului turistic la pct. 6 din 221 ,,Creante 544  Alte
contul de datorie fata | SNC ,,Venituri” comerciale” |datorii curente”
de turoperator
Introducerea contului .
. . 916 ,,Bunuri
extrabilantier pentru A
’ . primite in baza
2 |reflectarea pachetului X
turistic format de i ivi contractelor
Ordinul privind | de comision”
turoperator aprobarea Planului
Inregistrarea general de conturi
tranzactiei de scoatere| contabile nr. 119 916 ,,Bunuri
3 de la evidentd a din 06.08.2013 « primite in baza
pachetului turistic contractelor
comercializat de comision”
clientilor

Sursa: Elaborat de autor
Activitatea turistica este caracterizata de un grad Tnalt de incertitudine, caracte-

rizat prin rezilierea contractelor de catre clienti. In acest context, entitatea economica
»X" S.R.L. dispune de o metodologie de ajustare a veniturilor reflectata in Tabelul 2.
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Tabelul 2.Ajustarea venitului din vinzarea pachetelor turistice in cazul
rezilierii contractului

Numirul de zile inainte Valoarea de ajustare, % din pret integral
de data plecarii ,X” S.R.L. Client
0—30 zile 100 0
31 -60 zile 70 30
61 — 89 zile 50 50
>90 de zile 20 80

Sursa: Elaborat de autor in baza datelor colectate de la entitatea ,, X S.R.L.

Reiesind din informatiile prezentate, entitatea a adoptat principiul potrivit ca-
ruia, cu cat rezilierea contractului survine mai devreme, cu atat clientului i se ram-
burseaza un procent mai mare din valoarea contractuala.

Astfel, ca urmare a efectudrii studiului, mentiondam urmatoarele aspecte cu
valoare de recomandari in vederea Tmbunatatirii sistemului de evidenta contabila
a entitatii:

v' Constituirea provizioanelor in contextul anulrii unilaterale a rezervarilor
de catre clienti vor oferi o baza flexibila pentru gestionarea eficienta si
oportund a situatiilor incerte;

v' Recunoasterea valorii pachetelor turistice ca datorie fatd de turoperator
va respecta atat prevederile stipulate in pct. 6 din Standardul National
de Contabilitate ,,Venituri” [3], care prevede nerecunoasterea sumelor
primite Tn numele unor terte parti la venituri, cat si principiul prudentei,
enuntat in art. 6 din Legea contabilitatii si raportarii financiare nr. 287 din
15.12.2017 [1], nefiind admisa supraevaluarea veniturilor;

v" Introducerea contului extrabilantier 916 ,,Bunuri primite in baza contrac-
telor de comision” va permite organizarea transparenta a evidentei conta-
bile, precum si reflectarea capacitatii reale a entitatii in ceea ce priveste
realizarea de beneficii economice.

in concluzie, putem mentiona faptul ci tinerea conforma a evidentei contabile
in sectorul de turism trebuie s reprezinte premisa de baza a fiecarei entitati, indi-
ferent de categoria prestatorului de servicii, turoperator sau agent de turism, deoa-
rece acest fapt desemneaza o importanta incontestabild pentru o buna desfasurare
a activitatii economice.

Referinte:
1. Legea contabilititii si raportarii financiare nr. 287 din 15.12.2017. In: Monitorul
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Oficial al Republicii Moldova, nr.1-6, art. 22 din 05.01.2018 (cu modificarile
din 16.12.2020, in vigoare de la 01.01.2021);

Legea cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii turistice in Republica
Moldova, nr. 352-XVI din 24.11.2006. in: Monitorul Oficial nr.14-17/40 din
02.02.2007,

Standardul National de Contabilitate ,, Venituri”. in: Monitorul Oficial al Repu-
blicii Moldova, nr. 233-237 din 22.10.2013;

Standardul National de Contabilitate ,,Politici contabile, modificari ale estima-
rilor contabile, erori si evenimente ulterioare”. In: Monitorul Oficial al Republi-
cii Moldova, nr. 233-237 din 22.10.2013;

Planul general de conturi contabile, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor
al RM. nr. 119 din 06.08.2013 (in vigoare 01.01.2014). In: Monitorul Oficial
Nr. 233-237 din 22.10.2013.
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The aim of the paper is to investigate the phenomenon of tax evasion, which represents one
of the most pressing challenges faced by modern economies, directly affecting budget revenues,
fiscal equity, and the efficient functioning of the state. In a context marked by economic instabili-
ty, inflation, accelerated digitalization, and the growth of the underground economy, the issue of
tax evasion is becoming increasingly relevant and requires complex and well-adapted solutions.

Evaziunea fiscala reprezintd una dintre cele mai persistente si periculoase
amenintari la adresa stabilitatii financiare a statelor moderne. Desi Republica Mol-
dova a Inregistrat progrese semnificative in consolidarea cadrului legal si in digita-
lizarea administratiei fiscale, fenomenul continud sa afecteze bugetul de stat, echi-
tatea fiscald si competitivitatea pietei. In Republica Moldova, evaziunea fiscald nu
este definitad explicit intr-un articol dedicat in Codul Fiscal, dar este sanctionatd prin
reglementari referitoare la incalcarea obligatiilor fiscale. Practicile de evitare a im-
pozitelor se manifesta prin declararea incorectd, omisiunea veniturilor, utilizarea do-
cumentelor false[1].

Cercetarea a identificat principalele practici frauduloase utilizate de agentii
economici pentru a eluda plata impozitelor, cele mai des intalnite fiind : salariile
,,la negru”; neinregistrarea veniturilor; utilizarea facturilor false si a dublei evidente
tor TVA; utilizarea firmelor ,,fantoma” pentru rambursari ilegale de TVA (frauda
de tip ,,carusel”). Aceste metode nu doar cd afecteaza veniturile statului, dar gene-
reaza un avantaj competitiv necinstit pentru contribuabilii fraudulosi, distorsionand
mecanismele pietei si amplificAnd povara fiscald asupra contribuabililor onesti. In
plus, afecteaza formarea preturilor, submineazd functionarea eficientd a economi-
ei si reduce capacitatea statului de a investi in infrastructura si servicii publice[2].
Domeniile cele mai expuse sunt constructiile, comertul, serviciile si transportul —
sectoare In care activitatea informala si platile nedeclarate sunt mai usor de realizat.
De asemenea, trebuie s mentionam importanta digitalizarii (e-Factura si casele de
marcat electronice) in eforturile de combatere a fraudelor, cresterea transparentei si
imbunatatirea cooperarii interinstitutionale.

Comparand nivelul de impozitare a muncii in Moldova cu alte state precum
Romania, Bulgaria sau Marea Britanie, se observa ca presiunea fiscala din Moldova
este semnificativa pentru angajatori, ceea ce poate incuraja informalitatea si subde-
clararea veniturilor.

— 127 —



IMPOZITELE ATRIBUITE SALARIATILOR IMPOZITELE ATRIBUITE SALARIATILOR
DIN momovn“‘ DIN ROMANIA g E

@ ;

IMPOZITELE ATRIBUITE SALARIATILOR IMPOZITELE ATRIBUITE SALARIATILOR
DIN BULGARIA DIN MAREA BRITANIE =

| AnoasAT | |_ANGAJAT |

10 % 20‘-
PE VENIT n41,98%§ e e verr 45,8% % @
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Sursa: realizat de autor in baza [3]

In ceea ce priveste recomandarile de combatere, as propune imbunititirea
capacitatii de identificare a firmelor fantoma si analiza conexiunilor Intre entitati;
intensificarea cooperdrii internationale prin schimb automat de informatii fisca-
le si monitorizarea tranzactiilor transfrontaliere; supravegherea activitatii firmelor
nou-infiintate in domeniile cu risc ridicat, pe o perioada de 12-24 luni; cresterea
sanctiunilor si eficientei controalelor mai ales pentru practici precum ,,salariul in
plic” sau facturarea fictiva.

Concluzii.Evaziunea fiscala rdmane o problema majord ce afecteaza stabili-
tatea economica si echitatea sociala. Pentru a combate eficient acest fenomen, este
esentiala consolidarea cadrului legal, digitalizarea sistemului fiscal si responsabi-
lizarea contribuabililor. Doar prin eforturi comune intre stat, mediul de afaceri si
societate putem asigura un sistem fiscal echitabil si sustenabil.

Referinte:

1.  Codul fiscal al Republicii Moldova, 2025. Disponibil: https://www.legis.md/
cautare/getResults?doc_id=146721&lang=ro#, [accesat: 24 martie 2025]

2. Fenomenul fraudei de tip carusel privind Taxa pe Valoarea Adaugata. Ivan LU-
CHIAN, dr., conf. univ. Disponibil: https://ibn.idsi.md/sites/default/files/imag_
file/Fenomenul%20fraudei%20de%20tip%20carusel%20privind%20taxa%20
pe%?20valoarea%?20adaugata.pdf, [accesat: 26 martie 2025]

3. Raportul Business Ready, 2024. Disponibil: https://www.worldbank.org/en/bu-
sinessready. [accesat: 24 martie 2025]
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Reprezentantii generatiet ZEN sunt tinerii ndscuti aproximativ intre 1997
si 2012, cunoscuti si sub denumirea de Generatia Z sau Zoomers. Ei sunt prima
generatie care a crescut intr-o lume complet digitalizata, fiind conectati permanent
prin intermediul smartphone-urilor, retelelor sociale si tehnologiilor inovatoare
[1].

O caracteristica esentiald a acestei generatii este orientarea spre echilibru intre
viata profesionald si cea personala. Bunastarea, atentia la sanatatea mintala si fizica,
dar si dorinta de a trdi in armonie cu propriile valori sunt prioritati evidente. Totoda-
ta, dependenta naturala de tehnologie le influenteaza profund stilul de viata, dar si
asteptarile profesionale. Acesti tineri considera tehnologia un instrument indispen-
sabil si se asteapta ca aceasta sa fie integrata in toate aspectele vietii lor, inclusiv la
locul de munca. Un alt element definitoriu pentru Generatia ZEN este preocuparea
pentru sustenabilitate §i responsabilitate sociala. Ei sunt constienti de impactul pro-
blemelor globale, precum schimbarile climatice si inegalitatile sociale, si prefera sa
colaboreze cu organizatii care impartasesc aceste valori.

Generatia ZEN aduce o viziune proaspata asupra pietei muncii, in care flexibili-
tatea este un criteriu esential. Ei prefera modele de munca remote sau hibride, care le
permit gestionarea eficienta a timpului si mentinerea unui echilibru sdndtos intre viata
profesionald si cea personald. De asemenea, pentru acesti tineri, locul de munca ideal
este unul care promoveaza bundstarea prin facilitati precum programe de wellness,
sesiuni de meditatie sau acces la activitati sportive. in plus, ei cauti oportunitati de
dezvoltare profesionald si isi doresc angajatori care investesc in educatia lor conti-

Fiind ,,nativi digitali”, tinerii din Generatia ZEN se asteapta ca mediul profesi-
onal si fie complet digitalizat. In domeniul contabilititii, acest lucru se traduce prin
utilizarea de software-uri moderne in cloud, inteligenta artificiala si automatizari.
Tehnologia le permite sa elimine sarcinile repetitive si sa se concentreze pe activitati
cu valoare addugata, cum ar fi analiza financiara sau consultanta strategica. Ei sunt
familiarizati cu colaborarea online, folosind frecvent platforme digitale pentru a
lucra eficient in echipd, chiar si de la distanta [2].
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Contabilul modern nu se mai limiteaza la sarcini administrative, ci devine un
consultant strategic, oferind analize predictive si solutii financiare personalizate. Cu
ajutorul unor tehnologii precum Big Data, inteligenta artificiala sau QuickBooks,
contabilii pot analiza volume mari de date si colabora indeaproape cu alte departa-
mente, precum IT, marketing sau resurse umane. Modernizarea profesiei contabi-
le nu este lipsita de provocari. Rezistenta la schimbare din partea unor organizatii
traditionale s1 necesitatea de formare continud sunt obstacole semnificative. De
asemenea, securitatea datelor devine tot mai importantd intr-un mediu digitalizat,
fiind necesare masuri riguroase de protectie cibernetica. Generatia ZEN intelege, ca
procesul educational nu se Incheie odata cu obtinerea unei diplome. Acesti tineri sunt
motivati sd invete constant, sa se adapteze la noile tehnologii si sa obtina certificari
specializate in domenii precum analiza financiara, blockchain sau managementul
riscurilor. Companiile trebuie sa sprijine aceasta nevoie prin programe de reskilling
si upskilling, ajutandu-si angajatii sa se mentind relevanti intr-un mediu profesional
in continua transformare.

Conform datelor ACCA, Generatia ZEN are o relatie stransa cu tehnologia:
80% se simt confortabil cu utilizarea ei, iar 79% 1i recunosc importanta in mediul
profesional. Totusi, doar 46% considera contabilitatea o profesie atractiva pe ter-
men lung, semnaland nevoia de modernizare a domeniului. Existd si temeri, spre
exemplu 57% se tem de pierderea locului de munca din cauza automatizarii, iar 75%
se ingrijoreaza de inlocuirea rolurilor de baza cu tehnologii [3].

Concluzie

Generatia ZEN redefineste contabilitatea, transformand-o dintr-o profesie
traditionald intr-un domeniu modern, inovator si orientat spre viitor. Prin adoptarea
tehnologiilor avansate, cum ar fi inteligenta artificiala, blockchain si analiza datelor,
contabilitatea devine mai eficienta si strategicd, iar rolul contabilului se muta de la
sarcini repetitive la consultanta si analiza.

Sustenabilitatea si responsabilitatea sociald sunt prioritdti pentru aceasta
generatie, care integreaza indicatori ESG in rapoartele financiare, atragand investitori
si clienti preocupati de impactul social si ambiental. Flexibilitatea si echilibrul intre
viata personald si profesionald sunt, de asemenea, esentiale, iar tehnologiile cloud si
munca remote fac contabilitatea mai accesibila si adaptata nevoilor moderne.

Referinte:
e  Site-uri web:

1. Siteul ACCA, The global body for professional accountants, disponibil: https://
www.accaglobal.com/gb/en/study-with-acca.html
e  Articole:

2. “IMPACTUL  TEHNOLOGIILOR  INFORMATIONALE ASUPRA
CONTABILITATII” BAJAN Maia Dr., conf. univ., Academia de Studii Econo-
mice a Moldovei, Republica Moldova, pp. 242-248
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., Moneda nationala este barometrul unei economii, fiecare fluctuatie este un ecou al
deciziilor politice, al psihologiei pietei si al fortelor globale”
Robert Mundell

In Republica Moldova, Banca Nationala este bastionul echilibrului financiar,
orchestrand un balet delicat intre stabilitatea interna si presiunile externe. In acest
sens, cursul valutar EURO/MDL, departe de a fi o simpla cifra aflata pe panouri-
le bancilor, este 0 masura a stabilitatii si increderii. Este reflexia unei economii ce
tanjeste dupa stabilitate intr-o lume volatila.

Stabilitatea cursului valutar Euro/MDL reprezinta un factor esential pentru eco-
nomia Republicii Moldova, influentand inflatia, puterea de cumparare si atractivita-
tea investitionald. Banca Nationald ocupd un rol central in mentinerea acestui echi-
libru prin interventii pe piata valutara, gestionarea rezervelor si ajustarea politicii
monetare.

Pentru inceput, este esential de mentionat faptul ca, incepand cu 2 ianuarie
2025, Republica Moldova a adoptat euro ca moneda de referintd, marcand o schim-
bare strategica in politica valutara nationald. Inlocuirea dolarului american cu euro
reflectd nu doar realitatile economice actuale, ci si angajamentul tarii de a se alinia
standardelor economice europene, in contextul parcursului sau de integrare europea-
na. Aceasta decizie promite reducerea fluctuatiilor euro fata de leu si uniformizarea
diferentelor dintre cursurile de cumpdrare si vanzare, aducand mai multd stabilitate
pe piata valutara.

Totodata, aceasta tranzitie este sustinuta de ponderea dominanta a euro in eco-
nomia Republicii Moldova: peste 60% din tranzactiile comerciale, 70% din remiteri
si 80% din creditele in valuta sunt deja denominate in euro. Popularitatea sa pe piata
locald este evidentiata de utilizarea frecventd a euro pentru achizitii majore si con-
tracte.

Desi unii ar putea interpreta aceastd schimbare ca avand conotatii politice, gu-
vernatoarea BNM, Anca Dragu, subliniaza ca decizia este de natura strict tehnica,
rezultatul unei analize indelungate. Euro nu reprezinta doar o valutd dominanta, ci
si un simbol al legaturilor economice solide cu Uniunea Europeana, principala sursa
de remitente, investitii si partener comercial al tarii. Aceastd masura consolideaza
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conectivitatea Republicii Moldova cu spatiul economic european, promovand stabi-
litatea si sustenabilitatea financiara.

In aceasti ordine de idei, analizand Raportul anual al BNM pentru anul 2023 [1,
p. 69-77], putem generaliza ca euro s-a impus ca valutd dominanta pe piata valutara
interna. In anul de referinta, acesta a reprezentat 58,1% din totalul rulajului pietei
valutare interne, marcand o crestere de 3,6% fata de anul precedent (figura 1). Pon-
derea sa a fost majoritara atat pe segmentul tranzactiilor in numerar (71,6%), cat si
pe cel al viramentelor (53,9%). De asemenea, circa 70% din tranzactiile de schimb
valutar cu persoanele juridice au fost denominate n euro, consolidand rolul monedei
europene 1n economia Republicii Moldova. Totusi, pentru tranzactiile mari, dolarul
SUA a ramas preferat, reflectdnd functionalitatea sa in operatiunile de anvergura.

45

44

muUsD mEUR H Alte valute mUSD mEUR m Alte valute

Figura 1. Structura valutard a rulajului total al tranzactiilor valutare contra MDL efectuate pe
piata valutara internd in anul 2022 (stanga) -2023 (dreapta) (%)

Sursa: BNM [1, p. 63]

Interventiile Bancii Nationale a Moldovei au fost decisive in mentinerea echi-
librului pe piata. in 2023, BNM a intervenit prin achizitii nete de valuti, totalizand
347,7 milioane dolari SUA, in special in prima jumatate a anului, cand surplusul de
valuta a fost alimentat de scaderea importurilor de resurse energetice.

In perioada de referint, bancile licentiate din Republica Moldova au inregis-
trat o crestere semnificativa a activelor si obligatiilor valutare bilantiere. Activele au
ajuns la 2 778,3 milioane dolari SUA, iar obligatiile la 2 764,2 milioane dolari SUA,
in crestere cu 17,7% si 18,8% fatd de anul anterior. Dupa ajustarea pentru diferentele
de curs valutar, aceste cresteri au fost de 13,9% si 15%, respectiv. Cu toate acestea,
ca proportie din totalul activelor si datoriilor bancare, ambele indicatori au scazut,
activele bilantiere reprezentand 31,4% din totalul activelor (-3 p.p.), iar obligatiile
37,8% din totalul datoriilor (-3,5 p.p.).

Euro a continuat sa fie dominant In structura activelor si obligatiilor valutare,

cilor, incluzand fondurile péstrate in conturi ,,Nostro” si plasamentele overnight, au
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inregistrat o crestere considerabild de 86,6%, fiind principalul motor al dinamicii
activelor. Acestea au reprezentat 26,7% din totalul activelor valutare bilantiere, cu
euro avand o cotda majoritara de 62,4%, urmat de dolarul american cu 34%.

In ceea ce priveste creditele valutare acordate, acestea au inregistrat o scadere
de 6,2%, pana la 1 031,7 milioane dolari SUA. Creditele denominate in dolari au
scazut cu 17,7%, iar cele 1n euro cu 3,2%, reflectand o reducere a activitatilor eco-
nomice dependente de dolari si o preferinta crescuta pentru euro. Totodata, rezervele
obligatorii in valuta au crescut cu 10,7%, ajungand la 1 015 milioane dolari SUA,
devenind activul principal al bancilor, cu o pondere de 36,5% 1in totalul activelor
bilantiere.

Pe partea de pasiv, conturile valutare ale clientilor non-bancari, incluzand depo-
zitele la termen si la vedere, au crescut cu 23,4%, iar plasamentele in euro s-au ma-
jorat cu 15,6%, consolidand rolul monedei europene in structura obligatiilor. Soldul
depozitelor la termen in valuta a Inregistrat o crestere remarcabila de 37%, acoperind
93,2% din creditele valutare acordate de banci, o Tmbunatatire semnificativa fatd de
63,8% 1n anul anterior.

In anul 2023, leul moldovenesc a inregistrat aprecieri semnificative fata de do-
larul american (9,1%) si moneda euro (5%), reflectand o stabilitate macroeconomica
consolidatd. Aceastd evolutie a fost sustinutd de ameliorarea deficitului comercial
extern, procesul de dedolarizare a economiilor si cresterea ofertei nete de valuta
din partea persoanelor fizice, care a crescut cu 16,4%. Increderea sporita in moneda
nationala si piata valutara internd a fost intarita de cererea redusa de valuta din partea
importatorilor de resurse energetice, datorita temperaturilor favorabile si ajustarilor
strategice ale modului de import. Drept rezultat, interventiile BNM au ocupat un rol
crucial in stabilizarea pietei valutare, prin achizitii nete de valuta in valoare de 347,7
milioane dolari SUA, menite sa reduca volatilitatea excesiva a cursului de schimb.

Prin urmare, politica valutara a Republicii Moldova, sub coordonarea strategi-
ca a Bancii Nationale a Moldovei, reprezinta fundamentul stabilitatii economice si
financiare. Gestionarea cursului valutar Euro/MDL nu este doar un obiectiv tehnic,
ci o necesitate esentiald Intr-un context economic global dinamic. Prin masuri bine
planificate, BNM reuseste sa echilibreze cererea si oferta pe piata valutara, transfor-
mand volatilitatile in oportunitati de investitii si de consolidare a increderii publicu-
lui. Politica valutara devine astfel mai mult decat un set de decizii; devine promisiu-
nea unui viitor conectat, echilibrat si sustenabil.

Referinte:
1. Banca Nationalda a Moldovei: site oficial [citat 7 aprilie 2025]. Disponibil:
https://www.bnm.md/files/RA 2024 ISBN.pdf
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Introducere

In contextul transformarilor economice globale, digitalizarea a devenit un factor
esential pentru modernizarea si eficientizarea activitdtilor financiare. Digitalizarea
activitatilor financiare implica integrarea tehnologiilor moderne, precum inteligenta
artificiala, blockchain si solutiile FinTech, in scopul reducerii birocratiei, optimizarii
gestiondrii financiare si cresterii transparentei tranzactiilor. Implementarea acestor
tehnologii are un impact semnificativ atat asupra intreprinderilor mici si mijlocii
(IMM-uri), cat si asupra administratiei publice si sistemului financiar national in
ansamblu.

Acest articol isi propune sd analizeze cum influenteaza digitalizarea activitatile
financiare din Republica Moldova, atat la nivelul firmelor, cat si la nivelul intregii
economii. Printre obiectivele principale se numara: identificarea solutiilor moderne
folosite in domeniul financiar, evaluarea modului in care tehnologiile digitale con-
tribuie la cresterea eficientei economice §i propunerea unor masuri pentru a sprijini
procesul de digitalizare.

Metode si materiale aplicate

Metodologia aplicata pentru elaborarea articolului a orientat autorii spre cerce-
tarea si selectarea surselor teoretico-conceptuale, aplicand asa metode precum: me-
toda de analiza, metoda de sinteza a datelor selectate, metoda comparativa, metoda
logicd si metoda grafica.

Rezultate obtinute si discutii

Digitalizarea este procesul de transformare a informatiilor intr-un format digi-
tal. Versiunile analogice / fizice, cum ar fi documente de hartie, imagini, fotografii,
etc., sunt convertite in format digital prin digitizare. Odata ce informatiile analogice
au fost digitizate, ele pot fi integrate si folosite apoi in diverse aplicatii. [1].

In contextul transformarilor economice globale, digitalizarea a devenit un fac-
tor esential pentru modernizarea si eficientizarea activitdtilor financiare. Republica
Moldova, aliniindu-se la aceste tendinte, a aprobat in septembrie 2023 Strategia de
Transformare Digitala pentru anii 2023-2030, care stabileste viziunea dezvoltarii
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digitale a tarii pana in 2030 si reconfirma determinarea autoritatilor de a construi o
societate moderna, axatd pe cetateni si aliniatd cu agenda de integrare europeana .
Obiectivele principale ale acestei strategii se concentreaza pe promovarea dezvolta-
rii durabile a statului:

» Dezvoltarea unei societati digitale;

» Dezvoltarea unui sector TIC robust si competitive;

> Crearea unei economii digitale inovatoare si reziliente;

> Instituirea unui stat digital eficient, inteligent si transparent;

» Crearea unui mediu digital accesibil, sigur si incluziv;

» Consolidarea imaginii Republicii Moldova drept natiune digitala [5].

100% NU NU DA
. Ponderea cetatenilor care dispun de identitate
digitald activa 85%
- - . 80%
. Ponderea populatiei cu conectivitate la viteza 75% 75%
de 100 Mbps 70% 70%
65%
. Ponderea serviciilor digitale esentiale online 60%
disponibile pentru companii (deschidere, 55%
administrare, inchidere afacere la distanta) s« Il o 50%
- Ponderea serviciilor publice disponibile online
40%
. Ponderea serviciilor publice accesate online de 3%
catre persoane fizice din totalul serviciilor =
publice prestate
20%
. Ponderea serviciilor publice accesate online de .
cdtre persoane juridice din totalul serviciilor % 0%
publice prestate II I
0%
2022

CERT national functional 2023 2026 2030

Graficul 1. Indicatori de digitalizare
Sursa: Elaborat de autori in baza [4].

in ultimii ani, Republica Moldova a inregistrat progrese notabile in procesul
de digitalizare, fapt reflectat de evolutia indicatorilor-cheie prezentati in graficul
1. Cel mai semnificativ avans se observa 1n ceea ce priveste cresterea ponderii
serviciilor publice accesate online de catre persoane juridice din totalul servici-
ilor publice prestate, care a cunoscut o evolutie accelerata. Acest lucru denota o
incredere tot mai mare in serviciile publice digitale si o deschidere a populatiei
spre utilizarea tehnologiilor moderne pentru interactiunea cu institutiile statu-
lui.

Totodata, gradul de digitalizare a serviciilor publice a crescut considerabil, da-
torita extinderii platformelor guvernamentale precum MPay, MSign sau mCabinet.
Aceste solutii digitale faciliteaza accesul la servicii esentiale, reduc timpul de proce-
sare a cererilor si sporesc transparenta administrativa.

La nivel microeconomic, aceastd tranzitie se manifestd prin adoptarea unor
solutii precum platformele FinTech, aplicatiile mobile de plata, robo-consultantii
pentru investitii, si integrarea tehnologiilor blockchain. Aceste inovatii nu numai ca
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simplificd operatiunile financiare zilnice ale intreprinderilor mici si mijlocii, dar si
sporesc transparenta, reduc costurile si extind accesul la servicii financiare [3].

Initiativele precum Moldova IT Park si Tekvill — Centrul de Inovatie IT joaca un
rol crucial in sprijinirea startup-urilor si a IMM-urilor, oferind programe de transfor-
mare digitala si promovand solutii adaptate nevoilor locale. Prin colaborarea dintre
sectorul public, privat si comunitatea tehnologica, Republica Moldova pozitioneaza
pe harta inovatiilor financiare, facilitind o economie mai competitiva si incluziva.

In ceea ce tine de perspectivele de viitor Republica Moldova se afld in plina
transformare digitala, iar sectorul financiar este in prima linie a acestei revolutii.

FinTech-ul si blockchain-ul au tendinta de a deveni piloni ai economiei digitale,
cu solutii precum platile mobile (Paynet, Moldcell Money), robo-advisory pentru
investitii s1 smart contracts ce automatizeaza tranzactiile. Inteligenta artificiala ajuta
la prevenirea fraudelor si ofera servicii personalizate, de la asistenti virtuali la evalu-
ari de credit bazate pe comportament [2].

Concluzii si recomandari

Digitalizarea activitdtilor financiare in Republica Moldova reprezinta un pro-
ces esential pentru modernizarea economiei si eficientizarea administratiei publi-
ce. Progresele realizate inclusiv extinderea serviciilor digitale si cresterea utilizarii
identitatii electronice, arata o directie pozitiva. Cu toate acestea, raman provocari
legate de alfabetizarea digitala, accesul la internet si implicarea activa a cetatenilor
si companiilor in utilizarea tehnologiilor digitale.

Pentru succes, sunt cruciale infrastructura digitala si securitate — internet rapid,
legi clare privind datele si criptomonedele, precum si sisteme robuste de autentifica-
re. Totodata, educatia financiard raimane esentiald, mai ales in mediul rural si pentru
grupurile vulnerabile. Cu investitii In inovatie si parteneriate puternice, Moldova
poate deveni un punct de referinta regional in serviciile financiare digitale [2].
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in contextul economiei moderne, tehnologiile informationale joaci un rol
esential in eficientizarea proceselor financiare. Softurile de management financiar
sunt instrumente informatice specializate, concepute pentru a automatiza si optimiza
procesele financiare ale unei companii. Aceste solutii software oferd o gama larga
de functionalitati, incepand de la contabilitate de bazd pana la analize financiare
complexe, contribuind astfel la luarea deciziilor strategice bazate pe date relevante
s actualizate.

Importanta utilizarii softurilor financiare In mediul de afaceri este incontesta-
bila. Acestea au devenit indispensabile Tn gestionarea si analiza datelor financiare,
oferind beneficii precum: cresterea eficientei operationale, reducerea erorilor umane,
acuratetea informatiilor, precum si rapiditatea in generarea rapoartelor. Mai mult,
aceste softuri contribuie la dezvoltarea unui mediu favorabil luarii deciziilor strategi-
ce si la adaptarea rapida a companiilor la cerintele pietei.

Domeniile principale de aplicare ale acestor tehnologii includ sistemele ERP
(Enterprise Resource Planning), care integreaza intr-o singura platformd multiple
functionalitati necesare managementului unei companii. Printre acestea se numara
managementul financiar, managementul resurselor umane, managementul lantului
de aprovizionare si productia. Utilitatea sistemelor ERP consta in automatizarea pro-
ceselor, analiza integratd a datelor si imbundtatirea colabordrii Intre diferite departa-
mente.

Un exemplu concret de sistem ERP este Epicor, destinat in special companiilor
din sectorul manufacturier si de distributie. Acesta ofera solutii personalizabile care
sprijind procesele de afaceri, contribuind la eficienta si transparenta operationala.
Un alt instrument esential in managementul financiar este Microsoft Power BI, o
suita de software pentru vizualizarea datelor. Aceasta permite companiilor sa colec-
teze, sd organizeze si sa analizeze datele Intr-un mod interactiv. Utilizatorii pot crea
rapoarte si tablouri de bord dinamice, ceea ce faciliteaza intelegerea si prezentarea
informatiilor complexe. Totodata, Power BI este comparat adesea cu solutia 1C,
utilizatd pe scara larga pentru contabilitate, fiecare avand avantaje si dezavantaje
specifice in functie de domeniul de aplicare si nevoile organizatiei.
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In ceea ce priveste influenta softurilor asupra managementului financi-
ar autohton, acestea joacd un rol fundamental in transformarea modului in care
organizatiile 1si gestioneaza resursele financiare. Printre efectele principale se nu-
mara: automatizarea proceselor financiare, accesul in timp real la date esentiale,
imbunatatirea raportarii si analizei financiare, precum si cresterea gradului de se-
curitate a informatiilor.

Un element de noutate abordat in prezentare este utilizarea inteligentei artifi-
ciale (AI) in procesele financiare din Republica Moldova. Integrarea Al in solutiile
de management financiar ofera un avantaj competitiv prin capacitatea de a analiza
cantitati mari de date si de a anticipa tendinte, reducand astfel riscurile si maximi-
zand oportunitatile de afaceri.

Pentru a ilustra impactul real al acestor tehnologii, lucrarea include un studiu
de caz privind compania Nestlé, cel mai mare producator de produse alimentare din
lume. In anii 1990, Nestlé functiona ca un conglomerat de divizii semi-autonome,
fiecare cu propriile procese si sisteme informatice, fapt ce genera ineficiente majore
— cum ar fi achizitionarea acelorasi produse la preturi diferite. In 1997, Nestlé USA a
lansat proiectul BEST (Business Excellence through Systems Technology), alegand
sa implementeze sistemul ERP SAP R/3. Aceastd decizie a permis standardizarea
proceselor si integrarea activitatilor tuturor diviziilor, conducand la o crestere sem-
nificativa a eficientei. Provocarile intampinate in procesul de implementare au inclus
rezistenta la schimbare, lipsa comunicarii si complexitatea integrarii datelor. Printre
solutiile adoptate s-au numarat implicarea activa a tuturor diviziilor, adaptarea ter-
menelor de implementare la realitdtile interne si informarea continua a angajatilor.

Implementarea tehnologiilor informationale de tip ERP in managementul
financiar al Republicii Moldova se confruntd cu multiple provocari structura-
le si operationale. Aceste sisteme integrate, desi esentiale pentru modernizarea
administratiei publice si a sectorului privat, intampina obstacole legate de costuri,
adaptare organizationala si infrastructura tehnologica.

Costurile initiale ridicate pentru implementarea ERP sunt unul dintre principa-
lele bariere financiare. Investitiile necesare in licente, hardware si consultanta pot
depasi sume semnificative, ajungand la peste 100.000 USD in cazul unor solutii com-
plexe. Pe langa acestea, exista si costuri ascunse, cum ar fi training-ul angajatilor,
personalizarile software si intretinerea sistemului, care genereaza cheltuieli supli-
mentare pe termen lung. In sectorul public, bugetele pentru digitalizare sunt alocate
fragmentar, iar rapoartele financiare se bazeazd incd pe procese manuale, ceea ce
intarzie integrarea ERP.

Rezistenta la schimbare este o altd provocare majora. Tranzitia de la procese ma-
nuale la sisteme automate provoaca dificultati in adaptarea personalului, necesitand
recalificare extinsa. Infrastructura tehnologica inadecvata reprezinta un alt obstacol,
deoarece multe institutii utilizeaza in paralel baze de date neconectate si rapoarte pe
suport fizic, ceea ce impede fluxul informational integrat. Durata prelungita a imple-
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mentarii ERP, care poate dura in medie intre 1 si 3 ani, duce la o scadere temporara
a productivitatii.

Lipsa standardizarii si cadru legislativ incomplet sunt alte provocari semnifi-
cative. Clasificarea functionald bugetara nu este integrata cu bugetele programelor,
generand inconsistente 1n raportare. Adaptarea solutiilor ERP la legislatia nationala
necesita personalizari complexe, iar procedurile administrative sunt deseori opace.

Impactul asupra eficientei economice este de asemenea semnificativ. Pierderile
temporare de productivitate in faza de tranzitie reduc eficienta operationald pe ter-
men scurt. Dependenta de furnizori externi limiteaza controlul asupra actualizarilor
si personalizarilor, deoarece majoritatea solutiilor ERP disponibile pe piata locala
sunt dezvoltate de companii strdine.

Pentru a atenua aceste probleme, expertii recomanda adoptarea unor strategii de
implementare treptatd, colaborari public-private pentru reducerea costurilor si pro-
grame nationale de training in managementul schimbarii.

In final, lucrarea concluzioneazi ci tehnologiile informationale moderne, in
special cele utilizate In managementul financiar, sunt esentiale pentru dezvolta-
rea unei economii eficiente si transparente. Integrarea acestor solutii in structura
organizationald a companiilor, fie ele locale sau internationale, reprezintd un pas ne-
cesar in directia modernizarii si sustenabilitatii financiare.
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Social media reprezintd totalitatea platformelor web, care, prin intermediul
tehnologiilor online, creeazd un mediu de conectare si comunicare. Primele plat-
forme de acest tip au aparut in anii 1990, insd au ajuns in Republica Moldova
abia dupa anul 2000 [2, p. 5]. Marketingul prin influenceri se refera la utilizarea
personalitatilor din mediul online (influentatori) pentru promovarea produselor sau
serviciilor. Influentatorii sunt persoane care au un numar semnificativ de urmaritori
pe platformele de socializare (Instagram, YouTube, TikTok etc.), si care influenteaza
comportamentele de consum ale acestora [1, p. 76]. Influentatorii pot fi categorisiti
in functie de numarul de urmaritori: macro-influentatori (cu milioane de urmaritori)
si micro-influentatori (cu cateva zeci de mii de urmaritori, dar cu o audienta extrem
de angajata). In ianuarie 2024, Republica Moldova gizduia 1,58 milioane de utiliza-
tori de retele sociale, adica 46,8% din populatia totala. La inceputul anului 2024, pe
platformele sociale, Facebook avea 1,30 milioane de utilizatori activi, cu o acoperire
potentiald a reclamelor de 38,5% din populatia totald, iar Instagram avea 1,03 mili-
oane de utilizatori, cu o acoperire de 30,5% [6].

Marketingul prin influenceri a evoluat semnificativ in ultimele doud decenii.
In trecut, promovarea produselor se ficea prin intermediul publicitatii traditionale
(televiziune, radio etc.), dar In prezent, marketingul digital bazat pe influenceri
este 0 metoda esentiala pentru a ajunge la tinerii consumatori. Un raport al Nielsen
in 2020 arata ca 92% dintre consumatori au mai multd incredere in recomandari-
le venite din partea persoanelor apropiate, precum influenceri sau prieteni, decat
in publicitatea traditionald [5, p. 28]. Aceasta sugereaza ca influenta influence-
rilor este perceputa ca fiind mult mai autentica si mai credibilda decat metodele
traditionale de marketing.

Impactul marketingului prin influenceri asupra comportamentului de consum
al tinerilor este semnificativ. Potrivit unui raport realizat de Influencer Marketing
Hub in 2020, 49% dintre tineri au afirmat ca au achizitionat produse promovate de
recomandate sunt de calitate [7, p. 60]. De asemenea, 71% dintre tineri au declarat
ca aleg branduri pe baza recomandarilor influencerilor, ceea ce subliniaza puterea lor
de convingere asupra audientelor tinere. [4, p. 119-125].
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Cercetarile sociologice din 2021 realizate de compania We Are Social in Repu-
blica Moldova, prin doua sondaje de opinie si sapte interviuri individuale aprofunda-
te, au aratat ca influencerii au un impact considerabil asupra deciziilor de cumparare
si asupra informarii populatiei. Chiar daca unele actiuni de pe social media, cum ar fi
concursurile, nu au succes si nu isi ating obiectivele, acestea contribuie la cresterea
credibilitatii, mai ales atunci cand sunt sustinute nu doar de influenceri, ci si de rude,
prieteni sau cunostinte. Astfel, mai mult de jumatate dintre consumatorii online au
incredere in concursurile despre care le vorbesc influencerii, chiar daca, de obicei,
nimeni nu castiga efectiv.

Cercetdrile au evidentiat si profilul sociodemografic al impactului marketingu-
lui prin influenceri asupra deciziilor de cumparare in Republica Moldova. Femeile
au o incredere mai mare in influenceri, datoritd caracteristicilor emotionale care le
fac sa fie mai receptive la produsele promovate. Desi barbatii fac mai putine cum-
pardturi pe social media si sunt mai putin interesati de influenceri, acestia sunt mai
dispusi sa se documenteze despre produsele care le capteaza interesul.

In ceea ce priveste varsta, tinerii intre 26 si 35 de ani sunt cei mai activi in ceea
ce priveste cumparaturile online, avand, de obicei, un venit propriu si independenta
financiard. Produsele cele mai populare achizitionate online sunt hainele, produsele
alimentare, Incaltdmintea, accesoriile si cosmetica. De asemenea, unele persoane au
achizitionat mobila sau tehnologie dupa ce au vazut produse promovate pe social me-
dia. In perioada pandemiei, vanzirile de produse alimentare si de uz casnic au fost
stimulate prin intermediul platformelor sociale, unde influencerii au promovat servicii
de livrare.

Desi unii consumatori considera ca produsele promovate sunt scumpe, multi au
avut un nivel de satisfactie dupa achizitionarea acestora, iar influencerii au generat van-
zari semnificative. In ciuda unor circumstante nefavorabile, multi consumatori continui
sa cumpere produse online dupa ce le-au vazut promovate pe retelele sociale [8].

Tinerii, fiind conectati constant la retelele de socializare si urmarind tendintele
impuse de influenceri, sunt mai predispusi sd cumpere produse recomandate de
acestia, In special atunci cand influencerii oferd detalii sincere despre experienta lor
cu produsul [3, p. 45].

Printre cei mai urmariti influenceri din Republica Moldova se numara Andreea
Bostanica, care are un numar impresionant de 3,8 milioane de urmaritori, urmata de
Bezer Marinela cu 910 mii de urmaritori, si Emilian Cretu cu 575 mii de urmaritori.
De asemenea, Cebotari Ecaterina se bucura de o audienta de 590 mii de urmaritori,
iar Anastasia Stati are 215 mii de urmaritori, in timp ce Nina Cretu si Gabriela Da-
mir au 274 mii si respectiv 140 mii de urmaritori. Astfel, cu un numar considerabil
de urmaritori si interactiuni, acesti influenceri devin agenti de marketing extrem de
puternici, iar campaniile lor de promovare sunt frecvent legate de produse din di-
verse domenii, cum ar fi moda, cosmetica, alimentatia si sandtatea, avand un impact
semnificativ asupra deciziilor de cumparare ale tinerelor audiente.
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Cercetarile efectuate au permis formularea unor recomandari pentru influenceri
si utilizatori.

Printre recomandarile pentru influenceri se numara necesitatea transmiterii unor
mesaje clare si autentice si stabilirea unei agende de continut care sa raspunda nevo-
ilor audientei. De asemenea, este important ca influenceri sa isi construiascd o relatie
de incredere cu urmaritorii lor.

Pentru utilizatori, recomandarile includ: dezvoltarea unui spirit critic si al unei
analize atente a informatiilor consumate pe retelele sociale; documentarea corecta
despre caracteristicile tehnice ale produselor dorite, pentru a face alegeri informate;
mentinerea unui spirit de autoprotectie si evaluarea riscurilor in contextul cumpara-
turilor online. Aceste recomandari sunt esentiale pentru ca utilizatorii sa navigheze
responsabil pe platformele sociale, protejandu-se de riscurile asociate cu marketing-
ul digital.
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In contextul actual al schimbarilor climatice, epuizarii resurselor naturale si
cresterii preocuparilor pentru sustenabilitate, antreprenoriatul sustenabil capatd o
importanta tot mai mare. Tranzitia catre un model de afaceri circular reprezintd o
solutie viabila pentru reducerea impactului negativ asupra mediului si pentru crearea
unei economii mai eficiente si regenerative [5, p.12]. Prin adoptarea acestui model,
companiile pot reduce deseurile, pot optimiza utilizarea resurselor si pot contribui la
dezvoltarea unei societiti mai echilibrate economic si ecologic. In plus, reglementi-
rile internationale si nationale impun tot mai multe cerinte privind responsabilitatea
de mediu a companiilor, ceea ce face ca aceastd tema sa fie de mare actualitate [6,
p-5].

Pentru realizarea acestui studiu s-a utilizat o metodologie mixta, imbinand ana-
liza literaturii de specialitate cu studii de caz relevante din sectorul antreprenorial.
A fost efectuatd o cercetare documentara asupra strategiilor de afaceri sustenabile,
analizand rapoarte economice, politici publice si studii academice recente [7, p.7].
De asemenea, s-au analizat exemple concrete ale unor companii care au adoptat mo-
dele circulare de afaceri, evidentiind impactul acestor strategii asupra performantei
economice si sustenabilitatii [4, p.9].

Antreprenoriatul sustenabil este un concept complex, aflat la intersectia dintre
economie, ecologie si responsabilitate sociald [8, p.14]. Acesta presupune integrarea
principiilor economiei circulare, care promoveaza refolosirea, reciclarea si reduce-
rea consumului de resurse finite [1, p.12]. Principalele teorii care stau la baza aces-
tui model de afaceri includ teoria economiei regenerative, modelul Triple Bottom
Line (profit, oameni, planetd) si conceptul de inovatie sustenabila. De asemenea,
strategiile antreprenoriale sustenabile sunt strans legate de responsabilitatea sociala
corporativa (CSR) si de implementarea unor politici ecologice in cadrul companiilor
[2, p.22].

Aplicarea unui model de afaceri circular in practica implica o serie de masuri
concrete, printre care:

e Ecodesign-ul — proiectarea produselor astfel incat sa fie mai usor reciclabile

si mai durabile [3, p.23].

o Utilizarea materialelor regenerabile — inlocuirea resurselor neregenerabi-

le cu alternative sustenabile.
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Reciclarea si reutilizarea — adoptarea unor strategii eficiente pentru redu-
cerea deseurilor si valorificarea materiilor prime secundare.

Parteneriate strategice — colaborarea intre companii pentru optimizarea
utilizarii resurselor [7, p.34].

Tranzitia la energie verde — utilizarea surselor de energie regenerabild
pentru reducerea amprentei de carbon. Exemple concrete de companii care
au integrat aceste principii includ Patagonia, care promoveaza reciclarea
hainelor si utilizarea materialelor sustenabile, IKEA, care incurajeaza eco-
nomia circulara prin programe de reciclare, si Philips, care implementeaza
modele de afaceri bazate pe servicii de economie circulara [4, p.40].

Un element inovator 1n antreprenoriatul sustenabil il reprezinta utilizarea tehno-
logiilor digitale pentru optimizarea proceselor economice. De exemplu:

Blockchain-ul poate asigura trasabilitatea materialelor reciclabile si a pro-
duselor sustenabile [8, p.50].

Inteligenta artificiala permite analiza datelor pentru optimizarea consumu-
lui de resurse.

Internet of Things (IoT) ajuta la monitorizarea eficienta a consumului de
energie si apa.

Aceste tehnologii contribuie la eficientizarea modelului de afaceri circular si la
cresterea transparentei in lanturile de aprovizionare [1, p.55].

Adoptarea unui model de afaceri circular este o necesitate pentru companiile
care doresc sa ramana competitive intr-un mediu economic in continud schimba-
re. Acest model oferd beneficii multiple, inclusiv reducerea costurilor operationale,
cresterea eficientei utilizarii resurselor si imbundtdtirea imaginii publice a compani-
ilor [2, p.45]. In plus, tranzitia citre sustenabilitate este sustinuti de cerintele con-
sumatorilor, care devin din ce in ce mai constienti de impactul produselor asupra
mediului.

Pentru a accelera tranzitia catre un model de afaceri sustenabil, se recomanda:

Crearea de politici guvernamentale care sa Incurajeze antreprenoriatul cir-
cular prin stimulente fiscale si reglementari favorabile.

Dezvoltarea unor programe educationale pentru antreprenori, care sa ofere
cunostintele necesare implementarii strategiilor de afaceri sustenabile [3,
p.60].

Sprijinirea inovatiei prin investitii in cercetare si dezvoltare in domeniul
sustenabilitatii.

Incurajarea colaboririi intre mediul academic, sectorul privat si institutiile
publice pentru a identifica solutii eficiente si aplicabile pe scara larga.
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This paper analyzes innovative strategies employed by the digital agency Le Buro to opti-
mize online marketing campaigns. By combining SEO, social media, PPC, and email marketing,
the agency enhanced campaign performance and conversion rates. Using data analysis and A/B
testing, the study highlights the importance of strategic integration and adaptability. Case studies
demonstrate measurable improvements in engagement and ROI. The findings provide actionable
insights for digital marketing practitioners.

Marketingul digital a devenit un element esential in dezvoltarea strategiilor de
promovare ale companiilor moderne. Evolutia tehnologiilor si schimbarea compor-
tamentului consumatorilor impun adaptarea constantd a campaniilor de marketing
online. Le Buro — agentie de marketing digital, se confrunta cu provocarea de a im-
plementa strategii inovative pentru optimizarea campaniilor online, avand ca obiec-
tiv cresterea vizibilitatii si eficientei acestora. Aceasta lucrare analizeaza metodele
utilizate de companie pentru a imbunatati performanta campaniilor sale digitale si
impactul acestor strategii asupra rezultatelor obtinute.

Scopul acestei cercetari este de a evidentia strategiile inovative aplicate de
Le Buro in optimizarea campaniilor online si de a demonstra eficienta acestora in
cresterea engagement-ului, atragerea clientilor si sporirea conversiilor. Lucrarea isi
propune sa analizeze metodele de optimizare utilizate, impactul acestora si sd ofere
recomandari pentru imbundtdtirea viitoarelor campanii digitale.

Metodologia cercetirii include abordari teoretice si practice privind market-
ingul digital.

S-au utilizat metode de cercetare cantitativa si calitativa, incluzand analiza
performantelor campaniilor digitale, compararea strategiilor aplicate si interpretarea
rezultatelor pe baza metricilor de performanta (KPI). Sursele de date includ rapoarte
interne, instrumente de analiza digitala precum Google Analytics, Facebook Insights
si rezultatele campaniilor implementate in perioada de studiu.

Marketingul digital reprezintd un element esential in strategia de dezvolta-
re a companiilor moderne, avand un impact direct asupra vizibilitatii brandului,
interactiunii cu publicul si cresterii vanzarilor [1], [2]. Intr-un mediu competitiv in
continud schimbare, este necesard adoptarea unor strategii inovative care sa optimi-
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zeze campaniile online si s creasca eficienta acestora. Agentia Le Buro, specializata
in digital marketing, a implementat mai multe tehnici moderne pentru imbunatatirea
performantei campaniilor sale [3]. Prin aceasta lucrare, se analizeaza strategiile apli-
cate, rezultatele obtinute si impactul lor asupra eficientei campaniilor digitale.

Una dintre principalele directii de optimizare a fost utilizarea unui mix echili-
brat de canale de promovare, combinand strategii de social media marketing, cam-
panii PPC (Pay-Per-Click), email marketing si SEO. Analiza performantei fiecarei
campanii a demonstrat ca utilizarea unei strategii integrate a condus la o crestere
semnificativa a vizibilitdtii i la o optimizare mai eficientd a costurilor publicitare. Le
Buro a implementat o abordare multi-canal pentru a maximiza rezultatele campanii-
lor online. Un exemplu concret a fost combinarea promovarii platite pe platforme so-
ciale (Meta Ads, TikTok Ads) cu optimizarea SEO a continutului si strategii de email
marketing. Aceastd metoda a permis atingerea unei audiente mai largi si cresterea
interactiunii cu utilizatorii.

Un studiu de caz relevant din activitatea companiei pentru clinica Sancos, arata
cd, prin integrarea campaniilor Facebook Ads cu strategii de remarketing prin email,
rata de conversie a crescut cu 27% in doar o luna. Acest lucru s-a datorat unei mai
bune tintiri a utilizatorilor care au interactionat anterior cu brandul, crescand astfel
probabilitatea de achizitie. De asemenea, utilizarea Google Ads pentru campaniile
de search a generat o crestere a traficului pe site-urile clientilor, contribuind la o
imbunatatire a pozitionarii acestora in motoarele de cautare.

Aceste date demonstreaza ca fiecare platforma are propriile avantaje, iar o stra-
tegie integratd maximizeaza impactul campaniilor digitale. Un alt aspect esential al
cercetarii a fost analiza modului in care continutul utilizat in campaniile de market-
ing influenteaza rata de conversie [4]. Le Buro a testat diverse tipuri de continut, de
la postari statice si videoclipuri scurte pana la continut generat de utilizatori si testi-
moniale. Studiile interne au aratat ca reclamele video au avut o rata de engagement
mai mare decat imaginile statice. De exemplu, intr-o campanie pentru un brand de
fashion — Aridon, videoclipurile scurte cu demonstratii de produse au crescut Impac-
tul cu 49,5% comparativ cu postarile traditionale cu imagini si text. Un alt aspect im-
portant a fost optimizarea paginilor de destinatie. S-a observat cd pagina cu un design
clar, butoane de call-to-action vizibile si continut bine structurat au inregistrat rate de
conversie mai ridicate. Un factor esential in succesul campaniilor digitale gestionate
de Le Buro a fost utilizarea analizei de date pentru optimizarea continud a strategii-
lor de marketing. Prin monitorizarea constantd a indicatorilor de performanta (KPI),
echipa de marketing a ajustat bugetele si continutul reclamelor pentru a maximiza
rezultatele. S-au utilizat platforme precum Google Analytics si Facebook Business
Manager pentru a analiza comportamentul utilizatorilor si a identifica punctele slabe
ale campaniilor. Un exemplu concret este imbunatatirea unei campanii care initial
avea un CTR scazut; prin modificarea titlurilor si a imaginilor, CTR-ul a crescut de
la 1,9% la 4,2% in doar 2 saptdmani. Un alt instrument valoros a fost A/B testing-
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ul, care a permis compararea a doua variante de reclame pentru a identifica cea mai
eficienta. De exemplu, o campanie de testare pe Instagram pentru brandul Castello a
aratat ca utilizatorii raspund mai bine la postarile cu testimoniale video decat la cele
cu imagini de produs simple.

In cadrul analizei strategiilor inovative utilizate de compania Le Buro pentru
optimizarea campaniilor online in marketingul digital, s-a observat ca aplicarea unor
metode avansate de mixare a canalelor de promovare, optimizarea continutului, ana-
liza datelor si implementarea sistemelor de testing au condus la o imbunatatire sem-
nificativad a performantei campaniilor. Practicile inovative implementate de Le Buro
evidentiazd importanta utilizarii datelor analitice pentru a imbunatati targetarea si
eficienta bugetelor publicitare. Cercetarea arata ca abordarile bazate pe testare A/B,
optimizarea paginilor de destinatie si integrarea campaniilor de remarketing sunt
esentiale pentru cresterea engagement-ului utilizatorilor si maximizarea ROI-ului.
Strategiile inovative aplicate de Le Buro au relevat faptul cd succesul in marketingul
digital nu depinde doar de selectarea platformelor potrivite, ci si de adaptabilitatea
campaniilor la schimbdrile comportamentale ale consumatorilor. Studiile de caz ana-
lizate demonstreaza ca optimizarea continud, bazatd pe date, este un factor esential
pentru succesul campaniilor digitale. Intr-o piatd digitala in continua evolutie, imple-
mentarea acestor strategii reprezintd nu doar o necesitate, ci si un avantaj competitiv
major. Originalitatea articolului consta in analiza metodelor inovative aplicate de Le
Buro, relevante pentru companiile interesate de optimizarea eficienta a campaniilor
online. Rezultatele cercetarii pot ghida specialistii in marketing, practicienii si liderii
de afaceri in adoptarea unor strategii performante, capabile sa raspunda cerintelor
pietei digitale si sd genereze impact pe termen lung.
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Abstract: In today s competitive market, scent marketing has emerged as a powerful tool for
shaping consumer behavior and strengthening brand identity. By tapping into the deep connec-
tion between scent, emotion, and memory, brands can influence purchasing decisions and foster
lasting customer loyalty. Leveraging psychological principles such as emotional conditioning
and the halo effect, scent marketing enhances consumer experiences through innovative tech-
niques like scratch-and-sniff and immersive scent environments. This approach not only attracts
and retains customers but also creates a unique brand presence, driving increased sales, brand
recall, and long-term business growth.
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In today’s fiercely competitive market, businesses are constantly seeking novel
approaches to forge distinctive and unforgettable consumer experiences. Traditional
marketing strategies, heavily reliant on visual and auditory stimuli, are increasingly
being complemented by sensory marketing, which aims to engage consumers on
multiple sensory levels. This resurgence is fueled by advancements in our under-
standing of human psychology, particularly the intricate link between scent, emotion,
and memory, and the development of new technologies that enable brands to craft
sensory experiences. Speaking about the scientific explanation, the human sense of
smell, or olfaction, is unique among the senses in its direct connection to the brain’s
emotional centers.The human sense of smell is closely linked to the brain’s emotio-
nal center. Unlike other senses, scent bypasses the thalamus and goes directly to the
limbic system, particularly the amygdala (emotion processing) and hippocampus
(memory formation). This direct pathway explains why a scent can instantly trigger
emotional reactions and vivid memories—often without conscious thought. [2 p.
365] This inherent connection between scent, emotion, and memory forms the basis
of scent marketing’s effectiveness. As Danish author and branding expert Martin
Lindstrom states in his book Brand Sense, “With the right smell, you can create an
emotional and extremely deep relationship between your brand and your customers.”
Lindstrom’s work emphasizes the importance of engaging multiple senses to create a
holistic and impactful brand experience, with scent playing a pivotal role. [3 p.110]
Sensory marketing, as a broader concept, focuses on the totality of the customer ex-
perience, encompassing their past experiences, emotions, and imagination. English
economist N. Schmitt asserts that both reason and emotion drive consumer purc-
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hasing decisions. Consumers seek not only quality products but also enriching and
memorable experiences that engage their senses. [1 p. 36]. Scent marketing plays a
key role within sensory marketing by:

e Attracting and Retaining Customers: A pleasant olfactory environment can
entice consumers to enter a store and encourage repeat visits.

e (reating a Brand Identity: Sensory marketing, and particularly scent, al-
lows brands to define a unique identity and personality, setting them apart
from competitors.

e Humanizing the Brand: Brands that consider the feelings and experiences of
their customers are perceived as more valuable and approachable.

e FEnhancing Perceived Product Value: A carefully crafted scent strategy can
enhance the perceived value of a brand’s products and services.

The effectiveness of scent marketing is rooted in the psychology of olfaction
and its influence on human behavior. Several psychological principles underpin its
impact. One of the most popular examples in literature is the Proustian Phenomenon.
This phenomenon, named after the French writer Marcel Proust, describes the abi-
lity of scents to trigger vivid and detailed memories. In his novel In Search of Lost
Time, Proust recounts how the scent of a madeleine dipped in tea evoked a flood of
childhood memories.Scents can become associated with specific emotions through
a process called emotional conditioning. If a person repeatedly experiences a parti-
cular scent in conjunction with a positive emotional experience, the scent itself can
eventually evoke that emotion, even in the absence of the original experience. In the
context of scent marketing, a pleasant ambient scent can create a positive halo effect,
influencing customers’ evaluations of the products, services, and the overall brand.
While ambient scent marketing is a widely used technique, brands are also exploring
more innovative approaches to engage consumers’ sense of smell.One of them is the
Scratch-and-Sniff Technique: This technique, which involves encapsulating fragran-
ce and releasing it upon friction, offers consumers a direct sensory encounter with a
product, significantly enhancing product memorability. Scratch-and-sniff technology
has been used in advertising, product packaging, and even books, providing a tactile
and olfactory experience. The “Discover Your Scent” concept (a company from the
United Kingdom) exemplifies a practical application of scent marketing that goes
beyond simply diffusing a pleasant aroma. This immersive approach to scent aims
to create a deeper connection between the customer and the brand by allowing them
to actively participate in the scent selection process. By engaging customers in this
way, brands can enhance the sensory experience, strengthen brand recall, and make
scent an integral part of a brand’s story telling. The company can provide help in
creating specific smells for your brand, based on the fragrance and notes you want.

Scent, as a marketing tool, taps into the emotional and subconscious aspects
of consumer behavior, wielding significant influence over purchasing decisions and
brand loyalty. Recent marketing trends confirm that scent is a key-element in our
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daily lives, profoundly shaping our buying decisions. Sensory marketing, when
effectively implemented, creates innovative customer experiences with tangible be-
nefits. The difference between viewing a product in a display case and the immersive
experience of feeling and smelling it is significant. Businesses that understand and
leverage sensory marketing principles can enhance their presence in the customer’s
memory, improve brand positioning, and reap long-term rewards.
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Integrarea europeand se constituie Intr-un proces complex de convergenta politi-
ca, economica si legislativa, prin care statele candidate, inclusiv Republica Moldova,
urmaresc alinierea la standardele Uniunii Europene (UE). Acest proces implica adop-
tarea unui set coerent de norme si reglementari, dar si genereaza transformari profunde
in dinamica pietei interne, stimuland liberalizarea comertului si intensificarea coope-
ririi economice. In scopul alinierii la standartele si valorile europene, devine esential
adoptarea tehnologiilor emergente, precum inteligenta artificiala (Al) si analiza date-
lor, aduc un caracter inovativ procesului de integrare, facilitind, de exemplu, extinde-
rea comertului electronic si utilizarea strategiilor de marketing bazate pe performanta.

Pe langa dimensiunea tehnologica, sustenabilitatea devine un factor esential in
strategiile de marketing, avand un impact direct asupra expansiunii internationale
a brandurilor moldovenesti. Cresterea preferintei consumatorilor pentru branduri
eco-friendly determind companiile sd adopte ambalaje biodegradabile si sa reduca
amprenta de carbon, manifestand astfel un angajament clar fata de responsabili-
tatea sociald si transparenta in comunicare. In acest sens, adaptarea la cerintele si
preferintele pietelor europene devine un imperativ, iar colaborarea cu parteneri
strategici din UE, precum si implementarea unor strategii omnichannel, contribuie

Evolutia procesului de integrare europeana a Republicii Moldova a traversat
etape semnificative, fiecare reprezentand un pas major in apropierea fatd de norme-
le comunitare. Semnarea Acordului de Parteneriat si Cooperare din 1994 a marcat
debutul relationarii oficiale cu UE, urmata de semnarea Planului de Actiuni RM-UE
in 2005, un document strategic care a conturat obiectivele reformelor economice si
sociale. Punctul de cotiturd a venit odata cu Acordul de Asociere si Acordul de Liber
Schimb Aprofundat si Cuprinzator (DCFTA) din 2014, facilitand accesul produse-
lor moldovenesti pe piata europeand si impunand reforme structurale in domeniul
economic si legislativ. Confirmarea aspiratiilor europene a fost ulterior marcata prin
obtinerea statutului de tard candidata la aderare in 2022, intensificand eforturile de
aliniere la acquis-ul comunitar [2,p.64].
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In contextul schimbarilor economice si legislative determinate de integrarea
europeand, se impune armonizarea legislatiei nationale cu normele comunitare, un
proces ce vizeaza domenii esentiale pentru marketing, precum protectia consuma-
torilor si reglementarea pietei. Liberalizarea pietei, facilitatd prin DCFTA, deschide
noi segmente de consumatori, iar adoptarea unor standarde si reglementari noi pen-
tru produse si servicii influenteaza semnificativ strategiile de branding si pozitionare
[1,p.45]. Aceste schimbdri au un impact direct asupra comportamentului consuma-
torului, care devine tot mai exigent si orientat catre produse de calitate, conforme cu
standardele UE. In plus, digitalizarea intensa si adaptarea la reglementirile privind
protectia datelor, cum ar fi GDPR, modifica radical modul de abordare a marketing-
ului digital, limitand utilizarea agresiva a datelor personale si accentuand necesitatea
unor strategii de comunicare responsabile.

Oportunitatile generate de integrarea europeand sunt multiple, oferind acces
la noi piete si facilitdnd extinderea brandurilor locale prin eliminarea barierelor co-
merciale si cresterea credibilitatii acestora. Colaborarea cu parteneri strategici din
spatiul european deschide posibilitatea de a accesa fonduri europene, de a stimula
inovatia si de a dezvolta parteneriate pentru distributie si co-branding, elemen-
te esentiale Intr-un mediu competitiv. Adaptarea la tendintele de sustenabilitate
si responsabilitate sociald, promovate prin certificarile ecologice si marketingul
etic, contribuie la consolidarea pozitiei pe piata europeand, unde consumatorii ma-
nifestd o preferintd tot mai accentuatd pentru brandurile cu practici responsabile
[4,p.60].

Cu toate acestea, provocdrile pentru marketeri rdiman semnificative. Cresterea
competitiei pe piata locald, generata de intrarea pe piatd a marcilor internationale,
impune necesitatea diferentierii prin strategii de branding inovative si adaptate, care
pot fi considerate si imbolduri pentru dezvoltare. Presiunea asupra preturilor si cos-
turile suplimentare de conformitate cu noile reglementari cer ajustari strategice in
modelele de distributie si in gestionarea diferentelor de putere de cumparare. in plus,
respectarea normelor stricte privind publicitatea si protectia datelor, impuse de regle-
mentdrile GDPR, solicita companiilor o transparentad sporitd in comunicarea comer-
ciala, transformand astfel provocarile legislative in oportunitéti pentru consolidarea
increderii consumatorilor.

Exemplele practice ale unor companii moldovenesti, cum ar fi Cricova si Purcari,
ilustreaza succesul in adaptarea la standardele europene de calitate si In extinderea
exporturilor pe pietele UE, prin strategii de branding ce pun accentul pe autenticitate
si traditie. De asemenea, experienta companiei Orhei-Vit, care a aplicat certificari
internationale si a diversificat portofoliul de produse pentru a raspunde cerintelor
consumatorilor europeni, demonstreaza eficacitatea unui model de afaceri orientat
spre inovatie si adaptabilitate. Fabrica de textile Ionel reprezinta un alt exemplu de
succes, implementand practici sustenabile si colaborand cu parteneri europeni pentru
a-si extinde reteaua de distributie In statele membre ale UE [3,p.70].
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Astfel, integrarea europeand a Republicii Moldova nu reprezinta doar un proces
de aliniere legislativa si economica, ci si un catalizator al transformarii digitale si
sustenabile Tn domeniul marketingului. Prin adoptarea tehnologiilor moderne, im-
plementarea strategiilor omnichannel si promovarea unui marketing etic, compani-
ile moldovenesti pot transforma provocarile unui mediu competitiv intr-o serie de
oportunitdti strategice, menite sa consolideze pozitia lor atat pe piata interna, cat si
in contextul european.
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Mental health has become one of the most pressing issues among students in the
Republic of Moldova, with over 30% reporting emotional difficulties . Despite the
growing need, access to psychological services remains limited. Artificial Intelligence
(AI), through chatbot technologies, may offer innovative and accessible solutions [4].

Purpose: The purpose of this study is to examine the role that Al-based chat-
bots can play in student mental health support, by improving early detection, offering
guidance, and connecting users with professional help in a confidential way.

The research methodology included the following elements:
literature review of international chatbot-based mental health solutions;
analysis of case studies from academic institutions (Woebot, Wysa, Tess);
simulations of chatbot responses to common student mental health concerns;
observation of Moldova’s national policy context;
survey data collected during the MindLaw & EconHack initiative (2024).

According to the 2024 MindLaw & EconHack survey, psychological counseling
services remain underused among students in Moldova. While approximately 40.4%
of students reported having access to psychological counseling in their institutions,
only 15.9% had ever made use of these services. Strikingly, 84.1% stated that they
had never benefited from any psychological assistance. This underutilization may
be attributed to several factors, including limited visibility of existing services, low
trust in confidentiality, and persistent social stigma. Furthermore, many students are
not adequately informed about the availability of counseling, or they may not percei-
ve their emotional challenges as serious enough to require professional help.

Despite national efforts, only 40.4% of students have access to school-based
counseling, and the vast majority have never interacted with these services [5]. Al-
powered chatbot platforms have the potential to provide anonymous support 24/7,
reduce the stigma associated with mental health issues, offer interactive guidance
and exercises, and redirect to human professionals when needed. These features
make them a valuable complement to traditional counseling services and a viable
first step toward emotional assistance for students.

Challenges: In Moldova, several barriers limit the implementation of such digi-
tal tools. There is insufficient public funding and underdeveloped digital infrastructu-
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re, which makes large-scale adoption difficult. Additionally, the country lacks national
standards and clear legal frameworks regulating the use of Al in health. Social stigma
surrounding mental health and emotional vulnerability further discourages young pe-
ople from seeking help. Even when counseling services exist, their visibility is often
low, and students are not aware of their rights to access these services within academic
institutions. In Moldova, several barriers limit the implementation of such digital tools:

e insufficient public funding and digital infrastructure;

e lack of national standards for Al in health;

e social stigma and lack of awareness;

e limited visibility of counseling services in academic settings.

Recommendations. In order to address these challenges, Moldova must begin
with the pilot testing of Al chatbot platforms in universities, focusing on specific stu-
dent needs and usability. It is also essential to train psychological counselors in digital
support tools so they can confidently integrate chatbot feedback into human-led care.
Furthermore, the government should develop clear regulations on data protection and
ethical usage of Al technologies in the educational and healthcare sectors. Finally, laun-
ching national awareness campaigns dedicated to emotional well-being could normalize
help-seeking behavior and break the stigma associated with mental health care.

Conclusion. Chatbots are not designed to replace therapists but to complement
the national mental health strategy by making support more accessible, especially
for students (4). Moldova has the opportunity to lead in digital innovation for youth
well-being by integrating Al responsibly into public services.
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B yci0BHAX BBICOKOM KOHKYPEHIMU HAa PBIHKE TPyJa IPaMOTHOE COCTaBIIEHUE
pEe3IOMe CTAaHOBUTCS BaKHBIM ATAIlOM TPYAOYCTpOHCTBa. Pe3tome siBisieTcs epBhIM
JIOKYMEHTOM, KOTOPBI OlleHHBaeT padoTonaTesnp, MOITOMY €ro CTPYKTypa, coaep-
KaHUe U 1ojada MHGOPMAIMKU MOTYT HOBJIHMATH HA PEIICHHE O MPHUITIAIICHUN KaH-
auara Ha co0eceioBaHue.

Merononornueckoii 6a30i Mccae0BaHMs SBISETCS JeTyKTUBHBINA pa30oop, mo-
CPEICTBOM KOTOPOTO OBLIH OTIPEIeICHB OCHOBHBIC MTApaMEeTPHI JJIs CO3/IaHuUs Kade-
CTBEHHOT0 pe3toMme. B mponecce anannsa u3ydeHbl Kak YHUBEPCaIbHbIE MTOIXO/bI K
ero oopMieHHI0, HAMOOJIEe YacTO COBEpIIAeMble ONMMOKHU, TAK U PEKOMEHIAIIH
ocoObie TpeOoBaHUsA, 00YCIIOBICHHbIE Ccrienu(pUKoNi MPOodhecCHOHATBHBIX 00IacTei
1 OKUJAHUSMU HaHUMaTelNeH.

Pesrome — 9T0 TOKyMEHT, coaeprKaimii HHPOPMAIIHIO O HaBBIKAX, OTIBITE pabo-
Thl, 00pa30BaHUM U JPYTOM OTHOCSIIENCS K J1esTy HH(OpMAIK, OOBIYHO TpeOyeMblit
IIPY paCCMOTPEHHUHM KaHIUIATyphl YeJIoBeKa /i Halima Ha padoty [1]. B mepeBoze ¢
JATHHCKOTO ,,curriculum vitae”, o3Hauaer ,,iporpamMma xxu3Hu’ [2].

Kirouesoit nenbto CV sBiseTcs moydeHue npurialieHiue Ha codece0BaHue
¢ paboronaresieM. YToOBI 3TOTO 1OCTUYb, PE3IOME JOJIKHO COOTBETCTBOBATH TPEM
KITIOUEBBIM KPUTEPHSIM: MPE3CHTALUs, CTPYKTYpa U cofepkanue. B komrmekce 3tu
AIIEMEHTHI TIO3BOJISIFOT C/IETIaTh IOKYMEHT COMepKaTebHBIM, JJAKOHUYHBIM U OoJiee
BOCTIPUMMYUBBIM ISl PEKPYTEPOB [2].

Pe3rome BBITIONHSIET HECKOIBKO (YHKIIMNA: TIPECTABISCT MPOQPECCHOHATHHBIN
MyTh KaHIUAATa, IEMOHCTPUPYET €ro KOMIETEHIMH M MOTHBaluio. KiroueBbiMu
aJIeMEeHTaMu pe3toMe aBisioTcs 3, 4, 5]:

» Jlnunsie nanaeie (PUO, koHTakTHAS HHMOPMAITHUS).

= [lenb (kpaTkoe ONMUCAHUE KEJIAEMOU JTOHKHOCTH).

* OnbIT paboTHI (YKa3bIBAE€TCS B 0OPaTHOM XPOHOJIOTHYECKOM HOPSIIIKE).

= (OO6pa3oBanue (HanbosIee 3HaYMMbIe YUeOHBIEC 3aBEICHUS U KyPChI).

= KiroueBble HABBIKM (3HAHUS M YMEHHS, COOTBETCTBYIOINE BAKAHCHH).

» JlomomuuTenpHas uHbopMaius (CepTH(HUKATHI, TOCTHKEHUS, peKOMEeHIa-
11HN).

Ha npakTuke Ba)KHO HE TOJIBKO COAEPIKUMOE pe3loMe, HO M ero oopmiieHue.
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XOopomIo CTPyKTYPUPOBAHHBII TOKYMEHT C YETKHM pa3zieieHneM nHdopMamuu 00-
Jierdaet Bocnpusitue paborogarenemM. CylecTByeT HECKOJIBLKO THIIOB pe3tome [6]:

=  XpOHOJOrM4YecKoe — HauboJiee paclpoCTpaHEHHbBIN BApUAHT, B KOTOPOM aK-
LIEHT JIeaeTCs Ha OMBIT paboTHI.

* QYHKIMOHAIbHOE — MOJYEPKUBACT KIIFOUEBbIE HABBIKU M KOMIIETEHIMH.

» KoMOMHMpPOBAaHHOE — COYETAET IEMEHTHI XPOHOJIOTHYECKOTO M (PYHKIIHO-
HaJbHOTO MOAX0A0B. BRIOOp CTPYKTYpbl 3aBUCUT OT Mpodeccuu, ypOBHs ONbITa U
TpeOoBaHMiA paboTomarers.

* TBopueckoe pe3toMe — HCIONIb3YeTCsl B KPeaTuBHBIX chepax, TaKuX Kak JH-
3aiiH, pekjiama, Meaua.

» CrangaptusupoBanHoe pestome (Hanpumep, CV Europass) — mpumensercs
B MEXJIyHApOIHOM MpaKTHUKE U rOCyAapCTBEHHBIX yupexaeHusx. Oonagaer pukcu-
POBaHHOU CTPYKTYPOM.

[Ipu cocTaBieHUH pe3toMe COMCKATENU OYEHb YacTO JIOMYCKAlOT TaKHe OIINO-
KM, KOTOPBIE OTAAJISIOT UX OT YCIENIHOro TpyaoycTpoiicta [7]. HacTo jpomyckae-
MbI€ OIMOKY NPECTaBICHBI HA PUCYHKE 1.

| OTCYICTRNC WHOUSRX MABMKOB I tocTwEemmi |

11 cIIomE 30BaHIIe PasMBITEIX ()OPMYTHPOBOK,

~ Tpunemtiecaen opgorpagmiecte ok |
I_ rmmymmmmmmwcv—‘

Hcmounux: coctaBieHa aBTOPOM Ha OCHOBE [7].

Il Toro, utoOsl CV MOMYyYHIIOCh WICATBHBIM HY)KHO MCIIOJIB30BaTh CIICAYIO-
e PeKOMEHIAINH, TTPEUIOKEHHBIC pa00TOAATEISIMH JUIS TOTO, YTOOBI COMCKATEITN
MOTIJIM COCTaBUTh KOppeKTHOE pe3tome [3, 8, 9]. OCHOBHbBIE pEKOMEHAALMHU 1O CO-
CTaBJICHUIO PE3IOME BKIIOYAIOT:

» [IpunepxuBaThCs YETKOU CTPYKTYPHI U ODOPMIICHHS.

= CoOmonath 006éM 1-2 cTpanuibl A4.

= AanTUpoBaTh MOJ BAKAHCHIO.

= lcnonb30BaTh ETOBOM CTUIIb.

* VYka3ark TPYAOBOH OMBIT B 00PaTHOM XPOHOJIOTHYECKOM TIOPSIIKE.

* BeimoaHuTs GOTO B Ae0BOM cTujie (3x4).

[TpaBMIIEHO COCTaBJICHHOE PE3IOME — ATO HE MPOCTO MepeueHb MECT padOThI,
a CTPaTerHueCKUil WHCTPYMEHT, MO3BOJISIFOIINN BBIICIUTHCA CPEIH KOHKYPEHTOB.
Pes3toMe 1OIKHO OBITH CTPYKTYPUPOBAHHBIM, aKKypaTHBIM U MPHUBJICKATEIBHBIM C
TOYKH 3peHus opopmieHus. BaxkHo, 4TOOBI OHO MMPOU3BOAMIIO TOJOKUTEITHPHOE BU-
3yaJbHOE BIleHaTicHUE. BaKHO yUUTHIBATH CTPYKTYPY, BHIOMPATH MOAXOASIIHNH (Hop-
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MaT ¥ aJlalTHPOBaTh IOKYMEHT I10J1 KOHKpETHbIE BakaHcuu. [locie ero coctapneHust
pEKOMEHIyeTCs TOKa3aTh JIOKyMEHT KOMY-TO U3 ONM3KUX — CBEXHM B3IV TTOMO-
KET BBISIBUTb BO3MOXKHBIE HEJOYETHI, KOTOPHIE MOIVIM OCTAaTbCsi HE3aMEUEHHBIMHU.
[IpumeHeHne cOBpeMEeHHBIX U(POBBIX pElIeHUH U yueT TpeboBaHMil paboToaare-
JIell MOMOTYT CO3/aTh Pe3IoMe, KOTOPOE MPUBJIEYET BHUMAHUE U TIOBBICUT IIAHCHI HA
YCHENIHOE TPYA0YCTPOICTBO.
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Actualitatea temei. Intr-o era digitala, in care consumatorii sunt expusi la un
volum mare de informatii, neuromarketingul combina neurostiintele cu marketingul
pentru a intelege si influenta comportamentul acestora. Astfel ajutand companiile sa
creeze reclame mai eficiente ,branding memorabil si experiente placute.

Scopul cercetarii-este de a analiza influenta neuromarke-tingului asupra com-
portamentului consumatorului in mediul digital, explorand modul in care tehnolo-
giile moderne din neurostiinta pot fi utilizate pentru a intelege ,,Cum?” si ,,.De ce?”
consumatorii aleg anumite produse.

Obiectivele:1.Prezentarea principalelor tehnici de neuromarketing.2.Studiu de
caz asupra companiei McDonald’s. 3.Evaluarea gradului de cunoastere a neuromar-
ketingului in randul consumatorilor.

Metodele de cercetare s-au bazat pe lucrari academice, articole de specialitate,
si un sondaj realizat pe un esantion de 210 respondenti pentru a asigura veridicitatea
datelor.

Definitie: Neuromarketingul este o disciplind care studiaza, prin tehnici de
neurostiintd, reactiile creierului si ale corpului consuma-torilor la stimulii de mar-
keting, pentru a intelege mai bine comportamentul acestora. Acest lucru se realizea-
za prin utilizarea tehnologiilor avansate, precum: Eye tracking, codificare faciala,
electroencefalograma (EEQG) si raspunsul galvanic al pielii.

Tehnici de neuromarketing: Eye tracking-ul analizeaza miscarile ochilor,
identificand punctele de interes vizual ale consumatorilor. Aceasta ajuta la optimiza-
rea designului si a prezentarii produselor. O pereche de ochelari pentru eye tracking
poate ajunge la 200.000 de euro, iar cercetarile din acest domeniu au fost sustinute
de investitii semnificative, cu un buget planificat de 1,098 milioane USD pentru
2025 [2]. Codificarea faciala analizeaza microexpresiile faciale invizibile ce reflecta
emotii subtile, cum ar fi placerea sau disconfortul. Aceasta ofera informatii despre
reactiile emotionale autentice ale consumatorilor. EEG masoara activitatea electrica
a creierului si ajutd la intelegerea nivelurilor de atentie si concentrare ale consumato-
rilor. Raspunsul galvanic al pielii (GSR) masoara schimbarile de conductivitate ale
pielii, influentate de emotii ca stresul sau transpiratia, oferind date despre reactiile
emotionale ale consumatorilor.

[1] Studiu de caz - McDonald’s. Aceasta companie utilizeaza tehnici de neuro-
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marketing pentru a atrage familiile, folosind culori precum rosu (urgentd) si galben
(fericire si apetit ), care stimuleaza consumul. Un element central al strategiei este
atragerea copiilor prin jucarii si surprize, determinand 95% dintre familii sa viziteze
restaurantele [3]. McDonald’s a negat colaborarea cu agentii de neuromarketing, dar
s-a descoperit ca au lucrat cu ,,Neurosense” , o fosta companie de cercetari in neuro-
marketing, ce a colaborat cu branduri globale precum Johnson & Johnson, P&G si
Unilever.

Rezultatele sondajului in urma sondajului, 24,8% dintre respondenti au decla-
rat ca stiu ce este neuromarketingul. 65,2% nu considera ca preturile, cum ar fi 3.998
lei, 1i influenteaza semni-ficativ si 56,7% dintre respondenti au recunoscut ca tehni-
cile de marketing care implicd mirosul si culorile au un impact semnificativ asupra
comportamentului lor de consum. Neuromarketingul raméane un concept relativ nou
in Republica Moldova, unde nu existd companii specializate in acest domeniu. in
schimb in Romania, agentiile precum Cognition Agency si Buyer Brain, sunt impli-
cate in cercetarea si consultanta in neuromarketing.

Concluzie: Neuromarketingul combind neurostiintele si marketingul pentru a
intelege comportamentul consumatorilor, ajutand companiile sa creeze reclame si
experiente personalizate care sa raspunda emotiilor si nevoilor acestora. Tehnici pre-
cum eye tracking, codificarea faciala si EEG permit analiza reactiilor consumatorilor
la stimuli comerciali. Studiul McDonald’s ilustreaza eficienta acestor tehnici, utili-
zand culori si jucdrii pentru a atrage familiile. In Republica Moldova, neuromarket-
ingul este inca un concept nou, cu doar o mica parte din consumatori familiarizati cu
acesta. Totusi, existd exemple de succes in Romania, cum sunt companiile Cognition
Agency si Buyer Brain, care ar putea influenta dezvoltarea acestui domeniu in regi-
une.

Referinte:
Materiale/teze de comunicare:

1. Gaugas Tatiana ,,Studierea impa-ctului tehnicilor de soc in reclama asupra
comportamentului consumatorului,,.in: Teza de doctor in stiinte economice,
Chisinau 2024, pag 89-93. Disponibil: https://anacec.md/files/Gaugas-teza.pdf
Articol:

2. Coral Cenizo ,Cercetator din (Universitatea San Pablo CEU) , Espana . Neuro-
marketing: conceito, evolucdo historica si desafios. Revista de comunicacion y
tecnologias emergentes , vol. 20, nr. 1, 2022. ( 3.3.1. Costuri_)

Articol:

3.  MrKishore S & Ms.Chaithra S R -A Study on Role of Neuromarketing — Suc-

cess mantra of McDonald’s. © 2020 IJRAR March 2020, Volume 7.

Recomandat
Tatiana LUCA, asist.univ.

— 161 —



USING GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE AS
A HUMAN RESOURCE MANAGEMENT TOOL

Viada GOLBAN,
second-year student, Faculty of Economic Engineering and Business,
Technical University of Moldova

CZU: 005.96:658.3:004.8 E-mail: vlada.golban@em.utm.md

According to McKinsey & Company, 2018,” The strongest growth in demand
by 2030 will be technological skills (such as programming) with a whopping 55%
increase” [7]. The role of Artificial Intelligence (AI) in Human Resource Manage-
ment (HRM) has become increasingly complex and has experienced an efficient dy-
namic, particularly in a post-pandemic world. Progress in Al technology has remade
the HR department, enabling HR professionals to enhance their analysis and deci-
sion-making. Although, "HRM professionals are responsible for serving as a link
between management and employees by handling questions, interpreting and admi-
nistering contracts, and helping resolve work-related problems; advising managers
on organizational policy matters, such as equal employment opportunity and sexual
harassment, and recommending needed changes” [2], Al can develop and automate
onboarding new hires.

As long as HRM requires extensive and diverse skills, including both technolo-
gical know-how (e.g., accounting, enterprise resource planning, and time accounting
software) and interpersonal skills, the amount of work for which HRM professio-
nals are responsible is overwhelming and often unsustainable [2]. This is likely why
many jobs are affected by a lack of personnel capable of devoting to long-term and
strategic issues. According to Jobvite 2019 Recruiting Benchmark Report,” A quar-
ter of U.S. jobs are under threat from Al and automation: those jobs listed as “highly
exposed” to automation total 36 million current American jobs” [7]. So, the recent
booming popularization of Al — powered tools, such as ChatGPT have demonstrated
how they can be used in order to help HRM professionals to do their tasks efficiently,
not to exclude the importance of the HR.

Basic skills for implementing Al in Human Resource Management

”In April 2021, the European Commission presented the first EU legislation on
Al It calls for an analysis and classification of Al systems usable in different appli-
cations according to the level of risk to users. The aim of the Al Act is to clarify what
developers and operators of Al must do in relation to its use in certain contexts. The
regulation also aims to ease administrative and financial responsibilities for busine-
sses, especially SMEs” [1]. There are two levels of risk regarding Al: unacceptable
risk and high risk. Therefore, HRM professionals have to possess certain basic skills
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to excel in their roles and namely adaptability and continuous learning, critical thin-
king and problem-solving, domain knowledge, programming languages, machine
learning models and Al security [8].

The field of Al is constantly evolving, with new tools and techniques, so it
motivates the personnel to be adaptable to change, to stay up-to-date with the latest
developments. According to Magenta Consulting, in Republic of Moldova, at the
end of 2022, ChatGPT was used more for personal purposes. Thus, they identified
how Moldovans use ChatGPT every day in their professional activity. Most of them
(42%) said that they did not know what this software was, 11% mentioned that they
access it to perform tasks at work, and 27% do not interact with the virtual assistant
at work. The chatbot is used at work predominantly by young people aged between
18 and 35 (21%), but also by people over 55 in a smaller proportion (5%) [9].

Using ChatGPT and other chatbots as HRM assistant: five critical HRM areas

As of the writing of our article, several organizations have already harnessed
the power of Al tools in their HRM operations, achieving notable transformations
and enhancements. There are five domains considered central to HRM and Al practi-
ce, especially recruiting and hiring, onboarding, employee monitoring, learning and
development, internal mobility [10].

Multiple case studies demonstrate Al implementation leading to positive me-
trics across recruitment KPIs [6]:

= Al video and chatbot screening for Costa Coffee decreased cost per hire
from £1,971 to £698;

» JKEA boosted candidate response rate by automating high-volume admi-
nistrative tasks reducing recruiters’ case volumes to focus on relationship
building;

» Vodafone’s augmented writing tool generated job descriptions 3 times
quicker while reducing inherent gender bias by 15% that increased diversity
in applications;

= Applied saved 50,000+ hours of recruiter time within months of Al solution
adoption achieving hiring efficiency gains up to 90% for clients like Intel;

The highlighted quantifiable gains validate AI’s ROI in minimizing administra-
tive recruiter overload to shift focus on value-add.

On the basis of the presented researches, I can conclude that the use of Al in the
HRM practice causes a real improvement in the recruitment process. The possible
benefits for the business sector include cost reduction, reaching a broader audience,
time savings and more accurate and detailed information about applicants.

There are several domains which have influence on HRM practice, such as
recruiting and selecting employees, compensation management, performance ma-
nagement, benefits management, professional development and training, strategic
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HRM, job analysis, retention and separation. In order to use these advanced Al tools
employees should develop a number of new skills: interpersonal skills, continuous
training, ethical and governance skills, data analysis and technical skills.

o0

10.
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Batranul Geppetto a sculptat marionete, dorindu-si un fiu, dar doar Pinocchio a
prins viata. Celelalte au ramas bucdti de lemn, iar Geppetto se intreabd ce sd faca cu
ele: sa le pastreze, sa le daruiasca sau sa le distruga? Daca aveau sansa de a deveni
vii, distrugerea lor nu ar incdlca dreptul la viata?

La fel, in fertilizarea in vitro, sunt creati mai multi embrioni, insa doar unul este
implantat. Nu este embrionul uman, asemenea marionetelor lui Geppetto, la granita
dintre obiect si fiintd? Intarzierea reglementdrii juridice fata de evolutia relatiilor
sociale este un fenomen natural, dar in domeniul reproducerii asistate, utilizata pe
scara larga, aceasta intarziere a devenit excesiva.

Cercetarea analizeazd abordarile din literatura juridica si practica judiciara.
Concluzia este cd, desi nu poate fi considerat bun, embrionul in vitro este un obiect
sui generis, cu un regim juridic special de circulatie [1], asupra caruia pot fi exerci-
tate anumite atribute ale dreptului de proprietate in mod limitat, punandu-ne in fata
notiunii de proprietate biologica. Implantarea constituite punctul de tranzitie intre
embrionul in vitro, obiect sui generis, si embrionul implantat, viitorul subiect de
drept.

Argumentele sunt structurate in doua teze principale:

1. Embrionul uman nu intruneste calitatea de bun si nu poate fi inclus in catego-
ria juridicd a bunurilor, ceea ce il plaseazd in categoria obiectelor sui generis.

2. Embrionul in vitro poate face obiectul dreptului de proprietate, dar acest
drept este limitat si conditionat de absenta unei valori economice directe a embrio-
nului.

In baza primei teze, embrionul nu intruneste calitatea de bun, daci e sa ne refe-
rim la notiunea de obiect sui generis. Conform Codului Civil al Republicii Moldova,
art. 455, pentru ca un lucru sa fie recunoscut bun in sens juridic, acesta trebuie sa
indeplineascd cumulativ 3 conditii:

1. sa fie util omului;

2. sa fie susceptibil de apropiere;

3. sa a aiba o valoare economica [2].
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Reiesind din cele expuse, dacd embrionul uman intruneste simultan primele 2
conditii — utilitatea omului si susceptibilitatea de apropiere sub forma de drepturi,
sub nici o formd nu 1i putem recunoaste valoarea economica, asa cum se releva si in
cauza Parrillo c. Italia.

Cauza Parrillo c. Italia a fost prima spetd in care CtEDO a analizat dreptul de
proprietate asupra embrionilor crioconservati. Reclamanta, care a creat si congelat
cinci embrioni in 2000, a invocat in 2011 incalcarea dreptului sau de proprietate, din
cauza interdictiei impuse de Legea italiana nr. 40/2004 privind donarea embrionilor
pentru cercetare. Ea a solicitat recunoasterea acestui drept in baza articolului 1 din
Protocolul nr. 1 al Conventiei: ,,Orice persoand fizica sau juridica are dreptul la
respectarea bunurilor sale” [3].

Examinand capatul de cerere referitor la dreptul de proprietate asupra embrionu-
lui, Curtea a considerat ca embrionul uman nu poate fi redus la notiunea de ,,bun” in
sensul Conventiei [4], deoarece acesta nu are o valoare patrimoniald sau economica.

Amintindu-ne de declaratia facutd anterior, conform careia embrionul in vitro
nu este un oarecare obiect, ci un obiect sui generis, adica ,,de sine statator”, acesta
nu poate face obiectul unor tranzactii comerciale interzise de art. 44 din Codul Civil
al Republicii Moldova [5].

Dupa cum am constatat, in cauza Parrillo c. Italia, Curtea a respins aceasta
revendicare, argumentand ca embrionul nu poate fi considerat un bun din lipsa va-
lorii economice. In continuare, in conformitate cu cea de-a doua tezi, se propune
o analizd a jurisprudentei si legislatiei internationale, pentru a evalua in ce masura
atributele dreptului de proprietate — posesiune, folosinta si dispozitie — pot fi, totusi,
exercitate asupra embrionului in vitro.

In timp ce literatura de specialitate defineste dreptul de posesie ca stipanirea
materiald a unui lucru, proprietarul poate conveni ca stapanirea de fapt sa fie exerci-
tata de o altd persoana, dar Tn numele si interesul sau [6].

Un exemplu de revendicare a dreptului de posesie asupra embrionilor
crioconservati este cazul York v. Jones (1989) [7], in care sotii York au actionat in
judecata Jones Institute for Reproductive Medicine pentru refuzul de a le restitui em-
brionii. Instanta a decis in favoarea acestora, considerand ca institutul detinea doar
posesia, nu si proprietatea embrionilor, calificand astfel contractul dintre parti drept
unul de depozit [8].

In mod normal, aceste eventuale litigii intre partile contractante sunt reglemen-
tate expres in Contractul de servicii medicale de crioconservare si stocare a embrio-
nilor, un exemplu in acest sens fiind clauza contractuala de la pct. 7.7 din Contractul
prestat de spitalul privat Euromaterna: /n situatia in care pe parcursul derularii con-
tractului Beneficiarii vor dori retragerea embrionilor congelati sau crioembriotran-
sferul acestora vor trebui sa notifice, in scris Spitalul cu cel putin 30 de zile inainte
de data la care doresc retragerea sau crioembriotransferul, cu conditia suportarii
tuturor cheltuielilor de transfer.
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Doctrina defineste folosinta ca fiind prerogativa in al carei temei proprietarul
poate intrebuinta bunul 1n scopul satisfacerii sale materiale si culturale [9].

Deci, de vreme ce exercitarea dreptului de folosintd este conditionata de
necesitatile formulate de titularul dreptului de proprietate, ne referim la una din
calitatile juridice pe care trebuie sa le indeplineasca lucrul spre a fi recunoscut bun
— sd fie util omului. Legea privind sanatatea reproducerii prevede ca scopul final al
reproducerii umane asistate medical este reproducerea [10], adica nasterea unei vieti
omenesti. Desi, art. 18 pct. 1 din Conventia de la Oviedo din 1997 permite donarea
embrionilor in scop de cercetare, pct. 2 din Conventie interzice crearea embrionilor
in scop de cercetare [11].

Dispozitia este considerata atributul definitoriu al dreptului de proprietate,
intrucat constd in prerogativa de a hotari cu privire la soarta bunului sau, atat in
sens material, cat si juridic [12]. Asadar, chiar daca respingem natura patrimoniala
a embrionului, suntem obligati sa solutionam intrebarea cu privire la persoana care
are dreptul de a determina destinul sau juridic in urmatoarele situatii: divortul sau
separarea parintilor de intentie; decesul unuia sau al ambilor parinti de intentie.
Legislatia Frantei, desi interzice implantarea embrionilor post-mortem, reglemen-
teaza surplusul de embrioni crioconservati, astfel incat legiuitorul prevede urma-
toarele optiuni pentru parintii de intentie: 1) donarea catre un alt cuplu; 2) donarea
in scop de cercetare; 3) oprirea crioconservarii, intervenind distrugerea acestora
[8].

Daca ne referim la legislatia diferitor state-membre ale SUA, atunci aceasta
impune incheierea in forma scrisd a unei conventii intre medic si cuplu cu privire la
modul in care sotii sau partenerii vor dispune de gameti sau embrioni in cazul orica-
rei circumstante neprevazute [8].

In urma demersului stiintific de astizi, concluzionim ci incadrarea stricti a
embrionului uman, fie ca subiect de drept, fie ca obiect de drept, este nejustificata
si fortati de presiunea mentinerii stabilitatii conceptelor juridice traditionale. Insa,
relatiile sociale evolueaza odata cu progresul stiintific, generand necesitatea unor
reglementdri juridice adecvate.

Astfel, sustinem clasificarea bivalenta a embrionului: Tnainte de implantare,
acesta este un obiect corporal cu un regim juridic special, iar dupa implantare — viitor
subiect de drept.

Fertilizarea in vitro trebuie conceputa ca fiind ghidata de o motivatie altruista,
avand ca finalitate nasterea unei noi vieti. Orice tendinta mercantild de a valorifica
economic embrionul contravine acestui principiu si atrage nulitatea absoluta.
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In secolele XX — XXI, odatd cu simplificarea proceselor de transmitere a
informatiei si diferentierea mijloacelor de comunicare intre persoane, s-a contu-
rat necesitatea de a lua, la nivel legislativ, mdsuri de precautie privind continutul
informatiilor difuzate in spatiul public si de a prevedea mecanisme de protectie a
drepturilor nepatrimoniale in cauze de defaimare.

Prin prisma Legii 64/2010 cu privire la libertatea de exprimare, reprezinta
defaimare raspandirea informatiilor false care lezeaza onoarea, demnitatea si/sau
reputatia profesionald a persoanei [1]. Prin raspandirea informatiilor defaimatoare
se aduce prejudiciu drepturilor nepatrimoniale ale persoanei vizate, deci dreptului la
respectul onoarei, demnitatii si reputatiei sale, acest drept fiind unul absolut.

in Republica Moldova exista o serie de reglementiri nationale in domeniu, por-
nind de la art. 32 din Constitutia Republicii Moldova [2]. In art. 43 din Codul civil
al Republicii Moldova legiuitorul a consacrat, printre alte drepturi oferite persoanei,
faptul ca orice persoana are dreptul la onoare, demnitate si reputatie profesionala
[3]. Legea 64/2010 contine norme care ofera protectie dreptului la libera exprimare,
inclusiv a surselor mass-media, sub rezerva respectarii dreptului la respectul onoa-
rei, demnitatii si reputatiei profesionale si dreptului la viatd privata si de familie a
persoanei.[2]

In dimensiunea internationald, dreptul la respectul onoarei, demnitatii si
reputatiei este prevazut la art. 10 par. 2 din CEDO, care impune tuturor subiectilor in
exercitarea dreptului la libertatea de exprimare obligatia negativa de a nu prejudicia
reputatia sau drepturile altora [4].

Prin prisma Legii 64/2010 cu privire la libertatea de exprimare, constatim ca
pentru ca sd fim in prezenta defaimarii trebui sa fie intrunite, cumulativ, conditiile:

1. Informatia sa fie raspandita public (se impune necesitatea prezentei cel putin

al unui tert — consumator al informatiei);

2. Informatia sa lezeze onoarea, demnitatea sau reputatia profesionald a per-

soanei vizate;

3. Informatia rdspanditd sa fie falsa, denaturata sau sd nu aiba substrat facto-

logic suficient;

4. Persoana lezatd sa fie posibil de identificat (nume, imagine, date de identi-

ficare).

Aceastd informatie poate imbraca formele: judecata de valoare, judecata de va-
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lore fara substrat factologic suficient, relatare cu privire la fapte, discurs care incita
laura [1].

Prima problema evidentiata este problema momentului aparitiei raportului ju-
ridic in cauzele de defdimare. Astfel, consideram justd abordarea lui B.Bazilev care
a mentionat ca raportul de raspundere juridica se naste in mod obiectiv, ci nu in
momentul constatarii faptei ilicite de agentul statal [6, p. 273]. Astfel, sustinem ca
raspunderea juridica civila in cauzele de defaimare apare odata cu savarsirea actiunii
de difuzare a informatiilor defamatoare ci nu odata cu descoperirea acesteia.

O alta problema actuala ar fi incertitudinea raspunderii juridice generate de de-
faimare in Republica Moldova. Pe de o parte, avem posibilitatea de a atrage persoana
la raspundere contraventionald in baza art. 69 (injurie) sau art. 70 (calomnie) Cod
contraventional. Pe de alta parte, Codul civil, prin prisma art. 9 alin. (2), art. 15 alin.
(2), art. 43 alin. (1), art. 1998 alin. (1), coroborate cu normele din Legea 64/2010, ne
oferd o gama mai vasta de remedii pentru actiunea ilicitd, in ordinea atragerii faptu-
itorului la raspundere delictuala civila.

Sub aspectul mijoacelor de protectie in cadrul actiunii civile privind apararea
onoarei, demnitatii si reputatiei profesionale, pot fi aplicate urmatoarele: rectificarea
sau desmintirea informatiei defaimatoare, aducerea de scuze publice care presupune o
declaratie de regret, acordarea dreptului la replicd, compensarea prejudiciului material
si moral cauzat prin relatari cu privire la fapte, judecati de valoare sau injurie [1].

Inter alia, apare problema limitelor intinderii dreptului la respectul onoarei si
demnitatii. In exercitare, individul decide unipersonal limitele acestui drept. Ins,
in caz de litigiu se impune un stadard inalt de probare a atingerii aduse onoarei,
demnitatii si reputatiei. Totodata, limitele exercitarii in timp a acestui drept pot fi,
uneori, neclare. Astfel, in cauzele Editions Plon c. Frantei, Hachette Filipacchi As-
socies c. Frantei, CtEDO a stabilit ca acest drept apare concomitent cu alte drepturi
civile, insa poate supravietui si dupa decesul fizic a persoanei, indeosebi in cazul in
care prin defdimare se provoaca suferinte de ordin psihoemotional familiei defunc-
tului [7, p. 36].

Problema juridica de baza supusa analizelor in practica judiciard atat nationala,
cat si internationald este axatd pe contrapunerea dreptului absolut la respectul onoa-
rei si demnitatii cu dreptul relativ la libertatea de exprimare. In atare situtie, lezarea
onoarei este un fenomen social destul de frecvent, odata cu popularizarea ,,jurnalis-
mului cetatenesc” [7, p. 52].

Analizand practica instantelor nationale in cauzele civile cu privire la apara-
rea onoarei, demnitdtii si reputatiei profesionale, conchidem ca ingerinta statului in
dreptul la libera exprimare reprezinta, mai degrabd, o exceptie, uneori si in detrimen-
tul dreptului absolut la respectul onoarei si demnitatii.

Sub aspectul practicii internationale in domeniu si a analizei comparate,
evidentiem doud tendinte majore: tendinta de decriminalizare a actelor de defdmare
(spatiul european si occidental) si curentul contraventional-penal (spatiul postso-
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vietic). In practica SUA, in cauza New York Times c. Sulivan (1964) s-a impus
standardul ridicat de probare a intentiei de a leza onoarea (actual malice). In acelasi
timp, tinand cont de realitatile sociale si geopolitice, Federatia Rusa a introdus pe
langa notiunile clasice (defaimare, calomnie) si notiunea de ,,discreditare a fortelor
armate si autoritatilor”, actiunea fiind pasibila de raspundere contraventionala dar si
penala.

Avand in vedere cele mentionate, propunem spre analizd recomandarile de lege

ferenda:

— Evaluarea decriminalizérii actelor de defaimare realizate prin judecati de
valoare sau relatari cu privire la fapte supunand aceste raporturi exclusiv
legislatiei civile si separarea injuriei de alte forme ale defaimarii, aceasta
ramanand sanctionatd contraventional.

— Inscopul limitarii agravarii consecintelor actelor de defdimare, diversificarea
masurilor asiguratorii prevazute de Legea 64/2010 aplicabile informatiilor
in spatiul online.
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Inteligenta artificiald (in continuare — [A) este un ansamblu de solutii tehnologi-
ce care permit imitarea functiilor cognitive umane (inclusiv autoinvatarea si cautarea
de solutii fara un algoritm prestabilit) si obtinerea, prin indeplinirea unor sarcini spe-
cifice, a unor rezultate comparabile, cel putin, cu rezultatele activitatii intelectuale
umane [1].

In prezent, principala sarcina a inteligentei artificiale in jurisprudenta este de a
ajuta juristii sd gaseasca informatiile necesare, prin intermediul tehnologiilor IA se
poate crea o baza de date cu legislatia si practica judiciara a statului, care ar putea
ajuta avocatii si asistentii judiciari sa gaseasca rapid actele normative necesare.

Vorbind despre posibilitatea ca inteligenta artificiala sa devina un subiect sepa-
rat i independent al profesiilor juridice, meritd mentionatd improbabilitatea acestei
practici in viitorul apropiat, din cauza faptului c@ o retea neuronala nu are suflet,
nu intelege emotiile umane, deci nu are nici dreptul etic, nici moral de a reglemen-
ta relatiile sociale. In plus, un robot nu va putea niciodata si dobandeasca aceeasi
experientd profesionald in domeniul dreptului ca un judecator, procuror sau avocat,
nu va putea fi obiectiv, impartial si independent in activitatea sa.

Pentru a confirma aceastd opinie, este necesar sd studiem experienta
internationala. Pe baza literaturii studiate, SUA este statul debutant in introducerea
IA in profesiile juridice. Astfel, cea mai populard inventie este sistemul COMPAS,
utilizat pentru a evalua posibilitatea recidivei infractiunilor, cu toate acestea, in ac-
tivitatea programului s-a observat o discriminare pe baza de rasa: s-a constatat ca
persoanele de culoare prezintd un risc mai mare de recidiva decat cele de culoare
alba [2, p. 37,38]. Un alt proiect este asistentul virtual ,,Clara” ce ajuta persoanele
fara avocat, cu cunostinte reduse de limba engleza sau cu deficiente de auz, sd obtina
serviciile judiciare solicitate [3]. ,,Ross” este un program dotat cu un sistem de in-
trebari si raspunsuri de inteligenta artificiald si utilizeaza limbajul natural pentru a
intelege Intrebarile juristilor si pentru a le furniza informatii privind cauzele judiciare
si legislatia de interes, cu referintele necesare. De asemenea, Ross monitorizeaza in
permanenta noile hotdrari judecatoresti si poate informa despre cele, care vor inter-
veni la momentul oportun. Intregul proces dureazi cateva secunde [4].

In China procesul de introducere a IA in sistemul judiciar a inceput in martie 2019
si s-a desfasurat in trei etape. Initial a fost vorba despre sistematizarea informatiilor
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legate de instante pentru a optimiza cautarea datelor relevante, iar apoi tehnologia a
fost utilizatd nu numai pentru a colecta date, ci si pentru a le analiza. Pe parcurs au
fost adaugate functiile de analiza a probelor si a deciziilor in diferite cazuri, pentru
a prezice dosare similare. Mai tarziu, au aparut asa-numitele ,,instante inteligente”,
care au facut posibild accelerarea examindrii cazurilor si cresterea eficientei siste-
mului judiciar. Astfel, au fost create trei instante in care procedurile civile legate de
internet pot fi desfasurate in mediul online [2, p. 38].

Vorbind despre Uniunea Europeana, in primul rand, merita sa fie mentionat Re-
gulamentul privind inteligenta artificiala, adoptat la inceputul anului 2024, care a de-
venit primul act juridic din lume care reglementeaza pe deplin sistemul de inteligenta
artificiala. Cu toate acestea, chiar inainte de adoptarea legii, unele tari din UE uti-
lizau inteligenta artificiala si, indeosebi in sistemul judiciar. in Letonia, se remarca
in special sistemul TIX, un sistem inovator de inregistrare judiciard care combina
informatiile scrise si inregistrarea audio intr-un protocol PDF comun. In Germania,
Ministerul Justitiei din Bavaria deruleaza in prezent un proiect de cercetare in dome-
niul IA denumit Legal Analytics. Acesta este un sistem automatizat de analiza ano-
nima a hotararilor judecatoresti intr-un mod care respecta protectia datelor. Utilizand
o baza de date inteligenta a hotararilor judecatoresti, utilizatorii pot efectua analize
predictive pentru a solutiona viitoarele cazuri judiciare, in special in domeniul drep-
tului civil, pe baza datelor disponibile acolo [2, p. 39, 40].

Astfel, dupa ce am analizat experienta internationala de aplicare a inteligentei
artificiale in sistemul organelor profesiilor juridice, putem concluziona ca reteaua ne-
uronald este cel mai des utilizata in sistemul judiciar si nu functioneaza ca un subiect
separat al organelor profesiilor juridice, ci ca un element auxiliar al acestor profesii.
Pe baza experientei internationale, este posibila formarea perspectivelor de dezvol-
tare a IA si Tn Republica Moldova, pentru a eficientiza activitatea reprezentantilor
profesiilor juridice.

In prezent, Republica Moldova este constientd doar de utilizarea inteligentei
artificiale in sistemul judiciar, datoritd Programului integrat de gestionare a dosare-
lor, care atribuie aleatoriu cauzele judecatorilor, si a sistemului digital de inregistrare
audio a sedintelor de judecata SRS ,,Femida”, un asistent demn de incredere al gre-
fierului. Cu toate acestea, pentru imbunatatirea in continuare a aplicarii inteligentei
artificiale in sistemul organelor profesiilor juridice din Republica Moldova, mai intéi
de toate, este necesar si se creeze un cadru legislativ. In primul rand, merita sa fie
adoptatd Legea cu privire la inteligenta artificiald, iar apoi, la nivelul Guvernului,
este posibil sd fie adoptat Conceptul de dezvoltare a inteligentei artificiale in Repu-
blica Moldova, similar celui adoptat de Cabinetul de Ministri al Ucrainei in 2020.

Doar dupd adoptarea legislatiei corespunzatoare este posibil sd se gaseasca
modalitati de implementare si interactiune a IA cu profesia juridica. Astfel, in baza
tehnologiilor de inteligenta artificiald pot fi create programe care sd analizeze in-
dependent intregul proces de judecata cu referire la cadrul legislativ al Republicii
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Moldova, sa anonimizeze actele judecatoresti pentru publicarea lor ulterioara, sa
asiste avocatii in chestiuni organizatorice, sa furnizeze actele necesare participantilor
la proces.

Programele si sistemele propuse presupun participarea IA doar la activitatea
organizatorica a organelor profesiilor juridice, consider inadmisibila in viitorul apro-
piat formarea retelei neuronale ca subiect separat al profesiilor juridice.
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Introducere

Odata cu adoptarea Legii nr. 245 din 31 iulie 2023, legislatia procesual pena-
1a a Republicii Moldova s-a imbogatit cu o noua institutie: acordul de cooperare'.
Acest mecanism inovator permite autoritatilor sa incheie o tranzactie juridica cu o
persoand acuzatd, oferindu-1 acesteia un tratament sanctionator mai bland in schim-
bul colaborarii sale in investigarea si deconspirarea altor infractori. Ideea de a ,,bate
palma” cu un inculpat pentru a demasca infractiuni mai grave nu este noua la nivel
international. De pilda, in anii 60, mafioti precum Joseph Valachi® au ales sa coope-
reze cu autoritatile americane, oferind detalii fara precedent despre organizatia Cosa
Nostra, in schimbul unei pedepse reduse si al protectiei din partea statului. Ulteri-
or, in anii 70 —’80, astfel de intelegeri au fost formalizate in sistemul american de
justitie ca parte a negocierilor de plea bargaining (recunoastere a vinovatiei) in lupta
contra traficului de droguri si a mafiei.

FUNDAMENTUL LEGAL SI DEFINIREA CONCEPTULUI DE ACORD DE
COOPERARE

La baza acordului de cooperare stau modificarile introduse de Legea nr.
245/2023, care a completat Codul de procedura penald (CPP) al Republicii Moldova
cu un nou capitol dedicat acestei proceduri speciale. Totodata, legea a adus ajustari
Codului penal (CP) — de exemplu, art. 80 alin. (2) CP prevede acum explicit ca
atunci cand un inculpat incheie un acord de cooperare acceptat de instanta, limitele
de pedeapsa se reduc cu doua cincimi, iar pedeapsa cu inchisoarea devine eligi-
bila pentru suspendare conditionatd sau suspendare partiald, conform legii. Astfel,
fundamentul legal stabileste ca statul poate oferi reducerea cu 40% a limitelor de
pedeapsa si posibilitatea neexecutarii efective a unei parti din pedeapsa, ca beneficii
pentru inculpatul cooperant.

Codul de proceduri penala defineste acordul de cooperare intr-un mod precis.
Potrivit noilor dispozitii (introduse la art. 509° CPP), acordul de cooperare este o
tranzactie ncheiata la propunerea procurorului, intre procurorul-sef al unei pro-
curaturi specializate si invinuitul (persoana fizicd) care 1si recunoaste vinovatia

' Legea Nr. 245 din 31-07-2023 pentru modificarea unor acte normative (modificarea Codului de
procedura penala si a Codului contraventional), publicat : 22-08-2023 in Monitorul Oficial Nr. 325-327 art.
579

2 Joseph Valachi: revista online pentru literatura internationala. ©2025 Encyclopedia Britannica, Inc.
[accesat 20.03.2025]. Disponibil: https://www.britannica.com/biography/Joseph-Valachi
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si doreste sd coopereze cu organele de urmarire penald, facilitind identificarea si
tragerea la raspundere a altor persoane, in schimbul unei pedepse reduse si al
unei forme de executare atenuate®. Cu alte cuvinte, inculpatul accepta sa devina un
»colaborator al justitiei”, oferind informatii si dovezi despre infractiuni grave ori
complici, iar autoritatile se angajeaza sa ii ofere in contrapartida o condamnare mai
blanda decat ar fi primit iIn mod normal.

Este important de subliniat ca acordul de cooperare nu trebuie confundat cu
acordul de recunoastere a vinovatiei (plea bargain-ul obisnuit) deja existent in
legislatie’. Diferenta esentiala consta in obiectul tranzactiei: intr-un simplu acord de
recunoastere, inculpatul doar isi admite vinovatia pentru fapta sa, obtinand o redu-
cere modesta a pedepsei in principal pentru eficientizarea procedurii, fara a oferi alt
ajutor anchetatorilor. In schimb, in cadrul unui acord de cooperare, inculpatul nu doar
recunoaste fapta, ci se obliga sa colaboreze activ la descoperirea altor infractiuni
s faptuitori, scopul fiind extinderea anchetei cdtre retele infractionale mai largi. Re-
compensa pentru cooperare este iIn mod corespunzator mai substantiald — inculpatul
poate beneficia de o pedeapsa semnificativ mai redusa decat in cazul unui acord sim-
plu de recunoastere a vinovatiei, dat fiind aportul sau valoros la interesele justitiei.

CONTEXTUL ADOPTARII SI SCOPUL URMARIT DE INSTITUIREA
ACORDULUI DE COOPERARE

Contextul adoptarii. Introducerea acordului de cooperare in Moldova vine pe
fondul unor reforme mai largi menite sa alinieze sistemul de justitie la standardele
internationale si la exigentele actuale ale combaterii criminalitatii complexe. Meca-
nismul este relativ nou pentru dreptul procesual autohton, fiind adoptat in 2023 si in-
trat in vigoare 1n a doua jumatate a anului. Motivatia principald a legiuitorului a fost
sa ofere procurorilor un instrument strategic in lupta contra infractiunilor grave pre-
cum coruptia sistemica, criminalitatea organizatd sau spalarea banilor. Traditional,
astfel de fenomene infractionale sunt foarte dificil de investigat in lipsa cooperarii
unor persoane din interiorul gruparilor — de obiceli, ,,initiatii” au acces la informatii
pe care anchetatorii externi nu le pot obtine. Prin urmare, institutia acordului de
cooperare a fost conceputa ca o parghie de a rupe legea tacerii din cadrul gruparilor
infractionale, stimuland ,, furnarea’ complicilor sau a liderilor retelelor in schimbul
indulgentei fata de persoana care coopereaza.

Scopul urmarit. Atat documentele explicative ce au insotit proiectul de lege,
cat si discursul public al autorititilor au evidentiat doud obiective majore ale aces-
tei institutii. Primul este eficientizarea procesului penal in cauzele complexe — se
asteapta cd acordurile de cooperare vor scurta durata investigatiilor si a judecatii,

3 Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea proiectului de lege pentru modificarea unor acte norma-
tive (Ministerul Justitiei, subiectul 02/68-MJ/2023).

* Pavel-Guzun, Irina, ,,Considerente cu privire la reforma procedurilor sumare in procesul penal”, articol
accesat online la data 25.03.2025. Disponibil:
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deoarece o parte din probatoriu va fi furnizata direct de catre inculpatul cooperant,
iar procedura va ocoli un proces indelungat prin recunoasterea vinovatiei. Al doilea
obiectiv, si cel mai important, este dezorganizarea retelelor infractionale si adu-
cerea in fata justitiei a pestilor cei mari. In contextul angajamentelor de reforma a
justitiei si al intensificarii luptei anticoruptie la nivel inalt, autoritatile moldovene
au vazut in acest mecanism un mijloc necesar pentru a destructura grupérile cri-
minale infiltrate adanc in economie sau institutii. Practic, acordul de cooperare ofe-
ra investigatoriilor informatii esentiale pentru a descoperi alte infractiuni si com-
plici, sporind considerabil sansele de a dezmembra retele infractionale complexe.
Cresterea numarului de cauze de coruptie si crima organizata din ultimii ani, precum
si nevoia alinierii la practicile europene, au confirmat actualitatea introducerii aces-
tui mecanism.

CONCLUZII: CATRE O UTILIZARE ETICA, ECHILIBRATA SI EFICI-
ENTA AACORDULUI DE COOPERARE

In concluzie, acordul de cooperare reprezinti un instrument valoros al justitiei
penale moldovenesti, conceput sa aduca un plus de eficienta si rezultate tangibile in
dosarele dificile. Folosit corect, el poate s schimbe paradigme in anchetarea si jude-
carea infractiunilor, oferind o sansa in plus de a desface itele coruptiei endemice si
ale organizatiilor criminale. Ca orice instrument puternic, insa, succesul sdu depinde
de modul cum este manuit.

Referinte:
Materiale/teze de comunicare la congrese, conferinte:

1.  GROPA Maxim, teza de doctor in drept ,,Reglementari procesuale penale pri-
vind actiunile premergatoare si urmarirea penald incazul infractiunilor de cri-
minalitate organizata”.

2. Irina PAVEL-GUZUN ,, Considerente cu privire la reforma procedurilor suma-
re in procesul penal”’]
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» V-ati gindit vreodata cum ar ardta o conversatie dintre o persoand din
Republica Moldova si una din Turcia? Care ar fi diferentele de comunicare,
chiar si atunci cind vorbesc despre aceleasi subiecte?”. Intr-o societate tot mai
diversa, conflictele apar tot mai frecvent din cauza perspectivelor diferite ce pri-
vesc urmatoarele aspecte: valorile, obiceiurile, cultura, religia, traditiile, modul
de exprimare, intrucat influenteaza relatiile interumane prin situatiile asimetrice
ce pot escalada dacd nu sunt gestionate corespunzitor. In acest context, medierea
devine un instrument esential care faciliteazd comunicarea eficientd si gdsirea unor
solutii amiabile. Prin urmare, exista un cadru legal care stipuleaza in integralitate
aspectele desfasurdrii activitatii de mediere.

Asadar, ne aflam in prezenta Legii Nr. 137 din 03-07-2015 cu privire la
mediere care reglementeaza medierea ca fiind "o modalitate de solutionare al-
ternativa a litigiilor pe cale amiabila, in cadrul unui proces structurat, flexibil si
confidential, cu asistenta unui sau mai multor mediatori”’[1]. Medierea presupu-
ne interventia unei terte persoane — mediatorul — care sprijina partile in gasirea
unui numitor comun in cadrul unui litigiu. Mai mult ca atat, medierea contribuie
la reducerea volumului de munca a instantelor de judecata si cresterea eficientei
actului de justitie, deoarece procedurile judiciare traditionale sunt mai costisitoa-
re si necesitd o perioadd mai indelungata la solutionarea disputelor. Pe de o parte,
dacd aceasta modalitate traditionald se concentreaza pe armonizarea intereselor
intr-un cadru restrans, atunci pe de alta parte, existd un domeniu fundamental,
si anume medierea interculturali, care promoveazd comunicarea si intelegerea
intre persoane din culturi diferite ce ajuta nu doar la rezolvarea disputelor, dar si
la construirea unui climat de respect reciproc si coexistenta pasnica in societati
multietnice. Medierea interculturald sprijind dialogul intre persoane provenite
din contexte culturale diferite, incurajand intelegerea, toleranta, armonia, $i co-
eziunea sociala. Intr-o erd a globalizarii, aceasta ofera un cadru sigur si echili-
brat in care partile implicate pot gasi solutii comune, in ciuda diferentelor cul-
turale semnificative. Respectiv, mediatorul intercultural foloseste propriile sale
cunostinte lingvistice si culturale, capacitatea sa de relationare cu altii pentru a
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putea interpreta mai bine si a exprima caracteristicile si nevoile entitatilor cul-
turale [2].

Concomitent, medierea interculturala are la baza specificul si tehnicile care
includ o varietate de abordari ce au drept scop depasirea barierelor de comunicare
si construirea unui spatiu de colaborare in care fiecare participant se simte respec-
tat si inteles. La specificul medierii interculturale se refera urmatoarele aspecte:
dimensiunea lingvistici si comunicarea interculturald — limba nu este doar un
mijloc de transmitere a informatiilor, ci si un purtator al valorilor, normelor si
identitatilor culturale; intelegerea si interpretarea diferentelor culturale — con-
struirea unor relatii armonioase si esentiale care vizeaza deslusirea trasaturilor cul-
turale si o aprofundare a valorilor, credintelor si contextul istoric care modeleaza
ratiunea umana; abilitdtile esentiale ale mediatorului intercultural — transcende
barierele, combinand empatia profunda si intelegerea subtila a nuantelor culturale
in punti de comunicare si colaborare; necesitatea cunoasterii traditiilor, valorilor
si obiceiurilor diferitelor grupuri etnice — contribuie la depdsirea stereotipurilor
si la valorificarea diversitatii culturale intr-o societate. Printre tehnicile de medi-
ere interculturald se regasesc urmatoarele: ascultarea activi — concentrarea com-
pletd asupra interlocutorului; reformularea si clarificarea mesajelor — eliminarea
ambiguitatilor si intelegerea corectitudinii informatiilor; dezvoltarea empatiei cul-
turale — evitarea neintelegerilor si crearea unui mediu sigur pentru parti; adapta-
rea stilului de comunicare — ajustarea mesajului pentru a se potrivi contextului
cultural al interlocutorului. Practica interculturala relateaza o situatie dintre orasul
Vancouver (Canada) si cultura chineza din care rezultd cateva provocari si solutii.
Astfel, in Vancouver, conflictele intre comunitatea chinezd si cea canadiana au
fost cauzate de diferentele culturale, mai ales in educatie si valori. Parintii chinezi
aveau asteptdri mari de la copii la invatatura, iar cultura canadiana nu intelegea
presiunea respectiva asupra copiilor. In 2015, a fost lansat ,,Cultural Competency
Mediation Program” in cadrul careia un mediator intercultural a ajutat la integra-
rea cerintelor chinezesti privind invatamantul in societatea canadiand. Programul a
redus tensiunile i a imbunatatit relatiile dintre cele doud comunitati. Din cazul dat
reies urmatoarele provocari: perceptiile negative si stereotipurile si diferentele de
valori [3, p. 94-105] si normele culturale care au avut la baza urmatoarele solutii:
implementarea programului de mediere culturald in scopul solutionarii conflictului
si organizarea sesiunilor de educatie interculturald privind evitarea neintelegerilor
dintre cele doua culturi.

Rezumand, medierea este un instrument modern, eficient si uman, prin care
societatea poate gestiona mai bine tensiunile si conflictele inevitabile, contribuind
la construirea unei comuniciri sanitoase si a unui climat social echilibrat. Intr-o
lume din ce in ce mai diversificatd, mediul intercultural devine cheia pentru dez-
voltarea unei societati incluzive si stabile. Prin dialog, empatie si colaborare, me-
dierea interculturala arata ca, dincolo de orice granita geografica sau identitara, toti
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avem nevoie de acelasi lucru: sa fim auziti, intelesi si acceptati. Astfel, ea contri-
buie nu doar la rezolvarea conflictelor, ci si la construirea unei lumi mai pasnice
si mai unite.

Referinte:
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Gemenii siamezi - subiecti de drept

Problematicile juridice asociate gemenilor siamezi contureaza un domeniu de
analiza cu totul particular, caracterizat prin provocari de ordin normativ si etic ce
reclama o adaptare riguroasa a cadrului legislativ existent. Interdependenta lor fizica
si, In anumite cazuri, psihologica, ridica dificultati semnificative in ceea ce priveste
recunoasterea si exercitarea individuala a drepturilor fundamentale.

Desi din punct de vedere juridic fiecare geaman este considerat o entitate dis-
tincta, aplicarea normelor privind inregistrarea actelor de stare civild, emiterea do-
cumentelor de identitate sau exprimarea consimtamantului informat se dovedeste
adesea problematica. In absenta unor reglementiri specializate, exista riscul unor
interpretari arbitrare ori discriminatorii din partea autoritatilor.

In ceea ce priveste capacitatea juridici de exercitiu, aceasta trebuie evaluata se-
parat pentru fiecare geaman, in functie de gradul de autonomie decizionala si psiho-
logica. In cazurile care implica interventii medicale majore, cum ar fi separarea chi-
rurgicald, lipsa unui consimtamant exprimat de ambii gemeni impune solutionarea
pe baza principiului interesului superior al persoanei.

In plan penal, se contureazi dificultiti serioase in aplicarea principiului raspun-
derii individuale, mai ales atunci cand un geaman comite o fapta ilicita, iar celalalt
este constrans, prin legdtura fizica, sa participe involuntar. Astfel de situatii necesita
o abordare jurisprudentiala minutioasa, care sa evite aplicarea unei sanctiuni colec-
tive.

Protejarea drepturilor fundamentale ale gemenilor siamezi — dreptul la viata,
demnitate si acces la justitie — trebuie sa constituie o prioritate a oricarui sistem de
drept. In acest sens, elaborarea unor reglementiri speciale si consolidarea unei prac-
tici judiciare coerente sunt esentiale pentru garantarea tratamentului juridic echitabil
in raport cu natura exceptionald a acestor cazuri.

Gemenii siamezi in dreptul penal

Dreptul penal se bazeaza pe doua principii fundamentale prevazute in Codului
penal al Republicii Moldova: Articolul 6. Principiul caracterului personal al raspun-
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derii penale si Articolul 7. Principiul individualizarii raspunderii penale si pedepsei
penale. Cu toate acestea, in cazul gemenilor siamezi, interdependenta fizica si psi-
hologica complica aplicarea acestor principii. Articolul de fatd abordeaza principa-
lele probleme juridice ridicate de gemenii siamezi in dreptul penal si Aplicarea unei
pedepse privative de libertate unuia dintre gemeni devine problematica atunci cand
aceasta afecteaza direct viata celuilalt.

Aceste probleme subliniaza necesitatea de a introduce exceptii legale in cazul
gemenilor siamezi, care sa protejeze drepturile fundamentale ale ambilor indivizi si
sa evite sanctionarea nedreapta.

De asemenea, gemenii siamezi pot fi si victime ale unor infractiuni, lucru care
pune in discutie calificarea infractiunii, circumstantele agravante si daca exista un
concurs de infractiuni, in baza urmadrilor prejudiciabile aduse acestora.propune
solutii pentru adaptarea cadrului legislativ.

Gemenii siamezi — victime ale unei infractiuni

Gemenii siamezi constituie un fenomen juridic si medical exceptional, care im-
pune o reconceptualizare a normelor traditionale de drept penal. Atunci cand acestia
devin victime ale unor fapte infractionale, anatomia lor comuna genereaza dificultati
fara precedent in aplicarea principiilor privind vinovatia, cauzalitatea, individuali-
tatea victimei si cuantificarea prejudiciului. In acest context, lucrarea investigheaza
necesitatea unor interpretari legale adaptate si a reformarii cadrului normativ in ve-
derea garantarii unei protectii efective a drepturilor fundamentale.

Principiul recunoasterii individualitatii fiecarui geaman este esential pentru sta-
bilirea statutului de victima, insa interdependenta fizica poate conduce la extinderea
inevitabila a efectelor unei fapte asupra ambilor indivizi, punand sub semnul intre-
barii delimitarea clara a vatamarii si atribuirea raspunderii. Astfel, evaluarea intentiei
infractorului si stabilirea raportului de cauzalitate devin procese extrem de nuantate,
in special in situatii care implica riscuri medicale imediate, cum ar fi separarea chi-
rurgicala de urgenta.

In plus, instantele sunt chemate si analizeze posibile circumstante agravante, dat
fiind impactul emotional si fizic disproportionat asupra geamanului supravietuitor,
precum si potentialul caracter plurivictimal al faptei. In absenta unui consimtimant
informat din partea ambilor gemeni sau a reprezentantilor legali, sistemul juridic
trebuie sa intervina cu solutii in baza principiului interesului superior al persoanei
afectate.

Analiza comparativa a jurisprudentei internationale — precum cazul Re 4 din
Regatul Unit sau practica judiciara din Statele Unite — evidentiaza abordari variate
si insuficient consolidate din perspectiva raspunderii penale. Aceasta realitate releva
necesitatea elaborarii unui cadru normativ specific, elaborat prin colaborare interdis-
ciplinara intre specialisti in drept, medicina si bioetica.
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In concluzie, tratarea gemenilor siamezi ca victime ale infractiunilor implic o
serie de provocari ce depdsesc sfera reglementarilor conventionale. Doar printr-un
demers legislativ integrator, adaptat particularitatilor acestui fenomen rar, se poate
asigura o justitie echitabila, care sa respecte principiile autonomiei, demnitatii si
protectiei efective a persoanei.

Gemenii siamezi - faptuitori ai unei infractiuni

Implicarea gemenilor siamezi in activitdti infractionale genereaza o serie de
dileme juridice si etice cu caracter exceptional, care pun in discutie aplicabilitatea
principiilor traditionale ale dreptului penal, in special cel al raspunderii individu-
ale. Particularitatile anatomice si interdependenta functionald dintre cei doi indi-
vizi conduc la dificultati majore in delimitarea responsabilitatii penale, in aplicarea
sanctiunilor si in garantarea respectarii drepturilor fundamentale ale persoanei neim-
plicate direct in comiterea faptei.

Fiecare geaman siamez este, Tn mod teoretic, o entitate juridica distincta. Totusi,
legétura fizicd dintre ei face adesea imposibild executarea unei pedepse asupra unu-
ia fara a afecta in mod direct pe celalalt. Aceasta incompatibilitate a determinat, in
jurisprudenta istorica si in literatura de specialitate, o serie de solutii neconventionale.
Studiul analizeaza cazuri celebre, precum cele ale fratilor Colloredo, Bunker si Go-
dina, ilustrand modul in care instantele au evitat sanctionarea penald din consideren-
te de echitate si imposibilitate practica.

In acelasi timp, lucrarea exploreaza implicatiile etice ale pedepsei, demonstrand
ca sanctiunile privative de libertate contravin drepturilor geamanului nevinovat, iar
sanctiunile alternative — precum amenda sau munca in folosul comunitatii — desi mai
putin invazive, pot ridica probleme de proportionalitate in raport cu gravitatea faptei.

De asemenea, se examineaza problematica depunerii marturiei, cu accent pe in-
compatibilitatea intre obligatia procesuald si relatia biologica si juridica dintre frati.
in dreptul penal al Republicii Moldova, dispozitiile privind dreptul de a nu depune
marturie Tmpotriva rudelor apropiate ofera un cadru de protectie suplimentar, desi
solutiile pot varia in functie de jurisdictie.

In concluzie, cazurile in care gemenii siamezi apar in calitate de faptuitori im-
pun o reevaluare a principiilor de drept penal, in favoarea unui sistem normativ fle-
xibil, capabil sd ofere raspunsuri juste si proportionale in situatii atipice. Necesitatea
elaborarii unor norme speciale, adaptate acestor realitati, este imperativa pentru a
asigura un echilibru Intre exigentele justitiei si respectul pentru demnitatea si drep-
turile fiecarui individ implicat.

Recomandari:
Pentru a raspunde adecvat complexitatii cazurilor care implica gemeni siamezi,
se impune reformarea sistemului juridic prin masuri legislative si jurisprudentiale
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specifice. Este necesara elaborarea unui cadru normativ distinct care sd reglementeze
aspecte precum Inregistrarea civila, consimtdmantul medical si rdspunderea penala.
Instantele ar trebui sa aplice solutii flexibile, inclusiv pedepse alternative, pentru
a proteja drepturile geamanului nevinovat. Consolidarea jurisprudentei prin decizii
temeinic fundamentate, colaborarea interdisciplinara intre experti in drept, medicina
si etica, precum si promovarea educatiei juridice privind aceste situatii exceptionale
sunt esentiale. in plus, principiul raspunderii personale trebuie reinterpretat, astfel
incat sa fie evitate nedreptatile cauzate de interdependenta fizica. Aceste masuri sunt
fundamentale pentru asigurarea unei justitii echitabile, respectind demnitatea si
drepturile fundamentale ale gemenilor siamezi.

Concluzie

Cazurile in care gemenii siamezi sunt implicati Tn comiterea sau suferirea unor
infractiuni evidentiaza limitele dreptului penal clasic, In special in aplicarea ras-
punderii individuale si a proportionalitatii sanctiunii. Interdependenta lor fizica si
psihologicd genereaza dificultati majore in identificarea vinovatiei si stabilirea unei
pedepse care sa nu afecteze nejustificat geamanul neimplicat. Astfel, se impune o
adaptare legislativa care sd protejeze drepturile fundamentale ale ambilor indivizi,
promovand solutii moderne, echitabile si conforme cu exigentele unei justitii uma-
ne.

Referinte:
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Gratierea reprezintd un act de clementa al statului, acordat in scopuri soci-
al-politice si de politicd penald, care permite iertarea totala sau partiala a pedep-
sei unui condamnat sau inlocuirea sanctiunii cu una mai blanda. Este o interventie
exceptionala n procesul de justitie, destinata sa ofere unei persoane condamnate
o a doua sansd, dar care trebuie aplicata cu prudentd, astfel incat sd nu submineze
increderea publicului in sistemul judiciar. In Republica Moldova, gratierea este re-
glementatd de Constitutia tdrii, care prevede cd aceasta poate fi acordata exclusiv de
catre Presedinte, conform articolului 88, litera e) din Constitutie. Decizia de gratiere
trebuie sa tind cont de echilibrul dintre clementa statului si necesitatea mentinerii
increderii in justitie, astfel incat reintegrarea sociala a condamnatului sa fie posibila,
fara a compromite principiile de responsabilitate si echitate juridica.

Natura juridicd a gratierii este reglementata atat la nivel constitutional, cat
si penal. Constitutional, gratierea este reglementata prin articolul 88 litera e) din
Constitutia Republicii Moldova, care confera Presedintelui dreptul exclusiv de a
acorda aceastd masura prin decret prezidential. Aceasta masura reprezintd un act de
autoritate cu caracter exceptional si discretionar, influentat de considerente de politi-
ca penala si de interes social. Pe de alta parte, din perspectiva penala, gratierea este
reglementata de articolul 108 din Codul Penal al Republicii Moldova, avand ca efect
modificarea sau inlaturarea executdrii pedepsei, fard a sterge insd raspunderea pena-
la. Astfel, persoana gratiatd beneficiazd de o masura de clementa, dar condamnarea
sa ramane in cazierul judiciar, ceea ce diferentiaza gratierea de amnistie, care poate
sterge raspunderea penald si se aplicd unui grup mai larg de persoane. De asemenea,
gratierea este un act individualizat, ce presupune o evaluare detaliatd a fiecarui caz
in parte, incluzdnd comportamentul condamnatului, starea de sanatate si atitudinea
acestuia fata de infractiunea comisa.

Un aspect esential al gratierii este caracterul sau individualizat, ceea ce inseam-
na ca fiecare caz este analizat separat, pe baza cererii depuse de condamnat sau a
unei evaluari facute din oficiu. Spre deosebire de amnistie, care este 0 masura co-
lectivd, gratierea se aplica unei persoane specifice si se bazeaza pe o evaluare atenta
a circumstantelor personale ale acesteia. Gratierea este, de asemenea, 0 masura ire-
vocabild, ceea ce Tnseamna ca, odata acordata prin decret prezidential, nu poate fi
refuzata de beneficiarul acesteia si nici revocata de autoritati.

Evolutia gratierii in Republica Moldov reflecta traditia juridicd romaneasca, fi-
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ind reglementata prin Constitutia din 1994. Gratierea a fost o practica prezentd in
perioada medievald, unde domnitorii aveau dreptul exclusiv de a acorda gratierea,
utilizand-o adesea ca un instrument politic sau ca manifestare a milei fata de subiecti.
Dupa 1991, in Republica Moldova, gratierea a fost reglementata in conformitate
cu traditiile juridice ale Romaniei, iar Constitutia din 1994 a conferit presedintelui
dreptul de a acorda gratierea individuala. In acest context, gratierea a fost reglemen-
tatd in mod transparent si echitabil, avand un rol important in reintegrarea sociala a
condamnatilor si Tn mentinerea unui echilibru intre clementa si fermitatea justitiei.

In ce priveste compararea gratierii cu amnistia, ambele mecanisme au scopul
de a reduce pedeapsa unui condamnat, insa se aplica in mod diferit. Amnistia este un
act de larga aplicabilitate, care se acorda unui grup mare de condamnati, de obicei cu
ocazia unor evenimente importante sau aniversari. Gratierea, in schimb, este un act
individualizat, aplicat unui numar restrans de persoane, pe baza circumstantelor lor
personale. Condamnatii prefera de obicei gratierea, deoarece aceasta poate insemna
o eliberare anticipatd din detentie sau o reducere semnificativa a pedepsei, fara a
mai trece prin proceduri lungi de instantd. De asemenea, gratierea este mai rapida
in aplicare comparativ cu amnistia, care presupune o reglementare mai larga si nu
garanteaza eliberarea imediata.

In procesul de acordare a gratierii, Presedintele Republicii Moldova joaci un rol
decisiv, insd nu este singurul factor implicat in luarea deciziei. Comisia pentru proble-
mele gratierii este un organ consultativ esential, care analizeaza cererile de gratiere
si formuleaza recomandari. In urma evaluarii realizate de Comisie, Presedintele ia
decizia finala, dar se bazeazad pe avizele acesteia pentru a asigura transparenta si
echitatea procesului. Comisia analizeaza comportamentul condamnatului, starea sa
de sanatate, responsabilitatile familiale si gravitatea infractiunii comise, pentru a lua
o decizie corecta si bine fundamentata. Procedura de acordare a gratierii presupune
depunerea unei cereri, analiza acesteia de catre Comisie, formularea unei recoman-
dari si emiterea unui decret prezidential.

Daca o cerere de gratiere este refuzata, persoana condamnata poate depune o
cerere noud dupa sase luni, avand posibilitatea de a prezenta noi circumstante care sa
justifice o noua evaluare a cazului. Totodata, gratierea nu poate fi solicitatd de per-
soanele condamnate pentru infractiuni grave, precum: tortura, relele tratamente sau
infractiuni impotriva minorilor. In ceea ce priveste antecedentele penale, acestea ri-
man 1n cazierul persoanei, chiar si in cazul acordarii gratierii, ceea ce o diferentiaza
de amnistie.

In practica judiciard, existd cazuri care au atras atentia, precum cel al Nataliei
Ursachi si al lui Mihail Morozov, unde au existat controverse legate de aplicarea
gratierii. In cazul Nataliei Ursachi, o mama a cinci copii, gratierea a fost acordata
dupa presiunea publici si a autoritatilor, chiar daci initial cererea a fost respinsa. In
cazul lui Mihail Morozov, condamnat pentru trafic de droguri si implicare intr-un
grup criminal organizat, comportamentul sdu pozitiv in detentie si evolutia personala

— 186 —



au determinat o evaluare favorabila din partea Comisiei de gratiere, dar decizia finala
a Presedintelui a fost inca in proces de evaluare. Aceste cazuri reflectd complexitatea
procesului de gratiere si importanta evaluarii fiecarui caz in parte, tinand cont atat de
aspectele umanitare, cat si de respectarea legii.

Astfel, gratierea ramane un instrument important in procesul de justitie, care
trebuie utilizat cu prudenta pentru a asigura echilibrul intre clementa si responsabi-
litate, asigurand totodatd reintegrarea sociald a condamnatilor intr-un mod echitabil
si transparent.
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In context legislativ, pariurile trebuie privite ca activitati de prezicere a rezulta-
telor sportive sau nonsportive prin punerea unei mize pe eventualul rezultat al unui
eveniment sportiv sau al unui alt eveniment de pariat. Oponentii pariurilor nu-si
ascund temerea ca In spatele acestor considerente se amenintd integritatea sportului
si a unor activitati nonsportive [1, p. 190].

Reiesind din Rezolutia din 14 martie 2013 Parlamentul European a solicitat,
inter alia, Comisiei Europene sa incurajeze explicit toate statele membre ale Uniunii
Europene sa includa aranjarea meciurilor in legislatia lor nationald penala pentru a
stabili sanctiuni minime comune adecvate si pentru a garanta eliminarea lacunelor
existente de o maniera care sa respecte drepturile omului [2].

Conform opiniei autorilor S. Brinza si V. Stati, obiectul juridic special al
infractiunii prevazute la art. 242> CP RM 1l constituie relatiile sociale cu privire la
practicarea activitatii de intreprinzator cu respectarea regulilor de desfasurare a unui
pariu [3, p. 451]. In viziunea noastra, obiectul juridic special al infractiunilor pri-
vind pariurile aranjate il constituie relatiile sociale ce vizeaza asigurarea integritatii
competitiilor sportive si protejarea increderii publice in caracterul lor corect si ne-
susceptibil de manipulare.

Victima in cazul infractiunilor de pariuri aranjate, cum mentioneaza autorii
S.Brinza si G.Renita, poate fi: participantul la pariu (pariorul), in cazul pariurilor
mutuale; organizatorul pariului, in cazul pariurilor in cota fixa (bookmaker) [4].

Cu referire la latura obiectiva a infractiunii analizate, subliniem ca aceasta con-
sta in doua actiuni distincte:

1. Parierea pe un eveniment sportiv sau de alta natura trucat — pentru existenta
infractiunii este suficient ca faptuitorul sa parieze pe un eveniment despre care stie
cu certitudine ca a fost trucat.

2. Informarea altor persoane despre trucarea unui eveniment sportiv pentru a
le determina sa parieze — acest act reprezinta o furnizare ilegala de informatii, care
creste numarul participantilor.

Latura subiectivd a infractiunii de pariuri aranjate se caracterizeaza prin
vinovitia sub forma intentiei directe. In cazul dat, atunci cand faptuitorul pariazi
pe un eveniment sportiv sau pe un alt eveniment manipulat el urmareste scopul de
cupiditate. De altfel, suntem in prezenta unei forme specifice a escrocheriei.

Totodata, cum mentioneaza si S.Zaksaite, in varianta-tip a infractiunii ,,pariurile
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aranjate”, prevazuta la art. 2427 alin. (1) CP RM, legislatorul a stabilit ca subiectul
infractiunii de pariuri aranjate trebuie sd cunoasca cu certitudine despre existenta
unei intelegeri in privinta trucirii unui eveniment. In caz contrar, acesta nu poate fi
tras la raspundere penala in baza art. 242> CP RM.

Subiect al infractiunii poate fi atat persoana fizica responsabild, care la mo-
mentul comiterii faptei a implinit varsta de 16 ani, cat si persoana juridica.[5, p. 34].
Infractiunea de pariuri aranjate este agravata daca este savarsitd de un grup criminal
organizat sau de o organizatie criminala.

Potrivit surselor analizate, evenimentele sportive sunt trucate prin diverse
modalitati: coruperea jucatorilor si arbitrilor; manipularea scorului unui meci prin
actiuni deliberate etc.

Un caz relevant de corupere a arbitrilor este renumitul scandal al FC Barcelona si
Enriquez Negreira (Spania). Astfel, potrivit datelor, in 2023, s-a descoperit ca FC Bar-
celona a efectuat plati in sume totale de 7,5 milioane de euro catre Jose Maria Enriquez
Negreira (fost vicepresedinte al Comisiei Tehnice a Arbitrilor din Spania, intre 2001 si
2018) menite sa influenteze deciziile arbitrilor in favoarea clubului catalan [6].

Evidentiem cd in Comunicarea Comisiei catre Parlamentul European, Consi-
liu, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor privind ,,Dez-
voltarea dimensiunii europene a sportului” din 18 ianuarie 2011 se disemineaza:
»Aranjarea meciurilor violeaza etica si integritatea sportului. Fie ca sunt legate de
influentarea pariurilor sau de atingerea obiectivelor sportive, ele reprezinta o forma
de coruptie si sunt astfel sanctionate de dreptul penal national [7].

In alt context, mentiondm ci, banii folositi pentru parierea pe un eveniment
manipulat sunt considerate bunuri utilizate (instrumentum sceleris), iar castigurile
obtinute din parierea pe un astfel de eveniment sunt considerate bunuri rezultate
(productum sceleris). [8, p. 273] Ambele categorii intra sub incidenta art. 106 alin.
(2) lit. a) si b) CP RM, ceea ce impune confiscarea lor.

Legislatia prevede reguli stricte privind provenienta si utilizarea mizei in pari-
uri. In particular, art. 2 din Legea nr. 291/2016 distinge intre:

1. taxa de participare directd (miza de joc) — suma de bani, sau echivalentul aces-

teia, perceputd direct de la jucator in schimbul dreptului de participare la joc;

2. taxa de participare indirectd — suma incasata sau solicitata suplimentar fata

de contravaloarea perceputd de la aceeasi persoana de acelas agent econo-
mic pentru vanzarea unor bunuri ori produse sau pentru efectuarea unor
servicii similare ori identice [9].

In urma analizei realizate constatim ci in forma actuald, art. 242> CP RM
pedepseste doar persoanele care pariaza cunoscand ca meciul e trucat sau informea-
za alte persoane despre trucaj pentru a le determina sa parieze. Astfel, pentru a pro-
mova realizarea unor evenimente sportive oneste venim cu urmatoarea propunere de
lege ferenda, completarea art. 242> CP RM cu un alineat nou, ce va avea urmatorul
continut: (3) Neinformarea imediata a autoritatilor competente despre existenta unei
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intelegeri privind trucarea unui eveniment sportiv sau de pariat, cunoscuta cu certi-
tudine de catre o persoana care are obligatia profesionala, functionala sau contrac-
tuala de a o raporta.

In cele din urma mentiondm ci, fenomenul pariurilor aranjate nu este doar o
simpla infractiune economica, ci o forma de coruptie profunda care atenteaza la
valorile fundamentale ale sportului si ale societatii. Analiza de fatd demonstreaza ca
implicatiile sale sunt mult mai vaste decat s-ar putea crede la prima vedere — ele ating
ordinea publica, economia nationald, increderea cetatenilor in justitie si in corectitu-
dinea competitiilor sportive.
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TRADAREA DE PATRIE
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Infractiunea tradarii de patrie, care este incriminata in cadrul art. 337 din Codul
Penal al Republicii Moldova este o infractiune care este incriminata destul de variat
de catre fiecare stat. Componenta de infractiune a tradarii de patrie a fost modificata
in urma legii nr. 136 din 06.06.2024. pentru modificare unor acte normative (modifi-
carea Codului Penal si Codului Contraventional). Schimbarea avand o argumentare
destul de vaga, consider necesar sa stabilesc in calitate de scop al prezentei lucrari —
analiza infractiunii de tradare de patrie din prisma polticiii penale a statului, practicii
judiciare si comparatiei cu alte state.

Tradarea de patrie reprezintd ,,fapta sdvarsitd intentionat de cétre un cetatean al
Republicii Moldova impotriva suveranitatii, independentei, unitatii, indivizibilitatii,
securitatii sau capacitatii de aparare a Republicii Moldova, in interesul unui stat strain,
al unei organizatii strdine, al unei entitdti anticonstitutionale sau al reprezentantilor lor,
exprimata prin: a) trecere de partea inamicului pe timp de razboi sau conflict armat; b)
spionaj; c¢) divulgare a secretului de stat; d) acordare de ajutor in vederea desfasurarii
unor activitdti ostile Tmpotriva securitatii statului” [1]. Componenta de infractiune a
tradarii de patrie include semne obligatorii din cadrul atat a laturii obiective, cat si a
laturii subiective. Raportandu-ne la obiectul juridic special al infractiunii date, putem
conchide c@ dupa modificari, relatiile sociale protejate de norma in cauza sunt: suvera-
nitatea statului Republica Moldova, independenta statului Republica Moldova, unitatea
si indivizibilitatea Republicii Moldova, securitatea Republicii Moldova si capacitatile
de apiarare a Republicii Moldova. In redactia precedenti modificirilor aduse la pre-
zentul articol, nu erau ocrotite urmatoarele categorii de relatii sociale: independenta,
unitatea si indivizibilitatea Republicii Moldova. In fond, putem observa c relatiile so-
ciale respective sunt ocrotite si fundamentate de Constitutia Republicii Moldova. Pe de
alta parte, securitatea statului trebuie inteleasa din prisma legii nr. 618 din 31.10.1995
cu privire la securitatea de stat. Astfel, definitiile securitatii statului si riscurilor pentru
securitatea de stat sunt cuprinse in legea respectiva, si trebuie aplicate corespunzator.

Fapta prejudiciabild poate fi comisad prin mai multe actiuni: trecerea de partea
inamicului pe timp de razboi, spionaj, divulgarea a secretului de stat si acordare
de ajutor in vederea desfasurdrii unor activitati ostile impotriva securitatii statului.
Analizand actiunile respective, putem conchide ca componenta de infractiune este
una alternativa, deoarece infractiunea poate fi comisa prin mai multe actiuni. Refe-
rindu-ne la obiectul atentat prin aceste actiuni, putem conchide ca infractiunea poate
sa aiba obiect material sau imaterial la care se atenteaza, dar de asemenea, poate sa
nu aibd un obiect de acest tip. Astfel, putem conchide ca infractiunea respectiva in
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functie de actiunile prejudiciabile la care se recurge pentru a o savarsi poate avea
componentad formald sau materiala.

Subiectul infractiunii trebuie sa posede caracteristicile subiectului general, re-
spectiv trebuie sa aiba varsta atragerii la raspundere penala si sd fie responsabil. De
asemenea, in noua redactie a art. 337 CP, legiuitorul a adaugat 3 categorii de subiecti
speciali, Tn componenta agravata a infractiunii de tradare de patrie, si anume: per-
soanele publice; persoanele cu functie de raspundere; persoanele cu functie de dem-
nitate publica.

Referindu-ne la forma de vinovétie, putem spune cé infractiunea poate fi sdvarsita
doar cu intentie, in sensul art. 17 din Codul Penal al Republicii Moldova. De aseme-
nea, la alin. 2 din art. 337 putem observa o componentd agravanta a infractiunii de
tradare de patrie, care include interesul material, ca un scop al savarsirii infractiunii,
acesta fiind un semn obligatoriu al componentei agravante.

Practica judiciara legatd de infractiunea de tradare de patrie, nu este una bogata,
cunoscand doar 3 cazuri. Un proces penal este in desfasurare, iar 2 procese s-au finali-
zat cu achitarea inculpatilor. Astfel, putem observa ca o alta reglementare a infractiunii
respective nu era necesard, intrucat nu avem o practica bogata, care ar putea sa ne rela-
teze careva erori, care ar fi demonstrat necesitatea modificarii art. 337 CP.

Una din concluziile de baza facute in urma analizei Codului Penal din Romania
si Germnania este cd acestea au avut o reglementare mai vasta a infractiunii de trada-
re de patrie, deoarece au separat componentele de infractiune in functie de actiunea
prejudiciabild prin care se comite si de asemenea, in baza subiectului. Astfel, Ger-
mania $i Romania au separat infractiunea de spionaj si cea de divulgare a secretului
de stat. Consider aceasta abordare una mult mai eficientd pentru a crea o practica
judiciara uniformizata in domeniul infractiunilor cu privire la securitatea de stat.

In spectrul informatiei expuse supra, putem veni cu urmitoarele propuneri
de lege ferenda. Prima este sa se separe componenta de infractiune, in mai multe
infractiuni distincte pentru a crea conditii mai usoare de aplicare ale legii. A doua
propunere este abrogarea al. (4) din art. 337, deoarece acesta reprezintd o norma
desueta care nu va putea fi aplicata.

In spectrul celor mentionate supra, putem conchide ci infractiunea tradarii de
patrie, la fel ca si alte infractiuni contra autoritatilor publice si a securitatii de stat
necesita o reglementare care ar permite aplicarea cu usurinta de catre instanta de ju-
decata a normelor, deoarece obiectul juridic special al fiecarei din aceste infractiuni
este esential pentru viata fiecarui cetitean al Republicii Moldova.

Referinte:
1. Codul Penal al Republicii Moldova, nr. 985 din 18.04.2002, Publicat la
14.04.2009 1in Monitorul Oficial nr. 72-74 art. 195.
Recomandat
Mariana GRAMA, dr., conf.univ.
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Lipsa precedentelor judiciare face ca interpretarea si aplicarea legii sa fie di-
ficild, iar instantele sa aiba rezerve in a dispune sanctiuni penale in cazurile din
domeniul estetic. Potrivit unor date stabilite de catre Societatea Internationala de
Chirurgie Plastica Estetica (ISAPS), in anul 2023, numarul total al procedurilor este-
tice a crescut cu 3,4% fatd de anul 2022 [9]. Aceasta expansiune a adus si un numar
crescut de cazuri de malpraxis medical, cauzate de lipsa standardelor clare. O alta
problema destul de acuta reprezinta situatia in care vizibil nu se constata greseli, de-
naturdri sau leziuni, insa doar pacientul le reclama pe acestea, reiesind din viziunile
sale proprii despre un ideal fizic dictat de fanteziile proprii, ale altor persoane sau
chiar de tendintele modei. In abordarea acestui subiect considerdm ci existi o linie
fina care separd un rezultat impecabil de un dezastru medical, o satisfactie profunda
de o raspundere juridica.

In Republica Moldova, in definirea legald a termenului de malpraxis nu rega-
sim un act care ar reglementa in mod direct si explicit aceasta actiune sau inactiune.
In plan comparativ, legiuitorul roman, prin prisma Legii nr. 95/2006 privind refor-
ma in domeniul sdnatatii, defineste malpraxisul drept fiind — eroarea profesionala
savarsita in exercitarea actului medical sau medico-farmaceutic, generatoare de
prejudicii asupra pacientului, implicand raspunderea civila a personalului medical
si a furnizorului de produse si servicii medicale, sanitare si farmaceutice [4, art.
653]. Din definitia propusd putem eronat concluziona cd malpraxisul este o actiune/
inactiune produsa fara vinovatie si nu ar trebui in esentd privitd a fi drept infractiune.
Totusi, consideram cd malpraxisul in sine Tmbind o relatie specifica dintre medic si
pacient, pacientul fiind mult mai vulnerabil. In perspectiva chirurgiei estetice, ade-
sea, persoana este condusa nu de nevoia obiectiva de a efectua interventia, dar mai
degraba de dorinta de a ajunge la un ideal prestabilit [7, p. 186]. Acest fapt nu ex-
clude cad in domeniul chirurgiei estetice si cosmetologiei operdm cu terminologia
de pacient. Definitia cuprinsa in textul Legii nr. 263/2005 cu privire la drepturile si
responsabilitatile pacientului ne spune ca prin pacient intelegem — persoana fizica
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care necesitd, solicitd sau utilizeaza servicii de sdnatate, indiferent de starea sa de
sandtate [3, art. 1].

Pentru efectuarea unei delimitari a raspunderii penale in cadrul malpraxisului
estetic de alte infractiuni ce tin de ocrotirea sanatatii persoanei, este necesara efectu-
area unei delimitdri dintre domeniile: cosmeticd, cosmetologie si chirurgie estetica.
In acest sens, facem referire la Ordinul Ministerului Sanatatii nr. 478 din 15 iunie
2017 cu privire la aprobarea algoritmului de diferentiere a competentelor profesi-
onale Tn domeniul cosmeticii, dermatocosmetologiei, chirurgie plastica, estetica si
microchirurgie constructiva [5]:

v Cosmetica este un domeniu non-medical de activitate cu scopul de intretinere

a corpului omenesc prin diverse proceduri de ingrijire si infrumusetare. In
acest caz, cosmeticianul nu trebuie sd detina studii superioare in domeniul
medical si el poate efectua proceduri precum: manichiurd, extensii de gene,
piercing corporal, oral, genital etc.

v/ Cosmetologia este o ramura a dermatologiei care are drept scop intretinerea
corpului omenesc prin metode mini-invazive de infrumusetare si tratament,
studiile superioare medicale, in acest sens, fiind obligatorii. Cosmetologul
poate efectua proceduri precum: peeling chimic superficial sau profund, bi-
orevitalizare, injectarea cu acid hialuronic sau cu toxina botulinica etc.

v Cand ne referim la chirurgia estetica trebuie s mentionam ca acesta re-
prezinta un compartiment medical de activitate, care are drept scop acorda-
rea unor servicii de infrumusetare si tratament prin metode invazive. Astfel
studiile medicale superioare sunt obligatorii, iar chirurgul estetician poate
efectua interventii de augmentare mamara, rinoplastie, liposuctie etc. [6, p.
17-21].

Daca in cazul cosmetologului si chirurgului estetician sunt necesare studiile me-
dicale superioare, atunci in cazul cosmeticianului acestea nu sunt obligatorii, cu toate
ca lor, prin intermediul legii, le sunt atribuite procedurile de piercing corporal, oral si
chiar si genital care implica o serie de riscuri. In acest sens, considerim oportun de
a modifica Ordinul MS nr. 478 din 15 iunie 2017 prin scoaterea din competenta pro-
fesionala a cosmeticianului a pct. j) Alte forme de piercing (corporal, oral, genital)
datorita structurii complexe a corpului uman si datorita faptului ca fiind in incidenta
unor infectii de pe urma procedurii efectuate, cosmeticianul nu ar avea capacitatea
necesara de a reactiona prompt si adecvat pentru a reduce riscurile ce pun in pericol
viata pacientului.

Coroborand cele expuse anterior cu pct. 32 din Codul cadru de etica al lucra-
torului medical si farmaceutic [1, pct. 32] si cu art. 8, alin (1) din Legea ocrotirii
sandtatii [2, art. 8 alin (1)] putem deduce ca malpraxisul estetic cade sub incidenta
subiectilor care detin calitatea speciala de specialist In domeniul medicinei (medic)
cu studii superioare medicale finisate. Astfel spus, cosmeticianul nu poate fi tras la
raspundere penala in baza art. 213 din Codul penal al RM.
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Reiesind din cele mentionate si abordarile doctrinare consideram ca malpraxisul
medical reprezinta incdlcarea unei indatoriri profesionale de ingrijire a pacientu-
lui, printr-o actiune/inactiune irelevanta savarsita cu vinovatie, care conduce la un
prejudiciu manifestat prin afectarea sanatatii sau decesul pacientului, in conditiile
existentei unei legaturi de cauzalitate intre actul medical defectuos si consecintele
nefaste suferite de pacient.

Analizand practica judiciard a RM 1n baza malpraxisului in domeniul estetic,
am ajuns la concluzia ca, la etapa actuala, tara noastra nu detine o jurisprudenta in
acest sens. In plan comparativ, Romania ofera o jurisprudent la acest capitol. Cu ti-
tlu de exemplu numim Decizia nr: 291/RC/2021 a Inaltei Curti de Casatie si Justitie
din Romdnia in baza careia ,,0 domnisoard din Galati care, in 2013, s-a adresat cdtre
asa-numitul ,,chirurg al vedetelor” pentru a-i fi efectuata procedura de liposuctie.
In momentul efectudrii interventiei, chirurgul estetician a efectuat eronat o perfora-
re a intestinului subtire. Ca rezultat, pacienta a decedat, iar la 7 noiembrie 2019 a
fost emisa sentinta de achitare a inculpatului de catre Judecatoria Galati. Sentinta
oferita a fost atacata cu apel, care a casat integral hotdararea primei instante si l-a
condamnat pe inculpat la 3 ani de inchisoare cu executare cu interdictia de a exer-
cita profesia pe o perioada de 4 ani. Decizia Curtii de Apel a fost, de asemenea,
mentinutd si de Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei” [8].

Reiesind din cele expuse, malpraxisul in chirurgia estetica si cosmetologie re-
prezintd o problematicd juridicd si medicala din ce in ce mai relevanta, avand in
vedere expansiunea acestui domeniu si cresterea cererii pentru interventii estetice.
In baza art. 213 al Codului penal al RM, urmeazi a fi tras la raspundere penald
specialistul care are studii medicale finisate (cosmetolog, chirurg estetician). Daca
ne referim la art. 214 din Codul penal al RM, la raspundere va fi tras cosmeticianul
care pretinde a fi un cosmetolog si in lipsa studiilor profesionale ofera servicii cos-
metologice, iar prestarea serviciilor mentionate fara a pretinde calitatea speciala de
cosmetolog cade sub incidenta art. 216 al Codului penal al RM.

Referinte:
*  Cadru normativ:

1. Codul cadru de etica al lucratorului medical si farmaceutic, Ministerul Sanatatii
al Republicii Moldova (accesat: 22.02.2025), disponibil: https://cs-lapusna-
pascani.md/images/etica.pdf

2. Legeanr. 411 din 28.03.1995 cu privire la ocrotirea sanatatii, publicat: 22-06-
1995 in Monitorul Oficial Nr. 34 art. 373 (accesat: 22.02.2025), disponibil:
https://www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=146834&lang=ro#

3. Legea nr. 263 din 27.10.2005 cu privire la drepturile si responsabilitdtile pa-
cientului (accesat: 22.02.2025), disponibil: https://www.legis.md/cautare/
getResults?doc_id=107308&lang=ro
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In contextul controverselor si frimantirilor de la inceputul secolului XXI, na-
tura responsabilitdtii medicale ramane obiect de controversa atat in jurisprudenta cat
si in doctrina juridica!

In secolul XXI, evolutiile spectaculoase ale medicinei, inclusiv in domeniul
neonatologiei, aduc nu doar oportunitati extinse de salvare a vietilor, ci si provo-
cari juridice si etice de o complexitate fara precedent. In doctrina juridica recenta,
odata cu adoptarea Legii privind reforma in domeniul sanatatii, recunoscut ca fiind
un veritabil Cod al sanatatii, se acrediteazd ideea configurarii unei noi ramuri de
drept, dreptul medical, pozitionata la granita dreptului public cu dreptul privat.” .
[p.133-154]

Malpraxisul medical in ingrijirea nou-nascutilor reprezinta un subiect de strin-
genta actualitate, situandu-se la intersectia sensibila dintre dreptul penal, deontologia
medicald si responsabilitatea profesionald. Analiza acestei problematici presupune
o abordare echilibratd, care sd tind cont atat de imperativele protectiei juridice a
pacientilor, cét si de necesitatea sustinerii unei practici medicale conforme cu rigori-
le profesiei, fara a descuraja actul medical in sine.

Infractiunea savarsita in sfera activitatii medicale reprezinta malpraxisul medi-
cal sau un alt subiect conex malpraxisului medical, caracterizat printr-un grad sporit
de prejudiciabilitate al faptei prevazute de legea penald, savarsitd din imprudenta
(incredre 1n sine exageratd sau neglijentd) de catre lucratorul medical in procesul
indeplinirii atributiilor sale profesionale, fiind Insotitd de incalcarea prevederilor
legislative In vigoare, incdlcarea standardului profesional (cerintele stiintei si ale
practicii medicale)® [ p2-3]. Aceste incalcari provoaca prejudiciu grav sanatatii sau
decesul victimei ori creeaza posibilitatea reald de survenire a acestor consecinte.
Criteriul de baza este savarsirea acestor fapte cu rea-credinta, nedorinta lucratorului
medical de a-si indeplini indatoririle sale profesionale si civile. Pentru ca lucratorul
medical sa poata fi tras la raspundere penala nu este suficient sa existe, pur si simplu,
cazul de malpraxis medical si un prejudiciu cauzat pacientului, ci mai este necesar ca
intre conduita ilicita si prejudiciul produs sa existe un raport de cauzalitate, conform
caruia fapta prejudiciabila a provocat aparitia urmarilor prevazute de legea penala.

! Alexandru Mihnea CERCHEZ. Raspunderea penala pentru malpraxisul medical

2 Moldovan A.T. Dreptul medical-ramura distincta de drept. In: Dreptul, 2006, Nr.7

* Girla L.Evaluarea jurisprudentei nationale in materia faptelor penale de malpraxis medical pentru
perioada anilor 2008-2018
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Aspectul obiectiv de conduita este o incalcare a normelor prevazute in medicina care
implica vatamarea corporala si decesul* [p.2-3].

Din punct de vedere obiectiv, in functie de volumul ingrijirilor medicale, faptele
penale de malpraxis medical sunt exprimate in trei forme principale:

1) neefectuarea datoriei de ingrijire impusa de volumul competentei profe-
sionale (alin. (1) si (2) art. 162 CP RM);

2) efectuarea datoriei de ingrijire intr-un volum insuficient sau necalita-
tiv — (art. 213 CP RM — Incilcarea regulilor si metodelor de acordare a asistentei
medicale);

3) depasirea limitelor competentei profesionale — (art. 213 CP RM).

Neonatologia reprezintd cunoasterea nou-nascutului uman. Acest termen a
fost consacrat de A. Schaffer, a carui carte, ,,Bolile nou-nascutului”, publicata in
1960, a constituit actul de nastere a acestei specialitati. Totusi, desi supravietuirea
per ansamblu poate fi un motiv de bucurie, raimane morbiditatea precoce crescuta si
persistenta problemelor neuro-developmentale, generate de malpraxisul medical. In
acest context, neonatologia — ramura a medicinei axatd pe ingrijirea nou-nascutilor,
in special a celor prematuri sau cu patologii complexe — se confrunta cu provo-
cari majore privind responsabilitatea profesionala si raspunderea juridica a cadrelor
medicale.’[p.7-9].

In analiza de fata, sunt abordate principalele forme prin care se poate pro-
duce malpraxisul, ilustrate prin cazuri relevante din jurisprudenta nationald si
internationala.

O prima forma de malpraxis este reprezentatd de erorile de diagnosticare si
tratament in perioada sarcinii si a nasterii.® Un exemplu elocvent este cauza Scrip-
nic v. Republica Moldova examinat de Curtea Europeani a Drepturilor Omului.’” In
acest caz, reclamanta a fost internata pentru nastere, iar medicii au constatat existenta
unui pelvis Tngust, ce facea nasterea naturald riscantd. Cu toate acestea, interventiile
medicale inadecvate din timpul nasterii au cauzat nou-nascutului hemoragii severe la
nivelul craniului si coastelor, ceea ce a condus, in final, la deces. Acest caz subliniaza
importanta diagnosticului corect si a aplicarii tratamentului adecvat pentru preveni-
rea rezultatelor tragice.

O a doua modalitate de realizare a malpraxisului consta in ignorarea proto-
coalelor si procedurilor medicale standardizate. In jurisprudenta nationala, cauza
Berari este ilustrativa. In timpul unei nasteri, personalul medical nu a reactionat
corespunzator la prolabarea cordonului ombilical, iar medicul responsabil nu era

* Girla L.Evaluarea jurisprudentei nationale in material faptelor penale de malpraxis medical pentru
perioada anilor 2008-2018

> Maria STAMATIN.Neonatologie.2009

¢ Codul International al Eticii Medicale al Asociatiei Medicale Mondiale, deriva din Declaratia de la
Geneva a AMM. Adoptat de a Treia Adunare Generala a Asociatiei Medicale Mondiale, Londra, octombrie
1949. In: Varianta electronica:http://provitabucuresti.ro/docs/bioctica/codul.international.ctica.medicala.
pdf
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prezent in institutie. Din aceasta cauza, copilul a suferit o grava encefalopatie hipo-
xic-ischemica. Curtea Suprema de Justitie a confirmat existenta unui raport direct de
cauzalitate intre actiunile/inactiunile medicilor si prejudiciul adus sanatatii copilului.
Astfel, nerespectarea protocoalelor medicale poate atrage raspunderea penala, civila
sau disciplinard, daca sunt indeplinite cumulativ conditiile: existenta conduite ilici-
te, a prejudiciului, a legaturii de cauzalitate si a vinovatiei personalului medical.

O alta categorie de malpraxis medical este incédlcarea drepturilor fundamentale
ale pacientului, n special a dreptului la viata privata si consimtamant informat.*[p.8].
in cauza Csoma c. Romdniei, CEDO a constatat cd medicul ginecolog nu a obtinut
consimtamantul informat scris al pacientei pentru intreruperea sarcinii, procedura
realizatd in a 16-a saptamana de sarcind. Lipsa consimtamantului si insuficienta
informare a pacientei au fost considerate ingerinte grave in exercitarea drepturilor
garantate de art. 8 din Conventia Europeand a Drepturilor Omului. Prin urmare, res-
pectarea consimtamantului informat si a obligatiilor privind confidentialitatea sunt
esentiale pentru evitarea raspunderii juridice in practica medical.’

Malpraxisul medical in neonatologie, prin implicatiile sale profunde asupra
dreptului la viata si sanatate al nou-ndscutului, reclama o atentie deosebitd din partea
legiuitorului si a intregului sistem juridic. In Republica Moldova, analiza fenome-
nului releva existenta unui vid legislativ semnificativ, mai ales 1n ceea ce priveste
definirea expresa a malpraxisului medical, stabilirea criteriilor de rdspundere si insti-
tuirea unor mecanisme clare de prevenire si sanctionare a erorilor medicale.

In scopul reducerii esecurilor profesionale, lucritorul medical si farmaceutic
trebuie sa dea dovada de scrupulozitate stiintifica, de prudenta, de scepticism obiec-
tiv, de vigilenta si de entuziasm moderat. Riscul profesional devine tolerabil in cazul
in care lucratorul medical ia toate masurile de precautie dictate de discernamintul sau
moral si profesional'®

Este imperativ sd fie formulata o propunere de lege ferenda, care s creeze un
cadru normativ coerent, sa defineasca riguros notiunea de malpraxis medical, sa re-
glementeze standardele de monitorizare a actului medical, In special in obstetrica si
neonatologie, si sa ofere instrumente eficiente de protectie a drepturilor pacientului.
Lipsa unei reglementari clare lasa in prezent un larg spatiu de interpretare din partea
organelor de drept si contribuie la insecuritatea juridica a tuturor actorilor implicati
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libertati si valori cu care aceasta se naste si care sunt indisolubil legate de persoana,
in virtutea faptului existentei acesteia drept fiintd umana, nzestrate cu ratiune si
vointa.

Drepturile fundamentale ale persoanei sunt universale, inviolabile si inaliena-
bile, fiind protejate de toate ramurile dreptului, inclusiv de dreptul constitutional,
international, penal, civil, administrativ etc.

Libertatea religioasa a fost consacratd de nenumarate ori in actele internationale,
comunitare si nationale. Declaratia Universala a Drepturilor Omului prevede, in ar-
ticolul 18, ca: ,,orice persoana are dreptul la libertatea gandirii, a constiintei si a reli-
giei; acest drept implica libertatea de a-si schimba religia sau convingerile, precum
si libertatea de a-si manifesta religia sau convingerile sale, individual sau 1n colectiv,
atat In public cét si privat, prin invatdmant, practici, cult si indeplinirea de rituri”
[1].

Facand referire la legislatia comunitard, evidentiem articolul 9 din Conventia
Europeana pentru Apararea Drepturilor Omului si a Libertatilor Fundamentale, con-
form caruia: ,, Libertatea de a-si manifesta religia sau convingerile nu poate face
obiectul altor restrangeri decat cele prevazute de lege care, intr-o societate demo-
craticd, constituie masuri necesare pentru siguranta publica, protectia ordinii, a sa-
natatii, a moralei publice, a drepturilor si a libertatilor altora” [2]. Legea Suprema a
Republicii Moldova garanteaza libertatea religioasa prin dispozitiile articolului 31,
statuand ca:

,»(1) Libertatea constiintei este garantatd. Ea trebuie sa se manifeste in spirit de
toleranta si de respect reciproc” [3].

In spiritul protejarii libertatii religioase ale indivizilor, precum si cu scopul de a
evita eventualele abuzuri in legatura cu exercitarea acestui drept, in prima versiune
a Codului Penal al Republicii Moldova, in anul 2002, a fost introdus articolul 185,
intitulat: ,,Atentarea la persoana si la drepturile cetatenilor sub forma de propovadui-
re a credintelor religioase si de indeplinire a riturilor religioase”. Acesta dispune, ca:
,»Organizarea, conducerea sau participarea activa la un grup a carui activitate, desfa-
suratd sub forma de propovaduire a credintelor religioase si de indeplinire a riturilor
religioase, este insotita fie de cauzarea de daune sanatatii cetatenilor, fie de alte aten-
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tate la persoana sau la drepturile acesteia, fie de instigarea cetatenilor la refuzul de a
participa la viata obsteasca sau de a indeplini obligatiile cetatenesti se pedepseste cu
amenda in marime de la 300 la 700 unitati conventionale sau cu inchisoare de pana
la 5 ani”. Pentru anul 2025, sanctiunea prevazuta pentru comiterea acestei infractiuni
constituie amenda in marime de la 650 la 1050 unitati conventionale sau cu munca
neremunerata in folosul comunitatii de la 180 la 240 de ore, sau cu inchisoare de
panala 5 ani [4].

Grupul la care se face referire in articolul 185 al Codului Penal poate fi denumit
generic, in anumite circumstante, sectd, semnificand o grupare religioasa radicala, for-
mata prin separare de alta grupare sau alte grupari religioase si nu de Biserica — mama,
fata de care se situeaza in opozitie doctrinard sau de moralitate. Aceasta se caracteri-
zeaza prin devotament sau dedicare exagerata fata de o persoana, o idee sau un obiect,
folosind tehnici antiumane de manipulare si control cum ar fi izolarea de prieteni si
membri ai familiei, debilitare, folosirea unor metode pentru a mari sugestibilitatea si
supunerea, controlul informatiilor, anularea individualitatii sau a judecatii critice, pro-
movarea dependentei fatd de grup si teama de a-1 parasi etc., in vederea atingerii scopu-
rilor conducatorilor de grup, in defavoarea membrilor, a familiilor lor sau a comunitatii
[5]. Gruparea religioasa atrage persoane din diverse categorii sociale, indiferent de
varsti, gen, statut economic, origine etnicd sau nivel de educatie. In plus, cu cét valo-
rile sociale ale adeptilor sunt mai afectate, iar vulnerabilitatile fizice sau psihice mai
accentuate, cu atat grupul isi sporeste sansele de a-i atrage. Prin doctrina si principiile
sale morale, secta isi revendica o pozitie aparte pentru sine sau pentru liderii sai, in-
trand frecvent in conflict cu societatea, legislatia sau chiar familia adeptilor. Adesea,
recurge la ipocrizie si propaganda ingelatoare pentru a atrage noi membri. Intr-o lume
in care cifrele sunt convingatoare, un numar mare de adepti creeaza iluzia autenticitatii
invataturilor sale. Anume in acest moment apare riscul sdvarsirii laturii obiective a
infractiunii mentionate mai sus, prin anumite practici deja bine stapanite efectuandu-se
controlul mental si conditionarea psihologica, prin aderarea la gruparea religioasa, de
a atenta la viata, sdndtatea sau activitatea civica a persoanei.

Gheorghe GANDRABUR, in articolul stiintific intitulat ,,Probleme cu privire
la infractiunile comise de unele secte religioase” ofera exemple de atentare la per-
soana prin propovaduirea credintelor religioase, si anume: ,,In martie 1995, membrii
organizatiei japoneze Aum Shinrikyo rdspandeau gazul sarin in metroul din Tokyo.
In urma acestui act au murit 12 persoane si peste 5000 de oameni au fost raniti.
Aceasta tragedie a fost precedata de ,,repetitia generala” in care cu un an mai Tnainte
in orasul Matsumoto secta nominalizata, prin aceeasi metoda, a ucis 4 persoane si
au fost intoxicate 144 persoane [...]. La 20 aprilie 1993, la Waco, un mic targusor
al orasului Texas, secta ,,Davidians”, care timp de doud luni era supusa unui asediu
din partea FBI si a politiei locale, si-a incetat existenta impreuna cu 89 de adepti ai
sai. La instigarea sefului lor spiritual David Koresh, acestia s-au sacrificat arzand in
foc.” [ibidem]
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Pentru mentinerea acelui echilibru delicat intre libertatea religioasa si protectia
drepturilor fundamentale ale omului, este necesar sa se adopte o abordare echilibrata
si responsabild, pentru implementarea careia este necesara definirea clard a limite-
lor libertatii religioase, care ar preveni astfel interpretarile eronate ale legii. O alta
modalitate, complementara, ar fi rolul activ al sistemului educational in promovarea
valorilor pluralismului si a libertatii de constiinta, fiindca educatia, inca de la primele
etape, trebuie sd se bazeze pe intelegere si respect, fapt ce ar preveni radicalizarea si
intoleranta.

In ceea ce priveste implicarea statului in promovarea libertatii religioase, tin
sa accentuez ca colaborarea intre autoritatile publice si comunitatile religioase este
esentiala pentru a preveni conflictele si pentru a asigura respectarea drepturilor fun-
damentale ale omului. Atat statul, cat si societatea, in acest context, trebuie sa rama-
na vigilente in fata oricaror atentate, mecanismele de raportare fiind functionale si
eficiente.

Prin educatie, dialog si aplicarea corecta a legii, poate fi creat un mediu in care
toate convingerile religioase sunt respectate, fara ca acestea sa devina pericol pentru
om si intreaga societate.
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Digitalizarea administratiei publice este una dintre cele mai importante directii
de reforma in statele moderne. intr-o epoca a vitezei, in care accesul la informatie
este esential, relatia cetatean —administratie trebuie reganditd astfel incat sa fie sim-
pla, eficienta si echitabila. In contextul Republicii Moldova, digitalizarea nu mai este
0 optiune, ci o necesitate, iar procesul de transformare este deja in curs, cu rezultate
vizibile, dar si cu provocari importante.

Digitalizarea, in acceptiunea datd de Guvernul Republicii Moldova, este proce-
sul de transformare a informatiilor din format fizic in format digital. Prin digitizare,
documentele pe hartie, fotografiile sau datele analogice devin accesibile prin inter-
mediul unor aplicatii si platforme digitale. Aceasta transformare permite integrarea
lor in procese administrative moderne. Mai mult, digitalizarea serviciilor publice
inseamna automatizarea completd a cererilor: depunerea lor online, identificarea si
autentificarea digitald, semnarea electronica, achitarea online a taxelor si livrarea
electronica a raspunsurilor sau a documentelor.

Un pas esential in acest proces l-a reprezentat infiintarea, in anul 2010, a Cen-
trului de Guvernare Electronica, transformat ulterior, in 2018, in Agentia de Gu-
vernare Electronicd — institutia-cheie care coordoneaza transformarea digitald a
administratiei in Republica Moldova. Subordonatd Cancelariei de Stat, Agentia are
rolul de a aplica strategiile si politicile publice privind digitalizarea, avand ca scop
eficientizarea actului administrativ prin tehnologie.

Obiectivele procesului de digitalizare sunt multiple, dar toate graviteaza in
jurul ideii de apropiere dintre cetdtean si stat. Serviciile publice digitale permit
interactiuni mai rapide, reduc timpii de asteptare, simplifica documentarea, reduc
costurile si sporesc increderea populatiei in institutiile publice. Schimbul de date
intre autoritati, prin platforme precum MConnect, permite eliminarea dublei colec-
tari de date si a birocratiei excesive. In acelasi timp, accesibilitatea serviciilor este
extinsa prin intermediul portalurilor online si al centrelor fizice moderne — biblio-
teci, oficii postale sau Centre Unificate de Prestare a Serviciilor Publice (CUPS),
care ofera asistenta si acces digitalizat si celor care nu au echipamente sau abilitati
digitale. Nu in ultimul rand, protectia datelor si securitatea informationald sunt
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prioritati asumate, fiind implementate masuri juridice, tehnice si organizationale
in acest sens.

Pentru ca aceste obiective sa fie puse in practicd, au fost dezvoltate o serie
de platforme esentiale: MConnect, care faciliteaza schimbul de date intre institutii;
MSign, serviciul guvernamental de semnatura electronica, care permite autentifica-
rea sigurd; MPay, sistemul national de plati electronice, care inlocuieste metodele
informale de platd; e-APL, portalul administratiei publice locale si Servicii.gov.md
— platforma centralizata care, in prezent, oferd acces la 288 de servicii publice online
dintr-un total de 636 disponibile.

Aceste solutii aduc avantaje clare. In primul rand, digitalizarea contribuie la
cresterea transparentei: cetatenii pot accesa cu usurintd informatii despre bugete pu-
blice, achizitii, hotarari si alte acte administrative. Automatizarea reduce riscul de
coruptie, inlaturd subiectivismul functionarilor si creste trasabilitatea actelor. In al
doilea rand, eficienta este un beneficiu imediat — accesul la servicii de acasa elimi-
na necesitatea deplasarii la ghisee si reduce cheltuielile. De exemplu, introducerea
CUPS a dus la economii de peste 825 000 de lei pentru cetiteni. In al treilea rand,
digitalizarea favorizeaza incluziunea — persoanele din zonele rurale, varstnicii sau
alte grupuri vulnerabile pot beneficia de servicii moderne, cu conditia sa primeasca
instruirea necesara. Programele de alfabetizare digitald lansate in cadrul CUPS sunt
un pas important in acest sens.

Cu toate acestea, digitalizarea poate deveni, paradoxal, o bariera. In cadrul
conferintei, am lansat o intrebare: ,,Imaginati-va ca aveti nevoie urgenta de un certi-
ficat de cazier judiciar pentru un interviu de angajare. Accesati platforma, introduceti
datele, dar sistemul se blocheaza chiar la final. Ce faceti?”” Scenariul, desi ipotetic, re-
flecta experiente reale: erori tehnice frecvente, platforme neoptimizate, suport tehnic
lent sau inexistent. Raspunsurile posibile — astepti si incerci din nou, mergi la ghiseu
si pierzi timp sau Incerci sa contactezi suportul — ilustreaza frustrarea cetatenilor n
fata unor sisteme care, in loc sa usureze accesul, il complica.

Astfel, alaturi de beneficiile incontestabile, existd si provocari: lipsa unei
educatii digitale generalizate, securitatea fragila a unor sisteme informatice, proble-
me functionale recurente, cum ar fi cele semnalate pe platforma e-Licentiere. In lipsa
unei abordari sistemice si incluzive, digitalizarea risca sa adanceasca inegalitatile,
transformandu-se din solutie in obstacol.

Pentru a sustine acest proces, au fost lansate proiecte ambitioase. Printre aces-
tea se numara ,,Accelerarea transformarii digitale in sectorul public din Republica
Moldova”, derulat intre 2021-2023, cu sprijinul PNUD, al Guvernului Elvetiei si al
Guvernului Romaniei. Proiectul, cu o finantare de peste 970 000 USD, a vizat elabo-
rarea Strategiei Nationale de Transformare Digitala 2023-2030, extinderea servicii-
lor digitale, instruirea functionarilor si crearea unei retele de ,,ambasadori digitali”.
De asemenea, programul de instruire digitald desfasurat in august 2024 pentru tinerii
stagiari din institutiile guvernamentale a avut un impact notabil. Acestia au Invatat
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despre identitatea digitald, semnatura electronica, schimbul de date interinstitutional,
protectia datelor personale si accesul la registrele statului — competente esentiale
pentru o administratie moderna.

In concluzie, digitalizarea administratiei publice in Republica Moldova este un
proces real, in plina desfasurare, cu rezultate promitatoare si un impact social tot mai
vizibil. Insa, pentru ca aceasta transformare si fie durabild si echitabila, este necesar
un efort continuu de educare, sustinere tehnologica si adaptare la nevoile cetatenilor.
Numai asa, tehnologia va reusi si apropie statul de oameni, si nu sa-i indepirteze. in
cuvintele consilierei Prim-ministrului, Diana Chiriac: ,,Digitalizarea inseamna servi-
cii publice aproape de cetateni.” Aceasta viziune trebuie sa ramana in centrul oricarei
strategii de modernizare administrativa.
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in contextul eforturilor de modernizare a cadrului legal national si de alinie-
re la standardele internationale si europene In materie de transparentd financiara si
combaterea economiei informale, Republica Moldova a adoptat Legea nr. 34/2024
privind efectuarea decontarilor in numerar si pentru modificarea unor acte normative
care a intrat in vigoare la 1 aprilie 2025 [1]. Noul act normativ introduce un regim
actualizat, menit sa Inlocuiasca prevederile vechi referitoare la platile in numerar
reglementate in principal prin Legea nr. 845/1992 cu privire la antreprenoriat si in-
treprinderi, precum si sanctiunile corespunzatoare din Codul contraventional [2-3].

Conform notei informative a Legii nr. 34/2024, se urmdreste crearea unui cadru
legislativ complet privind efectuarea platilor in numerar, clarificand limitele maxime
permise, regulile de aplicare, precum si mecanismele de sanctionare, care sd permita
aplicarea de masuri eficiente si proportionale pentru prevenirea evaziunii fiscale si a
spalarii banilor [4]. Adoptarea legii este justificata de necesitatea alinierii la practici-
le internationale, in special cele ale Uniunii Europene, unde, de exemplu, s-a instituit
o limita de 10 000 de euro pentru platile in numerar [5].

Potrivit legii, de la 1 aprilie 2025, conform art. 4, entitatile prevazute la art. 2
alin. (1) vor putea efectua plati in numerar in limita a 100 000 de lei lunar catre alte
persoane juridice sau persoane fizice care desfagoara sau nu activitate de intreprin-
zator. Pentru achizitia de produse din fitotehnie sau horticulturd in forma naturala,
precum si de produse zootehnice in forma naturald, in masa vie sau sacrificata, se
permite plata Tn numerar de pand la 200 000 de lei anual. Persoanele care desfasoara
activitate in domeniul achizitiei produselor vegetale vor putea efectua plati in nume-
rar de pand la 600 000 de lei anual.

Legea stabileste si limite pentru incasarile in numerar. Nu se va putea incasa
mai mult de 100. 000 de lei per tranzactie de la o persoana fizica ce nu desfasoara
activitate de intreprinzator. In cazul persoanelor fizice care desfisoara activitate pro-
fesionala Tn domeniul justitiei sau al sanatatii, limita de incasare este de 100.000 de
lei pe an per beneficiar.

Un aspect important introdus de lege vizeaza achizitia de bunuri imobile si mij-
loace de transport intre persoane fizice. Astfel, conform art. 5 alin. (3), plata in nu-
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merar Intre persoane fizice este permisa doar daca pretul nu depaseste 100 de salarii
medii lunare (aprox. 1,61 milioane lei) pentru bunuri imobile si 50 de salarii medii
(aprox. 805.000 lei) pentru mijloace de transport, cu posibilitatea achitarii In nume-
rar a unei sume de pana la 200.000 de lei. Potrivit art. 8 alin. (1) si (2), depasirea
acestor plafoane atrage amenzi intre 3% si 10% din suma platita sau incasata in nu-
merar ce depaseste limita legala.

Platile in numerar au fost esentiale pentru economia Moldovei, mai ales in sec-
torul agricol. Conform Legii nr. 171/2019, intermediarii puteau efectua plati cash de
pana la 1.200.000 lei anual, cu un impozit de 6% retinut la sursd [6]. Noua lege re-
duce acest plafon la 200.000 lei, afectand grav activitatea intermediarilor, in special
in sectorul nucifer, unde tranzactiile cu gospodariile individuale se bazeaza aproape
exclusiv pe numerar.

Republica Moldova, al 5-lea exportator mondial de nuci, are un sector in care
40% din productie provine de la gospodarii individuale, iar 711 achizitori gestionea-
za anual cate 13—15 tone de miez de nuca [7]. Reducerea plafonului de plati cash
la 200.000 lei permite achizitia a putin peste o tona pe an, ceea ce face imposibila
desfasurarea activitatii in conditii normale. Aplicarea noii legi va afecta grav lantul
de aprovizionare agricol, reducand capacitatea achizitorilor de a colecta produse si
punand in pericol veniturile fermierilor, exporturile si competitivitatea Moldovei.
Totodata, exista riscul cresterii economiei informale, scaderii veniturilor bugetare si
dificultati majore in implementarea platilor bancare, avand in vedere reticenta fermi-
erilor fata de sistemul bancar.

Accesul limitat la servicii bancare in zonele rurale reprezintd o alta problema
majora, deoarece bancile si bancomatele sunt rare sau inexistente, obligand fermi-
erii sd parcurga distante mari pentru tranzactii. Din cele 1.160 de bancomate din
Republica Moldova, aproape jumatate sunt in Chisindu, iar in zonele rurale exista
doar 111, unele raioane avand un singur bancomat la mii de locuitori, cum e cazul
Telenesti (6.600 persoane/bancomat) [8].

Un studiu de caz evidentiaza impactul noii legi asupra fermierilor, ilustrat prin
declaratia unui producator: ,,Noua lege ne pune intr-o situatie foarte grea. Ne-am
obisnuit sd platim in numerar, iar acum schimbarea asta risca sd ne strice afacerea.
Autoritatile trebuie sa inteleaga ca, in realitate, viata la tara e diferita si trebuie sa
vina cu solutii care sa ajute fermierii, nu sa ne pund piedici.”

Pe langa lipsa increderii in sistemul bancar, fermierii din mediul rural se con-
fruntd cu acces limitat la servicii bancare, costuri mari la retrageri (pana la 1,5%),
planificare complicata a operatiunilor si birocratie excesiva. Achizitorii sunt nevoiti
sa completeze numeroase documente pentru fiecare plata, ceea ce incetineste acti-
vitatea economica. Mai mult, amenzile impuse pentru nerespectarea noilor regle-
mentari risca sa afecteze intreprinderile mici si mijlocii si sa stimuleze economia
informala, contrar scopului initial al legii.

Noua lege a starnit dezbateri, iar reprezentantii mediului de afaceri au cerut
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excluderea achizitorilor din limitarile impuse, argumentand ca activitatea acestora
este fiscalizata si contribuie la buget. Ei au subliniat cd impunerea platilor bancare in
mediul rural este nerealista si va stimula economia subterana in loc sa reduca evazi-
unea fiscala [9].

Pentru a preveni efectele negative ale noii legi, este necesara adoptarea unor
masuri care sa sprijine sectorul agricol si sa faciliteze tranzitia catre un sistem de
plati mai transparent. Acestea includ excluderea achizitorilor din restrictiile impuse,
cresterea plafonului de numerar, educatie financiara pentru fermieri si extinderea
serviciilor bancare in zonele rurale. De asemenea, este importantd reducerea comisi-
oanelor bancare si adaptarea la noile reglementari.

Implementarea legii va aduce beneficii pentru banci si guvern, dar micii pro-
ducatori si comercianti vor suferi cel mai mult, iar costurile suplimentare ar putea
duce la cresterea preturilor. Intreprinderile mici vor trebui sd se adapteze rapid la
noile cerinte fiscale si contabile, iar profesionistii din domeniul justitiei vor avea noi
responsabilititi in verificarea legalititii tranzactiilor in numerar. In baza unui studiu
de caz, un avocat afirma ca: ,,Adoptarea respectivei legi constituie un progres in
directia digitalizarii serviciilor financiare si In promovarea unei educatii financiare
mai temeinice. Aceastd masurd aduce o serie de avantaje, printre care se numara
orientarea statului spre diminuarea utilizarii numerarului in economie si incurajarea
utilizarii instrumentelor legale de plata.”

Pentru institutiile publice, in special pentru Serviciul Fiscal de Stat, implemen-
tarea legii privind decontarile Tn numerar impune o monitorizare a respectarii plafoa-
nelor si a aplicarii sanctiuni, In timp ce institutiile de reglementare, precum Banca
Nationald si Serviciul Prevenirea si Combaterea Spaldrii Banilor, se vor ocupa de
stabilirea normelor si monitorizarea fluxurilor financiare suspecte.

In Uniunea Europeani, abordarile privind limitarea tranzactiilor cash variazi
considerabil de la o tara la alta. De exemplu, in Grecia, limita maxima este de 500
de euro, in timp ce 1n Franta, rezidentii pot efectua plati n numerar de pana la 1.000
de euro. La polul opus, tari precum Germania, Austria, Olanda si Norvegia nu impun
nicio limita legald asupra platilor in numerar. De asemenea, Consiliul European a
convenit asupra unui regulament de combatere a spdldrii banilor, care introduce o
limitd comunitara de 10.000 de euro, dar statele membre au libertatea de a adopta
prevederi mai stricte. Regulamentul urmeaza sa intre in vigoare abia in 2027.[10]

In sprijinul unei abordari flexibile, observam cia SUA si unele tiri europene care
nu impun limite legale asupra platilor in numerar, nu au raportat probleme econo-
mice semnificative cauzate de aceasta practica. De exemplu, Germania si Austria au
economii stabile si rate scazute ale evaziunii fiscale, in ciuda lipsei limitelor pentru
platile in numerar. Aceasta demonstreaza ca factori precum cultura fiscala, eficienta
administratiei fiscale si nivelul de conformare voluntara joaca un rol crucial in asi-
gurarea transparentei financiare, mai degraba decat impunerea unor limite stricte
asupra numerarului.
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Astfel, reglementarile privind numerarul trebuie adaptate la realitdtile economi-

ce si sociale ale fiecarei tari. Solutia optima nu este neaparat eliminarea numerarului,
ci dezvoltarea unor politici care sa Incurajeze transparenta si digitalizarea fara a im-
pune constrangeri excesive asupra cetitenilor si mediului de afaceri. Intr-o Europa
tot mai digitalizatd, cheia succesului constd in gasirea unui echilibru intre inovatie,
securitate si libertatea economica.

10.
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In contextul transformarilor digitale accelerate, inteligenta artificiald (AI) se afir-
ma drept un vector esential al modernizarii activitatii legislative, insa ridicd multiple
dileme de constitutionalitate. Studiul porneste de la constatarea ca Al nu mai poate fi
privita ca un simplu algoritm, ci ca un sistem de rationament capabil sa influenteze
procese decizionale cu impact direct asupra cetdtenilor. Cercetarea urmareste s sta-
bileasca masura in care integrarea Al in procedura parlamentara este compatibila cu
principiile statului de drept, focalizandu-se pe transparentd, raspundere si protectia
drepturilor fundamentale. Metodologia utilizatd combina analiza comparativa a re-
glementarilor internationale (Al Act al UE [4, p.2], AIDA Canada [5, p.2]), interpre-
tarea doctrinara, referinte exploratorii la experti si exemplu al Republicii Moldova,
unde adoptarea tehnologiilor Al ramane incipienta, dar promitatoare.

Rezultatele evidentiaza trei niveluri de impact. La nivel operational, Al optimi-
zeaza gestionarea volumului masiv de informatii legislative, reduce timpul de redacta-
re si faciliteaza accesul deputatilor la opinii stiintifice si la bune practici externe. Exem-
ple concludente provin din Estonia, unde platforma X-Road [3, p.2] permite schimbul
securizat de date intre institutii, si din Italia, unde chatbot-uri parlamentare [7, p.3]
raspund la intrebdri procedurale in timp real. La nivel deliberativ, modelele lingvistice
avansate pot media polarizarea politica prin furnizarea de sinteze factologice [2, p.2],
insd riscul de ,,halucinatii” algoritmice reclama control uman strict pentru verificarea
certitudinii juridice [8, p.3]. In fine, la nivel constitutional, Al afecteaza structura clasi-
cd a separdrii puterilor, impunand mecanisme noi de responsabilizare pentru a preveni
concentrarea opaca a puterii in sfera tehnologica [13, p.3].

Analiza critica a literaturii dezvaluie trei curente. Abordarile entuziaste sustin
ca Al poate consolida democratia deliberativa, oferind feedback instant cetatenesc
si simulari de impact normativ [9, p.3]. Autorii neutri pun accent pe balanta cost-be-
neficiu, subliniind necesitatea alfabetizarii digitale a parlamentarilor si a auditurilor
independente ale codului-sursa [6, p.2]. Vocea sceptica avertizeaza asupra efectului
de ,,cutie neagra” [1, p.2], al datelor istorice integrate in date si al erodarii raspunde-
rii politice daca decizia se dilueaza in spatele algoritmilor.

In Republica Moldova, utilizarea actuala a Al se limiteaza la reformularea tex-
telor legislative si la asistenta tehnicd pentru indexarea amendamentelor, fard un
cadru juridic explicit. Aceasta situatie genereaza o zona gri de responsabilitate, pu-
nand presiune pe adaptarea rapida la standardele europene. In lipsa unui act normativ
autohton, Parlamentul depinde de softurile comerciale proprietare, ceea ce sporeste
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dependenta tehnologica externa si riscul de neconformitate cu regulile GDPR pri-
vind protectia datelor personale.

Pentru a depasi aceste lacune, studiul propune un set de masuri concrete: defini-
rea legald a notiunii de ,,instrument Al de suport legislativ” [10, p.3]; instituirea unui
registru public al algoritmilor folositi in procesele parlamentare, incluzand descrierea
seturilor de date-antrenament si scorurile de acuratete; obligativitatea auditurilor ex-
ante si ex-post realizate de entitati independente; introducerea cursurilor de formare
continud pentru personalul tehnic si deputati, axate pe redactarea prompturilor si pe
detectarea erorilor semantice generate de Al; crearea unui comitet interinstitutional
de etica digitala cu competenta de a suspenda temporar un sistem Al atunci cand
acesta genereaza rezultate neconforme cu principiile constitutionale.

Beneficiile anticipate includ reducerea timpului de elaborare a proiectelor de
lege cu pana la 40 %, imbunatatirea coerentei terminologice intre acte normative si
sporirea transparentei pentru societatea civild, care poate examina direct amprenta
algoritmica asupra textelor propuse, cum arata un studiu de caz de Minnesota Law
[11,p.3].

Riscurile, insd, raman considerabile: erori factologice greu de detectat, ,,bias”
implicit cu potential discriminatoriu si posibilitatea ca deputatii sa abdice de la rolul
deliberativ, 1dsand ,,munca intelectuald” pe seama masinii. De aceea, modelul de
guvernantd propus privilegiaza principiul subsidiaritatii tehnologice: Al asista, dar
nu inlocuieste, decizia umana [12, p.3].

Concluzia arata ca legitimitatea constitutionala a Al in procedura legislativa
depinde de un echilibru delicat intre inovatie si protectia valorilor democratice.
Transparenta algoritmica si supravegherea umand permanenta sunt conditii sine qua
non pentru a evita ,,capturarea digitala” a procesului legislativ. Cu un cadru normativ
adecvat, Republica Moldova poate transforma Al intr-un catalizator al eficientei si
calitatii legiferarii, integrandu-se astfel in tendintele europene de guvernanta digita-
1a, fard a compromite drepturile fundamentale si principiile statului de drept, promo-
vand prin acestea coabitarea sanatoasa a omului si algoritmilor.
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Companiile militare private (CMP) sunt entitdti comerciale specializate care
ofera servicii militare in schimbul unei compensatii financiare. Aceste servicii
variaza de la consultantd strategicd, instruire, logisticd, protectie armata, pana la
operatiuni de recunoastere si suport operational pentru actori statali si non-statali.
Spre deosebire de fortele armate regulate, CMP-urile opereaza in baza unor con-
tracte, fiind deseori angajate in zone de conflict, unde guvernele sau organizatiile
internationale.

Este importantd diferentierea dintre companiile militare private si companiile
de securitate private. Primele sunt implicate in mod activ in strategii de lupta si
pot fi prezente pe frontul de rizboi. In schimb, companiile de securitate se axea-
za pe protectia civila si infrastructura critica, avand un rol non-combatant. Aceasta
distinctie este esentiala pentru aplicarea corectd a dreptului international umanitar.

La nivel global, piata CMP-urilor este in continua expansiune. In 2022, acest
sector a fost evaluat la 260 miliarde USD, iar estimarile indica o crestere pana la
aproximativ 450 miliarde USD in 2030. De remarcat este compania G4S, cu sediul
in Marea Britanie, care este cea mai mare companie de securitate privatd din lume,
avand peste 500.000 de angajati activi In mai mult de 90 de tari.

Originile acestor companii dateaza din anii 1960, odata cu aparitia WatchGuard
International, fondata de veterani ai Serviciului ,,Special Aerian” britanic. In Rusia,
conform unei investigatii Molfar, au fost identificate 37 de astfel de grupari, dintre
care 27 dupd 2014 si 11 dupa 2022. Aceasta demonstreaza o proliferare a acestor
structuri in zone cu instabilitate politica.

Reglementarea internationald este realizata prin documente precum Documen-
tul de la Montreux (2008), care reafirma obligatiile statelor privind respectarea DIU
si ofera recomandari privind responsabilitatea statelor de origine, angajare si ope-
rare. Desi nu are caracter obligatoriu, documentul este un reper important, fiind ac-
ceptat de peste 50 de state. In 2010, a fost adoptat Codul de Conduita al Asociatiei
Internationale a CMP, care promoveaza standarde etice si respectarea drepturilor
omului. Acesta prevede mecanisme de monitorizare si responsabilitate pentru com-
paniile semnatare.

Un exemplu notoriu este Blackwater (redenumita ulterior Academi, acum parte
a Constellis Holdings), fondata de fostul Navy SEAL Erik Prince. Compania a fost
implicatd Intr-un incident grav in Irak, in 2007, cunoscut sub numele de masacrul
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din Nissour, unde au fost ucisi civili fara justificare. In 2014, patru angajati au fost
condamnati in SUA, insd au fost ulterior gratiati de presedintele Donald Trump in
2020, decizie ce a fost criticata pe plan international.

Grupul Wagner este o altd companie militard privatd de renume, originara din
Rusia si fondata de Dmitri Utkin, fost ofiter GRU. Grupul este considerat un instru-
ment de politicd externd a Kremlinului, fiind implicat in conflicte din Ucraina, Siria
si Africa. In iunie 2023, Wagner a initiat o rebeliune armati impotriva conducerii mi-
litare ruse, ceea ce a reprezentat una dintre cele mai grave crize interne ale Federatiei
Ruse. Rebeliunea a fost oprita in urma negocierilor mediate de presedintele belarus
Lukasenko.

O problemd majora care persista in contextul dreptului international umanitar
este delimitarea clara dintre companiile militare private (CMP) si mercenari. Desi
la o prima vedere activitatile lor pot parea similare — participare in conflicte arma-
te contra unei compensatii financiare — cadrul juridic international le diferentiaza
in mod substantial. Conform Protocolului Aditional I la Conventiile de la Geneva
din 1977, un mercenar este definit ca o persoand care este recrutata special pentru
a lupta intr-un conflict armat, care participa direct la ostilitati si este motivata in
principal de dorinta de castig material, primind o platd semnificativ mai mare decat
solda obisnuita a unui combatant al statului in care lupta. Mai mult, mercenarul nu
este cetdtean, nici rezident al unei parti in conflict, nu face parte din fortele armate
ale unei pdrti si nici nu este trimis de un stat in misiune oficiald. Din aceastd cauza,
mercenarii nu beneficiaza de protectia acordatd combatantilor sau prizonierilor de
razboi in cazul capturarii.

In schimb, CMP-urile functioneaza teoretic intr-un cadru legal contractual, in-
cheind acorduri transparente cu guverne sau organizatii internationale pentru a pre-
sta servicii militare de suport. Aceste entitdti au o personalitate juridica si, in multe
cazuri, sunt inregistrate legal, supuse legislatiei statului de origine. Cu toate acestea,
linia de demarcatie intre un angajat al unei CMP si un mercenar poate deveni extrem
de fragila, mai ales atunci cand activitatile companiei implica participare directa la
ostilitdti, In afara unui cadru legal international clar.

In vederea reglementirii eficiente si echitabile a acestui sector in plina expan-
siune, mai multi specialisti si institutii internationale propun un set coerent de ma-
suri legislative si administrative. Prima dintre acestea ar fi acordarea unui statut ju-
ridic international clar companiilor militare private, cu definirea explicitd a limitelor
operationale si a obligatiilor acestora in contextul conflictelor armate. in paralel, este
esentiala diferentierea clara a personalului CMP fatd de mercenari, inclusiv in ceea
ce priveste nivelul de implicare in lupte directe, afilierile institutionale si motivatia
actiunilor lor.

Totodata, este necesara legalizarea si reglementarea anumitor servicii militare,
in special cele care tin de instruire, logisticd sau protectie, prin intermediul unor
standardizari internationale. Nu in ultimul rand, intarirea legislatiei nationale prin
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coduri specifice si mecanisme de monitorizare riguroasa este indispensabila pentru a
asigura trasabilitatea contractelor si responsabilizarea actorilor implicati.

Aceasta problematica impune o implicare activa a marilor puteri internationale:
Statele Unite, Uniunea Europeanad, Federatia Rusd, China si India trebuie sa-si asu-
me un rol central in promovarea unui cadru juridic international unitar si eficient,
capabil s@ previna abuzurile si sd asigure o guvernare justa a sectorului militar pri-
vat. Numai prin coordonare internationala si transparentd contractuala se poate evita
transformarea CMP-urilor in instrumente de influenta politica, economica sau mili-
tard folosite 1n afara normelor legale

In concluzie, companiile militare private au devenit un actor important in ar-
hitectura securitatii globale, fiind folosite in mod activ in conflictele moderne si in
operatiuni de stabilizare. Cu toate acestea, lipsa unui cadru juridic global clar si
eficient genereaza riscuri semnificative, cum ar fi abuzurile asupra populatiei civile,
escaladarea conflictelor si pierderea controlului statelor asupra propriei securitati.
Prin urmare, este vital ca eforturile de reglementare sa fie sustinute prin vointa poli-
tica, dialog international si cooperare interguvernamentala, pentru a transforma acest
domeniu intr-un instrument legitim si responsabil de mentinere a pacii si securitatii
internationale.
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Schimbarile climatice reprezinta una dintre cele mai mari provocari ale secolului
XXI, afectand in mod direct mediul inconjurator, economia si bundstarea societatilor
la nivel global. Aceste transformari sunt provocate in principal de activitatea umana,
precum arderea combustibililor fosili, defrisarile masive si emisiile industriale, ce
determina cresterea concentratiei gazelor cu efect de serd in atmosfera, iar efectele
sunt vizibile si din ce in ce mai grave: temperaturi globale in crestere, fenomene me-
teorologice extreme, topirea ghetarilor, cresterea nivelului marilor, dar si amenintari
tot mai serioase pentru biodiversitate si securitatea alimentara.

In acest sens, Uniunea Europeani a reactionat ferm in fata acestei crize, prin
Pactul Verde European, o strategie ambitioasa care vizeaza transformarea Europei
intr-un continent neutru din punct de vedere climatic pana in anul 2050. Aceasta
viziune include masuri privind reducerea emisiilor, tranzitia energetica, promova-
rea economiei circulare si protectia biodiversitdtii [1]. Un element central al Pac-
tului este Legea europeand a climei, care stabileste cadrul legal pentru atingerea
neutralitatii climatice si impune o reducere a emisiilor cu cel putin 55% pana in
2030 [2]. Aceasta este sustinuta de pachetul legislativ ,,Fit for 557, Sistemul de co-
mercializare a certificatelor de emisii (ETS), Strategia pentru biodiversitate 2030 si
Planul de actiune pentru economia circulara. Integrarea in aceste initiative europene
este esentiald pentru dezvoltarea durabild a tarii noastre, iar Republica Moldova a
facut un pas important in 2017, prin ratificarea Acordului de la Paris, angajandu-se
sa reduca emisiile si sa adopte masuri de imbunatatire. Prin actualizarea Contributiei
Nationale Determinate in 2020, ne-am propus o reducere a emisiilor nete de gaze cu
efect de serd cu 70% pana in 2030, fata de nivelul din 1990.

In acest scop, au fost elaborate strategii sectoriale, s-au intensificat eforturile
de promovare a surselor de energie regenerabild, iar investitiile in energie solara,
eoliana si eficienta energetica au devenit prioritati. Totusi, resursele alocate raman
modeste — doar 0,5% din PIB, comparativ cu media europeana de 1,9%. Statisticile
aratd ca Moldova are un nivel de emisii de circa 13,4 milioane de tone de GES in pe-
rioada 2010-2020. Insa, impactul schimbarilor climatice este sever: 62% din speciile
de fauna sunt amenintate cu disparitia, iar fenomenele extreme — cum ar fi secetele,
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inundatiile si viscolele — au cauzat pierderi de vieti omenesti si daune economice de
peste 11 miliarde de lei in ultimele doua decenii. Datele climatologice confirma gra-
vitatea situatiei: temperatura medie anuald in Republica Moldova a crescut cu peste
1,2°C in ultimii 130 de ani, iar prognozele aratd o crestere suplimentara de 2-3°C
pana in 2050, insotitd de o scadere a precipitatiilor si riscuri accentuate de seceta
[3].

Pentru a raspunde acestor provocari, Republica Moldova a adoptat recent Legea
Nr. 74/2024 privind actiunile climatice, un cadru legislativ care urmareste atingerea
neutralitatii climatice pand in 2050. Aceasta lege are la baza principiul ,,poluatorul
plateste”, care stipuleaza ca aceia care cauzeaza poluarea trebuie sa suporte costu-
rile pentru curatarea si repararea daunei aduse mediului. Mai mult de atat , vizeaza,
printre altele, crearea unui sistem national de tranzactionare a emisiilor, infiintarea
Comisiei Nationale pentru Schimbarile Climatice, dar si incurajarea tranzitiei ca-
tre surse regenerabile [4]. Aceastd lege vine in completarea Strategiei Nationale de
Dezvoltare ,,Moldova Europeana 20307, care prevede extinderea ariilor protejate,
cresterea suprafetelor impadurite, modernizarea infrastructurii de apa si canalizare,
si reducerea poluarii provenite din transporturi.[5] De asemenea, Strategia de mediu
pentru perioada 2024-2030, aprobata de Guvernul Republicii Moldova, stabileste un
cadru esential pentru asigurarea unui mediu sanatos si a unor conditii de viata dura-
bile, in concordanta cu obiectivele europene de mediu. Aceasta urmareste reducerea
semnificativa a poluarii si a presiunilor asupra mediului, provenite din activitdtile
economice, in special in sectoarele de energie, industrie, constructii, infrastructura,
mobilitate, turism, comert international si sistem alimentar. De asemenea, un as-
pect important al strategiei este promovarea educatiei ecologice, esentiald pentru
constientizarea cetatenilor cu privire la problemele de mediu si stimularea actiunilor
individuale si colective de protectie a mediului. Proiectele educationale vor integra
teme de educatie ecologica si vor incuraja studiul disciplinelor de mediu in toate
institutiile de Invatdmant, oferind formare continud pentru cadrele didactice si for-
matori [6].

Recent a fost aprobat Planul National Integrat pentru Energie si Clima (PNIEC)
2025-2030, care are scopul de a sprijini realizarea obiectivelor de decarbonizare ale
Republicii Moldova. Acesta stabileste prioritati clare pentru decarbonizare, eficienta
energeticd, securitate energetica, piata interna a energiei si cercetare, contribuind la
promovarea unei tranzitii ecologice. Printre obiectivele majore se numara cresterea
ponderii energiei din surse regenerabile la 30% si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera cu pana la 88% fatd de 1990. PNIEC include s1 masuri pentru diversifi-
carea surselor de energie si imbunatatirea eficientei energetice prin renovarea cladi-
rilor $i promovarea transportului nepoluant [7].

Un alt instrument important este Programul de promovare a economiei verzi si
circulare 2024-2028, care vizeaza extinderea suprafetelor impadurite cu 145.000 ha,
promovarea agriculturii durabile si incurajarea utilizarii materialelor secundare in
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constructii [8]. Un exemplu concret este campania ,,Generatia Padurii”, care a reunit
peste 2.000 de voluntari si a dus la plantarea a peste 130.000 de puieti in satul Gea-
mana. Acest program are ca obiectiv reabilitarea a 3.500 de hectare si plantarea a 7
milioane de arbori pana in 2032 [9].

In ceea ce priveste propunerile, sugerez includerea unei armonizari complete
a sistemului de monitorizare, raportare si verificare (MRV) a emisiilor de gaze cu
efect de sera, in special in sectoarele cu consum energetic intens, cum ar fi indus-
tria, aviatia si transportul maritim. In prezent, nu exista un cadru legislativ pentru
acreditarea verificatorilor, esential pentru a asigura corectitudinea si precizia date-
lor raportate. Fard o armonizare adecvata a sistemului MRV, integrarea Republicii
Moldova in mecanismele de comercializare a cotelor de emisii de gaze cu efect
de sera va deveni imposibild. Implementarea acestei reforme este cruciald pentru
participarea la piata internationald si pentru indeplinirea angajamentelor climatice
asumate.

In concluzie, Republica Moldova se afld intr-un moment de cotiturd. Schim-
barile climatice nu mai sunt o amenintare viitoare — ele sunt realitatea prezentului.
Reformele legislative adoptate demonstreaza angajamentul tarii noastre de a actiona.
Dar succesul nu depinde doar de legi si strategii, ci de implicarea fiecaruia dintre
noi — autoritati, institutii, societate civild, cetateni. Doar impreund putem asigura un
viitor verde, sustenabil si sigur pentru generatiile care vin.

Referinte:

1. Consiliul Uniunii Europene. Pactul verde european. [accesat: 10 martie 2025].
Disponibil: https://www.consilium.europa.eu/ro/policies/european-green-deal

2. Comisia Europeana. Legea europeanad a climei. [accesat: 10 martie 2025]. Dis-
ponibil: https://climate.ec.europa.eu/eu-action/european-climate-law_ro

3. Cancelaria de Stat. Analiza preliminara a impactului de reglementare la proiec-
tul de Lege privind actiunile climatice. [accesat: 10 martie 2025]. Disponibil:
https://particip.gov.md/ro/document/stages/anuntcu-privire-la-initierea-consul-
tarilor-publice -asupra-analizei-de-impact-a-proiectului-delege-privind-actiu-
nile-climatice/11597

4. Parlamentul Republicii Moldova. Legea nr. 74 din 11.04.2024 privind actiunile
climatice. [accesat: 10 martie 2025]. Disponibil: https://www.legis.md/cautare/
getResults?doc_1d=143228&lang=ro

5. Guvernul Republicii Moldova. Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova
Europeand 2030”. [accesat: 11 martie 2025]. Disponibil: https://gov.md/ro/mol-
dova2030

6. Guvernul Republicii Moldova. Strategia de mediu pentru anii 2024-2030. [ac-
cesat: 11 martie 2025]. Disponibil: https://gov.md/ro/content/strategia-de-me-
diu-pentru-anii-2024-2030-aprobata-de-executiv

7. Ministerul Energiei. Planul National Integrat pentru Energie si Climd (PNIEC)

— 220 —



2025-2030. [accesat: 15 martie 2025]. Disponibil: https://energie.gov.md/ro/
content/planul-national-integrat-pentru-energie-si-clima-aprobat-d e-guvern
Cancelaria de Stat. Nota informativa nr. 37-MM-2024 privind Programul de
promovare a economiei verzi si circulare 2024-2028. [accesat: 17 martie 2025].
Disponibil: https://cancelaria.gov.md/sites/default/files/document/attachments/
nu-37-mm-2024.pdf

Radio Moldova. Marea Plantare Nationald: Peste 130 de mii de puieti, saditi
in satul Geamana.[accesat: 20 martie 2025]. Disponibil: https://radiomoldova.
md/p/48791/marea-plantare-nationala-peste-130-de-mii-de-puieti-sadit i-in-sa-
tul-geamana

Recomandat
Natalia ZAMFIR, dr., conf-univ.

— 221 —



Atelierul Psihologie

ROLUL SECURITATII PSIHOLOGICE ASUPRA
DEZVOLTARII UMANE

Daniela POPOVICI,

studenta, anul 2, Facultatea Psihologie, Stiinte ale Educatiei,
Sociologie si Asistenta Sociala, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 159.923.2 E-mail: daniela.popovicil26@gmail.com

Securitatea psihologicd, un construct dinamic si multidimensional, reprezintd
masura in care indivizii percep confortul de a-si asuma riscuri interpersonale pozi-
tive, cum ar fi implicarea in experiente inovatoare si exprimarea autentici. In con-
textul dezvoltarii umane, securitatea psihologica joaca un rol crucial in facilitarea
agentivitatii (capacitatea de a actiona autonom si de a influenta propria dezvolta-
re), autoreglarii si adaptarii. Acest articol analizeazd cercetarile existente privind
siguranta psihologica, situdnd-o in cadrul teoriilor dezvoltarii umane si analizand
interactiunea dintre factorii individuali si contextuali.

Securitatea psihologica poate fi definitd ca un sentiment in care asumarea riscu-
rilor interpersonale nu va duce la jena, ridiculizare sau rusine [2, p.23-43]. Aceasta
permite indivizilor sd se implice activ in experiente, sd se conecteze cu ceilalti si
sa invete din interactiuni [3]. Din perspectiva teoriilor dezvoltarii umane, siguranta
psihologicd sustine dezvoltarea agentivitatii. De exemplu, intr-un studiu longitudinal
realizat pe un esantion de 500 de adolescenti, cercetatorii au constatat ca cei cu o
stima de sine ridicatd si care aveau un mediu de sprijin erau mai dispusi sa participe
la activitati extracurriculare noi si provocatoare, chiar si in fata riscului de esec [6,
p.112-128].

Securitatea psithologicd este conditionata si de formarea unor relatii conforta-
bile intre o persoand si lumea din jur [5, p.62]. Caracteristicile individuale, cum
ar fi stima de sine, personalitatea si experientele anterioare, pot influenta perceptia
sigurantei psihologice. De asemenea, factorii contextuali, precum climatul familial,
scolar sau organizational, joacd un rol semnificativ. Un studiu realizat in cadrul unei
companii din SUA [1, p. 215-230], pe un esantion de aproximativ 300 de angajati, a
aratat ca echipele conduse de lideri care incurajau feedback-ul deschis si asumarea
riscurilor calculate aveau o performantd cu 25% mai ridicata si un nivel mai mare de
satisfactie a angajatilor comparativ cu cele in care liderii nu cultivau siguranta psiho-
logica. Exemplificari ale interactiunii dintre acesti factori pot fi observate in diverse
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etape ale dezvoltarii. In copilarie, un mediu familial suportiv si validant emotional
contribuie la dezvoltarea unui sentiment de sigurantd psihologica, ceea ce ii ajutd pe
copii si exploreze si si invete fird teama de a fi judecati. In adolescenti, climatul
scolar si relatiile cu colegii influenteaza perceptia sigurantei psihologice — un mediu
scolar in care greselile sunt privite ca oportunitati de invatare determina o mai mare
implicare si dorintd de explorare. In mediul profesional, lipsa sigurantei psihologi-
ce poate duce la absenteism si schimbari frecvente ale locului de munca, afectand
performanta generala a organizatiilor.

O problema majora la momentul actual este ca multe persoane se afld in familii,
locuri de muncd, scoli sau societdti pe care nu le percep ca fiind psihologic sigu-
re. Aceasta poate diminua motivatia de a se dezvolta si de a-si imbunatati calitatea
vietii. Teama de a fi umiliti, de a-si pierde statutul social sau de a renunta la o parte
importanta a identitatii lor devine un obstacol major in calea implicarii si a Invatarii.
Un studiu realizat de Jones-White et al [4, 567-582] pe un esantion de 2.582 de
studenti doctoranzi, a ardtat ca cei care percepeau mediul academic ca fiind nesigur
din punct de vedere psihologic aveau o probabilitate cu 40% mai mare sa dezvolte
simptome de anxietate si depresie. Studiul subliniaza importanta factorilor de mediu
si perceptiei asupra climatului academic. Astfel, un sentiment crescut de apartenenta
a fost asociat cu o reducere semnificativa a probabilitétii de a prezenta simptome de
depresie si anxietate, In timp ce nivelurile mai ridicate de stres, in special cele legate
de mentinerea unei performante academice inalte si de relatiile cu advisor-ul, au fost
asociate cu o crestere a riscului de a dezvolta aceste simptome.

Un mediu psihologic sigur nu inseamna absenta provocarilor, ci existenta unui
suport care le permite indivizilor sd faca fata acestora. Cultivarea sigurantei psiho-
logice implica promovarea comunicarii deschise, a empatiei si a respectului reci-
proc. De exemplu, organizatiile pot incuraja feedback-ul constructiv, iar institutiile
educationale pot integra programe de dezvoltare personala care sa incurajeze expri-
marea fard teama de ridiculizare.

Incorporarea securititii psihologice in studiile dezvoltirii umane poate
imbunatati strategiile de optimizare a mediilor sociale pentru a stimula implicarea,
inovatia si cresterea individuala. Cercetarile viitoare ar trebui sd exploreze mai pro-
fund mecanismele prin care siguranta psihologica influenteaza dezvoltarea umana
si sd creeze interventii personalizate pentru grupuri specifice, cum ar fi adolescentii,
lucratorii din industriile creative sau persoanele din medii defavorizate.

Securitatea psihologica este esentiald pentru dezvoltarea individului si pro-
gresul societdtii. Un mediu psihologic sigur permite oamenilor sa-si asume riscuri
constructive, sa colaboreze eficient si sa-si atinga potentialul maxim. Investitia in
crearea unor astfel de medii nu doar imbunatateste sanatatea mintald si performanta
individuald, ci contribuie la formarea unei societdti mai inovatoare, mai coezive si
mai reziliente.
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In contextul actual al digitalizarii si globalizarii, ideea de ,,hustle” a devenit un
ideal de performanta omniprezent, care promoveaza munca intensa si neintrerupta ca
fiind esentiala pentru atingerea succesului. Aceasta mentalitate, denumita si ,,cultura
hustle”, 1si are radacinile in etica muncii din comunitatile afro-americane, unde, in
perioadele dificile, termenul ,,hustle” desemna efortul constant de a depasi barierele
economice si sociale. Ulterior, aceasta etica a fost preluata de mediul corporatist si de
antreprenoriatul modern, devenind un model idealizat prin care se masoard valoarea
personald si profesionald. Potrivit lui Vaynerchuk G., munca intensa si perseverenta
sunt cheia succesului [3], Insd aceasta perspectiva a fost ulterior reinterpretatd si
intensificatd in era digitald, unde influentatorii promoveaza ideea cad succesul este
direct proportional cu numarul de ore lucrate.

Cu toate acestea, cercetdrile recente indica faptul cd promovarea constanta
a muncii neintrerupte are consecinte negative semnificative asupra sanatatii min-
tale. Organizatia Mondiala a Sandtdtii a recunoscut burnout-ul ca un ,,fenomen
ocupational” legat de stresul cronic, iar documentele oficiale subliniaza faptul ca
expunerea prelungitd la un mediu de lucru intens, fara pauze adecvate, conduce la
epuizare emotionald, depersonalizare si o scadere a performantelor personale. Asa
cum se mentioneaza in raportul OMS, ,,burnout-ul nu este doar o stare de oboseala,
ci o conditie care afecteaza calitatea vietii si functionarea profesionald” [4].

Studiile realizate de W. Schaufeli si A. Bakker ofera dovezi clare privind lega-
tura dintre cerintele ridicate ale locului de munca si aparitia burnout-ului [2]. Autorii
sustin cd, atunci cand angajatii sunt supusi unor asteptari nerealiste si nu beneficiaza
de resursele necesare pentru a gestiona stresul, se produce o reactie neurofiziologica
caracterizata de cresterea nivelului de cortizol si dezechilibre in sistemul de recom-
pensa. De asemenea, ei mentioneaza ca mediile de lucru cu cerinte excesive sunt un
teren fertil pentru dezvoltarea burnout-ului.

Un alt aspect important este distorsiunea conceptului de succes, care se regaseste
atat in cultura hustle, cét si in workaholism. In timp ce workaholismul reprezinti o
dependentd interna de munca, adesea legata de perfectionism si anxietate, cultura
hustle este un fenomen social alimentat de presiuni externe si narative promovate in
mediul online. C. Newport subliniaza importanta muncii profunde si a echilibrului in-
tre munca si odihna, argumentand ca succesul autentic deriva dintr-un proces sustinut
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si organizat, caracterizat prin investitie constanta de resurse cognitive si emotionale,
alaturi de perioade de recuperare necesare pentru mentinerea performantei si a
sanatatii psihice, nu dintr-o activitate continua si epuizanta [1]. Astfel, diferentierea
dintre workaholism si cultura hustle este esentiald pentru intelegerea modului in care
presiunile externe pot afecta chiar si indivizii care, in mod normal, ar putea mentine
un echilibru sénatos.

Controversele din mediul organizational ilustreazd bine impactul negativ al
acestei mentalitati. Afirmatii frecvente ale unor personalitati in spatiul public pro-
moveaza ideea ca succesul ar fi strans legat de un volum extrem de mare de munca si
de un ritm intens de activitate. De exemplu, Vaynerchuk G. sustine cd munca intensa
este esentiald pentru a atinge succesul [3], iar Elon Musk mentiona in discursurile
sale cd succesul necesita 80-100 de ore de munca pe sdptamana. Aceste declaratii
au generat numeroase critici, deoarece, desi destinate sd motiveze, ignora adesea
nevoia de odihna si pot duce la practici de munca nesustenabile, rezultdnd in cazuri
documentate de burnout sever si scaderea performantei organizationale. W. Schau-
feli si A. Bakker aratd cd mediile de lucru cu presiuni constante sunt asociate cu o
incidenta mai mare a simptomelor de epuizare, ceea ce afecteaza nu doar indivizii, ci
si eficienta globala a organizatiilor [2].

In concluzie, desi cultura hustle poate fi perceputi ca un motor al succesului,
dovezile stiintifice evidentiaza ca aceastd mentalitate are efecte psihologice grave,
inclusiv burnout, anxietate si depresie. Diferentierea dintre workaholism si cultura
hustle este esentialda pentru dezvoltarea unor strategii de interventie care sa protejeze
sdndtatea mintald. Succesul autentic nu se masoara in numarul de ore lucrate, ci in
capacitatea de a mentine un echilibru sdnatos intre munca si viata, precum si in grija
acordatd sanatatii personale.

Pentru a contracara efectele negative ale culturii hustle, este necesard adop-
tarea unor strategii de interventie care sa vizeze atat nivelul individual, cat si cel
organizational. Filtrarea continutului pe retelele sociale reprezintd o prima masura
importantd: este esential ca utilizatorii sa devind constienti de sursele de inspiratie
si sd evite mesajele care glorifici munca excesiva. In plus, stabilirea unor limite
clare intre munca si viata personald poate contribui la reducerea stresului. C. New-
port argumenteaza ca somnul adecvat si pauzele regulate sunt esentiale pentru
mentinerea performantei cognitive si pentru prevenirea burnoutului [1]. De aseme-
nea, interventiile psihologice, cum ar fi terapia cognitiv-comportamentala, pot fi utile
in gestionarea anxietatii si in dezvoltarea unei relatii sanatoase cu munca.

Din perspectiva organizationald, adoptarea politicilor de munca flexibila si a
programelor de sprijin pentru sanatatea mintala este cruciald. Organizatiile ar trebui
sa recunoascd importanta echilibrului Intre viata profesionala si cea personala si sa
investeasca in programe care sa sprijine angajatii, prevenind astfel efectele nocive ale
muncii non-stop. Reevaluarea normelor traditionale de productivitate si promovarea
unei culturi interne orientate spre bunastare pot conduce la cresterea satisfactiei pro-
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fesionale si la reducerea costurilor asociate cu absenteismul si fluctuatia de personal.
Asadar, este imperativ ca atit organizatiile, cat si indivizii sd reexamineze valorile
promovate si sa adopte masuri concrete pentru a cultiva un mediu de lucru sustena-
bil.
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Extinderea utilizarii inteligentei artificiale in domenii variate, de la artd la sdna-
tate, evidentiaza importanta Increderii In informatiile generate de aceste sisteme. Ac-
cesul tot mai larg la dezvoltarea aplicatiilor de inteligenta artificiald, inclusiv pentru
utilizatori fara expertiza tehnicd, impune investigarea modului in care se formeaza
si se mentine increderea in aceste surse. Intrucat increderea influenteaza deciziile si
comportamentele noastre, intelegerea acesteia este cruciald pentru evaluarea criticd a
informatiilor, combaterea dezinformarii si sustinerea unei societati bine informate.

Ca concept psihologic, increderea in sursele de informatie generate de
inteligenta artificiala (IA) presupune un proces complex de evaluare si acceptare a
informatiilor furnizate de sisteme algoritmice, fiind influentat de o multitudine de
factori interdependenti [4, 5]. Acesti factori pot fi structurati in jurul a patru dimensi-
uni principale, oferind o perspectiva concludenta asupra procesului prin care indivizii
decid sé se bazeze pe informatiile furnizate de sistemele algoritmice. Dimensiunea
cognitiva se centreaza pe capacitatile si limitarile procesarii informationale umane.
Factorul reprezentativ principal al acestei dimensiuni este rationalitatea limitata, care
constrange abilitatea utilizatorilor de a efectua o analizd exhaustivd a functionarii
interne a IA [3]. Ca rezultat al acestei limitari, indivizii recurg la biasuri cognitive
pentru a forma judecdti rapide cu privire la incredere. Aceste euristici, incluzand dis-
ponibilitatea, reprezentativitatea, euristica afectului, ancorarea, precum si perceptia
personalizarii si fascinatiei interactiunii, actioneaza ca scurtaturi mentale care sim-
plifica evaluarea fiabilitatii 1A [2]. Dimensiunea contextuala subliniaza importanta
specificului situatiei in care A este utilizata si a asteptarilor pe care utilizatorii le
au. Factorii cheie ai acestei dimensiuni sunt aspiratia contextuala, care reflecta ni-
velul de incredere dorit sau asteptat in functie de aplicatia 1A, si riscul perceput,
care influenteaza aceasta aspiratie prin evaluarea potentialelor consecinte ale bazarii
pe informatiile generate de IA. Dimensiunea dinamica exploreaza modul in care
increderea in 1A evolueaza de-a lungul timpului. Formarea initiala a increderii este
influentata de interactiunea dintre dimensiunile cognitiva si contextuald. Ulterior,
increderea este supusa unei ajustari dinamice, mediata de factori precum: inertia in-
crederii, factorul emotional, feedback-ul si validarea obtinute in urma interactiunilor
cu IA [5]. In plus, procesul de recuperare a increderii dupa eventuale erori ale sis-
temului joaca un rol important in mentinerea unei relatii de incredere pe termen
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lung [4]. n cele din urma, dimensiunea socio-eticd aduce in prim-plan influentele
mai largi ale normelor culturale si sociale, precum si preocupdrile etice legate de
utilizarea IA [1]. Factorii culturali si sociali modeleaza predispozitia generala catre
incredere in tehnologie, in timp ce aspecte precum etica si securitatea datelor [7] pot
afecta perceptia riscului si emotiile utilizatorilor, influentand astfel nivelul de incre-
dere acordat IA [1, 6].

Prin urmare, 1n acest context, prezentdm un model teoretico-sintetic ce reflecta
relatia dintre utilizarea inteligentei artificiale si increderea in sursele de informatie
generate de 1A (fig. 1).
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Figura 1. Modelul teoretico-sintetic al calibrarii adaptive a increderii in inteligenta artificiala

Conform acestui model, increderea in A este un proces dinamic prin care in-
divizii isi ajusteaza continuu nivelul de dependenta fata de informatiile si recoman-
darile generate de sistemele algoritmice. In cele de urmeazi, oferim un exemplu
elocvent al acestui model in mediul universitar. Un student se pregateste pentru un
examen important folosind o platforma IA interactiva. Rationalitatea limitata a stu-
dentului, manifestata prin constrangerile de timp si efortul necesar pentru a verifica
independent toate informatiile furnizate de IA, I-a determinat sa se bazeze pe aceasta
ca pe o sursd de incredere pentru pregatirea examenului. Aspiratia contextuald a
fost ridicatd, avand 1n vedere importanta examenului. Studentul a aspirat la un ni-
vel 1nalt de acuratete si fiabilitate din partea IA, asteptdndu-se ca aceasta sa-1 ofere
informatiile corecte necesare pentru succes. Calibrarea euristica a increderii s-a pro-
dus 1n mai multe etape. Initial, euristici pozitive, cum ar fi usurinta utilizarii platfor-
mei [A si raspunsurile rapide, au condus la formarea unui nivel initial de incredere.
Insi, experienta directd cu informatia eronata in timpul examenului a reprezentat un
feedback negativ puternic. Acest feedback negativ a suprascris increderea initiala,
demonstrand capacitatea utilizatorilor de a-si ajusta in mod adaptiv increderea pe
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baza experientelor concrete. In acest caz, calibrarea a fost negativa si semnificativa,
indicand o probabilitate redusa ca studentul sa mai acorde aceeasi incredere aceleiasi
surse IA in viitoare contexte similare de inalta miza. Astfel, modelul calibrarii adap-
tive a increderii in IA explica cum, chiar si in prezenta unor indicii initiali favorabili,
experientele negative directe pot duce la o ajustare rapida si semnificativa a nivelu-
lui de incredere, influentdnd deciziile viitoare ale utilizatorului privind utilizarea si
dependenta de inteligenta artificiald ca sursa de informatie.

In concluzie, in contextul extinderii inteligentei artificiale ca sursa de informatie,
increderea devine esentiala pentru o utilizare critica si responsabila. Intelegerea fac-
torilor psihologici care influenteaza aceasta incredere permite dezvoltarea unor siste-
me de IA mai transparente si sprijind combaterea dezinformarii Intr-un mediu digital
tot mai complex.
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In contextul digitalizarii interactiunilor umane, in special in ceea ce priveste
relatiile romantice, a aparut un fenomen recent, numit ,,ghosting”, care a devenit
tot mai frecvent incepand cu anul 2010. Freedman G., doctor 1n psihologie sociala,
defineste ghostingul ca fiind ,,incheierea unei relatii romantice prin intreruperea
unilaterald a oricarui contact” [1, p. 1], iar L. E. Lefebvre, conferentiara la Uni-
versitatea din Alabama, il descrie ca ,,dizolvarea indirecta a relatiei, utilizand o
comunicare neclara, implicitd, ambigua sau chiar o absenta totald a acesteia, la-
sandu-1 astfel pe non-initiator fard un mesaj coerent sau transparent care sa indice
incheierea relatiei” [3]. Astfel, ghostingul reprezintd intreruperea brusca a unei
relatii, fard vreo explicatie ulterioard, fenomen care are un impact semnificativ
asupra celor implicati. Actualitatea acestui subiect este evidentiata de efectele sale
psihologice asupra starii de bine, procesarii despartirii si capacitatii de a stabili
noi conexiuni, atat pentru persoana care primeste ghosting, cat si pentru cea care
il initiaza. Studiul fenomenului devine astfel esential pentru a intelege mai bine
modul in care aceste comportamente afecteaza relatiile de cuplu si dinamicile lor
emotionale.

O cercetare realizata in Statele Unite ale Americii a analizat frecventa ghos-
tingului 1n randul adultilor, avand un esantion de 5.000 de subiecti activi in ntalni-
rile romantice din ultimii cinci ani. Din rezultatele studiului rezulta ca 76% dintre
participanti au fost implicati intr-o experientd de ghosting, fie in calitate de persoana
abandonata, fie ca initiator al acestei practici. Dintre acestia, 55% au declarat cd au
fost supusi ghostingului cel putin o datd, in timp ce 45% au recunoscut ca au disparut
din relatie. Distributia de gen indica o repartizare relativ echitabila a responsabilitatii:
44% din numarul barbatilor si 47% din numarul femeilor. Subiectii care au dat gho-
sting au enumerat urmatoarele motive: ,,Nu am avut aceleasi asteptari de la relatie”;
,,Nu am investit suficient in relatie ca sd ma simt obligat(d) sa raspund”, ,,Am crezut
ca nu i-a placut de mine” etc. [4].

Principalele cauze ale fenomenului de ghosting sunt diverse si includ evitarea
confruntarii directe, supraincarcarea emotionald, teama de angajament, imaturitatea
emotionald, lipsa de empatie, frica de respingere, activarea unor stimuli emotionali
declansatori si existenta altor prioritati [5, 6]. Astfel, persoanele cu un stil de viata
intens solicitant, cu niveluri ridicate de imaturitate emotionald, cu trasaturi narcisiste

— 231 —



pronuntate sau cu un tip de atasament evitant sunt mai predispuse sa recurga la gho-
sting ca modalitate de gestionare a relatiilor interpersonale.

In literatura de specialitate au fost identificate aproximativ zece tipologii ale
fenomenului de ghosting, dintre care cele mai frecvente sunt [4]:

1. Ghosting clasic — intreruperea totald si bruscd a comunicarii, fara

explicatii;

2. Soft ghosting — reducerea progresivad a interactiunii, manifestata prin ras-
punsuri monosilabice sau ignorare treptata;

3. Breadcrumbing — ,,conduita de a trimite mesaje cochete, fard angajament
(adica ,,faramituri”) pentru a atrage un partener fara a depune prea mult
efort” [2]. Cu alte cuvinte, presupune mentinerea unei comunicari inconsis-
tente, menita sa creeze iluzia unui interes continuu;

4. Haunting — reintroducerea sporadica in viata persoanei abandonate, fara
intentia de a crea o conexiune temeinica.

Efectele fenomenului de ghosting sunt semnificative, in special pentru per-
soanele ce experimenteaza acest comportament, care pot manifesta o scadere a
stimei de sine, cresterea nivelului de stres, simptome depresive si dificultati in for-
marea unor relatii viitoare. In cazul initiatorilor, dorinta de a reduce disconfortul
emotional pe termen scurt ii determind sa evite orice forma de interactiune cu per-
soana abandonatd, ceea ce poate duce la anxietate, dar si la aparitia remuscarilor
si sentimentelor de culpabilitate. Ghostingul provoaca incertitudine atat pentru
initiatori, cat si pentru cei abandonati, avand efecte asemanatoare respingerii so-
ciale [2, 3]. Mai mult, utilizarea evitarii conflictului ca strategie de coping poate
conduce la imposibilitatea stabilirii unor conexiuni profunde in relatiile interper-
sonale pe termen lung.

In concluzie, ghostingul constituic o formd pasiv-agresivia de incheiere a
relatiilor, avand efecte negative semnificative asupra starii emotionale a ambelor
parti implicate. Evitarea responsabilitatii de comunicare in cadrul cuplului contribu-
ie la perpetuarea unor tipare disfunctionale de relationare. In acest context, dezvol-
tarea competentelor de comunicare asertiva si a inteligentei emotionale se dovedeste
esentiala pentru reducerea prevalentei acestui fenomen. O abordare maturd si res-
ponsabila favorizeaza procesarea despartirii intr-un mod sanatos pentru ambii par-
teneri.
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Narcisismul este un concept fundamental in psihologia personalitatii, avand
implicatii semnificative asupra dezvoltdrii si functionarii individului in diverse contex-
te sociale si psihologice. Desi, in mod traditional, narcisismul a fost inteles ca o trasa-
turd de personalitate normald, caracterizatd prin autoadmiratie si dorinta de apreciere,
in ultimii ani, se evidentiaza tot mai pregnant impactul profund pe care acesta il poate
avea asupra sanatatii mentale, in special atunci cand devine excesiv sau disfunctional.

Tulburarea de personalitate narcisica, una dintre cele mai studiate manifestari
ale narcisismului patologic, este caracterizata printr-o autoevaluare exagerata, o ne-
voie constantd de validare externd si o empatie scazutd fata de ceilalti. Tulburarea
narcisica de personalitate poate avea corelatii clinice cu mai multe conditii psiholo-
gice si are un impact semnificativ asupra functionarii individului in viata de zi cu zi
si asupra sanatatii sale mentale 3, p. 100].

Persoanele cu tulburare narcisica de personalitate pot dezvolta tulburari de an-
xietate din cauza preocupdrii constante legate de imaginea lor si de nevoia de vali-
dare externd. Anxietatea apare in urma fricii de a nu fi respins sau de a nu fi perceput
ca fiind de succes sau important. De asemenea, aceste persoane pot experimenta pe-
rioade de depresie, mai ales atunci cand nu primesc aprecierea sau admiratia dorita,
ceea ce le poate afecta grav imaginea de sine.

Indivizii cu tulburare narcisica de personalitate pot manifesta tendinte de com-
portamente adictive, precum dependenta de substante (alcool, droguri) sau dependenta
de comportamente (jocuri de noroc). Acestea pot fi modalitati de a face fata nevoii
constante de validare externa sau de a ascunde nesigurantele interioare. Dorinta de a
obtine admiratie si de a satisface nevoile de control sau succes poate conduce la ca-
utarea unor forme disfunctionale de a experimenta putere sau satisfactie temporara.
Persoanele cu trasaturi narcisice pot incalca norme sociale si manipula alte persoane
pentru a-si atinge scopurile personale. De asemenea, preocuparea excesiva pentru
imaginea corporala poate duce la dezvoltarea unor tulburari de alimentatie, precum
anorexia nervoasa sau bulimia nervoasa, in special atunci cand dorinta de a fi admi-
rate pentru aspectul fizic devine predominanta [1].

Pentru a fi diagnosticat cu tulburare narcisica de personalitate, individul trebuie
sa aiba cel putin 18 ani. Aceasta tulburare apare mai frecvent la barbati decat la femei
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si se estimeaza ca afecteaza aproximativ 1% din populatie. La fel ca in cazul altor
tulburari de personalitate, narcisismul tinde sa scada in intensitate odata cu Tnainta-
rea 1n varsta, manifestandu-se cel mai puternic pana la varsta de 40-50 de ani [2, p.
119]. Diagnosticul tulburarilor narcisice de personalitate este stabilit de un psiholog
clinician sau un psihiatru. Nu exista teste de sange sau teste genetice utilizate pentru
diagnosticarea acestei tulburari.

Diferite orientdri psihologice au formulat ipoteze referitoare la radacinile
personalitatii narcisice. Majoritatea acestor ipoteze au vizat identificarea legaturii
dintre narcisism si mediul in care s-a dezvoltat copilul, inclusiv relatiile acestuia cu
parintii. Wendy Behary a identificat originea narcisismului in copilarie, sugerand trei
tipuri de medii familiale care pot contribui la dezvoltarea acestei trisaturi. In cazul
copilului rasfatat, educatia are loc intr-un mediu care favorizeaza superioritatea si
privilegiul. Copilul dependent se dezvolta intr-un mediu hiperprotector, unde copilul
creste simtindu-se incompetent si neajutorat. In cazul copilului singur si deprivat,
dragostea este oferita conditionat, in functie de performantele copilului [4, p. 98].

In concluzie, narcisismul psihopatologic este un fenomen complex ce are
implicatii semnificative asupra sanatitii mentale. Intelegerea acestuia dintr-o per-
spectiva clinica si psihoterapeutica poate contribui la dezvoltarea unor interventii
eficiente care sa sprijine individul n gestionarea trasdturilor narcisiste si prevenirea
unor posibile tulburari de sanatate mentala. Este important ca cercetarile viitoare
sa continue sa exploreze interactiunea dintre narcisism si alti factori de risc psiho-
patologic, precum trauma, mediul social sau influentele genetice, pentru a oferi o
intelegere mai completd a modului in care aceste trasaturi pot evolua si afecta in-
dividul pe termen lung. Un tratament eficient nu doar ca@ poate ajuta la ameliorarea
simptomelor, dar poate sprijini si dezvoltarea unui echilibru emotional sanatos si
imbunatatirea relatiilor interpersonale ale persoanelor afectate.
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Relatiile de cuplu reprezintd un cadru complex de interactiuni afective si cog-
nitive, in care echilibrul emotional si calitatea gandirii joacd un rol esential in
mentinerea unei conexiuni functionale si sdnatoase. Totusi, in multe cazuri, apar
disfunctionalitdti in viata conjugala, cum ar fi conflictele recurente, lipsa comuni-
carii eficiente si dificultatile in gestionarea emotiilor, care pot submina stabilitatea
relatiei si pot duce la distantarea emotionala intre parteneri. In 2023, in Moldova
s-au inregistrat 15.730 de casitorii si 9.673 de divorturi [5]. In contextul realitatii
date, aceste dimensiuni cognitive si emotionale devin factori cruciali in intelegerea
motivelor care stau la baza disensiunilor relationale si separatiilor. Problemele le-
gate de distorsiunile cognitive si imaturitatea emotionald sunt frecvent intalnite in
cupluri care se confrunta cu diverse situatii problematice, iar acestea pot contribui
semnificativ la deteriorarea relatiei si la deciziile de divort.

Imaturitatea emotionald reprezinta incapacitatea de a gestiona realitatea conform
varstei, de a intelege propriile emotii si de a le exprima intr-un mod sanatos, echilibrat
si proportional situatiei. Aceasta poate include reactii impulsive, dependenta de par-
tener, evitarea responsabilitatilor, egoism si evitarea conversatiilor negative. Existd o
diferentd semnificativa intre un tipar al imaturitatii emotionale si regresul emotional
temporar. Oricine isi poate pierde, temporar, controlul emotional sau poate deveni im-
pulsiv, atunci cand este obosit sau stresat. Insa, atunci cand o persoana prezinta un tipar
al unei personalitati imature emotional, anumite comportamente se repeta frecvent.
Aceste actiuni se pretrec in mod automat, iar autorii lor nici nu le constientizeaza, de
cele mai multe ori [3, p. 48]. Pe de alta parte, oamenii maturi emotional se simt con-
fortabil atunci cand isi dezvaluie cu sinceritate sentimentele. Aceste persoane sunt cu
adevarat interesate de vietile interioare ale celorlalti si se simt bucuroase atunci cand
se deschid si Tmpartasesc cu altii emotii Intr-un mod intim, folosind empatia si umorul
pentru a depasi situatiile dificile si pentru a-si intari legdturile cu ceilalti [3, p. 49].

Distorsiunile cognitive reprezinta erori de gandire, prin intermediul carora
oamenii altereaza frecvent datele realitatii. Cele mai frecvent intalnite distorsiuni
sunt: gandirea de tip dihotomic (alb — negru; totul sau nimic), minimizarea si ma-
ximalizarea, citirea gandurilor, interferenta arbitrara, vederea ,,in tunel”, persona-
lizarea si blamarea [2].
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Imaturitatea emotionala si distorsiunile cognitive pornesc din copilarie, din
lipsa unui model de rezilientd emotionala si gandire conceptuala. De regula, ma-
joritatea oamenilor imaturi emotional nu au primit, in copildrie, permisiunea de
a-si explora sau de a-si exprima sentimentele sau gandurile. Respectiv, daca nu te
cunosti suficient, nu poti invata cum sa ai o relatie la un nivel emotional cat mai
profund [3, p. 60]. Unii adulti cu traume din copilarie au suficienta motivatie pentru
a merge la facultate si a avea o carierd, dar dezvoltarea lor emotionald in relatiile
interpersonale ramane blocata. Ei pot prezenta o imaturitate emotionala specifica,
manifestatd prin comportamente impulsive, evitarea confruntarii cu sentimentele
dureroase sau incapacitatea de a dezvolta relatii de cuplu sanatoase. De exemplu,
acestia pot evita relatiile intime pentru a nu repeta experientele dureroase de aban-
don sau de respingere trdite in copilarie, sau pot deveni excesiv de dependenti de
validarea externd. Imaturitatea emotionald poate include si mecanisme de aparare
nerealiste, cum ar fi negarea sau proiectia, care impiedicd dezvoltarea unei auto-
reflectii adecvate si a unei reglari emotionale sanatoase. Mai mult, traumele din
copildrie pot ingheta dezvoltarea emotionala a individului la un anumit stadiu,
ceea ce face ca persoanele afectate sa nu poata atinge un nivel matur de autoreglare
emotionald, esential pentru construirea unor relatii de cuplu echilibrate si sanétoa-
se [4].

In concluzie, interdependenta dintre distorsiunile cognitive si imaturita-
tea emotionald poate avea un impact semnificativ asupra sanatatii psihologice si
relationale a individului. Aceastd interactiune poate contribui la dezvoltarea unor
tulburari de personalitate, cum ar fi tulburarea borderline, narcisica, evitanta sau
dependentd, care, la randul lor, pot afecta in mod grav stabilitatea si functionarea
relatiilor de cuplu.

Pentru cuplurile caracterizate de o combinatie intre imaturitatea emotionala si
distorsiunile cognitive, recomandarile includ implementarea unor strategii precum
stabilirea unor reguli de conflict, utilizarea hartilor iubirii, crearea unor ritualuri de
conectare si divizarea responsabilitatilor. In ceea ce priveste distorsiunile cognitive,
terapia cognitiv-comportamentald se dovedeste a fi eficienta prin aplicarea unor pasi
concreti care vizeaza dezvoltarea unui mod de gandire mai clar si mai rational, con-
tribuind astfel la cresterea gradului de maturitate emotionald in cadrul relatiilor de
cuplu.
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In contextul contemporan, stima de sine si adaptarea psihosociali a persoane-
lor cu dizabilitati locomotorii reprezintd un subiect de mare actualitate. Avand in
vedere, faptul ca stima de sine este descrisa de Victoria Maximciuc (2021) ca fiind
un fenomen ,,discret, impalpabil” aceasta manifestare poate fi dificila de observat
intr-un mod direct. Drept consecinta, persoanele cu dizabilitati motorii pot trece
prin schimbari bruste ale stimei de sine, ceea ce le afecteaza negativ interactiunile
sociale si poate duce la sentimente puternice de izolare. In consecinti, gestionarea
dizabilitatii locomotorii devine mai dificila, ceea ce creeazd obstacole in procesul
de adaptare psihosociala.

Primul argument pentru alegerea acestei teme de cercetare este faptul ca sti-
ma de sine influenteazd semnificativ calitatea vietii persoanelor cu dizabilitati
locomotorii, determinand nivelul lor adaptare psihosociala. Al doilea argument
este dizabilitatea locomotorie nu este un impediment in angajarea persoanelor cu
dizabilitati in cdmpul muncii. Al treilea argument, implementarea unor politici de
incluziune va facilita integrarea persoanelor cu dizabilitati locomotorii in diverse
domenii ale vietii sociale si profesionale.

Scopul cercetirii: Determinarea relatiei dintre stima de sine si adaptarea psi-
hosociala la persoanele cu dizabilitati locomotorii

Ipoteza cercetirii: Existd o corelatie semnificativa intre stima de sine si
adaptarea psihosociala la persoanele cu dizabilitati locomotorii.

Metodele de cercetare sunt empirice: Scala stimei de sine Rosenberg; Ches-
tionarul adaptabilitatii psihologice (H.I1. ®etuckun); Chestionarul Autoaprecierii
adaptabilitatii emotionale (H.II. ®etuckun); statistico-matematice:SPSS, versiu-
nea 20.0; Statistica descriptiva; Coeficientul Bravais-Pearson (r);

Esantionul de cercetare este constituit din 51 de persoane cu dizabilitati. Var-
sta subiectilor este cuprinsd intre 21-56 de ani atat de gen femenin, cat si masculin;
atat implicati cat si neimplicati in campul muncii.
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Figura 1. Reprezentarea grafica a stimei de sine  Figura 1.2. Distributia nivelului stimei de sine

Conform fig.1 observam ca 61% din persoanele cu dizabilitati locomotorii au
o stima de sine medie, iar 39% de procente au o stima de sine inaltd. Pentru a fi mai
bine distributia stimei de sine, fig. 1.2. aratd ca 16 persoane au o stima de sine inalta,
iar 35 o stima de sine medie. Un nivel inalt al stimei de sine se asociaza cu trasaturi
precum intuitia, creativitatea, independenta,flexibilitatea, capacitatea de a recunoaste
si indrepta greselile, precum si gandirea pozitiva.in schimb, un nivel mediu al stimei
de sine presupune, o perceptie echilibrata asupra propriei valori si o buna adaptare
la mediul social. Ambele grafice prezentate in fig.1 si 1.2 au confirmat absenta unui
nivel scazut de stima de sine la esantionul cercetat.

[PROCENT]

[PROCENT]

nu

Figura 1.3. Distributia procentuald a persoanelor cu dizabilitati locomotorii implicate
in campul muncii

Conform fig.1.3. observam faptul ca 73% dintre persoanele cu dizabilititi loco-
motorii sunt implicati in cdmpul muncii, iar 27% dintre ele — nu. Aceasta diferentiere
semnificativa sugereaza ca 37 de persoane sunt implicate in activitati profesionale, in
timp ce 14 persoane nu sunt active pe piata muncii. Pe de alté parte, persoanele care nu
sunt implicate in cdAmpul muncii ar putea intampina provocari suplimentare in ceea ce
priveste integrarea lor psihosociald, ceea ce ar putea influenta negativ stima de sine.

Tabelul 3.1. Indici ai coeficientului de corelatie Pearson in ceea ce priveste relatia
dintre stima de sine si adaptabilitatea psihologicd la persoanele cu dizabilitati

locomotorii
Coeficientul de corelatie | Pragul de semnificatie
Df=51 ’ ’
(r) ()
Stima de sine/adaptabilitatea r=0,466 p= 0,001
psihologica
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In urma analizei datelor statistice din tabelul 3.1. am constatat o corelatie sem-
nificativa, direct proportionald intre stima de sine si adaptabilitatea psihologica la
persoanele cu dizabilitati locomotorii, deoarece: r =0,466, df=51, pentru p= 0,001.
Concluzie: Atunci cand stima de sine creste, adaptabilitatea psihologica creste.

Tabelul 3.2. Indici ai coeficientului de corelatie Pearson in ceea ce priveste relatia
dintre stima de sine si adaptabilitatea emotionala la persoanele cu dizabilitati

locomotorii
_ Coeficientul de corelatie | Pragul de semnificatie
Df=51 i ’
(r) ()
Stima de sine/adaptabilitatea r=-0,642 p= 0,001
emotionald

In urma analizei datelor statistice din tabelul 3.2. am constatat o corelatie sem-
nificativa, invers proportionala intre stima de sine si adaptabilitatea emotionald la
persoanele cu dizabilitati locomotorii, deoarece: r = -0,642, df=51, pentru p= 0,001.
Concluzie: Atunci cand stima de sine creste, adaptabilitatea emotionala scade si in-
vers. Prin urmare, persoanele cu dizabilitati motorii, care au o stima de sine ridicata,
au asteptari mai mari de la sine, in schimb, cei cu o stima de sine mai medie, sunt
obisnuiti cu provocarile si, implicit, devin mai adaptabili emotional.

in concluzie, o stima de sine pozitiva poate contribui semnificativ laimbunitatirea
calitdtii vietii persoanelor cu dizabilitati motorii. Persoanele cu dizabilitdti locomo-
torii pot fi incadrate iTn campul muncii. Persoanele cu dizabilitati locomotorii necesi-
ta sustinere sociala pentru a se integra In comunitate si a duce o viata activa.
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Consilierea bazata pe neurostiinte e o fortd in crestere in ceea ce privestia pro-
fesia de consiliere psihologica (Beerson & Field, 2017). Integrarea neurostiintelor
a fost evidentd in ultimile doua decenii. Exemplele includ dezvoltarea retelelor
de interes in domeniul neurostiintelor de catre Asociatia Americand de Consilie-
re, Asociatia Americand a Consilierilor pentru Sanatate Mintala si Asociatia pen-
tru Educatia si Supervizarea Consilierilor. Mai multi autori se concentreaza pe
rolul neurostiintei in consiliere. Din aceste considerente, scopul acestei comuni-
cari constd in realizarea unei sinteze teoretice pentru elucidarea modului in care
neurostiinta ajutd consilierul psihologic in procesul de consiliere psihologicd a
clientilor si furnizarea unui cadru conceptual prin prisma neurostiintelor, pentru
efectuarea psihoeducatiei clientului.

Neuroconsilierea integreaza neurostiintele in domeniul sanatatii mintale prin
utilizarea psihoeducatiei, pentru a ajuta clientii sa inteleagd mintea si corpul si, de
asemenea utilizarea diverselor forme de terapie (TCC, Integrativa, Narativa) in cadrul
consilierii psihologice [10]. Neuroconsilierea promoveaza constientizarea sanatatii
mintale, oferind resurse si informatii esentiale pentru persoanele care cautd un sprijin
eficent in domeniul sanatatii mintale [8].

Potrivit autorilor, obiectivele neurostiintelor sunt: 1) intelegerea circuitelor si
tiparelor activitdtii neuronale care dau nastere proceselor mintale si comportamneta-
le [2]; 2) dezvoltarea diferitelor tehnici de interventie bazata pe neurostiinta (neuro-
feedback-ul, metafora terapeuticd, neuroeducatia clientilor) [5]; 3) utilizarea tehni-
cilor din neurostiintd pentru efectuarea unor cercetari; 4) dezvoltarea gandirii critice
prin analizarea si sintetizarea literaturii de specialitate in domeniul neurostiintelor;
5) dezvoltarea abilitatilor de comunicare stiintifica atat in forma orala cat si 1n scris;
6) intelegerea problemelor etice In neuroconsilierea psihologica [7].

Drept urmare a analizei studiilor identificim mai multe definitii a neuristiintei.
Francis O. Schmitt: domeniu de cercetare care conecteaza stiinta fizica, biologica
si neuronald pentru o mai buna intelegere a legdturii dintre minte, creier si com-
portament. Luigi Janiri: neurostiintele au oferit contributii valoroase la intelegerea
substratului neurobiologic al modificarilor creierului: memoria traumei, corelatiile
neurobiologice ale atasamentului uman, sistemul neuronilor oglinda si teoria mintii
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[4]. Kirk Damond Saunders: Cercetarile neurostiintifice au oferit noi perspective
importante asupra procesarii emotiilor intense [6].

Principale tehnici de neurostiinta aplicata sunt: neuroeducatia, neurofeedback-
ul si metafora terapeutica [5, 9]. Neuroeducatia include: 1) psihoeducatia despre
creier si sistemul nervos si 2) interventia pentru a ajuta clientii sa inteleaga procesele
neurologice care stau la baza simptomelor si dezvoltarii lor [10]. Neurofeedback-ul
este eficient pentru reducerea simptomelor diferitelor probleme de sanatate mintala.
Modifica tiparele undelor cerebrale pentru a ajuta la tratarea unor afectiuni precum:
ADHD, anxietatea, depresia, trauma, TSA, tulburdrile de personalitate si e 0 metoda
prin care clientii sunt ajutati sa-si inteleaga functiile creirului [5]. Metafora tera-
peutica este combinatia dintre o comunicare simbolica, specific creatd si intentia
psihologica de eficientizare si dezvoltare [3]. Avantajele metaforei terapeutice n ne-
uroconsilierea psihologica sunt: 1) atingere sufleteasca; 2) invita la noi perspective;
3) deblocheaza procese de comunicare si procese launtrice; 4) mecanism de coping;
5) ofera o intelegere profunda a problemei [1].

Consilierea bazatd pe neurostiinte si efectele sale asupra creierului sunt: 1) for-
marea unor noi conexiuni neuronale; 2) schimbarea gandirii; 3) reducerea stresu-
lui prin imbunatatirea functiei hipocampului; 4) imbunatatirea reglarii emotionale
prin reconectarea circuitelor neuronale care remediazd reglarea emotionald; 5)
imbunatatirea starii de sanatate mintald (depresie, anxietate, ADHD) [8].

In concluzie, putem afirma ci, consilierea si neurostiintele integreaza in ele
conceptul de neuroconsiliere psihologica.

Astfel, neurostiintele includ multe obiective, unul din ele fiind dezvoltarea teh-
nicilor terapeutice (neurofeedback-ul, neuroeducatia, metafora terapeutica).

De asemenea ne ajuta sa intelegem mai bine paradigma neurofiziologicd si
relatia dintre creier si corp.

Tehnicile din neurostiinte ne ajuta sa reducem problemele de sanatate mintala
(anxietatea, depresia, ADHD).
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Societatea contemporana si specialistii din domeniul sanatatii mintale, in re-
alitatea actuala se confruntd cu un aflux al tendintelor patologice precum depresia
si narcisismul. Popularizarea retelelor de socializare, individualismului si stabilirea
standardelor ridicate pentru crearea unei identitati in lumea virtuala a influentat in
mod negativ perceptia sinelui a tinerilor, sinele fiind nucleul afectat al patologilor
respective.

Karen Horney descrie narcisismul precum o supraevaluare a sinelui, ce se ca-
racterizeaza prin atribuirea calitatilor iluzorii inexistente personalitatii. Individul
considera ca trebuie sa fie iubit si admirat pentru calitdtile care nu le poseda in reali-
tate. Tendintele narcisiste sunt frecvente in cultura. Deseori sunt observabile cazurile
unde oamenii sunt incapabili de prietenie si dragoste adevarata, sunt egocentrici, tind
sa-si supraevalueze semnificatia proprie. Factorii ce genereaza tendintele narcisiste in
nevroze sunt mascate in cultura. O multime de factori culturali influenteaza aparitia
tensiunilor ostile in randul multimii de indivizi, $i ca urmarea creeaza o distanta intre
ei. Cultura standardizeaza sentimentele, gandurile, comportamentele, indivizii sunt
apreciati pentru ceea ce par sa fie decat pentru ceea ce reprezinta cu adevarat, cultura
prescrie necesitatea patologica catre prestigiu ca modalitate de depasire a fricilor si
golului interior [ 3 ].

Theodore Millon mentioneaza ca validitatea personalitatii narcisice ca entitate
conceptuald nu se bazeaza doar pe speculatiile teoriei analitice. Millon propune te-
oria Tnvatarii sociale precum factor predominant in formarea modelului clinic nar-
cisist. Tot aici, Millon descrie generatia contemporana, precum generatia ,, Eu”, o
subcultura cufundatad in ceea ce este denumit in mod obisnuit ,, societatea noastra
narcisica” [ 2 ].

Sigmund Freud caracterizeaza melancolia precum o stare deprimata, unde in-
dividul 1si pierde interesul si capacitatea de a iubi, frecvent intervine si delirul pe-
depsei. Conform observatiilor de lungd durata, autorul constatd cd acuzatiile contra
propriei personalitati de fapt se pot atribui si obiectelor atasamentului. Respectiv,
individul, libidoul céruia fiind atasat de un obiect, in urma unei dezamagiri fata de
persoana iubita revine catre sine, fapt ce a conditionat identificarea eului cu obiectul
abandonat. Astfel, are loc alegerea obiectului pe o baza narcisica, respectiv in cazul
aparitiei obstacolelor in calea atasamentului fata de obiect, atasamentul regreseaza
la functionarea narcisica. Identificarea narcisista cu obiectul substituie atasamentul
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in vederea mentinerii relatiei cu persoana iubitd. Substituirea iubirii obiectului prin
identificare constituie un mecanism relevant in patologia narcisica [ 4 ].

Yara Nico, Jan Leonardi si Larissa Zeggio expun idea influentei sistemului ca-
pitalist si individualismului asupra sanatatii mintale ale individului contemporan.
Stresul vietii postmoderne, produs de dependenta de dispozitivele electronice, ex-
punerea la nenumadrati stimuli, devotamentul extrem muncii poate fi considerat unul
dintre factorii predispozanti ai prevalentei ridicate a depresiei in realitatea actuala.
Conditia-cheie catre dezvoltarea starilor depresive consta in transformarea constanta
a realitdtii intr-un spectacol sau imaginii supuse consumului [ 1 ].

Cercetarea realizata a avut ca scop determinarea relatiei dintre tendinte narci-
siste si depresie la tineri. In vederea stabilirii relatiei dintre variabilele investigare au
fost utilizate ca instrumente psihometrice Narcissistic Personality Inventory (NPI-
16) si Beck Inventory (Depression).

In cadrul demersului au participat 50 de tineri cu varsta cuprinsa intre /8 — 35
de ani, dintre care 22 de subiecti de gen feminin si 28 de subiecti de gen masculin,
beneficiarii Centrului Comunitar de Sanatate Mintald din orasul Chisindu.

Conform rezultatelor obtinute In urma determindrii prevalentei tendintelor nar-
cisice in randul tinerilor, un singur subiect nu prezintd trasaturi narcisice, 5 subiecti
manifesta un nivel scazut, 24 — un nivel mediu, iar 21 — un nivel ridicat al narcisis-
mului. Deci, constatdm ca tinerii contemporani tind sa manifeste trasaturi narcisice
situate intre nivelurile mediu si ridicat. Aceasta tendintd poate fi interpretatd in con-
textul schimbarilor sociale si culturale, reflectand o posibila reconfigurare a struc-
turii personalitdtii la generatia tanara, pe fundalul transformarilor dintr-o societate
predominant colectivista.

Datele obtinute Tn urma prelucrarii rezultatelor cu referire la simptomele depre-
sive in randul tinerilor ne sugereaza ca 17 subiecti nu manifesta simptome depresive,
10 prezinta un nivel scazut, 18 — un nivel mediu, iar 5 — un nivel ridicat al depresiei.
Aceste rezultate ne sugereaza ca o parte semnificativa a tinerilor se confruntd cu
simptome depresive de intensitate variabild. Aceasta tendinta poate fi corelata cu
factori precum presiunea si comparatia sociala amplificatd de mass-media, aspecte
evidentiate 1n studiile recente privind impactul tehnologizarii asupra sanatatii min-
tale.

In urma analizei statistico-matematice, constatim existenta unei relatii nesem-
nificative direct proportionale intre tendintele narcisice si depresie, confirmata prin
valoarea coeficientului de corelatie (r = 0,175), care indicd o corelatie slaba, si prin
valoarea p (p = 0,225), ce sugereaza ca aceastd relatie nu este semnificativd din
punct de vedere statistic (p > 0,05). Astfel, se poate concluziona ca, in cadrul acestui
esantion, nu existd o asociere relevantd intre tendintele narcisiste si depresie.

in concluzie mentionam ci chiar daca literatura de specialitate si numeroase
studii anterioare sugereaza o interdependentd intre aceste doua variabile, In contex-
tul cultural si social actual al natiunii, nu se observa o prevalenta semnificativa a
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trasaturilor narcisice sau a stdrilor depresive. Acest fenomen poate fi explicat partial
prin structura colectivistd a societatii, care favorizeaza integrarea si coeziunea soci-
ala, reducand astfel riscul de izolare si de dezvoltare a starilor depresive. Asa dar,
o societate colectivistd pune un accent pe normele sociale si conformism, ceea ce
poate descuraja manifestarile tendintelor narcisice, caracterizate prin afirmare exce-
siva a propriei valori. Astfel, integrarea sociald si lipsa de incurajare a manifestarilor
narcisice pot contribui la scaderea prevalentei simptomelor depresive si trasaturilor
narcisice in randul tinerilor din acest context cultural.
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Relatiile de cuplu din perioada tineretii sunt adesea marcate de intensitate
emotionald si de o nevoie profunda de conexiune. Modul in care un individ isi trdieste
relatiile este influentat semnificativ de tipul sau de atasament, format inca din copi-
larie. Acesta cercetare isi propune sa exploreze modul in care tinerii cu diferite sti-
luri de atasament: sigur, evitant, anxios, sau experimenteaza si exprima dependenta
emotionald 1n cadrul relatiilor romantice, evidentiind posibilele implicatii asupra di-
namicii de cuplu si asupra bunastarii emotionale.

Teoria atasamentului 1n frunte cu pionerul si creatorul teoriei, Bowlby [1] sustine
cd fiintele umane, fiind neajutorate si subdezvoltate la nastere, au o nevoie fundamen-
tala si innascuta de a crea legaturi emotionale cu persoane semnificative care sa le ofere
ingrijire si sigurantd pana la atingerea maturitdtii. Astfel, intre sugar si ingrijitorii sai se
formeaza un schimb continuu de semnale si raspunsuri, conturand treptat un tipar spe-
cific de interactiuni, cunoscut sub numele de ,,sistemul comportamental de atasament”.
Acest sistem, cu elemente esentiale universale si independente de particularitatile cul-
turale, influenteaza profund dezvoltarea emotionala a individului. Stilul de atasament
format In copildrie tinde sd se mentind si la varsta adultd, determinand atat calitatea
relatiilor interpersonale, cat si echilibrul emotional personal [3].

Dependenta emotionald, cunoscutd si sub denumirea de dependentd afectiva,
reprezintd un model persistent de nevoi emotionale nesatisfacute, care sunt incer-
cate a fi compensate Intr-un mod dezadaptativ prin relatii interpersonale apropiate
[2]. Autorul subliniazd ca dependenta emotionald se manifestd ca o nevoie afectiva
extrema pe care individul o resimte fata de partenerul sau, devenind un mecanism de
umplere a unor goluri afective din perioada copilariei.

Prin intermediul partenerului, indivizii incearcd sa compenseze nevoile
emotionale neimplinite din copildrie, cum ar fi lipsa de sustinere, lipsa autoacceptarii
si stima de sine scdzutd. Nevoia de afectiune, atentie si contact continuu si excesiv cu
partenerul, anxietatea legata de separare, teroarea intensa fata de destramarea relatiei
si incapacitatea de a-si imagina propria existentd fara partener creeaza o relatie de
dependenta emotionala [4].

J. Bowlby, périntele teoriei atasamentului, in perioada anilor 50 cand a lansat
aceasta teorie, a recunoscut faptul ca atasamentul este un imperativ biologic cu ra-
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dacini 1n necesitatea evolutiva: relatia de atasament cu persoana de ingrijire este im-
portanta pentru supravietuirea si dezvoltarea fizica si emotionald a copilui [6, p.16].
Contributia centrald a lui Bowlby a fost sa recunoasca necesitatea evolutiva dictata
biologic de atasamentul copilului fatd de persoana care il ingrijeste, in special fata
de mama, care reprezintd forma primara de atasament. Atasamentul matern stabileste
structura fundamentald a psihicului lui si viitorul sdu tipar de atasament, relatie si
mod de manifestare a comportamentelor [5, p.60]. Bowlby a inteles ca natura prima-
ra a atagsamentului ca sistem motivational are radacini in nevoia absoluta a copilului
de a mentine o proximitate fizica fata de persoana care il ingrijeste, nu doar de a pro-
mova siguranta emotionala, ci si de a asigura supravietuirea concreta a copilului.

Teoria atagamentului distinge trei ,,stiluri de atasament” principale sau modalitati
prin care persoanele percep si reactioneaza la apropierea, intimitatea, siguranta si in-
crederea din relatii:

Tabelul 1. Manifestarile comportamentale si psihoemotionale ale tinerilor in
functie de tipul de atasament

Stilul securizant Stilul anxios Stilul evitant
Se simt confortabili In intimita- |Sunt sensibili la ceea ce | Pastreaza distanta
te si nu Incearca sa se indepar- |percep a fi un abandon sau |emotionala si fizica;
teze; 0 respingere; Nu interpreteaza
Sunt foarte constanti si de in- | Isi exprima deschis indiciile verbale
credere si nu transmit mesaje  |emotiile; si nonverbale ale
contradictorii de necajire; Tind sa dea vina pe ceilalti | celorlalti;
Considera ca starea celorlalti de | pentru ceea ce simt; Prefera ca lucrurile
bine e o prioritate; Le place sa se ataseze de  |sa ramana neclare;
ce simt in largul lor si comunica | oameni; Autonomie.
deschis; Au nevoie de siguranta si
Sunt foarte statornici. iubire.

Asa cum este mentionat in tabelul 1, se poate observa ca tipul de atasament joa-
ca un rol esential in modul in care tinerii isi regleaza relatiile interpersonale, emotiile
si comportamentele sociale. Persoanele cu atasament securizant manifesta incredere,
stabilitate emotionala si deschidere in relatii, punand accent pe bunastarea celor din
jur. Tinerii cu atasament anxios sunt hipersensibili la posibile respingeri, cauta vali-
dare constanti si dezvoltd o dependentd emotionali fatd de ceilalti. In schimb, cei cu
atasament evitant adopta o distantd emotionala, preferd ambiguitatea relationala si
valorizeaza autonomia in detrimentul intimitatii.

In cadrul acestei cercetiri, ne-am propus sa investigam modul in care dependenta
emotionald se manifesta la tineri, in functie de tipologia lor de atasament. Pentru
desfasurarea acestui demers psihodiagnostic, am folosit urmatoarele instrumente:
Chestionarul pentru identificarea stilului de atasament (Collins & Read, 1990)
este un instrument psihologic folosit pentru a evalua stilurile de atagament ale unei
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persoane in relatiile interpersonale; Chestionarul privind dependenta emotionala
(Lemos M. & Londono, N. H., 2006) are scopul de a identifica prezenta sau absenta
dependentei emotionale la tineri, precum si modul in care aceasta se manifesta in
diverse situatii legate de intimitate, apropiere si teama de abandon.

In cadrul cercetirii de determinare a manifestarilor dependentei emotionale, in
functie de tipul de atasament, au participat 30 de tineri angajati intr-o relatie de cuplu
cu varsta cuprinsa intre 25 si 35 ani, dintre care 15 barbati si 15 femei.

Rezultatele empirice au fost prelucrate cu ajutorul metodelor statistico-matema-
tice, datele descriptive si testul One-Way Anova pentru analiza diferentelor mediilor
in dependenta de tipologiile de atasament. Astfel, in scopul validarii ipotezei ,,Exista
diferente de manifestare a dependentei emotionale in functie de tipul de atasament
la tineri” s-a constatat ca existd diferente semnificative in manifestarea dependentei
emotionale la tinerii cu stil de atasament anxios (M=93,00; SD=7,767), compara-
tiv cu manifestarea dependentei emotionale la tinerii cu stil de atasament securi-
zant (M=62,33; SD=13,919) si atasament evitant (M=51,64; SD=13,414), deoarece
F=25,539, df=29, p=0,000.

In concluzie, pot afirma ideea studiului care confirma ci dependenta emotionala
variaza in functie de stilul de atasament, fiind mai pronuntata la tinerii cu atasament
anxios, care manifestd o nevoie crescutd de validare si teama de abandon. Cei cu
atasament securizant prezintd un echilibru emotional mai bun, iar cei cu atasament
evitant tind sd evite implicarea emotionald profunda. Aceste rezultate evidentiaza
importanta stilului de atasament in dinamica relatiilor de cuplu si necesitatea unor
interventii personalizate pentru gestionarea sandtoasa a dependentei emotionale.
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Tot mai multe studii subliniaza impactul profund pe care experientele traumati-
zante din copildrie 1l pot avea asupra sanatatii fizice si psihice pe termen lung. Unul
dintre cele mai vaste si renumite studii in acest domeniu este cel despre Adverse
Childhood Experiences (ACEs). Conform autorului studiului V. Felitti, experientele
adverse din copilarie sunt evenimente stresante sau traumatizante care apar in primii
ani de viatd (pand la 18 ani) si au un impact semnificativ asupra dezvoltarii fizice,
emotionale si psihologice a copilului. Acestea includ abuzul fizic, emotional si se-
xual, neglijenta, problemele de sdndtate mintald si abuzul de substante in familie,
violenta domesticd sau divortul parintilor [5].

Studiile realizate de Rosen J.C. si Gross S.L. definesc atitudinile alimentare (AA)
ca fiind seturi de opinii, sentimente si credinte legate de alimente, care influenteaza
comportamentele alimentare si perceptiile asupra alimentatiei [2].

Cercetdrile anterioare intre aceste doud variabile: ACE si AA (Fischer et al.,
2010; Grilo & Masheb, 2001; Villarroel et al., 2012) au aratat ca abuzul fizic nu este
semnificativ corelat cu riscul crescut pentru comportamente alimentare dezordonate.
In schimb, abuzul sexual, abuzul emotional si neglijenta emotionala au fost asociate
cu un risc mai mare pentru astfel de comportamente [3, 4,]. Mai mult ca atat rezul-
tatele au aratat faptul ca abuzul emotional si neglijenta emotionald cresc cu peste
40% riscul de consum excesiv de alimente. Aceste concluzii sunt in concordanta cu
o altd cercetare (Amianto et al., 2018), care a demonstrat ca traumele emotionale
din copildrie reprezintad predictori puternici pentru consumul excesiv de alimente la
varsta adulta [1].

In Republica Moldova abuzul asupra copiilor este o problema semnificativa, cu
multe cazuri de abuz sexual, violenta fizica si abuz emotional raportate anual. Con-
form Inspectoratului General de Politie in anul 2023 au fost inregistrate 362 de ca-
zuri de abuz sexual asupra copiilor, 52 de cazuri de violentd in familie, 84 de cazuri
de neglijenta, 181 cazuri de abuz fizic si 52 de cazuri de abuz emotional [6].

Avand in vedere impactul demonstrat al experientelor adverse din copilarie asu-
pra dezvoltarii emotionale si comportamentale, presupunem ca exista o relatie sem-
nificativad intre ACEs si AA la varsta adulta.
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Metodologie
In cadrul cercetirii au fost antrenati 42 de subiecti cu varste curpinse intre 18 si
51 de ani. Participantii au fost recrutati prin platforme online.

Instrumentele utilizate in cadrul cercetarii includ:

o Chestionarul Adverse Childhood Experiences (ACEs) — pentru evaluarea
experientelor adverse trite in copilarie;

o Eating Attitudes Test (EAT-26) — pentru masurarea atitudinilor si compor-
tamentelor alimentare.

Rezultate

Rezultatele au indicat ca 9 persoane (21,42%) au obtinut un scor mai mare de
20 de puncte la testul EAT-26. Ceea ce denota cd sunt expusi unui risc major de a
dezvolta o tulburare alimentara. In tabelul 1 sunt prezentate frecventele raspunsurilor
pentru ACE. Dupa cum vedem prevaleaza experienta de a trdi cu un parinte alcoolic,
abuzul verbal, pierderea unui parinte si violenta domestica.

Tabelul 1. Manifestari ale ACE la grupul experimental

Experienta Frecventa
Abuz sexual 21,43%
Abuz fizic 28.57%
Abuz verbal 35,71%
Parinte bolnav psihic 11,9%
Parinte alcoolic sau dependent de o substanta 45,24%
Parinte condamnat la inchisoare 7,14%
Pierderea unui parinte 35,71%
Violenta domestica 33,33%
Neglijare emotionala 30,95%
Neglijare fizica 4,76%

Concretizam, analiza corelationald a aratat ca exista corelatii semnificative intre
experientele traumatice din copildrie si atitudinile alimentare (r=0,411, p<0.007).

Pe viitor ne propunem sa extindem cercetarea studiind cum se coreleaza fiecare
experientd in parte cu AA. Totodatd, intentiondm sa crestem numarul de interogati si
sa vedem cum se manifesta aceste variabile 1n functie de gen.

Concluzii

Acest studiu ne-a demonstrat inca odata ca experientele traumatizante din copi-
larie pot influenta in mod considerabil comportamentele alimentare la varsta adulta,
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ceea ce subliniaza necesitatea unei abordari integrative in tratamentele pentru tulbu-
rarile alimentare si obezitate.

Este crucial sa se ia n considerare factorii psihologici si emotionali in tratarea
acestor comportamente, iar prevenirea si interventiile timpurii in perioada copilariei
pot contribui semnificativ la imbunatatirea sanatatii mentale si fizice a individului pe
termen lung.
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Relatia maritala reprezintd un concept studiat pe larg in domeniul psihologiei
in virtutea multiaspectualitatii sale. In ultimele decenii, perceptiile asupra modului
de functionare a unui cuplu s-au schimbat substantial dat fiind faptul ca tehnologiile
intermediaza interactiunea dintre indivizi, iar cresterea gradului de libertate privind
responsabilitatile, asteptarile si scopurile, au determinat ca un numar mare de cupluri
sa aleaga ca relatia lor maritald sa se desfdsoare preponderent la distanta, permitandu-
le partenerilor sa mentind iluzia unei interactiuni suficiente pentru a satisface statutul
de cuplu marital.

Satisfactia maritala a constituit in ultimii ani un obiect de interes pentru un
numar vast de cercetatori, precum J. L. Hawkins, in opinia caruia aceasta reprezinta
sentimentul subiectiv de fericire si placere experimentatd de catre soti, atunci cand
se analizeaza toate aspectele casatoriei lor actuale” subliniind astfel faptul ca aceasta
reprezintd o experientd personali cu o intensa valoare emotionala [1]. In contextul
sistematizarii factorilor ce influenteaza satisfactia maritala, cercetdtorii Levcenko
si Aduskina (2017) i-au clasificat in [apud 5 |:

1) factorii economici si socio-demografici;

2) factorii atitudinali si comportamentali in principalele sfere ale familiei;

3) factorii sferei non-familiale;

4) factorii individuali (particularitatile partenerilor);

5) factorii premaritali: motivele pentru care fiecare partener a ales sa se casato-
reasca;

Maturitatea emotionald reprezinta capacitatea de a controla si exprima pro-
priile emotii intr-un mod constructiv, prin raportare atat la propriile nevoi, cat si la
nevoile celorlalti, si prin abordarea rationald a provocarilor zilnice. Walter D. Smit-
son (1974) defineste maturitatea emotionala drept un proces in care personalitatea se
straduieste In permanenta sd obtind un sentiment mai mare de sanitate emotionala
intrapersonala [4].

In cercetarea experimentala prezentatd ne-am propus si determinam relatia din-
tre maturitatea emotionald si satisfactia maritald la cuplurile ce au relatii la distanta. In
cadrul cercetarii au fost chestionate 20 de cupluri ce au relatii la distanta, participantii
avand varsta cuprinsa intre 20-45 de ani. Participantii au completat Scala de maturi-
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tate emotionala elaborata de Friedman (25 itemi) [3] si Testul satisfactiei conjugale,
elaborat de Stolin V., Romanova T., Butenco G.(24 itemi) [apud 2].

in fig. 1 observam ca cei mai multi participanti au un nivel mediu de maturitate
emotionald, ceea ce reprezinta 40% din esantion, fiind urmati de catre cei cu un ni-
vel corespunzator-32%, si cei cu o situatie spre limita intre maturitate si imaturitate
emotionald care reprezinta 13%.

Maturitate emotionala

m Maturizare buna

W Nivel corespunzator
m Nivel mediu

m Situatie spre limita
mUsoaraimaturitate

M Reactii adolescentine

Figura 1. Repartizarea subiectilor in functie de nivelurile maturitatii emotionale

Din analiza cantitativa a rezultatelor prezentate in fig. 2, observam ca cei mai
multi dintre participanti au satisfactie totala, reprezentand 40% din esantion, fiind
urmati de cétre cei cu satisfactie semnificativa — 30% si cei ce au mai mult satisfactie
decat insatisfactie — 10%.

Satisfactie maritala

3%
. mTotald

W Semnificativa

m Mai mult satisfactie

M Nivel egal satisfactie si
insatisfactie

B Mai mult insatisfactie

m Insatisfactie semnificativa)

m Insatisfactie totala

Figura 2. Repartizarea subiectilor in functie de nivelurile satisfactiei conjugale
In vederea identificdrii relatiei dintre maturitatea emotionala si satisfactia ma-

ritald la cuplurile ce au relatii la distantd a fost utilizat coeficientul de corelatie Bra-
vais-Pearson.
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Tabelul 1. Rezultatele privind corelatia dintre maturitatea emotionala si satisfactia
maritald la cuplurile ce au relatii la distanta

Satisfactia maritala

. Coeficientul de corelatie | Pragul de semnificatie (p)
Maturiatea (r)

emotionalﬁ 0,553 0’000

In baza analizei datelor statistice stabilim c existd o corelatie semnificativa di-
rect proportionald intre maturitatea emotionala si satisfactia maritala la cuplurile ce
au relatii la distantd. Cu cét este mai mare maturitatea emotionald, cu atat satisfactia
maritala creste.

In concluzie, nivelul de maturitate emotionala influenteaza direct satisfactia par-
tenerilor maritali. Drept urmare, pentru cupluri este importantd accentuarea trasatu-
rilor pozitive ale partenerului si ale relatiei, pentru a le utiliza ca resurse emotionale
in perioadele de separare. Recunoasterea contributiei fiecarui partener in construirea
relatiei si crearea unei viziuni comune pozitive asupra viitorului este semnificativa
in acest tip de relatie conjugal.
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Introducere

Tulburarea afectiva bipolard (TAB) si migrenele sunt doua afectiuni medica-
le distincte, dar studiile recente evidentiaza o legaturd stransa intre ele. Aceasta
comorbiditate se caracterizeaza prin prezenta concomitenta a ambelor afectiuni la
acelasi individ, cu o frecventa mai mare decat s-ar astepta prin simpla coincidenta.
Identificarea migrenelor in copilarie ar putea servi ca un indicator precoce al
vulnerabilitatii neuropsihiatrice ulterioare.

Migrena este o tulburare neurologica complexa, caracterizata prin cefalee
recurentd, de intensitate moderatd sau severa. Durerile de cap sunt adesea unila-
terale, pulsatile si pot fi insotite de simptome precum greata, varsaturi, fotofobie
si fonofobie. Clasificarea Internationald a Maladiilor (ICD-11) distinge mai multe
tipuri de migrena, printre care:

e Migrena cu aurd: episoade recurente de cefalee precedate sau insotite de

simptome neurologice focale tranzitorii ;

e Migrena cronica: cefalee care apare timp de 15 sau mai multe zile pe luna,
pentru o perioada de peste trei luni, cu caracteristici de migrena in cel
putin 8 zile pe luna [2, p. 647-648].

Tulburarea afectiva bipolara este o tulburare mentald cronica, caracte-
rizata prin fluctuatii extreme ale dispozitiei, activitatii si energiei, care includ epi-
soade de manie sau hipomanie (stdri de euforie, iritabilitate sau expansivitate) si
episoade de depresie (stari de tristete profunda, pierderea interesului sau placerii).
Tipuri de tulburare bipolara:

e Tulburarea bipolard de tip I: diagnosticata prin prezenta a cel putin un
episod maniacal;

e Tulburarea bipolara de tip II: caracterizatd prin episoade recurente de
depresie majora si episoade hipomaniacale, dar fara episoade maniacale
complete;

e Tulburarea ciclotimicd: o formd mai usoard de tulburare bipolard, cu
fluctuatii ale dispozitiei [1, p.139-176].
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Comorbiditatea migrenei si a tulburirii afective bipolare

Studiile epidemiologice demonstreaza o asociere semnificativa intre migrena
si TAB. Persoanele cu TAB au un risc de pana la 5 ori mai mare de a avea migrene
comparativ cu populatia generald. Comorbiditatea este asociata cu o severitate mai
mare a simptomelor pentru ambele afectiuni, cu un raspuns mai slab la tratament
si cu o calitate a vietii semnificativ redusa [4].

Factori de risc comuni si mecanisme patofiziologice

Desi mecanismele exacte ale comorbiditatii migrena-TAB nu sunt pe deplin
elucidate, existd mai multi factori de risc comuni si mecanisme patofiziologice
potentiale implicate: factori genetici (ambele au o componenta genetica puterni-
cd); dezechilibre ale neurotransmitatorilor (serotonina, dopamina si glutamatul);
inflamatie; disfunctia sistemului nervos central; factori psihologici si de mediu
(stres, evenimente de viata traumatizante, tulburari de somn si anumite trasaturi
de personalitate) [3] [4]. Abordarea biopsihosociald recunoaste interactiunea com-
plexa dintre factorii biologici, psihologici si sociali in patogeneza si experienta
migrenei. Aceastd abordare subliniaza importanta evaludrii si tratarii pacientului
ca un intreg. Factorii psihologici joaca un rol important in patogeneza, evolutia si
tratamentul migrenei si al TAB. S-a constatat cd anumite trasaturi de personalitate,
precum depresia (23%), anxietatea (25%) si perfectionismul, sunt mai frecvente
la persoanele cu migrena si TAB [3], putand creste vulnerabilitatea la stres, afecta
negativ coping-ul si contribui la aparitia si exacerbarea simptomelor. Stresul este
un factor declansator comun pentru ambele afectiuni. Un alt factor psihologic
important este alexitimia, definita ca dificultatea de a identifica si descrie propriile
emotii, care este mai frecventa la persoanele cu migrena si TAB (32%) comparativ
cu populatia generala si poate complica gestionarea ambelor afectiuni, fiind asoci-
atd cu catastrofizarea durerii [3].

Concluzii si recomandari

Comorbiditatea migrena-TAB reprezintd o problema clinica semnificativa,
asociatd cu o povard considerabild pentru pacienti. Abordarea biopsihosociala este
esentiald pentru a intelege complexitatea comorbiditatii si pentru a dezvolta stra-
tegii eficiente de preventie si tratament. Recunoasterea impactului migrenelor asu-
pra evolutiei TAB contribuie la interventii personalizate, imbunatétind gestionarea
simptomelor. Pentru a imbunatati diagnosticarea, ar trebui dezvoltate protocoale
clinice speciale pentru identificarea migrenelor ca factor de risc pentru tulburarea
bipolard. Tratamentul ar trebui sd vizeze ambele afectiuni simultan si sd includa
terapii non-farmacologice. Cercetarile viitoare ar trebui sa fie concentrate pe iden-
tificarea mecanismelor comune, a factorilor predictivi si a biomarkerilor.
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Diabetul zaharat de tip II (DZ2) nu este doar o afectiune metabolica, ci si o pro-
vocare psihologica, influentata de schemele cognitive si mecanismele de coping. Sche-
mele cognitive disfunctionale pot determina strategii de coping dezadaptative, precum
evitarea sau negarea, afectand aderenta la tratament si starea emotionala. In schimb,
copingul adaptativ, cum ar fi reevaluarea cognitiva, este asociat cu o mai bund gestio-
nare a bolii.

Acest studiu aduce o perspectiva noud asupra modului in care schemele cognitive
influenteaza mecanismele de coping la pacientii cu diabet zaharat de tip 1I (DZ2), un
aspect putin explorat in cercetarile anterioare. Majoritatea studiilor privind diabetul s-au
concentrat pe stresul perceput, depresie sau aderenta la tratament, fara a analiza in pro-
funzime impactul structurilor cognitive stabile asupra strategiilor de adaptare la boala.

Schemele cognitive sunt structuri mentale stabile, dezvoltate in copilarie, care
influenteazd modul in care indivizii interpreteaza informatiile si rdspund la situatiile
din viata.

Young et al. definesc schemele cognitive drept ,.tipare emotionale si cogniti-
ve de lunga durata care se dezvoltd in copildrie si sunt perpetuate pe tot parcursul
vietii, influentand gandirea, emotiile si comportamentele individului”. Aceste scheme
pot fi adaptative sau dezadaptative, cele din urma contribuind la aparitia problemelor
emotionale si comportamentale [1].

Mecanismele de coping reprezinta strategiile cognitive i comportamenta-
le utilizate de indivizi pentru a gestiona situatiile stresante sau factorii perceputi ca
amenintatori.

Lazarus & Folkman definesc copingul ca eforturile cognitive si comportamentale,
in continud schimbare, utilizate pentru a gestiona cerintele externe si interne care sunt
evaluate ca depdsind resursele individului [3].

In acest studiu ne-am propus si identificim diferentele semnificative in schemele
cognitive si utilizarea mecanismelor de coping intre pacientii cu diabet de tip II si gru-
pul de control.

Pentru acest scop au fost utilizate urmatoarele chestionare: Chestionarul scheme-
lor cognitive Young — forma scurta 3 (YSQ-S3, 114 itemi), Chestionarul COPE pentru
mecanismele de coping (Carver, Scheier & Weintraub, 53 itemi).

Studiul a fost realizat pe un esantion de 40 de participanti, dintre care 20 de

— 260 —



subiecti diagnosticati cu diabet zaharat de tip II, selectati din cadrul Spitalului Repu-
blican, sectia Endocrinologie, si 20 de participanti din grupul de control, alesi aleatoriu
din populatia generala.

Participantii au fost implicati in procesul de colectare a datelor prin completarea
instrumentelor de evaluare atat in format clasic, pix-hartie, cat si online, oferindu-se
astfel flexibilitate in participare si asigurand diversitate in metodele de administrare.

Rezultate:
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Figura 1. Valorile medii pentru Chestionarul schemelor cognitive Young

Tabelul 1. Diferentele de medii intre grupul de control si grupul
experimental indentificate la schemele cognitive

Scheme cognitive t Pragul de semnificatie
Deprivare emotionala -7.239 0.000
Abandon 3.837 0.000
Neincredere abuz 2.916 0.006
Izolare sociala 2.078 0.044
Autosacrificiu -2.935 0.006
Inhibitie emotionala -2.722 0.010
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13.7 12.25 13
5 8.7

o
i
=]

w

grupul de control diabetde tip 2 grupul de control diabet de tip 2

— 261 —



pasivitate mentala

recurgere la alcool/medicamente
11.55 g /
9.4 2.1
12 25 1.4
10 P
8
1.5
6
1 1
2 05
1] 4]
grupul de control diabet de tip 2 grupul de control diabet de tip 2

Figura 1. Valorile medii pentru Chestionarul COPE pentru mecanismele de coping

Tabelul 2. Diferentele de medii intre grupul de control si grupul experimental
indentificate la mecanismele de coping

Mecanisme de coping t Pragul de semnificatie
Coping activ 2.040 0.050
Orientare spre religie -3.523 0.001
Pasivitate mentala -2.421 0.020
Recurgere la alcool/medicamente -2.552 0.015

In concluzie rezultatele indica diferente semnificative intre pacientii cu diabet
de tip 2 si grupul de control in activarea schemelor cognitive si strategiile de coping.
Pacientii cu diabet de tip 2 prezinta o tendintd accentuata de suprimare emotionala si
autosacrificiu, in timp ce grupul de control manifesta nesiguranta relationala si izola-
re. In coping, pacientii cu diabet de tip 2 apeleazi mai des la religie, dar si la strategii
mai putin eficiente, subliniind necesitatea interventiilor psihologice.
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Actualmente, preadolescenta este o etapa a dezvoltarii caracterizata prin trans-
formari cognitive, emotionale si comportamentale semnificative. In aceastd perioada,
pot aparea manifestari agresive si accentudri ale caracterului care influenteaza relatiile
sociale si succesul scolar. Articolul de fatd analizeaza caracteristicile agresivitatii,
teoriile care o explicd, factorii determinanti ai acesteia si strategiile eficiente de
interventie, care pot contribui la reducerea comportamentelor disfunctionale si opti-
mizarea adaptarii sociale.

Agresivitatea si accentudrile de caracter la preadolescenti reprezinta subiecte
de interes major in domeniul psihologiei copilului si adolescentului. Numeroase
studii au evidentiat o crestere a frecventei acestor comportamente, fiind influentate
de factori biologici, psihologici si sociali. Agresivitatea poate lua diverse forme,
iar accentudrile de caracter pot favoriza manifestdri comportamentale problemati-
ce. O interventie timpurie si adecvata este esentiala pentru prevenirea dificultatilor
de integrare sociala si dezvoltarea armonioasa a personalitatii [1]. Caracteristicile
agresivitatii la preadolescenti. Agresivitatea este definitd ca un comportament
intentionat de a face rau unei alte persoane, putand fi manifestata in mai multe
moduri:

® Agresivitate fizica (lovirea, impingerea, distrugerea obiectelor);

® Agresivitate verbala (insulte, amenintari, umilire);

® Agresivitate relationala (excludere sociala, manipulare);

® Agresivitate indirecta (barfe, denigrare, sabotaj).

Caracteristicile accentudrilor de caracter la preadolescenti. Accentudrile de
caracter sunt trasaturi de personalitate exagerate, care nu ating pragul unei tulburari
psihice, dar pot influenta adaptarea sociald. Acestea sunt mai evidente 1n situatii de
stres sau conflict.

® Tipul emotiv — sensibil, empatic, dar predispus la anxietate si izolare;

® Tipul exploziv — iritabil, impulsiv, predispus la reactii agresive;

® Tipul demonstrativ — cautator de atentie, manipulator;

® Tipul anxios — temdtor, nesigur, cu tendintd de evitare a conflictelor.

Se face o distinctie intre agresivitatea reactiva, aparuta ca raspuns la o amenintare
perceputd, si agresivitatea proactiva, utilizata pentru obtinerea unui beneficiu perso-
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nal. In preadolescent, agresivitatea este adesea legata de nevoia de afirmare si de
dificultdti in gestionarea emotiilor [3].

Pentru o cunoastere complexd a factorilor determinanti ai agresivitati si
acentudrilor de caracter este necesard o analiza interactiva a tuturor teoriilor din
literatura de specialitate. O interventie eficienta poate fi realizatd doar daca se iau
in consideratie, complementar, mai multe teorii explicative [4] :

Agresivitatea

® Factori biologici: nivelurile scazute de serotonina pot influenta autocon-
trolul, crescand impulsivitatea si predispozitia spre agresivitate;

® Factori psihologici: dificultatile in autoreglarea emotionala pot favoriza
reactii impulsive si agresive in situatii tensionate;

® Factori sociali: modelele parentale agresive pot contribui la Tnvatarea si
normalizarea comportamentelor violente.

Accentudrile de caracter

® Factori genetici: predispozitiile genetice pot influenta dezvoltarea unor
trasaturi de personalitate, insd expresia acestora este modelatd de interactiunea cu
factorii de mediu.

® Factori sociali: grupul de referinta si influentele sociale pot contribui la
consolidarea anumitor trasdturi de personalitate, precum impulsivitatea sau rigi-
ditatea, prin mecanisme de modelare comportamentala si presiune sociala.

® Factori psihologici: expunerea prelungita la stres poate influenta expre-
sia trasaturilor de personalitate, afectand adaptarea sociala si reglarea emotionala
[2].

Analiza agresivitatii cu ajutorul Chestionarului de agresivitate Buss-Perry,
pe un esantion alcatuit din 100 de preadolescenti a scos in evidentd predominanta
la acestia a furiei (81%) si ostilitdtii (72%), urmate fiind de agresivitatea ver-
bala (71%) si cea fizica (57%). Rezultatele obtinute sunt preventive, urmeaza
extinderea esantionului de cercetare, dar in acelasi timp explica particularitatile
agresivitatii si sugereaza modalitati concrete de interventie la nivel psihologic.

Analiza accentudrilor de caracter la preadolescenti cu ajutorul Chestio-
narului caracterologic al lui H.Leongard si H.Schmieschek, a scos in evidenta
predominanta la scalele Demonstrativitaet (40%) si Hiperperseverrnta (34%), ur-
mate fiind de Nestapanire (32%).

Incercand sa se ofere o explicatie cAt mai nuantati si corectd a fenomenului de
agresivitate, diversele perspective si orientari teoretice analizate nu reusesc, totusi,
sd surprinda totalitatea contextului determinativ al actelor agresive savarsite de
preadolescenti. Acestea insd semnaleaza aspectele si factorii cei mai puternici
implicati in etiologia fenomenului de agresivitate, ca si principalele disfunctii si
carente ale unor institutii cu rol de socializare si control social, indicand, uneori,
modalitatile si mijloacele de interventie si prevenire a actelor agresive comise.
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Hapxo3aBHCHMOCTh OKa3bIBAaET pa3pymIUTEIbHOE BO3IEHCTBIE Ha (PH3UIECKOE
3I0pOBbE, ICUXOIMOLMOHATILHOE COCTOSTHUE U CO31aET BHYTPEHHUE MPOOJIEMBI, Ta-
KM€ KaK CaMOCTHUTMATHU3aIIHs, 9YTO CHUYKAET CAMOOIICHKY U BIIMSET HA TICUXOJIOTHYe-
ckoe Oonarononyune. Kak yrBepxaaer J. Crocker [2], camocTUrmMa BO3HHKAET, KOTa
YeJIOBEK CaM BOCIPUHUMAET ce0sl KaK OTIIMYHOTO OT okpyskaromuX. T. Turchina, C.
Platon, Z. Bolea [1] paccMaTpuBaroT SMOIIMOHATLHOE WIIH TICUXOJIOTHYECKOE Omaro-
MOJTy4re Kak MOoKa3areilb KaueCTBa KU3HU, KOTOPBIM BKIIIOYAET CUACTHE, YAOBIETBO-
PEHHOCTH COOOM, YYBCTBO JIMYHOW MJACHTUYHOCTH, AYXOBHYIO KH3Hb U ONIYIICHHUE
6e3onacHocTH. CaMOOTHOIIEHUE, SABJSSACH BaXKHEUIIUM (HaKTOpOM camopa3BUTHS,
BKJIFOYAET B ce0sl CAaMOOIICHKY, CAMONIPUHATHE W YBEPeHHOCTh B cebe [3]. Hame
Hcc/ieIoBaHNe AaKLIEHTHPYeT BHUMAHUE Ha B3aUMOCBSI3U MEX/1y CTETIEHBIO CaMO-
CTUrMaTHU3aluy, CAMOOTHOLIEHUEM U YPOBHEM IICUXOJIOTMYECKOT0O O1arononyydus y
HapKo3aBUCUMBIX. OCOOEHHOCTh pabOThI 3aKIIIOUAETCS B CPaBHEHUU IOKa3aTelnei
3TUX (PAKTOPOB y HAPKO3aBUCHUMBIX C Pa3HOW CTENEHBIO CAaMOCTUIMAaTH3allMM U B
KOHTEKCTE Pa3lInIrii MEXK/Ty aKTHBHBIM YIIOTPEOIECHIUEM U PEMHUCCHEH.

B Bb10OpKY Bomwm 40 Hapko3aBUCHMBIX U3 Asociatia Obsteasca ,,Initiativa
Pozitiva”, u3 xoropeix 20 demoBek B pemuccud u 20 B ymoTpeOneHun. MeToabl
TecTupoBanusi: CreneHp BbIpaxxeHHOCTH camocturmaruzanuu (ISMI-9), Ilkana
ncuxonornueckoro omarononyuns (WEMWBS), TecT-onmpocHHK caMOOTHOIICHUS
(OCO).

AHaJIu3 pe3yJ1bTaTOB HCCIeI0BAHUS CAMOCTUIMATH3AIIMH HAPKO3aBUCUMBbIX
JEMOHCTPHUPYET, YTO JIFOAU B PEMHCCHHU Yallle UMEIOT YMEPEHHBIH MM BBIPAXKEH-
HBIH ypoBeHb caMocTurmaru3aiuu (B cymme 40%), uem ynorpeOusromniye (B cymme
25%). OT0 MOXKET CBUAETEIBCTBOBATH O TOM, YTO OCO3HAHUE 3aBUCUMOCTH U OOpb-
0a ¢ Hell conpoBOXKAAIOTCS O0JIee BRIPAKEHHBIMU BHYTPEHHUMH MEPEKUBAHUSIMU H
caMOCTUrMaTu3aluen.

AHaJIM3 pe3yJIbTaTOB HCCJIET0BAHUSI CAMOOTHOIIEHHSI: TTOKA3aTENN TI0 TIIKa-
ae «I'mobanbHOe CaMOOTHOILIEHUEY Y JIIOJICH B PEMHUCCUU: HE BBIPAKEHHBIN ypOBEHb
HabmonaeMm y 30%, BoipaxeHnHbIld — 50%, sBHO BhIpaxeHHBINH — 20%. Y Hapko3aBu-
CUMBIX B yNOTpeOJIeHnH, He BhIpakeHHBINH — 45%, sBHO BbIpaxeHHbIH — 40%, spKo
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BbIpakeHHBIN — 15%. Takum oOpa3om, Mbl HaOJIIO1aeM CyIIECTBEHHbIE Pa3IHyus B
ypPOBHE INI00AILHOTO CAMOOTHOUICHUSI MEX/1y TPyHIamMu. Y JIUIl B PEMHUCCUH ATOT
[I0KAa3aTeNlb BBIIIE: YTO MOXKET CBHJETEJBLCTBOBATH O OOMbILeH cTabuibHOCTH. B
rpynre ynorpedneHus npeodiagaeT He BBIPaKEHHbIH YPOBCHb, YTO TOBOPHUT BHY-
TPEHHEM KOH(IIUKTE.

AHau3 pe3y/1bTaTOB HCCJIE0BAHUS IICHX0JOIMYeCKOro 0/1arono/y4ms: B
IpyIIIE JIUL, HAaXOAAHUXCS B pemuccuu, 40% pecroHIeHTOB UMEIOT BBICOKUH ypo-
BeHb OJIaronoiyuusi, B TO BpeMs KaK B IpyIIe aKTUBHOIO YHOTpPEOIEHUs TOJIBKO
15%. B rpyrmie pemuccun Hab0aaeTcs 0oJiee BRICOKUIN MPOTICHT JTFOJICH ¢ BEICOKHUM
YPOBHEM ICHXO3MOLMOHAIBHOIO COCTOSIHUS. B rpymme akTMBHOrO ynoTpeOieHus
BBICOKHI ypOBEHb O1aronoiydnsi HaOIoaeTcs BCero y 3 pecroHeHTOB, YTO MO-
KET yKa3pIBaTh Ha 0oJiee CI0XKHbIE ICUXOAMOLMOHAIBHBIE YCIOBUS B MIEPUOJ YIIO-
TpeOneHuUs.

Hcxonst U3 pe3ynbTaToB MOXKHO CIeNIaTh BHIBOJL YTO HAPKO3aBHCUMBIE B PEMUC-
CHM MMEIOT 00JIee BBIPAKCHHYI0 CAaMOCTUTMATH3ALUIO, YeM yroTrpebsstonume. Yto
KacaeTcsi CAMOOTHOIICHUS, TO Y JIMI B PEMHICCHH Yallle BCTPEYACTCSI BBIPAKEHHBIH 1
SPKO BBIPAXKEHHBIH YPOBEHB [T100AJILHOIO CaMOOTHOLIEH!s. B rpynmne ynorpebisto-
KX, HAIPOTUB, MPEoOIaaeT He BBIPAKEHHBIH YPOBEHb, YTO YKa3bIBAaeT Ha BHY-
TPEHHUI KOHIUKT ¥ HU3KYIO CAMOOLICHKY. AHAJIN3 IICUXOJIOTHYECKOTO OJ1aronoy-
YUl BBISIBIJI, YTO BBICOKUI ypOBEHb 0J1aronoiydus 3HaYUTEIbHO Yallle BCTpedaeTcs
y JIUIl B PEMHUCCHU YeM y YHOTPeOISIOmuX. ITO NOATBEP)KIAET, YTO MPEKpaIleHe
yNoTpeOIeHUs] CIOCOOCTBYET YIIyUIICHUIO IICUXOIMOIIMOHAIBHOTO COCTOSIHUSA, He-
CMOTPSI Ha MOBBIIICHHYIO CAMOCTUTMATH3ALUIO.
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Adranckast BoliHa, mpousomeaas 36 et Hazaj, CTOJIKHYJIA COJIAT JIUIOM K
JMILy C CaMbIMU HU3LIMMH MOPOKaMHU YeJIOBEYECTBA, KECTOKOCTBIO, XaJaTHOCThIO
u cMepThio. VcnbiTaB Ha cebe BOGHHBIE YKAChl, OOHIIaM TSKEJI0 BCTYIHTh BHOBb B
IPaX/IaHCKYIO KHU3Hb U3-32 BOBHUKHOBEHHS HOBBIX CTPECCOBBIX (DAKTOPOB, CBSI3aH-
HBIX C TPYZAHOCTSIMH ITPUCIIOCOOTIEHHUS, @ TAK)KE B CBSI3U C IOTEPEH 3r0-UI€HTUYHOCTH
[1]. Takum 006pa3om, CTaHOBUTCSI OCOOEHHO Ba)KHBIM HE TOJBKO TOAIEPKaHUE TICH-
XMUYECKOT0 3/I0pPOBbS OBIBIIMX BOCHHOCTYXKAILIUX, HO ¥ BOINPOC UX peaduiIuTanuu u
COLIMAJIBHON aJanTaruy.

[ToctrpaBmaruueckoe ctpeccoBoe pacctpoiicta (IITCP) sBnsisch qoctatouHo
CEPbE3HBIM IICUXUYECKUM HapyLIEHUEM, Pa3BUBAOLIMMCS BCJIEACTBHE OJHOIO WM
HECKOJIBKMX COOBITHH M OKa3blBarolllee KpaliHe HEraTUBHOE BIMSHUE Ha ICUXUKY
YeJI0BEKa, XapaKTepU3yeTcs CIeIyIOIUMU CUMITOMAaMU: 1) HOYHbIE KOLIMaphl MU
HaBS3YMBBIC MBICIIH, CBSI3aHHBIE C TPABMATUYHBIM COOBITHEM; 2) TIOTBITKH CMSTYe-
HUS UK U30eraHus nepexuBaHuii); 3) 3710CTh, pa3apakUTeIbHOCTh, THIEPTPODU-
poBaHHas peakuus uciyra [2].

UyBCTBO BHHBI, UMEIOIIEE JIOCTATOUHO SPKYIO OTPUIATEIILHYIO OKPACKY, MPH-
YUHON KOTOPOTO SIBISIETCS ONPEAEICHHBIN OCTYIOK ¢ HETaTUBHBIMU MOCIIEICTBUS-
MU, H1eT pyka o0 pyky c I[ITCP [4].

BaxHoii 1eTepMHUHAaHTOM, C TOMOLIBIO KOTOPOU JTMYHOCTh CHOCOOHA CIIPABUTh-
Csl C MIEPEIKUTBHIM CTPECCOM H €TI0 pa3IMYHBIMM MOCIEICTBUSMU SABISIOTCS KOIMHT -
ctpareruu. [log HUMU MoOIpa3yMeBalOT aKTUBHbIE KOTHUTHUBHBIE U TIOBEJCHUECKHE
CTpaTeruu, KOTOPbIE YeIIOBEK UCTIONB3YET /IS PEOIONICHUS CTIeU(pHUUECKUX BHEII-
HUX WM BHYTPEHHUX TpeboBanuit [3].

MBI IpeanoIoKIIN, 4TO YeM Oosiee BbipakeHbl npu3Haku [ITCP, Tem MeHee
a/IaTITUBHBIC KOMUHT-CTPATETUN HCIIONB3YIOT OBIBIIME KOMOATAHTHI, a TaKXkKe, 4TO
YyBCTBO BUHBI ycuiuBaeT TsxkecTh cumnTomMoB IITCP u onocpenyeT BbIOOp KOUHT -
CTpaTeruil B CTPECCOBOM CUTyalMH. I MPOBEPKU BBIIBUHYTOM HAMHU THIIOTE3bI
ObUIM MCTIONBb30BaHbI clieayroime MmeToauku: «lllkana oneHky BIUSHUS TpaBMaTH-
geckoro coowrtus (HIOBTC)» M. Xoposuir [2]; «OnpoCHHUK COBIIaJIaHUS CO CTpeC-
com, COPE» K. Kapasep, M. Illeiiep, [Ix. Beitntpay6 [3]; «OnpocHuk BuHb» K.
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Kyrnep, V. Jlxxonc [4]. UcnipiTyemast BEIOOpKa BKJIFOYaia B ceds 43 ydgacTHuKa Ooe-
BBIX JIeicTBHIA B Apranuctane (My>K4MH B Bo3pacTte oT 55-65 ner).

B pesynbrare 00paboTKH MOTYyYEHHBIX JAaHHBIX HAMH Obla OOHapy)XeHa Mpsi-
Mas B3auMocBs3b Mexay IITCP m Takoif konmHr-crparerned kak «MpICIeHHBIN
yxon ot npobaembny (r = 0,405 mpu p<0.01), a Takxke ¢ xonuHr-crparerueii «c-
MOJIb30BaHMe YCOKOUTENBHBIX» (1 = 0,389 mpu p<0.01) mpuyem, Kak u 1Mo odmemy
MOKa3aTesio, TaK U MO OTJENIbHBIM MpHU3HaKaM. Takum oOpa3zom, yem Oosiee BbIpa-
xenbl cumntomsl [ITCP, Tem wame naanBug Oyner npuberatb K OTBICUCHHIO OT He-
MIPUATHBIX MBICIIEH C MOMOIIBIO (PAHTA3UPOBAHUS U CHA, a TAKXKE K yIIOTPEOICHUIO
QJIKOTOJIbHBIX HAaIMTKOB, HAPKOTHUYECKUX WIIN JIEKAPCTBEHHBIX CPEICTB B KaueCTBE
crioco0a u3beranust MpoOIeMbl U yIydlIeHHs caModyBcTBHs. OOparHasi B3auMOC-
BsA3b ObLIA BBISBIIEHA C KOMUHT-CTpaTeruei « AKTuBHoe copnaaanue» (r=-0,315 npu
p<0.01) u «Vcnonp30Banue 3MONMOHATLHON CONMAIBHON moaepxkkm» (r = -0,317
mipu p<0.01). [Tomyuaercs, yem yarie yyacTHUKU OOEBBIX IEHCTBUI B AQraHucraHe
WCTIONB3YIOT IIeJICHANIPABICHHBIE ISHCTBUS IS PELISHUs TPOOIeMbl U TPUOETAIOT K
PEryJsILiig 3MOLIMOHATIBHOTO COCTOSIHUS IYTEM pa3/ieIeHUs] UyBCTB C OKPY KAOIIH-
MU, TeM OoJiee ICUXHUKa OyIeT CIIOCOOHA MMPOTHBOCTOSATH CTpeccy. Mex 1y 4yBCTBOM
BHHBI 1 KOTTMHT-CTPATETUSIMU B3aUMOCBSI3b ObllIa BBISIBIIEHA C KPUTEPHUEM «BTOPIKE-
Hue» (IN) u mopanbubiMu Hopmami (r = 0,411 npu p<0.01). Takum oGpazom, yem
CHJIbHEE YeJIOBEK OPUEHTUPOBAH Ha MOPAJIbHBIC TPUHIUIIBI, TEM Yallle Y Hero OyayT
BO3HUKATh HOYHBIE KOIIMAPhI UJIM HaBS3YHBBIE MBICIIU, CBA3aHHBIE C TPABMATUYHBIM
coObITHEeM. [ MmoTe3a 0 TOM, YTO CYIIECTBYET B3aUMOCBSI3b MEXK/Ty BBIPAKEHHOCTBIO
YyBCTBa BUHBI M BRIOOPOM KOIIMHT-CTPATETHH HE TMOATBEPAMIACH B JAHHOM HCCIIe-
JIOBaHUHU.
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B nocnennue necstunerus HabmonaeTcs 3HAUUTEIbHBIN POCT ClTyyaeB MPOTH-
BOIIPABHOTO U JIECTPYKTHBHOTO mMoBeneHHst. CeMbst HTpaeT KIF0YEBYIO POJib B (hop-
MHUPOBAaHUU JTUYHOCTH, U CTHJIh BOCITUTAHHS MOXKET JMO0 CHMKATh PUCK JCBHAHT-
HOCTH, CO3/1aBasi yCJIOBUS 7151 SMOIIMOHATIBHON YCTOMYMBOCTH U COLIMATIBLHON ajar-
TaIMH, JIN00, HAIPOTHUB, CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO ACOLMAIBHBIX TEHICHIIHH.

Crunm ceMeHOro BOCITUTAHMSI — 3TO CIIOCO0 OTHOIICHUH poaUTENel K peOEH-
Ky, IPUMEHEHUE UMH OTIPEICIIEHHBIX IPUEMOB H METOJIOB BO3/ICHCTBHS HAa peOCHKa,
BbIpa)Karolrecs B CBOEOOpa3HONW MaHEepe CIOBECHOIO OOpalieHHs M B3auMOICH-
cTBUs ¢ pebénkoM [1]. Ixeitmc Maptun bonnynH Ha 0CHOBE TaKuX KPUTEPUEB, KaK:
POAUTENBCKUAN KOHTPOIb, POIUTEIBCKUE TPEOOBaHMS, CIOCOOBI OLEHKH, 3MOIINO-
HaJbHAsI MOJICPIKKA, BBIICIINI J1BAa CTHIISL POAUTEIHCKOTO BOCIIUTAHUS: IE€MOKpATH-
YEeCKHI M KOHTPOJIUPYIOLINIA CTUIb BocinTanus [2]. B Hamei paboTe Obu1a HCIONb-
3oBaHa Metonuka [lladepa, KOTOpHIH Tak ke U3ydaa CTUIN CEMEWHOTO BOCITUTAHUS
u pazpadoran Onpocuuk «Ilogpoctku o ponutensax» ADOR, koTopslii BKIIOYaeT B
ce0s 5 mIKan: Mo3UTUBHBINA HHTEPEC K PeOCHKY; TUPEKTUBHOCTD; BPaX/1€0HOCTD; aB-
TOHOMHOCTbB; HEMOCJIE0BaTeIbHOCTb. B cOBpeMeHHOM 0011ecTBe B3auMO/IeiicTBHe
MEXIy JTUYHOCTBIO, COLIMYMOM U CEMBEIl HENPEPBHIBHO CBSI3aHO MEXKIY cO00i U BO
MHOTOM paboTaeT, KaKk OWH CIaKEHHBI MEXaHHU3M, T1ie MPOOJIEMbI B OTHOM 3BEHE
BJIEKYT 3a 000 MpoOIeMBI B OCTAIBHBIX.

JleBHaHTHOE TNOBEIEHHUE IMOPAa3yMeBaeT I0J] cO00M yCTOMYMBOE IOBEIECHUE
JUYHOCTH, OTKJIOHSIOIIEECS OT OOUIENPUHATHIX, Haubosee pacnpoCcTpaHEHHBIX U
YCTOSIBITMXCSL OOIIECTBEHHBIX HOpM. B Hamieit pabore Obliia MCTIOIB30BaHA METO-
nuka CJII, aBropa Jleyc 32.B. s BBISBIEHUS Pa3IMYHOTO POJa MOBEACHUYECKUX
JIeBHALUI Y TTOAPOCTKOB, TAKMX KaK: COIMAJIbHO OOYCIIOBICHHOE MOBEACHUE; Je-
JIMHKBEHTHOE MOBEJICHUE; 3aBUCUMOE ITOBEJICHNE; arpeCCUBHOE MOBEACHUE; CaMO-
NoBpeXxaarolee noseneHue. B uccnenosannu npussiin yyactue 100 moxpocTkoB
(50 manpumnkoB u 50 neBoyek) B Bo3pacte 14-15 et

B pesynbrare KOppeasMOHHOTO aHalu3a HaMu Obljla BhISIBIIEHA MpsiMasi B3au-
MOCBSI3b MEKIY BPaKIEOHOCTHIO OTIA U COLUAIBHO 00YCIOBICHHBIM MTOBECHUEM
noapoctka(r=0,28), Mex1y HEMOCIe0BATEIbHOCTHIO OTIIAa U COLUAIBHO 00YCIIOB-
JIEHHBIM TIoBesieHneM nojapocTka (1=0,29), Mex 1y BpaxxJaeOHOCThIO OTIIA U JCIUHK-
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BEHTHBIM TIOBeJIcHHEM TopocTka (1=0,27), MEeXIy HEmoCIeI0BaTeIbHOCTRIO OTIIA
U JIeTMHKBEHTHBIM MoBeneHueM nonapoctka (r=0,20). IIpsimas B3aumMocBs3b Oblia
TaK K€ BBISBICHA MEXKAY BPaKAEOHOCTHIO MaTepy U JCTUHKBEHTHBIM MTOBEJCHUEM
noapoctka (r=0,27), Mexay HeroCIe0BaTeIbHOCThIO MaTEePU M arpECCUBHBIM T10-
BeneHneM (r=0,28), 1 camMOMOBpeXAAIONINM MOBEACHUEM y MoapocTKoB (1=0,27).
bruta ycraHoBieHa Tak jke 0OpaTHasi B3aMMOCBS3b MEXKIy aBTOHOMHOCTBIO OTIIa U
JICIMHKBEHTHBIM MOBeICHUEM nopocTka (r=-0,23), MeX 1y MO3UTUBHBIM UHTEPECOM
OTIIa ¥ 3aBUCUMBIM ITOBEJICHHEM MopocTKa (1=-0,25), MexX Iy aBTOHOMHOCTBIO OTIIa
Y 3aBHCHUMBIM TMOBeACHHEM moapocTka (r=-0,22), MeXy MO3UTUBHBIM HUHTEPECOM
OTIIa M arpecCUBHBIM MOBeAcHUEM ToapocTKa (1=-0,20), MeX1y TO3UTUBHBIM WH-
TEPECOM OTIIa U CAMOIIOBPEKIAIONINM MOBEIeHUEM y TioapocTka (r=-0,26), Mexmay
ABTOHOMHOCTBIO OTIIAa U CaMOMNOBPEXKJIAIOLIUM IOBeleHueM noapoctka (r=-0,21).
OOparHast B3aMMOCBSI3b ObLIa BBISIBIIEHA TaK K€ MEXKy aBTOHOMHOCTBIO MaTepy H
JICTTMHKBEHTHBIM TIOBE/ICHHEM MojipocTka (1=-0,26).

Takum oOpazoM: uem Oosee BpaxkaeOeH B BOCIUTAHUN OTEll, TEM CHIIbHEE MO~
pOCTOK OyZeT TAHYTHCS K Pa3lUYHBIM KOMITAHUSM 3a MPEeiaMy JI0Ma, B KOTOPBIX
OH OyeT NPUHSAT U YCIBIIIaH, TEM Yallle TOAPOCTOK OyJeT CKJIOHEH K JeTHHKBEHT-
HOMY ITOBEJICHUIO; YeM HETIOHITHEE JIJIS TOJJPOCTKA TSHKECTh HaKa3aHUs 3a IPOCTYII-
KM TeM MpOIle eMy UATH Ha OBOAY y OOJNBIIMHCTBA B 3HAYMMOM ISl HETO TpyIIe
Y TIOWTH Ha MpaBOHApYUICHUE; YeM Ooiee BBIpaKEH y OTLA CTHIIb BOCIIUTAHMS, Xa-
pPaKTEpU3YIOUINIICS aBTOHOMHOCTBIO, TEM MEHEE BEPOSTHO, UYTO MOAPOCTKH OydyT
COBEpIIATh KaKHe-TO MPaBOHAPYIICHUS, TEM MEHBIIIE UX CKIIOHHOCTD K 3JI0yIOTpe-
ONEHHIO PAa3IMYHBIMU BEUIECTBAMH M ayTOArpeccuu; 4em Ooliee BBIPAKEH y OTIa
MO3UTUBHBIA UHTEPEC B BOCHIUTAHUH PEOCHKA, TEM MEHEE BEPOSITHO, YTO MOJIPOCTOK
HAuHET 3JI0yMOTPEOSATh NMCUXOAKTUBHBIMH BEIIECTBAMH, MPOSBUT CKIOHHOCTH K
arpeccuy 1 ayToarpeccuu.

YeM yaie MaTh OpOSIBISIET BPAXKAEOHOCTH MO OTHOLICHHUIO K MOJPOCTKY, TEM
yaie oH OyZIeT BBSI3bIBATHCS B MPOOJIEMBI C 3aKOHOM, YeM MEHEEe OHa BOBJICUCHA B
MPOIeCC BOCIUTAHUS, TEM MEHBIIIE y TIOAPOCTKA TSATU K MPaBOHAPYLICHUSM, a YeM
OoJsiee HeToCen0BaTeIbHa OHA B BOCIIMTAHHUM, TEM 0O0JIee CKIOHHBI MOJPOCTKU K
MIPOSIBJICHUIO arpeCCUU.
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Crpecc sBIsIeTCsl OJHUM U3 KIIFOUEBBIX (DAKTOPOB, BIUSAIOIIUX HA ICUXUYECKOE
u (uzndeckoe 370pOBbE YeTIOBEKa. BBICOKHI ypOBEeHb HMOABEPIKEHHOCTH CTPECCY
MOYKET MPHUBECTH K XPOHUYECKOMY SMOLIMOHAIBHOMY HAIpPSKEHUIO, YTO, B CBOKO
o4epeib, CHIKAET MPOAYKTUBHOCTh, MEIIAET aJJaliTallii K HOBBIM YCIIOBUSIM, a TaK-
e CIoCOOCTBYET Pa3BUTHIO TPEBOKHBIX PACCTPONCTB, NEMPECCHH U TICUXOCOMATH-
yeckux 3aboneBanuii [3].

3a nmoclieiHee CTOJNETHE KOJIMYECTBO CTPECCOB B KU3HU YEJIOBEKA 3HAUUTEIBHO
B03pociio. OcoOeHHO MOABEPKEHBI CTPECCY KEHIIUHBI B IEPUOJ] PaHHEH B3pOCIIO-
CTH. DTO O0YCIOBJICHO TEM, YTO POJIb JKEHIMH B COBPEMEHHOM OOIIECTBE 3HAYU-
TEJIbHO M3MEHWJIACh 3a MOcJelHee cTojeThe. Takoe U3MEHEHHE YKIaaa >KU3HH U
LIEHHOCTEW HEM3MEHHO BEJIET K IICUXOJIOTHUECKOMY CTpeccy, 00yCIOBICHHOMY Kak
BHYTPEHHUMHU, TaK U BHEITHUMH [TPUUNHAMMU.

[ToaBep>keHHOCTh CTPECCY MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK MHAMBUIYAIbHYIO TIpe/-
PacIoNIOKEHHOCTh YeJIOBeKa K BO3HHUKHOBEHHMIO CTPECCOBBIX PEAKIMM TOJ BO3ICH-
CTBHEM BHEIIHHUX WX BHYTPEHHUX (akTopoB. [1oaBEepKEHHOCTH CTPECCy 3aBUCHT OT
KOMILIEKCA OMOJIOTUYECKUX, TICUXOJIOTMYECKUX U COLIUATIBHBIX MPUYMH: 0COOEHHOCTH
paboThl HEPBHOM W PHIOKPUHHON CHCTEM, JIMYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, 0COOCHHO-
CTEH BOCIIPUATHS, ’KU3HEHHOTO OIbITA ¥ HABBIKOB COBJIAJAHUS CO CTpeccoM [3].

OpuuM u3 GakTOpOB, BIMSIOMINUX HA TOABEPKEHHOCTh YEIOBEKa CTPECCy, SB-
JISIETCSl TAKOM BHYTPEHHUH IUCTPECCOPHBIN (PAKTOp, KaK BHYTPHUIIMYHOCTHBIE KOH-
(IIUIKTBI, KOTOPBIE, OCTaBasACh HEPEIICHHBIMH, BHI3BIBAIOT CHIILHOE BHYTPEHHEE Ha-
MpsDKEHUE, CTpaJaHusl, TOCTOSHHbIE TEPEXUBAHUS U TEM CaMbIM CTAHOBSTCS HC-
TOYHHKOM XPOHHUYECKOTO CTpecca. BHYTPMIMYHOCTHBIN KOH(IUKT TpPEIACTaBIISET
co00# 0CTpoe HeraTUBHOE MEpeXKMBaHUE, BBI3BAHHOE OOPHOOI CTPYKTYp BHYTpPEH-
HEro MUpa JUYHOCTH, OTpaXkaroliee MPOTUBOPEUMBBIE CBS3U C COLIMAILHOM cpe1oit
U 3aJiepKUBalollee NPUHIATHE peleHui [1].

MpbI npeanoaoKuiId, YTO CYLIECTBYET B3aUMOCBSI3b BHYTPUIIMYHOCTHBIX KOH-
(JIMKTOB M MOJABEPKEHHOCTU CTPECCY Yy KEHIIMH, & UMEHHO: YeM BBILLE YPOBEHb
BHYTPUIIMYHOCTHBIX KOH(IIUKTOB, TEM BBIIIE MTOABEP)KEHHOCTH CTpeccy. TakkKe MbI
MPEINOIOKHIIN, YTO CYIIECTBYIOT I€H/AEPHBIEC Pa3INyns B BBIPAXKEHHOCTH BHYTpPU-
JUYHOCTHBIX KOH(IIMKTOB, a TaKKe MOJBEPKEHHOCTU cTpeccy. B mccrnenoBanum
npuHs yyactre 50 skeHImMH (dKCniepuMeHTabHas rpynmna) u 50 Myk4uH (KOH-

— 272 —



TpoJbHAs Tpynia) B Bo3pacte 20-40 et B COOTBETCTBUM C IEPHOIOM PAHHEHN B3pOC-
JIOCTH BO3pacTHoM nepuoausanuu Peana A.A [2].

bbutn BeIIBIICHBI 3HAYUMBIE Pa3IUuKs B 0a30BOM UyBCTBUTEILHOCTH K CTPECCY,
KOTOpast MPEACTaBIIeT cO00i MHANBUIYAIBHYIO MPEIPACTIONIOKEHHOCTh YEJI0BEKa
K CTPECCOBBIM PEAKLHUSIM B IMIOBCEIHEBHOMN H3HH C YYETOM €r0 JIMYHOCTHBIX OCO-
6ennocteit (r =3.33 mpu p<0.01), B cCKIOHHOCTH BCce YCAOKHATH (r =3 mpu p<0.01)
U TIPEIPACIIONOKEHHOCTH K IICUX0COMaTHYecKuM 3aboseBanusm (r =4 npu p<0.01).
Bce »Tr mokazaTeny y jKEHIUH BBIIIE, YeM y MyK4rH. KpoMe 3Toro Obutn BhIsIBIIE-
HbI 3HAYUMBbIC Pa3INuus B IUHAMUYECKON UyBCTBUTEIBHOCTH K CTpEcCy, KoTopas
MOKA3bIBACT, KAaK MEHSETCS YyBCTBHTEIBHOCTh K CTPECCy B 3aBHCHMOCTH OT HH-
JIMBHTyabHBIX KOHCTPYKTUBHBIX CIIOCOOOB COBJIAAAaHUsl CO cTpeccoM (r =2.5 mpu
p<0.05), 1 B KOHCTPYKTHUBHBIX CITOCO0AaX MPEOIOICHHS CTPECCa, TAKUX KaK OT/BIX,
¢u3nyeckas akTUBHOCTH, COITMANIbHAS TOZICPKKA U TICJICHAPABICHHOE PEIICHIE
npo6iem (r =2.1 npu p<0.05), KOTOphIE Y KESHIIHUH TAKKE BBIIIE, UEM Yy MY>KUHH.

Uro kacaercs TE€HACPHBIX Pa3IUYUi B BBIPAKEHHOCTH BHYTPMUIMYHOCTHBIX
KOH(DJITMKTOB Y KCHIIUH U MY)KYWH, TO OBLTH BBISIBIICHBI 3HAYUMBIC PA3IHUIHUs B BbI-
PaKEHHOCTH Al TAlMIOHHOTO KOH(IIUKTA, KOTOPBIH MPEACTABIIET COO0H KOH(IUKT
MeX1y TpeOOBaHUSAMU JEHCTBUTEIHLHOCTH U BO3MOKHOCTSIMU YEJIOBEKA U SBIISETCS
HapymieHneM nporecca anantarnud (r =3.3 npu p<0.01), a Takxe B KOHQIUKTHOCTH
camoortieHku (r =2 mpu p<0.05).

Taxoke Oblia BBISBIEHA TECHAs MOJIOKHUTEIbHAS TpsMasi B3aMMOCBSI3b MEXKIY
YPOBHEM BHYTPWJIMYHOCTHOM KOH(IMKTHOCTH M 6azoBoit (r =0.52 mpu p<0.001),
muHamuueckort (r =0.49 mpu p<0.001) 1 UTOrOBON UYBCTBUTEIHHOCTHIO K CTPECCY
(r =0.49 mpu p<0.001), cknoHHOCTBIO Bce yCIokHATE (1 =0.5 npu p<0.001), peak-
et Ha obcrosTtenbeTBa (r =0.38 mpu p<0.01) ¥ CKIOHHOCTBIO K JECTPYKTUBHBIM
crioco0am MpeoIoieHHs cTpecca peakiuen Ha ooctostenbera (r=0.39 mpu p<0.01).
To ecTb ueM BbIlI€ YPOBEHb BHYTPHIIMYHOCTHOM KOH(PIUKTHOCTH, TEM BBIIIE Oa30Bast
YyBCTBUTEIBHOCTb K CTPECCY Y )KEHIIWH, JMHAMUYECKasi 9yBCTBUTEIHHOCTD YKESHIIINH
K CTpecCy, HTOTOBasi 9yBCTBUTEIILHOCTD KEHIIUH K CTPECCY, peaKiys Ha 00CTOSTENb-
CTBa, CKJIOHHOCTb BCE U3JIUIIHE YCIOKHSITH U CKIIOHHOCTB UCTIOJIb30BaTh JIECTPYKTUB-
HBIE CIIOCOOBI TpeoiosieHns cTpecca. Takum 00pa3om, BBIIBUHYTHIC HAMH TPE/IIONO-
YKEHUsI IOITBEPIUIIUCH U TPEOYIOT JabHEHILEro aHann3a 1 000CHOBAHUSL.

Jluteparypa:
1. Anmyno A.f., lumunoB A.M. Kondnukromorus: YdeOHUK ISl BYy30B. —
CII6.: ITurep, 2013. — 512 c.
2. Ilcuxonorus yenoBeka oT poxkacHHs 10 cMepTH. [lon obmelt penakiueit Peana
A.A. — CII6.: [TIPAUM-EBPO3HAK, 2002. — 656 c.
3. Ilep6areix HO.B. Ilcuxomorusi crpecca W METOJbI KOppeKIUU: YUeOHOe
nocobwue. 3-e uzn. — CII6.: [Tutep, 2024. — 432 c.
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[TpoGnema mpodeccnoHaTBFHOTO CTPECCa U SMOIIMOHATBHOTO BEITOPAHUS CPEIU
MEAMIMHCKUX paOOTHHUKOB SIBIIIETCS OHOM 13 Hanbosee 3HaYMMbIX B COBPEMEHHOMN
CHCTEME 3/IpaBOOXpaHEHHUs. DTO OOyCIOBICHO TE€M, YTO B YCIOBHSAX BBICOKOW Ha-
Ipy3KH, OTBETCTBEHHOCTH 32 KU3Hb U 3710POBHE MAIMEHTOB, & TAK)KE YMOLIMOHAIb-
HOTO HANpsDKCHUS, MEeAPAOOTHUKHU MOJBEPKEHBI XPOHUUYECKOMY CTPECCY, KOTOPBIi
HEPEeKO MIPUBOJUT K CHHIPOMY 3MOIIMOHAILHOTO BHITOPAHHUSI.

MenpaOboTHUKH, TEPEKUBAIOIINE SMOLIMOHAIBHOE BBHITOPAHUE, MOTYT JI€MOH-
CTPUpPOBATh CHUKEHHUE (PPEKTUBHOCTH B paboTe, YTO CKa3bIBaeTCs Ha KauecTBe
MEAMIIMHCKOTO 0OCITY>KUBAHUS U 3TO MOXKET MPUBECTH K OIIMOKaM B IMarHOCTHUKE,
CHIDKCHHUIO YPOBHS yXO/la 32 MAallMEeHTaMH, a TAKXKe YXYIIIEHUIO B3aMMOOTHOIICHHUH
MEX/1y MEIUIIUMHCKUMU paOOTHUKAMU U MallUEHTaMH.

K. Macnau pa3paborana nmoaxoa K SMOIMOHAIBHOMY BBITOPAHUIO KaK K TCH-
XOJIOTHYECKOMY CHHAPOMY, COCTOSIIIEMY U3 TPEX CUMITOMOB: SMOIMOHAIBHOE HC-
TOLLEHHE, JeNIePCOHATN3ALUS U peAyKLUs TPo(heCCHOHATBHBIX TOCTHKEHUH [3].

OMOLMOHATBHOE MCTOIIEHHE — OIIYIIEHHE SMOIMOHAIBHOM OITyCTOMIEHHO-
CTH, OcJlabJeHre IMOLIMOHANILHOTO (oHa, Oe3paznuuue. [T1aBHbIME (hakTOpamu, BbI-
3BIBAIOIIUMH 3TOT CUMIITOM, aBTOPHI HAa3bIBAIOT YPE3MEPHYIO PabOdyI0 HArpy3Ky U
paboune KOHMIHUKTHI.

JlenepcoHanu3anyst B JaHHOH TEOPUH TPAKTYETCsl KaK HeraTuBHAsl, IMHUYHAS,
W3IUIIHE OTCTpaHEeHHas peakius (oOmenune) ¢ apyrumu aonbMu. OHa BO3ZHHUKAET
KaK OTBET Ha AMOLMOHAJILHOE UCTOIICHUE U, B MEPBYIO OUYEPE/ib, SIBIAETCS 3aIIUT-
HOW peaKknuend OpraHu3ma.

Penyxius npogeccuoHaIbHBIX JOCTHKECHUN XapaKTepU3yeTcsl KaK CHIDKEHHE
YyBCTBAa COOCTBEHHOW KOMIETEHTHOCTH U MPOAYKTUBHOCTH. OHO BBI3BAHO HEBO3-
MOXHOCTBIO CIIPABUTHCS ¢ TPEOOBAaHUAMU HA PaOOTE U MOKET yCyTyONIsAThCS OTCYT-
CTBUEM COLIMAJIBHOM MOAJEPKKU U EPCHEKTUB MPOPECCUOHATBHOIO POCTA.

Llenpi0 1aHHOTO HCCIIEAOBaHMSA ObUIO BBISBICHHE B3aUMOCBS3M Hpodeccro-
HAJBHOTO CTPEcCca U MCUXUYECKOTO BHITOPAHUS Y MEAUIIMHCKUX PaOOTHUKOB.

B uccnenoBanuu npuHsim ydactue 24 MEIUIMHCKUX paOOTHHKA C PA3TUIHBIM
OTIBITOM ¥ TIPO(EeCCHOHAIILHBIMU POJISIMU (Bpauu, (hebIiiepsl, MeacecTpsl). Bos-
pacT y4acTHMKOB BapbupoBajicsi oT 22 10 56 neT, a ctax pabotel — ot 4 70 40 et
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U 3TO pa3HOO0Opa3ue MO3BOIMIIO YUECTh Pa3IMYHbIE aCHEKTHI MPO(pECCHOHAIFHOTO
cTpecca.

Jlnst TuarHoCTUKU YPOBHS MPOECCHOHATBHOTO CTPecca NCIOIb30BaIach Me-
topuka «OreHka npodeccuoHanbHOro crpecca» BalicmaHa, koTopast MO3BOJISET
OTIpeNeNuTh, KaK paboyast cpena u npodeccuoHantbHbIE O0S3aHHOCTH BIUSIOT Ha
CTPECCOBOE COCTOsIHUE COTPYAHUKOB [1]. st uccnemoBanust SMOIMOHAIBHOTO BbI-
ropanus ObuT ucnoiab30BaH OnpocHUK npodeccuonanbHoro Beiropanus K. Macnay,
KOTOPBIM BKJIKOUAET TPU LKAl « OMOLIMOHAIBHOE UCTOLICHHUEY, «JlenepcoHanuza-
uus» 1 «Penykius mpodecCHoHaNbHBIX JOCTHKEHHID [2].

CornacHo moydeHHBIM pesyasraraM y 70 % pecrnoHIeHTOB ObLI BBISBICH
CpefHuil ypoBeHb MPOGECCHOHATBLHOIO CTpPEcca, YTO MOXKET YKa3blBaTh Ha MpU-
CYTCTBUE YMEPEHHBIX CTPECCOBBIX (DaKTOPOB B UX PabOUYMX ycCIOBHAX. Bbicokuit
yYpOBeHb cTpecca Habmonaercss y 5% y4acTHHKOB, 4TO TpeOyeT JOMOIHUTEIBHOTO
BHHUMAaHUS.

[Toutn nosnoBuHa y4acTHUKOB (45%) MCHBITBIBAIOT BBICOKUN YPOBEHb JEIeEp-
COHAJIM3aIUH, YTO CBSI3aHO C SMOIIMOHAIBHBIM OTCTPAHEHUEM U CHU)KEHHEM BOBJIE-
YEeHHOCTH B paboty. bonee aByx Tpeteil pecrionieHToB (66%) NpoaeMOHCTPUPOBAIU
BBICOKHI ypOBEHb PEAYKIINU MPOPECCHOHATIN3MA, YTO MOXKET CBUIETEIHCTBOBATH O
CHIDKEHUU MPO(PeCCUOHATBLHON MOTUBALIUU U YOBIECTBOPEHHOCTH pabOTOM.

Pesynbrarel vccnenoBaHus NOKa3aad CTATUCTUYECKH 3HAYMMYIO CBS3b MEXKIY
poeCCHOHATTLHBIM CTPECCOM U TAKUM KOMIIOHEHTOM BBITOPaHUsI, KaK JIeTIePCOHAIN-
3aIHs, YTO MOAYEPKUBACT BAXKHOCTH MPO(PHIAKTUKH AIMOLIIMOHAIIBHOTO OTCTPAHEHHSI.

Crpecc He nokasana 3HaYMMOH CBSA3M C SYMOLMOHAJIBHBIM UCTOIIEHHUEM H pe-
OyKIuel npodeccuoHanu3Ma, 4To MOKET TOBOPUTH O HEOOXOIMMOCTH JaJIbHEHIINX
HCCIIeIoBaHuH JUIst Oosee TITyO0OKOTO TOHMMAHUS 3TUX B3aUMOCBS3EH.

Ha ocHoBe mosryueHHBIX JaHHBIX MOKHO CJIEJIaTh BBIBOJ O HEOOXOJMMOCTH BHE-
JPEHUs IPOrpaMM MCUXO03MOLMOHATIBHON MOJAECPKKHU A1 MEAULIMHCKUX PaOOTHHU-
KOB, HaIIpaBJIEHHBIX Ha CHI)KEHHUE CTpecca U MPeloTBpallieHue MpodheCcCHOHAIBHOTO
BbIropanusi. OCOOEHHO BayKHBIM SIBJISIETCSI BHUMAHUE K JICNIEPCOHAU3ALMY, TaK KaK
OHA MMEET MPSIMYIO CBSI3b C NPO(PECCHOHATBHBIM CTPECCOM.

Jlureparypa:
1. Baiicman JIx. Ouenka npoecCHOHaILHOTO CTPecca: METOIMKA INarHOCTHKHY.
Jxepponba ' punGepr. Ynpasnenue ctpeccom. CIL.: [Tutep, 2004
2. Macnau K., Ixekcon C. OmpocHuk npodeccruoHansHoro Beiropanus (MBI)
[TpakTHyeckas NMCUXOIMArHOCTUKA. MeTOauKU U TecThl. YueOHoe mocobue.
Cawmapa: Uznarensckuii. lom «bAXPAX-M», 2001. 672 c.
3. Macnau K. Konnenuus Boiropanus // Ilcuxonorus tpyna. 2001. Ne 5. C. 12—
20.
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HccnenoBanne n3ydyeHus B3aUMOCBSI3U aKLEHTyallui XapakTepa U CTUJIS FOMO-
pa B CTyJ€HYECKOH cpeie 0COOEHHO Ba)XHO, TaK Kak B 3TOT MEPUOJL CTYIEHThI CTa-
KUBAIOTCS C BBICOKOW KOTHUTHUBHOM M SMOLIHOHAJIIBHOW HAarpy3KOW, XOTAT CTPOUTH C
OKPY’KalOIUMH OJIM3KHE OTHOLICHHSI U Pa3BUBAIOT CBOU COLIMAJIbHBIC HABBIKH.

K. JIeoHrapz, roBopst po «aKLEeHTyalun JIMYHOCTH» ONUChIBAJ YHUKAJIBHOCTh
TICUXHUKH Ka)KJOTO YeJIoBeKa ee HabOpoM MHAMBUAYaIbHBIX 4epT. OH Bimenua 12
aKIEHTYyalluil: TUNEPTUMUYECKUH, TUCTUMUYECKHUH, apPeKTHBHO-Ta0MIBHBIN,
a(h(eKTUBHO-IK3AIETHPOBAHHBIN, TPEBOKHBIA (OOS3TUBBIN), IMOTHBHBIN, JTEMOH-
CTPaTUBHBIN, TIETAaHTUYHBIH, 3aCTPEeBaIOIINA, BO30YAUMbIH, SKCTpaBepTUPOBAHHBIH,
WHTPOBEPTUPOBAHHBIH [1].

[Ipomomxun uccnenosanue akueHryauui E.W. JInuko, BBOAS TEPMHUH «aKLEH-
Tyallid XapakKTepa» W OIpeIeNss X KaK «TUHepTpopHUpOBaHHAs BHIPAXKEHHOCTH
OT/IETIbHBIX €0 YepT, YTO OOYCIIOBJIMBAET MOBBIIIEHHYIO YSI3BUMOCTh JINYHOCTH B
OTHOUIEHUH OIPENEJIEHHOTO POJa BO3IEUCTBUI U 3aTPyIHSET €€ alanTaluio B He-
KOTOPBIX CHENN(UYHBIX CUTYAIHIX» [2].

Taxum 00pa3oM, akIEHTyallMi OKa3bIBAIOT BIMSIHHUE HA MOBEICHUE M MEKIIHY-
HOCTHBIE OTHOILIEHUS CTYIEHTOB B I'PYIIIOBBIX IIpoleccax. A MEXaHU3MOM aJarnra-
LIUM B 3TOH cpeJie BBICTYNAET IOMOp, CIOCOOCTBYSI KOMMYHUKAIIUU, CTPECCOYCTON-
YUBOCTH U COLMAIBHBIM B3aUMOJCHCTBUSIM.

IOmop, no onpenenenuro P. MapTuna, «3T0 HIMPOKOE MOHITHE, KOTOPOE OT-
HOCHTCSI KO BCEM CJIOBaM U JIEUCTBUSM JIIOIEH, BOCIPUHUMAIOUIIMMCS Kak 3a0aBHbIE
Y BBI3BIBAIOIIUE CMEX Y IPYTHX, a TAKXKE K ICUXUUECKUM IPOLEccaM, KOTOpPbIE y4da-
CTBYIOT B F€HEpALUU U BOCHPUATHH TaKOro 3a0aBHOTO CTUMYJIA, U K AIMOLMOHAJIb-
HOM peaKI1y NOTy4eHHs YIOBOJILCTBUS OT HEro». KOMOp sIBIIsieTCS COLMAJIbHBIM SIB-
JICHHUEM, T10 CKOJIbKY UIMEHHO B3aUMOJIEHCTBYS ¢ APYTMMHU YeJIOBEK NpUOeraer K ero
UCTIONB30BaHuI0 B hopme urpsl. OH BoigensieT 4 ctuiis omMopa: aduInaTuBHBIN,
CaMOIIOIEPKUBAIOIINMA, arPECCUBHBINA, CAMOYHUYM>KUTENBHBIN [3].

Hamu Obuia BBIIBUHYTA TUIIOTE3a O TOM, YTO CYIIECTBYET B3aUMOCBSI3b aKIIEH-
Tyallull XapakTepa U IpeAroYUTaeMbIM CTHIIEM IOMOpA Y CTYAEHTOB. A UMEHHO, MbI
MIPEANONIOKIIN, YTO IPU TUIEPTUMHON aKIEHTYyallMd CTYAEHTHI yaie OyayT Hc-
M0JIH30BaTh CaMOIIO/ICPKUBAIOIIN 1 a)(GMITHATUBHBINA FOMOD, TPH JTUCTUMHYECKON
Y 3aCTpEBAIONICH aKIEHTyalluu OyJeT dJalle MCIOJIh30BaH CaMOYHUUYM>KUTEIbHBIN
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FOMOD, a TIpH BO3OYIMMOW M IEMOHCTPATUBHOM aKIEHTyallMH XapaKTepa — arpec-
CUBHBIN CTHJIb FoMOpa. HamMu ObITM MCTIOB30BaHbI cleayiue MeToabl: OnpoCHUK
[mumexka n OnpocHuk ctuieit tomopa Mapruna-HSQ. B uccnenoBanuu ydactBo-
BaJIK 26 CTYICHTOB.

[To pesynsraram ompocHuka lllMumieka Hanbonee 4acTo MpencTaBICHHBIMU
OKa3aJIMCh TUMIEPTUMUYECKAsl, IMKIOUTHAS U TPEBOXKHAS aKIICHTYaIlMd XapakTepa.
[lo pe3ynbraraMm onpocHuKa cTuiIel oMopa MapTrHa MOKHO OTMETHUTb, YTO CTY/IE€H-
THI YaIlle BCETo MpuoerarT K ahpGpummatuBHOMY U CaMOIOICP)KUBAIOIIIEMY, PEKE K
arpeCcCUBHOMY M CAaMOYHUYUTHKEITLHOMY FOMODY.

Hamu Oputa 0OHapy»keHa npsiMasi B3aUMOCBSI3b MEKAY THIIEPTUMHOCTBIO U Ca-
MoToAIepkuBatoM ctriieM romopa (0.399, mpu p<0,05), T.e. TUIEPTHUMBI CMOTPSIT
Ha JKU3Hb ONTHUMHUCTUYECKH, a OJarogaps caMoINOAIEpKUBAIOLIEMY CTHIIIO IOMOpa
OHH CTIIOCOOHBI CAMH CHPABHUTHCS C TPYIHOCTSIMH M HAWTH CMEIIHYIO CTOPOHY B
TPYAHOI CUTYyalluu, MOAACepKHUBast ceds 1 Bcesist yBepeHHocTh. OOHapyskeHa oOpar-
Hasi B3aUMOCBS3b MEX/1y BO30YIMMOH aKIeHTyalluel xapakTepa U CaMOIOICPKU-
BaroruM romMopoM (1 = -0.488, npu p<0.05). T.e., uem Oosiee BEIPAKEHBI B XapaKTepe
CTYICHTOB MMITYJIbCUBHOCTb, THEBIMBOCTh, HEKOHTPOJIUPYEMOCTh, TEM PEXE OHH
HCIOJB3YIOT CaMOTIOIEPKUBAIOIITII FOMOD.

Tak>ke HaMU BBISIBJICHA ITPSIMasi B3aUMOCBSI3b MEK/1y TPEBOXKHBIM TUIIOM aKIEH-
Tyaluu xapakrepa u appummatuBHbIM 1oMopoM (1 = 0.52, ipu p<0.01). TpeBoxHBIE
JIFONTA CKJIOHHBI K TOBBIIICHHOW YyBCTBUTEILHOCTH K BHEIIHUM PA3IPaKUTEIAM U
OecrokoiicTBaM, 0COOCHHO K OLIEHKE OKPYKAIOIIMUX JIFO/IEH, II0ATOMY OHU CKJIIOHHBI
K MCTIOJIb30BAHMIO FOMOPA JIJISl YCTAHOBJICHHSI KOHTAKTOB M TIOJIEPYKKH COIIMATBHBIX
CBsI3€El.

WNHTepecHol s aHanM3a OKa3alach BBISIBIEHHAA NpsiMas B3aUMOCBS3b Tpe-
BOJKHOM aKeHTyaluu 1 arpeccuBHoro romopa (0.645, npu p<0.01) 310 roBoput Ham
00 MCIOIB30BaHUH IOMOPA B Ka4€CTBE 3aIIUTHl. UyBCTBO BHYTPEHHETO HANPSHKEHHS
TOJIKAET JIIOZIEH K BHICBOOOKICHHUIO TPEBOTH Y€PE3 arpeCcCUi0 MIIM BKIIIOYAET CaMo-
3alIUTy MPOCUUPYS TPEBOTY HA OKPY’KAIOMUX. MBI mpennoiaaraem, 4To 3TO MOXKET
OBITH 00YCITOBIIEHO CTPAaXOM, HEYBEPEHHOCTHIO, HACTOPO)KEHHOCTHIO U COMHEHHSIMH
C KOTOPBIMH CTaJIKUBAETCSI TPEBOXKHBIHN THII.
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The teenager develops physiologically and psychologically. Gradually, the child
moves into the world of adults. The transitional period is accompanied by increased
demands on the child by teachers and parents. Self-esteem, self-awareness, values,
ideals, self-concept are intensively formed; the emotional-volitional, motivational
sphere develops. The sphere of consciousness, activity, and the system of interperso-
nal relationships undergo significant changes. The adolescent period is characterized
by an increase in the number of stress factors.

It has been analyzed that the child needs the help of adults to survive the di-
fficult period of the adolescent crisis. The resilience of the teenager’s personality
is gradually strengthened due to the emerging goal and values, which are the basis
for maintaining one’s own resilience in the world. The skills of self-government
and self-regulation come to the fore in the development of resilient behavior and
relationships. Resilience can be defined as the ability and willingness of a subject to
participate with interest in situations of choice, increased complexity for him, to con-
trol these situations, to manage them, not to be afraid of everything new, unknown,
difficulties that arise on the way to achieving goals, to be able to take risks. Also, an
important factor for the development of resilience in a child is his ability to own his
own temperament [3].

It has been studied that psychodrama is a type of group psychotherapy that is
effective for the formation of a teenager’s personality. Group members, modeling
life situations, take turns as actors and spectators, in order to clarify the content
of these situations and conflicts, eliminate negative reactions and internal tension.
Psychodrama, based on the creation of optimal conditions for group classes, is able
to ensure the disclosure of each participant. Psychodramatic techniques will allow
the teenager to master the roles in a safe environment, give him a versatile vision
of the situation, help in building ecological strategies for getting out of various life
situations, give him the opportunity to feel like another person, expand the set of ac-
tions for the roles he knows, teach him to take responsibility for himself and actively
participate in activities. By using psychodramatic techniques and elements correctly,
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you can develop, teach, educate and stimulate the personal growth of a teenager. The
analysis of the results of the empirical study allows us to formulate that in terms of
resilience, adolescents with low resilience indicators are significantly inferior to their
peers with an average and high level of resilience in all components: involvement,
control and risk. While the gap between adolescents with an average and high level
of resilience is not so significant. It was found that the indicators of the components
of involvement, control and risk-taking, studied with a low level of resilience, are
clearly lower than the norm. That is, the belief that involvement in what is happening
gives the maximum chance of finding something worthy and interesting for the indi-
vidual is very insignificant [2].

There is a feeling of one’s own helplessness and passivity in a new uncertain
situation. It has been statistically proven that the indicators of the components of
control and risk of an average level of resilience are higher than the norm. That is,
adolescents with an average level of resilience rarely get pleasure from their own
activities and feel rejected, outside of life. However, they are convinced that the stru-
ggle allows them to influence the outcome of what is happening, even if this influen-
ce is not absolute and success is not guaranteed, and everything that happens to them
contributes to their development at the expense of knowledge. The indicators for the
components of involvement, control and risk of a high level of resilience are above
normal. That is, subjects are able to withstand a stressful situation, maintaining inner
confidence, balance and without reducing the success of their activities [1].

According to the results of the diagnostics of volitional self-regulation and its
components of perseverance and self-control, all x indicators are higher than the
average value of each of the scales. That is, adolescents have a high level of deve-
lopment of the volitional component of the personality. It has been established that
adolescents with a low level of resilience neglect, perhaps due to an unformed or
artificial stereotypical idea of these roles: student, friend, grandson, granddaughter,
brother/sister. For adolescents with a high level of resilience, these are the following
roles: friend, athlete, activist. That is, these are roles where it is necessary to wi-
thstand competitive relations. Perhaps the studied samples do not know how to act in
conditions of competition or the moment of struggle is actively ignored by them.

There is a positive strong correlation between the indicators of perseverance
and volitional self-regulation, which means that these traits cause each other, that
is, adolescents with a high level of perseverance dynamically form the development
of will. Conversely, adolescents with a low level of perseverance demonstrate low
indicators of volitional self-regulation. A teenager, as a person with existing traits of
self-control and perseverance, directs impulsivity in a constructive direction.

Having statistically analyzed the correlation indicators, we see that the level of
resilience will increase when perseverance, control and risk increase. Conversely, it
will decrease when the indicators of perseverance, control and riskiness decrease.
Teenagers who are maximally involved in the activity have the feeling that, by cho-
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osing their path and type of activity, they determine its outcome. Conversely, it can
be assumed that passive adolescents believe that they do not live, but life happens
to them. It is emphasized that a high level of control on the part of adolescents al-
lows them to engage in activities with the confidence that everything that happens to
them contributes to their development due to the knowledge gained in the process,
and they are ready to act even in the absence of a guarantee of success. Adolescents
who have little control over their lives and activities are not inclined to make risky
decisions.

Methodological justification of the choice of psychotherapeutic techniques was
carried out on the basis of the structural-functional model of S. Maddy. The objec-
tives of the correctional and developmental program were: development of activity
and involvement of students, development of self-control skills; formation of an idea
of the rolegram by including the child in a role-playing game; formation of the abi-
lity to cooperate with peers; formation of communication skills.

Using a correctional and developmental program based on psychodramatic te-
chniques, we have established that the relationship between traits (impulsivity, in-
volvement, risk-taking, strong-willed self-regulation) and roles partially determines
the vitality of a teenager’s personality. The developed correctional and developmen-
tal program is effective for use by social educators and psychologists in educational
institutions: technical colleges, vocational schools, schools. The results of the study
can be applied when organizing training sessions for teenagers in educational insti-
tutions.
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Social entrepreneurship is a completely innovative way of doing business, which
includes the philosophy of “win-win” cooperation, when in addition to the benefits
for both parties of trade and economic relations, there is a third party, to whom the
cooperation of the latter two also brings profit. Unlike ordinary entrepreneurship, the
main goal of social is not to make a profit, but to solve a specific social problem using
business tools. As we can see, an entrepreneur (regardless of the type of business
activity) must have developed not only technical competencies (the ability to build a
strategy, advertise your product or service, establish internal business processes, sell
etc.), but also emotional ones — those that help to successfully resolve conflicts, flexi-
bly respond to challenges in conditions of uncertainty, inspire others and build a good
relationship with the client and the team that creates the product or service.

Emotional intelligence is the ability to understand and manage one’s own emo-
tions, as well as those of those around them. A developed EI enables entrepreneurs
to work effectively with and in teams, because interpersonal interaction occurs not
only on a rational level, but also on an emotional one. Everyone who works in a team
has their own “trigger points” and peculiarities of mood changes. The achievement
of results and maintaining productivity depend on the emotional climate within the
team at the enterprise. Due to the fact that this process of building an emotional cli-
mate begins precisely with the leader — the owner of the enterprise, we are talking
about the use of emotional intelligence by founders and co-founders of enterprises.
This tendency is especially characteristic of social enterprises, because they are cha-
racterized by a horizontal, rather than a hierarchical, structure of responsibility dis-
tribution. In this regard, we conclude that the profitability of the enterprise, and as a
result, its market scale, depends on how developed the emotional intelligence of an
entrepreneur is and what example he sets in this context for his employees.

In our work, we relied on Daniel Goleman’s model of emotional intelligence,
since it is best adapted to the specifics of the development of EI in entrepreneurs.

Goleman’s research is one of many that proves that if business owners take
advantage of the development of emotional competence, it automatically directly
affects the company’s earnings and growth in the market [1].
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That is why we believe that it is important to study emotional intelligence in
the context of entrepreneurship in Ukrainian realities, so that thanks to interdiscipli-
nary cooperation between mental health professionals and business owners, we can
globally improve the state of the Ukrainian economy. Along with classic entrepre-
neurship, which aims only to increase profits and reinvest, there is a special type of
business, the prerequisite for its existence and development of which we consider
emotional intelligence, as well as a high level of empathy.

We are talking about social entrepreneurship. Social entrepreneurship is a com-
pletely innovative way of doing business, which includes the philosophy of “win-
win”’ cooperation, when in addition to the benefits for both parties of trade and eco-
nomic relations, there is a third party, to whom the cooperation of the latter two also
brings profit. The third party is usually a certain category of the population that needs
help. Or, there is a social problem that creates discomfort for a certain group of peo-
ple and requires a solution.

Unlike ordinary (classical) business, the goals of social entrepreneurship are
different. The co-founders of social business set themselves the goal of solving so-
cial problems, not making a profit, although this does not mean that the latter has no
place.

This is not charity, but initially a way in which non-profit public organizations
could start earning for their needs and initiatives, getting out of grant dependence.
Social entrepreneurship in Ukraine is still not widespread, however, a community of
those who care is gradually forming and expanding, which prioritizes not margina-
lity, but solving social problems with the help of business tools. In world science,
there is still no unambiguous interpretation of the term “social entrepreneurship”,
which often causes confusion between the concepts of social entrepreneurship (SE)
and corporate social responsibility (CSR) [2].

Using psychodiagnostic techniques and mathematical statistics methods, we
formed two samples of subjects from social and ordinary entrepreneurs, measured
their level of emotional intelligence and empathy, and compared them for statistically
significant relationships and differences. As a result of the correlation, comparative,
and multifactor analysis, no statistically significant relationships or differences be-
tween the groups were found, which gives us reason to consider the results of the two
samples identical. This suggests that the level of emotional competence and empathy
in social entrepreneurs is identical to the level of emotional competence and empathy
in classical entrepreneurs, so our hypothesis that social entrepreneurs have a higher
level of EI than the same level of EI in ordinary entrepreneurs is refuted. We assu-
me that our hypothesis was not confirmed because both groups of respondents are
engaged in entrepreneurial activities and differ only in the type of business they are
engaged in. Perhaps if we had compared social entrepreneurs with non-entreprene-
urs, there would have been more statistically significant correlations and differences.
Despite the fact that our hypothesis was not confirmed, we still advise entrepreneurs
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of both groups to develop emotional competence, because the average emotional
intelligence level indicator on the “General ES indicator” scale is 3.7 points, which
indicates an average level of EI development. We argue that increasing this indicator
to 4-5 will significantly increase the personal effectiveness of the respondents and
increase the productivity of the team with which the business owner works.

We also advise founders and co-founders of businesses to conduct periodic emo-
tional intelligence testing in the team and, with the help of a specialist who can collect
and process the data, develop individual corporate emotional competence training ba-
sed on it, which will be specifically aimed at developing the necessary skills, depen-
ding on the growth vector the company sees for itself and its employees.

This will be especially relevant for businesses operating in the “people-to-
people” sector, when good relationships and warm emotional contact are the key
to high sales of a product or service. We also recommend distributing literature
on emotional intelligence among the team, which helps to better understand how
our emotions work and how you can develop and nurture emotional competence
yourself every day.

References:

1. McCLELLAND David C. Testing for Competence Rather Than for “Intelligen-
ce”. The American psychologist. 1973, 28, pp. 1-14.

2. Sotsial'ne pidpryyemnytstvo: vid ideyi do suspil'nykh zmin. Posibnyk / A.
Svynchuk, A. Kornets'kyy, M. Honcharova ta in. Kyyiv: TOV «PIDPRYYEM-
STVO «VIEN EY», 2017. 188 p.

Supervisor

Oksana VDOVICHENKO,

Doctor of Psychological Sciences, professor of the department of theory and
methodology of practical psychology at Ushynsky University

— 283 —



FEATURES OF YOUTH’S ATTITUDE TOWARDS
DEATH IN THE CONDITIONS OF MILITARY
CONFLICT

Olena LOZHENKO,
2 course of the second (masters) level of higher education,
specialty 053 Psychology OPP “Applied and practical psychology”), The State

institution “South Ukrainian National Pedagogical University named after K.D.
Ushynsky” (Odessa, Ukraine)

CZU: 159.942-053.6:128:355.48 E-mail: Lozenko.OY @pdpu.edu.ua

War is a complex situation that poses a number of challenges to people, in par-
ticular, forcing them to face their fears and experiences of death. The psychological
aspects of a person’s attitude to death in the context of war are important for under-
standing human behavior during conflicts.

Fear is a basic, one of the most common emotions that arises from a sense of
threat or danger. It plays an important role in human life, has an impact on the mental
and physical state. At the biological level, fear signals danger and serves the instinct
of self-preservation, protecting the body. If death is a threat to biological existence,
then the fear of death serves the instinct of survival.

The problem of the fear of death is one of the main topics in psychology and has
many theories and approaches to its analysis that help to understand how the fear of
death arises and how it can be reduced. Psychologists believe that attitudes towards
life and death can vary depending on many factors, such as age, religious beliefs,
cultural differences, and personal characteristics. For example, some people may
have a more optimistic attitude towards life and are less afraid of death, while others
may be more pessimistic and afraid of death [1, 3].

During war, youth may experience a variety of emotions, such as: fear, anxiety,
hopelessness, anger, and others. These emotions can affect their behavior and the
formation of value orientations [2]. One of the main features of the development of
the emotional sphere of youth during war is the increase in anxiety and fear. Young
people may experience fear of death, loss of loved ones, loss of control over their
lives, and others. The behavior of young people during war can also change. They
may become more aggressive, isolated, and incomprehensible. This may be associa-
ted with a feeling of helplessness and uncertainty about the future.

The fear of death can be especially intense during youth and cause the deve-
lopment of various psychological problems. The development of fear of death in
young people during war can be caused by: loss of a sense of security due to the
vulnerability of almost the entire territory of the country to missile attacks and UAV
attacks; relocation to other regions or countries and the associated loss of work and
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a familiar, comfortable environment; domestic troubles; financial difficulties; social
isolation; uncertainty about the future and anxiety for relatives and loved ones.

We conducted an empirical study aimed at identifying the peculiarities of young
people’s attitude towards death and the development of fear of death during the peri-
od of military events and developing recommendations for psychological assistance.
It was found that the attitude of young people towards death in conditions of military
conflict is very complex. Some young people may develop a negative attitude to-
wards death due to constant fear and threat to their lives. They may constantly think
about the inevitability of death and the loss of loved ones, which leads to anxiety,
depression and other psychological problems.

It should be noted that the results of the calculations revealed the formation of
negative coping attitudes towards death in the majority of the subjects (fear of death,
avoiding the topic of death). Despite the fact that these indicators in the group are
within the average acceptable limits, they are the most pronounced among other
types of attitudes towards death. Negative coping strategies towards death include:
avoidance: turning away from problems and stress by distracting oneself or refusing
to engage in activities; alcohol or drug use: using substances to calm or embody
negative emotions can lead to addiction and worsening mental health; expression of
aggression: expressing negative emotions through physical or verbal violence can
lead to conflict and further violence; internal withdrawal: avoiding communication
and expressing one’s feelings and thoughts can lead to social isolation and worsening
mental health. However, there are other features of young people’s attitudes towards
death in conditions of military conflict. Some young people can develop a kind of
mental toughness and ability to cope with stress and the threat of death. They can
see death as an integral part of military conflict and understand it as a risk that they
have to live with. Such people can develop positive coping strategies that help them
manage their emotions and stress related to death.

Positive coping attitudes towards death during war can be acceptance-approa-
ching death and neutral acceptance of death. These positions mean that a young
person has the ability to accept death as a part of life without fear or negative emoti-
ons. They can help a person understand and accept death as a necessary component
of life, which can contribute to improving his or her psychological state. Negative
attitudes of young people towards death, such as: fear of death and avoidance of
the topic of death, can lead to the development of psychological problems, such as
anxiety, depression, post-traumatic stress disorder etc. Furthermore, these attitudes
may limit young people’s ability to adapt to challenging circumstances and maintain
their mental health.

Psychological support, therapy or counseling can help a young person under-
stand and overcome their fears, as well as develop a positive attitude towards life
and death. The results of a comparative analysis of the results obtained showed a
decrease in the indicators of attitudes: “fear of death” and “avoidance of the topic of
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death” with a significant increase in the results on the scale of neutral acceptance of
death, which may indicate a decrease in the level of anxiety and fear of death among
young people in the group, as well as an increase in the level of acceptance of death
as an integral part of life. In our opinion, this is the result of the implementation of a
correctional program, which helped young people reduce their level of anxiety and
fear, and also provided an opportunity to understand that death is an integral part of
life and can be accepted with a certain level of calm and understanding.

The results of the control diagnostics indicate a general improvement in the
current mental state of young people in all factors. Stress resistance in the group of
young people has increased significantly and is at the control stage. Positive changes
are observed on the activation scale, which indicates the readiness of young people
to act, the desire to change the situation in the desired direction, and to overcome di-
fficulties. Significant improvement is evidenced by indicators on the well-being sca-
le, which indicates an improvement in the physical well-being of young people and
overcoming bodily discomfort. There is an increase in tone. A significant decrease in
the emotional arousal indicator: indicates an improvement in the level of emotional
self-regulation, relief of tension and nervousness. The results of the control testing
indicate positive changes in the formation of young people’s attitudes towards death
and a significant improvement in the psychological state of the subjects after com-
pleting the psychocorrection program (reduction in anxiety, reduction of emotio-
nal arousal, increased activity, stress resistance, improvement of mood etc.), which
indicates its effectiveness. These psychological features can be developed through
training and practice, as well as through psychological support and counseling.

Thus, correcting negative attitudes of young people towards death in war con-
ditions is necessary to ensure psychological well-being and adaptation of young pe-
ople to difficult conditions.
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La etapa actuald, schimbarea atitudinii societatii fata de cultura fizica spre mai
bine nu-si gaseste inca pe deplin reflectarea nici in documentele de stat [3], nici in
comportamentul real al elevilor, care nu sunt atrasi de activitatea fizica din sectiile
sportive, dar nici nu sunt dispusi sa acorde miscarii o parte din timpul liber. Tema
abordata se raporteaza la unul dintre aspectele importante din activitatea pe care
profesorul o desfasoara in procesul instructiv-educativ si anume la motivarea ele-
vilor, care reprezintd unul din subiectele principale al educatiei. Din situatia creata,
elevii cauta diferite pretexte pentru a se eschiva de la lectiile respective, iar parintii
sunt preocupati de dobandirea adeverintelor ce i-ar scuti de efortul fizic, de orele
de educatie fizica. De exemplu, numai in institutiile preuniversitare din Republica
Moldova, 15-20% dintre clevi sunt eliberati de la aceste ore, acest indice fiind in con-
tinua crestere. Astfel, daca in anul 2020 in municipiul Chisinau erau atestate 12 mii
de persoane care nu frecventau lectiile de educatie fizica, apoi in 2022 au fost inre-
gistrate deja 14 mii, cifrele fiind in continud crestere. Daca ne referim la situatia din
acest domeniu din Romania, atunci remarcam ca ea nu difera esential de cea din tara
noastra. Astfel, circa 2 dintre elevii acestei tari vecine au scutire la orele de educatie
fizica, 40% dintre ei nu practica nici o activitate sportiva, iar sport fac doar 14% [5].
Motivarea elevilor privind frecventarea lectiilor de educatie fizica poate fi conside-
ratd un prim pas in cresterea eficientei lectiilor de educatie fizica. Prin aceastd noua
abordare a motivatiei dorim ca nota sd nu fie o povara pentru copii, ci un stimulent,
un mijloc de emulatie.

In Republica Moldova, peste 70% dintre elevii claselor gimnaziale nu prac-
tica sportul, iar circa 10% dintre elevii care frecventeaza scoala abandoneaza lectiile
de educatie fizica [5]. Absenteismul nu numai ca are repercusiuni directe asupra
reusitei elevilor la aceastd disciplind si asupra starii lor de sanatate, dar reduce cali-
tatea si viteza si calitatea de insusire a materialului predat si la alte discipline. Se ob-
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serva pierderea interesului elevilor fata de exercitiul fizic si sport, absenta motivatiei
pentru frecventarea orelor la disciplina ,,Educatia fizica”, pasivitatea si neimplicarea
in desfasurarea lor. Cele expuse denotd problema ca elevii in ciclul gimnazial mani-
festa un nivel scazut de motivatie si de implicare in cadrul orelor de educatie fizica.
Obiectul cercetarii noastre se referd la procesul de dezvoltare a motivatiei de
implicare a elevilor in cadrul orelor de educatie fizica. Scopul cercetarii consta in
elaborarea si validarea experimentald a strategiilor manageriale de dezvoltare a
motivatiei de implicare activa a elevilor in cadrul orelor de educatie fizica. Ipoteza
de cercetare de la care am pornit presupune ca elevii in ciclul gimnazial manifesta un
nivel scazut de motivatie si de implicare in cadrul orelor de educatie fizica. Motivatia
de implicare a elevilor in cadrul orelor de educatie fizica va creste, daca for fi ela-
borate si validate strategiile manageriale de dezvoltare a motivatiei acestora in ca-
drul procesului didactic la educatia fizici. In acest sens, ne-am proiectat urmatoarele
obiective ale cercetarii: abordarea teoretica cu referire la dezvoltarea motivatiei de
implicare a elevilor la lectiile de educatie fizicd; identificarea cauzelor diminudrii
motivatiei de implicare a elevilor in cadrul orelor de educatie fizica; constatarea
initiald a nivelului de motivatie privitor la implicarea a elevilor procesului didactic
la educatia fizica; elaborarea si implementarea strategiilor manageriale in vederea
dezvoltarii motivatiei si implicare a elevilor in cadrul orelor de educatie fizicd; vali-
darea experimentald a programului managerial de dezvoltare a motivatiei elevilor in
cadrul orelor de educatie fizica. Metodologia de cercetare a inclus metode feoretice,
precum: analiza literaturii de specialitate, sinteza, sistematizarea, generalizarea; em-
pirice: experimentul psihopedagogic, chestionarea, testarea; metode de prelucrare
statistico-matematice a rezultatelor cercetdrii. Traiectoria investigatiei a fost ghidatd
de conceptele-cheie: motivatie, dezvoltarea motivatiei, implicare, educatie fizica.
Asa precum in contextul contemporan, dezvoltarea motivatiei elevilor de a se
implica in cadrul orelor de educatie fizica este influentata de o serie de caracteristici
si tendinte actuale, acestea reflectd schimbari in societate, in tehnologie si in aborda-
rile educationale, care impun o reconsiderare a metodelor traditionale de motivare.
O prima caracteristica importanta este diversificarea intereselor si nevoilor elevilor
[1]. Astazi, elevii sunt expusi la o gama larga de activitati extracurriculare si optiuni
de divertisment, ceea ce face ca educatia fizica sa fie in competitie cu alte preocupatri,
cum ar fi jocurile video, retelele sociale sau alte hobby-uri. Pentru a capta si mentine
interesul lor, este necesar ca orele de educatie fizica sa fie adaptate la preferintele si
stilurile de viata ale noilor generatii. Acest lucru implicd introducerea de activitati
variate si moderne, cum ar fi dansul, yoga, sporturi de echipa populare sau chiar
exercitii bazate pe tehnologie. O alta caracteristica esentiala este rolul crescand al
tehnologiei in motivatia elevilor. Dispozitivele wearable, cum ar fi smartwatch-urile
sau aplicatiile de fitness, oferd elevilor posibilitatea de a-si monitoriza progresul fizic
intr-un mod interactiv si distractiv. Profesorii pot integra aceste instrumente in lectii,
transformand educatia fizicd intr-o experientd mai atractiva si personalizata. De
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exemplu, elevii pot urmari numarul de pasi facuti, caloriile arse sau performantele
in diferite exercitii, ceea ce le oferd un sentiment de realizare si i1 motiveaza sd se
implice mai activ.

Schimbarile in stilul de viatd si sandtatea elevilor reprezintad o altd caracteris-
tica actuala. Multi elevi se confruntd cu probleme legate de sedentarism, obezitate
sau lipsa de activitate fizica suficientd. Aceste aspecte pot afecta motivatia lor de a
participa la orele de educatie fizicd, deoarece se pot simti descurajati sau nesiguri in
privinta abilitatilor lor fizice. Prin urmare, este important ca profesorii sa adopte o
abordare incluziva, care sa incurajeze participarea tuturor elevilor, indiferent de ni-
velul lor de aptitudini fizice. Acest lucru poate fi realizat prin adaptarea exercitiilor la
nevoile individuale si prin crearea unui mediu non-competitiv si sustinator. Influenta
mediului social si a colegilor este, de asemenea, un factor semnificativ in motivatia
elevilor. in era digitala, elevii sunt mai conectati ca oricand, iar opiniile si comporta-
mentele colegilor lor au un impact puternic asupra deciziilor lor. Un mediu pozitiv si
incurajator, in care elevii se simt acceptati si sustinuti de colegi, poate spori motivatia
de a participa la activitati fizice. Pe de altd parte, un mediu negativ, caracterizat de
bullying sau excludere, poate descuraja implicarea. Profesorii au rolul de a promova
o culturd a respectului si cooperarii in cadrul orelor de educatie fizica. Abordarea
holistica a educatiei fizice este o altd tendinta actuala. Astdzi, educatia fizica nu se
mai limiteaza doar la dezvoltarea abilitatilor motorii sau la performanta sportiva, ci
include si aspecte legate de sandtatea mentald si emotionald. Exercitiile fizice sunt
recunoscute ca avand un impact pozitiv asupra starii de bine generale, reducand
stresul si anxietatea. Prin urmare, orele de educatie fizica pot fi folosite ca o oportu-
nitate de a promova sandtatea mintala a elevilor, ceea ce poate creste motivatia lor
de a participa.In plus, rolul profesorului a evoluat semnificativ. in trecut, profesorii
de educatie fizica erau vazuti mai degrabd ca antrenori, concentrati pe performanta
si discipline. Astazi, ei sunt perceputi ca facilitatori ai invatarii si promotori ai unui
stil de viatd sandtos. Profesorii moderni trebuie sa fie empatici, sa inteleaga nevoile
individuale ale elevilor si sd foloseasca metode de predare creative si interactive.
Feedback-ul pozitiv si ncurajarea sunt esentiale pentru a construi increderea elevilor
si a-1 motiva sa se implice [2, 4].

Concluzii

Strategiile manageriale de dezvoltare a motivatiei elevilor la educatia fizica tre-
buie sa fie diversificate, flexibile si centrate pe nevoile elevilor. Prin combinarea
metodelor pedagogice cu cele organizationale si prin implicarea comunitatii, profe-
sorii pot transforma educatia fizicd intr-o experienta motivanta, care sd contribuie la
dezvoltarea integrala a elevilor. Cheia succesului consta in echilibrarea motivatiei
intrinseci $i extrinseci, intr-un mediu sustindtor si incluziv.
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Introducere

Intr-un context educational aflat intr-o continua transformare, responsabilitatea
devine o trasdturda definitorie a profesionalismului cadrelor didactice, in special in
institutiile de educatie timpurie (IET). A fi educator astazi presupune nu doar trans-
miterea de cunostinte, ci si asumarea unor riscuri inerente procesului educational,
implicand adaptabilitate, reflectie si capacitate de decizie. Atitudinea fata de propria
activitate, modul de gandire si impactul personal asupra comunitétii educationale
sunt determinate de responsabilitate — valoare esentiala in activitatea didactica.

Aspecte definitorii ale responsabilitatii

Responsabilitatea, in contextul educational, este o trasatura fundamentala a ca-
drului didactic, care presupune asumarea consecventa a actiunilor si deciziilor pro-
prii, in relatie cu copiii, colegii si comunitatea educationala. Din perspectiva psiho-
pedagogica, responsabilitatea este definita ca o formatiune sistemica, de un anumit
grad de complexitate, structuratd pe trei dimensiuni esentiale: cognitiva, afectiva si
volitiva, intre care exista relatii de interdependenta si interactiune, formand o unitate
dialectica [2, p. 59]. Aceasta abordare permite intelegerea responsabilitatii ca o cali-
tate cu implicatii multiple in activitatea profesionald a cadrelor didactice. In acelasi
timp, D. Stefanet subliniaza dimensiunea morala a responsabilitatii, definind-o ca o
trasatura distinctiva, inerentd comportamentului altruist, reflectata prin dorinta de a
raspunde personal pentru consecintele propriilor actiuni [1, p. 533]. Aceasta perspec-
tiva evidentiaza legatura dintre responsabilitate, etica profesionala si capacitatea de
auto-jertfire In beneficiul celorlalti. O alta abordare complexa apartine lui V.P. Prya-
dein, care considerd responsabilitatea drept o calitate sistemica a individului, expri-
mata prin unitatea functionald a componentelor motivationale, emotionale, cognitive
si autoreglatoare, fundamentata pe constientizarea de sine [3, p. 28].

Responsabilitatea din perspectiva eticii si a auto-jertfirii

In acest articol vom analiza dimensiunile responsabilitatii profesionale din per-
spectiva eticii si a auto-jertfirii, in contextul specific al activitatii cadrelor didactice
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din IET. Ne raportam la modelul propus de 1. Kocearian, care accentueaza necesita-
tea echilibrului in manifestarea responsabilitatii, evidentiind riscurile dezechilibrului
dintre implicarea etica si tendinta de auto-jertivire exagerata.

I.A. Kocearian propune o abordare complexa a responsabilitdtii, care include
cinci forme distincte de exprimare a acesteia, fiecare avand roluri si functii specifice,
strans legate de conceptualizarea sa asupra comportamentului uman si a relatiilor
interpersonale in cadrul educational si social. Astfel, potrivit lui I. A. Kocearian, sunt
identificate cinci forme de exprimare a responsabilitatii personale: principialitate,
autoafirmare, normativitate, etica si auto-jertfire [2, pp. 180-186].

Prin cercetarea experimentala realizatd pe un grup de 15 cadre didactice din
institutiile de educatie timpurie (IET), prin aplicarea Instrumentului psihologic
,»Chestionarul diagnosticarii responsabilitatii personale” elaborat de I.A. Kocearian,
au fost identificate valorile medii pentru formele de responsabilitate exprimate de
educatori: principialitatea (7,33 puncte), autoafirmarea (6,93 puncte), normativitatea
(6,93 puncte), etica (8,6 puncte) si auto-jertfirea (9,06 puncte). Astfel, formele de
responsabilitate efica si auto-jertfirea, cu punctaje intre 8 si 10, au fost evidentiate la
un nivel inalt (fig. 1).

S
T 6’93
e

8,6

= Principialitate = Autoafirmare # Normativitate " Etica = Auto-jertfire

Figura 1. Distributia formelor de responsabilitate exprimate de cadrele didactice din IET

Evidentiem avantajele si dezavantajele exprimarii a doua forme de responsabi-
litate profesionald (etica si auto-jertfirea), identificate cu cel mai inalt punctaj.

Etica profesionala este esentiald in educatia timpurie, ghidand comportamentul
cadrelor didactice fatd de copii, parinti si colegi. Principiile etice fundamentale sunt
respectul, corectitudinea, confidentialitatea si responsabilitatea sociald. Aplicarea
eticii contribuie la un mediu educational incluziv si creste increderea comunitatii.
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Totusi, manifestarea excesiva a eticii poate duce la suprasolicitare, dificultati in lua-
rea deciziilor si risc de izolare profesionala. Este important ca educatorii s aplice eti-
ca intr-un mod flexibil, pentru a evita riscurile si a mentine un echilibru emotional.

Auto-jertfirea in educatia timpurie reflecta dedicarea totala a cadrelor didacti-
ce, prin implicare emotionala si sacrificii personale. Aceasta contribuie la un mediu
educational afectuos si la dezvoltarea unor valori precum altruismul si devotamen-
tul. Insa, auto-jertfirea excesiva poate duce la epuizare profesionala si deteriorarea
relatiilor. Rezultatele chestionarii indica un nivel ridicat de auto-jertfire (9,06 punc-
te), sugerand o implicare excesiva a educatorilor, ce poate duce la neglijarea nevoilor
personale. De asemenea, etica (8,6 puncte) are un nivel ridicat de exprimare, dar
combinata cu auto-jertfirea poate duce la dificultati in stabilirea limitelor profesiona-
le, expunand cadrele didactice riscului de a deveni prea rigide in aplicarea normelor
morale.

In concluzie, evidentiem faptul ci responsabilitatea este un concept complex,
care implica asumarea unor roluri multiple in domeniul educational: formator, men-
tor, ghid moral si model de comportament. Un echilibru intre formele responsabilitatii
este esential pentru crearea unui mediu educational sigur si stimulativ, care sd spri-
jine atat dezvoltarea copiilor, cat si bunastarea emotionald si profesionala a educato-
rilor. Cadrele didactice trebuie sa gestioneze constient formele de responsabilitate,
mentinand un echilibru intre cerintele profesionale si propriile nevoi, pentru a contri-
bui activ la formarea unei generatii de copii responsabili si echilibrati.
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Introducere

In contextul educational actual, metodele de predare care pun accent pe implica-
rea activa a elevilor si pe aplicabilitatea cunostintelor dobandite sunt din ce In ce mai
apreciate. Invitarea bazati pe proiect reprezinti o astfel de metoda, care integreaza
teoria si practica Intr-un mod interactiv si colaborativ. Aceasta abordare educationala
promoveaza autonomia, responsabilitatea si gandirea critica ale elevilor, contribuind
la dezvoltarea competentelor necesare pentru viata reala.

Cadrul teoretic al cercetarii

Invitarea bazati pe proiect isi are ridacinile in teoria educationald a lui John
Dewey, care a promovat ideea ,,invatarii prin actiune” (learning by doing). Aceasta
presupune implicarea elevilor in activitati complexe, structurate in jurul unor proble-
me relevante din viata reald. Conform lui R. W. Marx [1, p. 85], acest tip de instruire
include patru elemente esentiale: alegerea unei teme de studiu cu valoare aplicativa,
desfasurarea unei investigatii active, colaborarea intre elevi, profesori si comunitate,
precum si utilizarea tehnologiilor moderne pentru reprezentarea cunostintelor.

In acest context, un proiect educational este definit ca o activitate unici,
desfasurata intr-un interval de timp determinat, cu un scop clar si rezultate masura-
bile. Katz L. G. [2, p. 3] a identificat trei etape principale In derularea unui proiect:
alegerea subiectului, desfasurarea investigatiei si prezentarea produsului final. Aces-
te etape constituie un cadru metodologic structurat, facilitaind dezvoltarea abilitatilor
analitice si creative ale elevilor.

Cadrul experimental al cercetarii

Pentru a evalua eficienta aplicdrii proiectelor colaborative, in cadrul acestei cer-
cetari a fost realizat un experiment psihopedagogic, implicand un esantion de 20 de
elevi din clasa a V-a, de la Liceul Teoretic ,,A. Puskin” din municipiul Ungheni.

La etapa de constatare, a fost aplicat un chestionar (elaborat de autor) pentru di-
agnosticarea nivelului de dezvoltare a competentei de comunicare in limba engleza a
elevilor. Analiza rezultatelor obtinute la aceasta etapad indica urmatoarele procente:
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o 25% (5 elevi) au obtinut scoruri mari, ceea ce sugereaza un nivel inalt de
competentd in comunicarea in limba engleza, caracterizat printr-o buna
intelegere a vocabularului, capacitatea de a construi propozitii corecte, abi-
litatea de a raspunde si formula intrebari adecvate si o motivatie ridicata de
a invata si aplica limba engleza in diverse contexte.

e 40% (8 elevi) au obtinut scoruri moderate, ceea ce reflecta un nivel mediu
de competenta. Acestia inteleg relativ bine limba engleza, dar intampind
dificultati in utilizarea vocabularului complex si in formarea unor propozitii
mai complexe sau In exprimarea opiniilor Intr-un mod coerent.

e 35% (7 elevi) au obtinut scoruri scazute, indicand un nivel redus de
competentd, cu dificultati considerabile in intelegerea limbii engleze si n
utilizarea acesteia intr-un mod corect si eficient.

Rezultatele obtinute sugereaza necesitatea aplicarii metodei proiectului, in spe-
cial a proiectelor colaborative, intr-un context educational relevant pentru invatarea
limbii engleze.

In etapa urmitoare a experimentului, etapa de formare, au fost implementate 9
cum dezbateri, jocuri de rol, prezentari de grup etc. Aceste activitati au fost utilizate
pentru a stimula participarea activa, interactiunea autentica si utilizarea In practica
a limbii engleze.

Tabelul 1. Proiecte colaborative aplicate in procesul de invitare a limbii
engleze

Tema proiectului Scopul proiectului
Colaborarea cu Cen- | Comunicarea cu vorbitori nativi de limba engleza
trul American Corner

din or. Ungheni

My Daily Routine |Utilizarea unui vocabular specific, in context de comunicare
referitoare la activitatile zilnice

Thanksgiving Day |Crearea si transmiterea mesajelor privind aspecte de
recunostintd interpersonala si interculturala

The Magic Utilizarea unui vocabular specific, in contexte de comuni-
Christmas care referitoare la traditiile de Craciun din diferite culturi

English Holidays | Utilizarea unui vocabular specific, in contexte de comunicare
referitoare la diverse traditii sarbatorite in tirile anglofone

My Free Time Utilizarea unui vocabular specific, in contexte de comunica-
re referitoare la timpul liber personal si al colegilor

English-Speaking |Crearea unor situatii si jocuri de rol despre tarile vorbitoare
Country de limba engleza
Healthy Habits | Argumentarea opiniilor referitoare la un stil de viata sanatos

Books in Our Life |Utilizarea unui vocabular specific pentru prezentarea subiec-
telor din cartile preferate
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In urma implementrii proiectelor colaborative, la etapa de control a fost evaluat
progresul elevilor in dezvoltarea competentei de comunicare in limba engleza, prin
aplicarea unui chestionar care vizeaza aspectele tridimensionale ale competentei (a
sti, a sti sd faci, a sti sa iei atitudine), elaborat de autor. Rezultatele evaluarii la etapa
de control indicd urmatoarea distributie a elevilor pe trei niveluri ale competentei:

e Nivel inalt (42% - 8 elevi): Acesti elevi au inregistrat progrese semnificative
in competenta de comunicare, demonstrand o exprimare fluenta, atat orala,
cat si scrisa, In contexte complexe. Rezultatele sugereaza ca proiectele co-
laborative au avut un impact pozitiv asupra acestora, consolidandu-le incre-
derea si capacitatea de a comunica eficient.

o Nivel mediu (47% - 10 elevi): Acesti elevi au Inregistrat progrese evidente,
dar continud sa Intdmpine dificultati in comunicare, cum ar fi exprimarea
clara a ideilor si intelegerea unor structuri lingvistice complexe. Desi au
dobandit abilitati imbunatatite de comunicare, acestia necesita activitati su-
plimentare pentru a ajunge la un nivel inalt al competentei.

e Nivel scazut (11% - 2 elevi): Acesti elevi au raportat dificultati considera-
bile in procesul de invatare si comunicare in limba engleza, intampinand
obstacole in exprimarea ideilor si in colaborarea eficienta. Aceste dificultati
sugereazd necesitatea unor interventii suplimentare pentru a sprijini proce-
sul lor de invatare.

Comparatia rezultatelor obtinute la etapa de constatare cu cele de la etapa de
control releva un impact pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii competentei de co-
municare in limba engleza a elevilor.

In concluzie, evidentem faptul ci invitarea bazati pe proiecte reprezin-
ta o metoda didacticd moderna si eficientd, care Imbind teoria cu practica si ofera
elevilor oportunitdti valoroase de explorare si experimentare. Aceasta nu doar ca
imbunatateste cunostintele si competentele elevilor, dar 1i pregateste pentru provo-
carile vietii reale, stimulandu-le creativitatea, responsabilitatea si gandirea critica.
Astfel, proiectele educationale devin o punte intre Invédtarea formala si aplicabilita-
tea cunostintelor, sprijinind dezvoltarea unor personalitati autonome si adaptabile la
cerintele unei societati dinamice.
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Introducere

Competenta de cercetare a cadrelor didactice este un factor determinant in
modernizarea educatiei si asigurarea unui proces de invatare de calitate. Managerii
educationali joaca un rol crucial in crearea unui mediu favorabil dezvoltarii acestei
competente prin politici educationale, formare continua si sustinere institutionala.

Specificul cercetarii in institutia de invataméant preuniversitar

In contextul actual al educatiei, cercetarea in invitimantul preuniversitar a de-
venit un domeniu de interes major pentru specialistii in stiintele educatiei. Conform
studiilor realizate de J. Elliott, cercetarea educationala in acest mediu se distinge prin
caracterul sau practic si orientarea spre rezolvarea problemelor concrete din sala de
clasa, contribuind astfel si la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice [1].

Un alt punct de vedere este oferit de L. Stenhouse, care a introdus conceptul de
»profesor-cercetdtor”, evidentiind faptul cd profesorii sunt cei mai indicati sa reali-
zeze cercetari relevante pentru practica educationala datoritd cunoasterii directe a
contextului si problemelor specifice [8, p. 52].

D. Schon, prin teoria sa despre ,,practicianul reflexiv”, evidentiaza importanta
reflexivitatii Tn procesul de cercetare educationald, considerand ca profesorii trebuie
sd adopte o atitudine de analiza constanta a propriei practici [7, p. 78].

Cercetarea-actiune, dezvoltata de S. Kemmis, R. McTaggart si R. Nixon, este un
model metodologic eficient in invatdmantul preuniversitar. Aceasta implica o spirala
de cicluri de planificare, actiune, observare si reflectie, permitand adaptarea continua
a practicilor educationale [6, p. 123]. De asemenea, M. Fullan subliniaza importanta
legdturii dintre cercetarea educationala si procesul de inovare in scoli, sustinand ca
aceasta trebuie sa fie strans legata de dezvoltarea institutionala [3].

A. Hargreaves si M. Fullan argumenteaza ca cercetarea educationala contribuie la
dezvoltarea ,,capitalului profesional”, in sensul in care profesorii care se implica in cer-
cetare incurajeaza o culturd bazatd pe dovezi in institutiile de invatamant [4, p. 73].

Provocidrile cercetdrii in mediul preuniversitar sunt evidentiate de D. Hopkins,
care identifica limitarile de timp, resursele insuficiente, lipsa pregatirii metodologice
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si dificultatile Tn accesarea literaturii de specialitate ca fiind principalele obstacole
[5]. K. Zeichner propune modelul ,,cercetarii colaborative”, in care profesorii din
invatamantul preuniversitar colaboreaza cu cercetatori universitari pentru a combina
rigoarea metodologica cu relevanta practica [9, p. 98].

Astfel, cercetarea in Invatamantul preuniversitar este un domeniu esential pen-
tru dezvoltarea practicilor educationale, optimizarea procesului de Invatare si for-
marea continud a cadrelor didactice. Prin integrarea cercetarii in activitatea zilnica
a profesorilor, se poate asigura o educatie de calitate, adaptata nevoilor actuale ale
elevilor si societatii.

Particularitati ale competentei de cercetare la cadrele didactice

Competenta de cercetare la cadrele didactice reprezintd un ansamblu de
cunostinte, abilitdti si atitudini necesare pentru investigarea si optimizarea procesu-
lui educational. Aceasta se formeaza progresiv, prin integrarea teoriei pedagogice cu
experienta practica, fiind influentatd de accesul la resurse, cultura organizationala si
oportunitatile de formare continua.

Competenta de cercetare la cadrele didactice implicd mai multe arii esentiale,
printre care analiza datelor, gandirea critica, abilitdtile de investigare sistematica si
reflectia asupra practicii educationale [2, p. 201]. In acest context, competenta de
cercetare presupune capacitatea de a formula Intrebari relevante, de a utiliza metode
si tehnici adecvate, de a interpreta datele obtinute si de a aplica concluziile in acti-
vitatea didacticd. D. Schon subliniaza importanta reflectiei critice asupra propriei
practici ca element central in dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice [7], iar
L. Stenhouse sustine ca profesorii trebuie sa fie atdt consumatori, cat si creatori de
cunoastere pedagogica [8, p. 75].

Provociarile in dezvoltarea competentei de cercetare include lipsa timpului, re-
sursele limitate si insuficienta valorizare a cercetdrii in mediul preuniversitar. Pentru
a depasi aceste obstacole, este necesara integrarea cercetarii in rutina profesionald a
cadrelor didactice si sprijinul institutional prin politici educationale adecvate.

Prezentul articol exploreaza abordarile manageriale eficiente in dezvoltarea
competentei de cercetare la cadrele didactice si propune un ansamblu de strategii
manageriale pentru dezvoltarea acestei competente:

Crearea unui cadru institutional favorabil cercetarii

- Elaborarea unor strategii educationale care sa includa cercetarea ca ele-
ment fundamental al activitatii didactice;

— Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invatamdnt superior si centre
de cercetare ;

- Asigurarea accesului la resurse informationale relevante (baze de date,

publicatii de specialitate, conferinte).

Formarea continua si dezvoltarea profesionali
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- Organizarea de cursuri, ateliere si seminarii pentru dezvoltarea abilitatilor
de cercetare ;
- Promovarea programelor de mentorat si colaborare in domeniul cerceta-
rii;
- Stimularea participarii cadrelor didactice la proiecte de cercetare aplicata
si interdisciplinara.
Motivarea si recunoasterea performantelor in cercetare
- Implementarea unui sistem de stimulente (financiare, academice, profesio-
nale) pentru cadrele didactice implicate in activitati de cercetare ;
- Organizarea unor competitii pentru lucrari de cercetare §i publicarea rezul-
tatelor in reviste de specialitate ;
- Crearea unor platforme de diseminare a rezultatelor cercetarii didactice.
e Promovarea unei culturi organizationale orientate spre cercetare
—  Cultivarea unei atitudini pozitive fatd de cercetare in cadrul institutiilor de
invatamant ;
- Stimularea colaborarii dintre profesori prin grupuri de lucru si retele de
cercetare ;
— Integrarea cercetarii in activitatile educationale prin metode inovative de
predare.
Concluzii
Implementarea unor strategii manageriale eficiente contribuie semnificativ la
dezvoltarea competentei de cercetare a cadrelor didactice. Formarea continua, spri-
jinul institutional, motivarea adecvatd si promovarea unei culturi a cercetarii sunt
elemente esentiale pentru crearea unui mediu educational dinamic si inovator. Ma-
nagerii educationali trebuie sa actioneze proactiv pentru a asigura conditiile necesare
dezvoltarii competentelor de cercetare, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii
educatiei si la progresul in domeniul invatdmantului.
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Transformarile socio-economice impun adaptarea politicii educationale axate
pe principiile umaniste, care solicitd de la fiecare actant din domeniul educational
eficientizarea activitatii de comunicare [3]. Pentru a desfasura o comunicare eficien-
ta, cadrul didactic trebuie sa aiba in vedere o serie de particularitati individuale.

In acest context, un rol foarte important il are comunicarea nonverbala a cadru-
lui didactic. Conform datelor statistice, procesul comunicarii poate fi comparat cu
un iceberg: ,,ceea ce iese la suprafata valurilor sunt doar cuvintele, care constituie
7%. Restul, limbajul nonverbal (53%) si paraverbal (30%) sunt ,,sub apa” [apud 4,
p. 128].

Asadar, comunicarea nonverbala este un instrument esential pentru actorii care
profeseaza 1n sistemul educational, deoarece influenteaza direct relatiile interperso-
nale, climatul educational si eficienta procesului educational. Cadrele didactice din
institutia de educatie timpurie (IET) interactioneaza constant cu parintii, colegii si
conducerea institutiei, iar comunicarea nonverbald joaca un rol fundamental in trans-
miterea increderii, empatiei si profesionalismului.

In context, comunicarea nonverbald poate fi definitd ca un proces de transmite-
re, voluntara sau involuntara, a informatiei si influentei prin intermediul comporta-
mentelor, posturilor corporale, expresiilor faciale, gesturilor, proxemicii, artefacte-
lor, prezentei fizice si al altor semne ori semnale nonverbale, in cadrul unui context
socio-cultural specific [1, p. 13]. Aceasta are o pronuntatd dimensiune afectiva, fiind
adesea inconstientd si profund legatd de autenticitatea emitdtorului. Comunicarea
nonverbald nu doar completeaza si sustine mesajul verbal, ci 1l poate si substitui in
anumite situatii, transmitand continuturi esentiale ale relationarii umane [2, p. 50].

Literatura de specialitate subliniaza existenta unor dimensiuni esentiale ale co-
municarii nonverbale, fiecare avand un rol specific n transmiterea mesajelor in ca-
drul relatiilor desfasurate cu scop educational [2; 5]:

e Kinezica (gesturi, postura, expresii faciale) exprima disponibilitatea, intere-
sul, deschiderea si implicarea emotionala a cadrului didactic din [ET. Astfel,
se recomanda o kinezica deschisa, expresiva, pozitiva, care sa sprijine trans-
miterea mesajelor educationale si relationarea constructiva,

® Proxemica (distantele interpersonale) transmite respect, empatie si adecvare
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la contextul social al interactiunii. Pastrarea unei distante optime in functie
de statutul, varsta si starea emotionald a interlocutorului contribuie la crea-
rea unui climat de siguranta si incredere in relatiile educationale;

e Haptica (comunicarea prin atingeri), unul dintre cele mai vechi coduri
ale comunicarii nonverbale, poate dezvilui intentii sau sentimente. In
interactiunile profesionale, atingerile trebuie utilizate cu discernamant, in
limitele normelor institutionale si culturale, pentru a transmite empatie si
sprijin autentic;

e (ronemica (utilizarea timpului) reflecta profesionalism, atentie si valorizarea
interlocutorului. Respectarea programarilor, acordarea timpului necesar in
conversatii si folosirea echilibrata a pauzelor comunicative intaresc relatiile
st sporesc increderea dintre cadrele didactice si partenerii educationali;

® Aspectul fizic (imbracaminte, imagine personald) comunica seriozitate,
competenta si deschidere spre dialog. O aparitie ingrijitd si adecvata contex-
tului educational transmite respect fata de sine si fata de ceilalti, contribuind
la consolidarea unei imagini profesionale credibile.

Aceste dimensiuni reprezintd o retea de semnale nonverbale esentiale pentru
dezvoltarea unui cadru relational pozitiv in IET, contribuind astfel la construirea
unui climat de comunicare eficient si a unei colaborari functionale dintre cadrele
didactice si ceilalti actori (parinti, copii, manager).

In vederea evaludrii comunicarii nonverbale la cadrele didactice din IET, a fost
aplicat Testul de identificare a comunicarii nonverbale, elaborat de Ronald E. Riggio
(2020).

Baza experimentald a cercetarii o constituie IET Gradinita-cresa nr. 2 ,,Mugu-
rel”, mun. Straseni, cu un lot format din 22 de cadre didactice, avand varste cuprinse
intre 22-65 ani.

In continuare, prezentam rezultatele aplicarii testului (fig. 1):

H nevoie accentuata de
eficientizare a CN

M abilitdti de comunicare
dominant verbale

maestru al CN

geniu al CN

Figura 1. Nivelul comunicarii nonverbale la cadrele didactice din IET
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Datele testarii privind comunicarea nonverbald la cadrele didactice din IET,
evidentiazd urmatoarele constatari:
e (0% dintre respondenti denota rol de ,,geniu” al comunicarii nonverbale, fapt

ce reflecta cd, deocamdata, nu sunt cadre didactice care sd posede capacitati
extraordinare privind interpretarea si gestionarea limbajului corporal pro-
priu si a celorlalti;

5% dintre respondenti denota rol de ,,maestru” al comunicarii nonverbale,
manifestat prin capacitati inalte de a intelege si utiliza limbajul propriului
corp, precum si de a interpreta, prin simpla observare, indicii nonverbali ai
celorlalti (copii, parinti, colegi etc.);

45% dintre respondenti manifestd, mai degraba, abilitati de comunicare ver-
bald decat nonverbala, fapt ce se exprima prin tendinta cadrelor didactice a se
concentra predominant pe cuvinte dintr-o cunoastere deficitara a comunicarii
nonverbale sau din cauza lipsei de incredere in utilizarea limbajului corporal;
50% dintre respondenti au acumulat un punctaj scazut, aspect care evidentiaza
o nevoie urgentd de imbunatatire a abilititilor de comunicare nonverbala.

In concluzie, se atestd o majoritate covarsitoare de cadre didactice care poseda
precar abilitati de comunicare nonverbald, fapt ce impune elaborarea si implemen-
tarea unei programe de formare privind eficientizarea comunicarii nonverbale la ca-
drele didactice din IET.
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Tranzitia de la gradinitd la scoald este un moment complex si delicat in dez-
voltarea copilului. Aceasta etapa implica o schimbare majora in mediul educational,
ritmul activitatilor, tipurile de cerinte si nivelul de autonomie solicitat copilului. in
acest context, parteneriatul educational dintre gradinita si familie joaca un rol esential
in pregatirea copilului pentru scoald. Managementul acestui parteneriat presupune
organizarea si coordonarea eficientd a activitatilor comune si a canalelor de comuni-
care pentru a asigura continuitatea si coerenta in educatia copilului [1, pp. 23-30].

Colaborarea dintre gradinita si familie se bazeaza pe recunoasterea reciproca a
rolurilor educationale, pe comunicare permanenta si pe implicarea activa a parintilor in
viata educationald a copilului. Pregatirea pentru scoala nu este doar responsabilitatea ca-
drului didactic, ci reprezinta o misiune comuna ce implica sprijin afectiv, motivational,
social si intelectual, asigurat in tandem de educatoare si parinti [6, p. 55].

Parteneriatul educational este o forma de colaborare intre institutia de Tnvatamant
si familie, centrata pe dezvoltarea armonioasd a copilului. Potrivit principiilor pe-
dagogiei moderne, implicarea parintilor in procesul educational consolideaza in-
crederea copilului in sine, creste motivatia pentru invatare si sprijind dezvoltarea
competentelor sociale si emotionale [5, p. 215].

Studiile realizate de U.Bronfenbrenner asupra ecologiei dezvoltarii copilu-
lui evidentiaza rolul contextului familial si al comunitatii in care copilul traieste.
Gradinita si familia reprezintda doud microsisteme esentiale In viata copilului, iar
interactiunea pozitiva dintre acestea (asa-numitul ,,mezosistem”) determind o adap-
tare mai usoara la scoald si o dezvoltare holistica [apud 2, pp. 55-62].

Principalele dimensiuni ale parteneriatului educational sunt:

e Dimensiunea comunicativi — presupune schimbul regulat de informatii

despre evolutia copilului;

e Dimensiunea participativa — implica participarea parintilor la activitatile

educationale;

e Dimensiunea decizionala — include implicarea parintilor in luarea decizii-

lor privind strategii educationale;

e Dimensiunea suportiva — oferirea de sprijin emotional si material de catre

familie si institutie [7, p. 80].
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..... Pregatirea copilului pentru scoald este o sarcind complexa, care implica dez-
voltarea abilitatilor cognitive, a deprinderilor de lucru independent, a capacitatilor de
autoreglare si a increderii in propriile forte. Fara un sprijin consistent din partea fa-
miliei si fard o colaborare bine structuratd cu educatoarea, copilul poate experimenta
stres, anxietate sau dificultati de adaptare [1, p. 23].

In acest sens, parteneriatul are urmatoarele functii esentiale:

e Functia de informare: pdrintii sunt informati cu privire la stadiul de dez-

voltare al copilului, nevoile acestuia si strategiile educationale adecvate;

e Functia de preventie: colaborarea gradinitd-familie permite identificarea

timpurie a eventualelor dificultati (emotionale, sociale, cognitive);

¢ Functia de interventie: in caz de necesitate, familia si cadrele didactice pot

implementa impreuna strategii de sprijin personalizat;

e Functia de sustinere motivationala: copilul este incurajat din ambele

directii, ceea ce sporeste increderea in sine si dorinta de a invata [6, p.
55].

Un parteneriat eficient presupune o serie de actiuni planificate, coerente si sis-
tematice, care sa faciliteze cooperarea si sa genereze incredere reciprocd. Printre
strategiile eficiente se numara:

v Comunicarea deschisa si constanti:

e organizarea de sedinte individuale si de grup cu parintii;

e implementarea unor caiete de legatura sau platforme digitale;
informari periodice privind evolutia copilului si activitatile educationale.
Implicarea parintilor in activitati educationale si extracurriculare:
invitarea parintilor la ateliere tematice, sarbatori si proiecte;
organizarea unor activitati de tip ,,ziua parintilor in gradinita”;
crearea unor cluburi de lectura sau mestesuguri comune.

Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice in domeniul comunicarii
cu familia:

formadri si ateliere pentru perfectionarea abilitatilor de relationare;

crearea unui climat prietenos si empatic n gradinita;

respectarea diversitatii culturale si sociale a familiilor.

v Evaluarea periodici a eficientei parteneriatului:

e aplicarea de chestionare si fise de feedback;

e implicarea parintilor in elaborarea planului anual educational;

e adaptarea activitatilor in functie de nevoile identificate [6, p. 45].

Managerul institutiei de invatdmant prescolar are responsabilitatea de a crea un
cadru propice colaborarii intre educatori si parinti. Acesta trebuie sa:

e promoveze o viziune comuna asupra educatiei centrate pe copil;

e coordoneze echipa educationald in vederea realizarii obiectivelor partene-

riatului;

e sprijine initiativele de implicare a familiei;

\.
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e organizeze campanii de constientizare a rolului familiei in pregatirea pentru
scoald [3, p. 101].
Managerul trebuie sa fie si un bun mediator in rezolvarea eventualelor conflicte
si un promotor al valorilor educationale bazate pe respect reciproc, responsabilitate
st incluziune.

Concluzii

Parteneriatul educational dintre gradinita si familie reprezinta o conditie esentiala
pentru asigurarea succesului scolar si a dezvoltarii armonioase a copilului. Printr-un
management eficient al acestei colaborari, cadrele didactice si parintii pot construi
impreuna un mediu favorabil Invatarii, bazat pe incredere, sprijin si comunicare.

Intr-o lume educationald in continui transformare, implicarea familiei nu mai
este o optiune, ci o necesitate. Prin strategii coerente si o viziune partajata, partene-
riatul gradinitd-familie devine un instrument valoros in pregatirea copilului pentru
viatd, nu doar pentru scoala.
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In contextul post-sovietic al Republicii Moldova, cultura capiti o valoare stra-
tegicd in procesul de reconstruire a identitdtii nationale si de sustinere a coeziu-
nii sociale [1]. Autoritatile publice locale, prin proximitatea fatd de cetateni si prin
competentele de administrare a resurselor comunitare, influenteazd considerabil
dezvoltarea si implementarea de initiative culturale si interculturale. Totusi, in prac-
tica, acest potential este limitat de factori precum subfinantarea sectorului cultural,
birocratia excesiva si absenta unei viziuni manageriale coerente [7; 8].

Scopul cercetdrii noastre vizeazd dezvoltarea unui program managerial eficient
pentru proiectele culturale si interculturale, implementate in parteneriat cu autoritatile
administratiei publice locale in Republica Moldova, contribuind astfel la promova-
rea culturii si la consolidarea dialogului intercultural. Pentru operationalizarea aces-
tei finalitati de baza, ne-am propus parcurgerea urmatoarelor obiective de cercetare:
analiza contextului cultural si intercultural din Republica Moldova si identificarea
principalelor tendinte si provocdri; evaluarea rolului autoritdtilor administratiei
publice locale in implementarea proiectelor culturale si interculturale; investiga-
rea practicilor de management utilizate in derularea proiectelor culturale la nivel
local; identificarea factorilor critici de succes si a obstacolelor in implementarea
initiativelor culturale si interculturale si elaborarea unui set de recomandari si a unui
program de bune practici pentru optimizarea managementului proiectelor culturale
in Republica Moldova.

Proiectele culturale sustin pastrarea patrimoniului si contribuie la dezvoltarea
economica, educationald si civica a comunitatilor [6]. Interculturalitatea este un pro-
ces de invatare reciprocd, bazat pe dialog si recunoastere mutuald [2], iar cultura
actioneaza ca un ,,capital simbolic” cu impact transformator [Apud 3]. Managemen-
tul cultural local presupune o strategie clara de alocare a resurselor si colaborare in-
tre actori diversi: APL, ONG-uri, scoli, sectorul privat si societatea civila [5]. Lipsa
unor politici culturale locale bine definite poate conduce la initiative punctuale, fara
continuitate sau impact de durata [9].

Cercetarea noastra are un caracter calitativ si utilizeaza metode precum analiza
documentelor strategice si a politicilor publice relevante [10; 11], interviuri cu ac-
tori locali implicati in domeniul cultural si studii de caz din mediul rural (Roscani,
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Micleuseni-Romania). Studiile de caz evidentiaza impactul pozitiv al proiectelor cul-
turale si interculturale asupra revitalizarii comunitatilor. De exemplu, renovarea casei
de cultura din Roscani, finantata de programul ,,Satul European”, a crescut accesul
la viata culturala locala [12]. Construirea unui teren sportiv multifunctional a stimu-
lat implicarea tinerilor si a consolidat coeziunea sociald [9]. Proiectul educational
transfrontalier ,,Carte pentru Basarabia” a promovat lectura si cooperarea culturala
intre Romania si Republica Moldova, valorificand parteneriatele dintre autoritati lo-
cale, institutii scolare si societatea civila [13].

Tabelul 1. Proiecte de dezvoltare comunitara prin cultura, sport si educatie

Tlﬂul . DeSCl:leI;e Obiective Impact Provocari
proiectului succinta

Renovarea Un proiect -Revitalizarea |- Acces Gestionarea
caminului destinat infrastructurii | imbunatatit financiara si
cultural din modernizarii | culturale locale |la activitati coordonarea
Roscani infrastructurii |-Crearea culturale intre diverse

culturale din |unui centru - Implicare institutii.

Roscani prin | comunitar crescutd a

renovarea multifunctional | comunitatii si

caminului -Promovarea |consolidarea

cultural al culturii si identitatii

comunitatii. | educatiei. locale
Construirea Un proiect - Crearea unui |Cresterea Coordonare
unui teren de pentru spatiu sportiv | participarii dificila si
baschet in construirea modern tinerilor la intarzieri
Roscani unui teren - Imbunatatirea |activitati de livrabile,

de baschet infrastructurii  |sportive, cauzate de

care sa ofere |sportive locale |demnitate si conditiile

un spatiu interactiune meteo

pentru tineri comunitara

sa practice sporite.

activitati

sportive.
Proiect Proiect - stimularea - imbunatatirea | Detalii
educational destinat lecturii in abilitatilor logistice an
transfrontalier |promovarii randul elevilor; |de lectura ale |gestionarea
,, Carte pentru  |lecturii si -largirea elevilor; activitatilor
Basarabia” relatiilor orizontului - relatii transfrontali-

culturale cultural, a culturale ere

dintre vocabularului |durabile si

Romaéniasi  |elevilor; functionale

Moldova - consolidarea |dintre Romania

prin activitati |relatiilor si Moldova

educationale. |culturale dintre

cele doud tari
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Rezultatele cercetarii sugereaza ca dezvoltarea unui model coerent de mana-
gement cultural local este esentiald pentru asigurarea sustenabilitdtii si impactului
pe termen lung al proiectelor culturale. Programul nostru managerial presupune
implicarea activd a autoritatilor publice locale in toate etapele proiectului (pla-
nificare, implementare, evaluare); diversificarea surselor de finantare, inclusiv
prin atragerea fondurilor externe si prin parteneriate public-private; profesiona-
lizarea personalului din domeniul cultural si crearea unor retele de colaborare
interinstitutionald; promovarea interculturalitatii ca parte integrantd a dezvoltarii
comunitare, prin educatie nonformala si proiecte cu componenta transfrontaliera
[4].

In concluzie, cultura trebuie valorizati nu doar ca expresie identitara, ci si ca
instrument de dezvoltare durabild si dialog intercultural autentic. Cercetarea noastra
a pornit de la necesitatea consolidarii identitatii culturale si promovarii coeziunii
sociale in comunitdtile locale, in special in cele rurale. Analizand politicile publice,
reperele teoretice relevante si studiile de caz concrete, cu accent pe rolul colaborarii
interinstitutionale si al parteneriatelor public-private, rezultatele calitative si cantita-
tive obtinute ne-au ghidat in elaborarea unui set de recomandari actionale, menite
sa eficientizeze procesul managerial si educational in domeniul cultural si intercul-
tural.
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Continutul lucrarii de fata abordeaza o tema care, desi a fost amplu studiata, ra-
mane de actualitate prin multele cazuri existente in realitatea societatii contempora-
ne. Este vorba despre managementul comunicarii, care reprezinta o parte inevitabila
a vietii profesionale ale managerilor.

Pe parcursul cercetarii au fost studiate lucrarile autorilor straini si autohtoni,
a fost analizatd evolutia abordarilor pentru redarea aspectelor conceptuale, prezen-
tarea de teorii privind procesul de comunicare manageriala eficientd. Problematica
formarii continue, dezvoltarii abilitatilor de comunicare, a obstacolelor, conditiilor si
a principiilor comunicarii eficiente In institutiile de invatamant au fost luate in con-
siderare in lucrarile lor stiintifice de catre cercetatori, precum: S. Boncu, S. Duck, S.
Moscovici, S. Negruti, L. Soitu, O. Panisoara, N. Stanton, A. Muccielli, G. Panisoara,
S. Stanciu, Ec. Tarind, T. Callo, S. Golutbitchi, V. Goras-Postica etc.

Asigurarea calitatii serviciilor de educatie timpurie depinde In cea mai mare masura
de calitatea pregatirii profesionale a cadrelor didactice sinon-didactice, care lucreaza
in serviciile de educatie timpurie. Pentru a asigura copiilor un mediu educational pro-
pice invatarii si dezvoltarii lor, care sa ofere tuturor copiilor in egald masurd posibili-
tatea de a se dezvolta in ritmul lor individual si de a valorifica interesele si potentialul
lor individual, este necesar ca educatorul sa detind anumite competente profesionale
[4, p. 64]. Dintre aceste competente cea de comunicare primeaza si relationeaza in
mod direct cu toate celelalte, influentandu-le in functie de context si de finalitatile
educationale.

Dupa cum bine se stie si se reitereaza in mediul educational, comunicarea este
un proces care implicd jucarea unor roluri diferite In functie de context. O persoana
poate avea multiple roluri simultan, cum ar fi cel de copil, coleg sau student, care pot
interactiona sau intra in conflict. Aceste roluri influenteazd modul in care comunicdm
si sunt percepute diferit de catre diferiti oameni. De exemplu, unii pot vedea anumite
roluri ca autoritare, in timp ce altii le pot considera colaborative. Rolurile sunt invatate
pe parcursul vietii si afecteaza comunicarea noastra cu ceilalti [3, pp. 266-270].

De fapt, comunicarea este un proces ce se desfasoara la doua niveluri, informational
si relational. Orice comunicare presupune vehicularea unui continut informational, dar
ea implica si o relatie intre persoanele care comunica. Nivelul relational contine indici
de interpretare a continutului comunicarii. El ne arata cum trebuie inteles continutul
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si care este natura relatiei dintre persoanele aflate in interactiune comunicationala [5,
p. 14]. In gradinita de copii, relatiile educator-copil si copil-copil in actul educational
depind de calitatea comunicarii verbale si nonverbale. Competenta de exprimare re-
prezintd un ansamblu de cunostinte, comportamente si atitudini, mobilizate pentru a
realiza diferite forme de comunicare, care se detaliaza in: participarea la o discutie,
adresarea de intrebari (luarea interviului), raspunsul la intrebari (oferirea interviului),
relatarea unor experiente, reproducerea de texte, generalizarea unor idei si prezentarea
in public, realizarea a diverse comentarii etc. [2, p. 102].

Studiile cu privire la management si efectele sale asupra climatului organizational
pozitiv au evidentiat faptul ca tehnicile eficiente de comunicare manageriala repre-
zintd un factor important in determinarea eficientei organizatiei scolare [1, p. 25].

Obiectul cercetarii noastre il constituie procesul de comunicarea manageriala
in institutiile de educatie timpurie, cu accent pe analiza proceselor de comunicare
internd si externa.

Scopul cercetarii vizeaza analiza si optimizarea managementului comunicarii
in institutiile de educatie timpurie, evidentiind impactul acestuia asupra relatiilor
dintre cadrele didactice si parinti.

Obiectivele cercetarii operationalizeaza scopul enuntat mai sus si includ: funda-
mentarea teoreticd a managementului comunicdrii in institutiile de educatie timpurie;
studierea impactului managementului comunicarii asupra climatului educational; ana-
liza provocdrilor si dificultdtilor intampinate n procesul de comunicare dintre educa-
tor-parinte; evaluarea perceptiilor cadrelor didactice si parintilor asupra calitatii comu-
nicarii in institutiile de educatie timpurie prin metode de cercetare empirica (chestiona-
re, interviuri, studii de caz) si elaborarea unui set de recomandari privind eficientizare a
managementului comunicarii, aplicabil 1n institutiile de educatie timpurie.

In cadrul cercetirii am pornit de la urmatoarea ipotezi: Un management efi-
cient al comunicarii in institutiile de educatie timpurie contribuie semnificativ la
imbunatatirea relatiilor dintre cadrele didactice si parinti, avand un impact pozitiv
asupra climatului educational din institutie.

Metodologia cercetdrii a vizat urmatoarele metode si tehnici de cercetare: teore-
tice: documentarea stiintificd, comparatia, analiza, sinteza; empirice: studiul de caz,
chestionarea, experimentul pedagogic, cu toate etapele sale aferente, dar si metode
statistice de analiza si prelucrare a rezultatelor investigatiei.

Studiul de caz, realizat in Gradinita de copii Ghelauza, pe care o reprezentam
a avut ca obiectiv analiza managementului comunicarii in institutie, iar rezultate
principale asteptate si obtinute au inclus un set de probleme identificate, punctele
tari si cele slabe ale comunicarii interne si externe. Acestea s-au descoperit prin in-
termediul analizei SWOT. Astfel, printre punctele forte ale comunicarii in institutie,
cadrele didactice au mentionat: personal didactic competent, relatii pozitive cu
copiii si parintii; atmosfera prietenoasa in grupa de copii; marea majoritatea a co-
piilor si parintilor sunt satisfacuti de serviciile prestate de noi. La punctele slabe,
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vulnerabilitati s-a semnalat lipsa unui sistem clar de comunicare interna si exter-
nd, utilizarea limitata a tehnologiilor digitale. La oportunitati, s-au regésit: cresterea
ca, posibilitatea organizarii unor sesiuni de formare continud pentru cadrele didac-
tice. La capitolul amenintari, s-a punctat: rezistenta la schimbare din partea unor
educatoare, insuficienta partenerilor de dezvoltare si a resurselor financiare pentru
implementarea unor solutii moderne in eficientizarea comunicarii didactice si mana-
geriale, inclusiv a celei digitale.

In cadrul experimentului formativ, am elaborat in mod participativ in ansamblu
de strategii de optimizare a procesului de comunicare manageriald si interpersonala
in institutie, dintre care enuntam pe cele la care s-au referit mai multi colegi si anu-
me: implementarea unui plan de comunicare internd clar si eficient; organizarea de
intalniri periodice intre educatori si parinti; utilizarea platformelor digitale pentru
comunicare (ex. Google Classroom, WhatsApp), dar si instruirea cadrelor didactice
in domeniul comunicirii eficiente. In acelasi sens s-a subliniat impactul pozitiv al
comunicarii asupra imbunatatirii continue a climatului educational, care se mani-
festd prin imbunatatirea relatiilor dintre cadrele didactice si parinti; cresterea incre-
derii si colaborarii in institutia de educatie timpurie; crearea unui mediu educational
favorabil dezvoltarii copilului; promovarea unei culturi organizationale baza-
te pe transparentd si colaborare si instruirea continud a cadrelor didactice pentru
imbunatatirea abilitdtilor de comunicare constructiva, asertiva si empatica.

In concluzie, sustinem ci o comunicare manageriald si didactici eficienta este
esentiala pentru asigurarea succesului educatiei timpurii. Relatia dintre manager,
educatori si pdrinti influenteaza direct climatul educational, pe de o parte, iar pe
de alta recunoastem necesitatea dezvoltarii unor strategii clare si adaptate pentru
imbundtatirea comunicdrii in contexte specifice din fiecare grupa de copii si cu fieca-
re partener de comunicare — copil, parinte, cadru didactic sau nondidactic.
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In societatea contemporand, unde schimbdrile sociale, tehnologice si
educationale se produc intr-un ritm accelerat, adaptarea psihosociald a elevilor in
ciclul primar devine o problema de mare actualitate. Aceasta adaptare nu este doar
o conditie pentru succesul academic, ci si o baza esentiald pentru dezvoltarea ar-
monioasd a personalitatii copilului. Elevii care reusesc sa se adapteze la cerintele
mediului scolar si social au mai multe sanse sa devinad adulti echilibrati, capabili
sa faca fatd provocdrilor vietii. Importanta teoreticd a acestei teme rezidd in faptul
ca ea integreaza cunostinte din domenii precum psihologia educationald, psihologia
dezvoltarii si managementul educational. Studiul adaptarii psihosociale contribuie la
intelegerea mecanismelor care stau la baza formarii abilitatilor sociale, emotionale
si cognitive ale copiilor.

Dependenta excesiva de parinti, anxietatea de separare, dificultati in relationarea
cu colegii sau neintelegerea materiei scolare pot fi cateva dintre dificultatile intalnite.
In acest context, identificim problema cercetarii: elevii clasei I intampina dificultati
de adaptare psihosociald in mediul scolar. Obiectul cercetarii vizeaza procesul de
adaptare psihosociald a elevilor 1n ciclul primar, iar scopul/ — elaborarea unor strategii
manageriale si pedagogice de adaptare psihosociald a elevilor din ciclul primar. Ipo-
teza de cercetare presupune ca procesul de adaptare psihosociala a elevilor din ciclul
primar va fi eficient, dacd vor fi identificati factorii adaptarii psihosociale a elevilor
din ciclul primar si daca va fi stabilit si validat experimental un ansamblu de strategii
manageriale de adaptare psihosociala a elevilor.

Obiectivele cercetarii includ analiza aspectelor teoretice cu referire la adaptarea
psihosociala a elevilor din ciclul primar; identificarea conditiilor de adaptare psiho-
sociald a elevilor din ciclul primar; determinarea practicilor, modelelor existente de
adaptare psihosociala a elevilor in ciclul primar; constatarea initiala a nivelului de
adaptare psihosociala a elevilor din ciclul primar; elaborarea si aplicarea unui an-
samblu strategiilor manageriale de facilitare a procesului de adaptare psihosociala a
elevilor din clasa I.

Metodele de cercetare utilizate au fost teoretice: analiza literaturii de specialita-
te, sinteza, sistematizarea, generalizarea si empirice: experimentul psihopedagogic,
chestionarul, interviul, testarea (Kern Iurasek, Scala de studiere a adaptarii psihoso-
ciale 1n scoala (adaptata dupa Cirkov V., Sokolova O., Sorokina O.).
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Noutatea temei adaptarii scolare a copiilor consta in abordarile inovatoare si
interdisciplinare care iau in considerare complexitatea lumii moderne, evidentiind
directiile de cercetare actuale si viitoare.

Fenomenul de adaptare este un concept studiat din mai multe perspective.
Conceptul de adaptare este unul complex si multidimensional, care a fost definit
si redefinit de-a lungul timpului de catre numerosi cercetatori din diverse dome-
nii, precum psihologia, biologia, sociologia si pedagogia. Adaptarea psihosociala
a elevilor care merg in clasa I este o problemd actuald si importantd in sistemul
educational. Trecerea de la gradinita la invatamantul primar presupune intr-un con-
text nou si diferit, atat In ceea ce priveste aspectele academice, cat si cele sociale.
Aceasta problema a fost abordata de numerosi cercetatori, care au explorat diverse
aspecte ale adaptarii, inclusiv factorii care o influenteaza, strategiile de interventie
si impactul asupra dezvoltarii copiilor [2; 3]. Prin combinarea cunostintelor din
cercetdrile locale si internationale, vom dezvolta strategii eficiente pentru a sprijini
adaptarea scolard a copiilor, asigurandu-se ca fiecare copil are sansa de a reusi in
sistemul educational.

Demersul experimental a fost directionat spre studierea particularitatilor de
adaptare psihosociala a elevilor din ciclul primar, fiind bazat pe abordarile teoretice
ale procesului de adaptare psihosociald a elevilor din ciclul primar si pe obiectivele
cercetirii. In scopul evaluarii nivelului initial de adaptare psihosocial a elevilor in
ciclul primar au fost testati 120 elevi din clasele I ,,A”, ,,B”, ,,C” si,,D” ai Institutiei
Publice Liceul Teoretic ,,Mihai Eminescu” din municipiul Straseni. Pentru diagnos-
ticarea nivelului de adaptare scolara a copiilor folosim metoda Kern Iurasek, care de-
termind maturitatea scolara la copii. Analizdnd datele din ultimii trei ani am constatat
ca % copiilor la care a fost determinatd maturitatea scolara de nivel inalt descreste,
pe cand % copiilor cu nivelul mediu si slab al maturitatii scolare creste. De aceea
este necesar de stabilit si validat experimental un ansamblu de strategii manageriale
de adaptare psihosociala a elevilor.

Determinarea maturititii scolare (Kern Yurasek)
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Figura 1. Nivelul maturitatii scolare
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La elevii cu dezvoltarea maturitatii scolare medie si mai sus de medie adaptarea
psihosociald in cadrul debutului scolar se desfasoara intr-un mod firesc, copiii nu
intampina dificultati esentiale de adaptare. De aceea elevii, cu nivelul slab si foarte
slab al dezvoltarii maturitatii scolare, constituie esantionul de cercetare.

Bazandu-ne pe caracteristicile, mecanismul si factorii psihosociali ce influen-
teaza adaptarea elevilor in clasa Intai, am determinat strategii manageriale de adap-
tare psthosociald a elevilor in ciclul primar la nivel de institutie, la nivel de clasa si
strategii pentru copii cu dificultati majore.

Tabelul 1. Tipologia strategiilor manageriale

Pentru copii cu

La nivel de institutie La nivel de clasa . <. .
’ dificultati majore

Zile ale usilor deschise; |e Invitarea prin joc; e Terapie prin povesti,
Ziua boboceilor; e Proiecte colaborative; |e Terapie prin desen;
Colturi de Reglare e Activitati outdoor; e Terapie prin joc;
Emotionald; e Recompense simbolice, |® Terapie anti stres.

e Cercuri de robotica. targuri.

In concluzie, adaptarea scolara in ciclul primar reprezinta un proces complex,
multidimensional si dinamic, influentat de factori individuali (emotionali, cognitivi),
familiali, scolari si comunitari. Aceasta nu este un eveniment izolat, ci o transfor-
mare continud care evolueazad pe parcursul intregii perioade scolare. Primele luni
de scoald sunt importante pentru stabilirea unei baze solide de adaptare. Strategii
precum programe de mentorat, activitati de integrare si colaborarea cu parintii pot
preveni dificultatile ulterioare si pot consolida stima de sine a elevilor. Cercetarea
arata ca copiii au ritmuri si stiluri diferite de adaptare. Implementarea unor strategii
personalizate (inclusiv metode inovatoare precum roboticd educationald sau terapie
prin joc) maximizeaza sansele de succes pentru fiecare elev [2].

Climatul emotional al clasei, calitatea relatiilor dintre cadre didactice si elevi,
precum si existenta unor spatii si activitati structurate contribuie semnificativ la o
adaptare armonioasa, iar invatatorii devin figuri cheie in facilitarea acestui proces.
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Sistemul de Tnvatamant se confrunta cu multiple provocari: scaderea numarului
de elevi, acces limitat la educatie de calitate, rezultate slabe la testari, abandon scolar
ridicat si scdderea motivatiei pentru invatare. Aceste probleme evidentiaza necesitatea
modernizarii managementului educational pentru a asigura un sistem eficient, adap-
tat cerintelor actuale. Strategia de dezvoltare ,,Educatia 2030 subliniaza importanta
unui management performant al carierei didactice, promovand inovatia, excelenta
si meritocratia. Un sistem educational modern necesita cadre didactice competente,
motivate si competitive, capabile sd asigure o educatie de calitate pentru toti elevii.
Obiectivul 9 al Strategiei ,,Educatia 2030 vizeaza cresterea performantelor sectoru-
lui educational prin modernizarea infrastructurii si consolidarea capacitatii manage-
riale. Reformarea managementului educational implica conducere strategica, gestio-
nare transparenta a resurselor si fundamentarea deciziilor pe analize clare [5].

Scopul cercetarii noastre constd in identificarea si analiza strategiilor de efi-
cientizare a managementului educativ in gimnaziu, in vederea optimizarii calitatii
educatiei si a promovarii unor practici manageriale eficiente. Ipoteza cercetarii: apli-
carea unor strategii moderne de management educativ, bazate pe leadership eficient,
digitalizare, implicarea comunitatii si formarea continua a cadrelor didactice, con-
duce la cresterea performantei academice a elevilor si la imbunatdtirea climatului
organizational in gimnaziu. Pornind de la finalitatile de baza de mai sus, am trasat
urmatoarele obiective ale cercetdrii: analiza teoretica a conceptului de management
educational; identificarea principalelor provocari ale managementului educativ in
gimnazii; evaluarea impactului strategiilor moderne asupra calitatii procesului
educational; elaborarea recomandarilor pentru imbunatatirea managementului edu-
cativ in gimnaziu.

Eficienta managementului educational, in general (care vizeaza, in ansamblu,
instruirea si educatia) si al managementului educativ (care pune accent special pe
activitatile cu caracter educativ), in particular, depinde de competentele manageriale
ale liderilor educationali, de resursele financiare si materiale, de implicarea activa
a comunitatii, dar si de calitatea documentelor curriculare. Un management perfor-
mant presupune colaborare armonioasd intre profesori, elevi, parinti si autoritati,
precum si adaptarea procesului educational la nevoile elevilor. Eficientizarea mana-
gementului educational si educativ, in acelasi timp, este esentiald pentru dezvoltarea
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unui sistem educational competitiv, pregatit pentru viitor. Implementarea reformelor
din cadrul Strategiei ,,Educatia 2030 poate contribui la cresterea nivelului educatiei
si dezvoltarea unui capital uman performant, consolidand perspectivele economice
si sociale ale Republicii Moldova [5].

In literatura de specialitate conceptul de management educational este tratat ca
ansamblul proceselor prin care sunt coordonate resursele umane si materiale pen-
tru atingerea obiectivelor educationale [1]. Principalele functii ale acestuia includ
planificarea, organizarea, coordonarea si evaluarea §i optimizarea activitatilor
scolare [2]. Un management eficient la diferite niveluri se bazeaza pe leadership
educational si inovatie manageriald. In contextul schimbarilor actuale, managemen-
tul educational in sens larg si cel educativ, in sens ingust, trebuie sa fie flexibil si ori-
entat spre imbunatatirea continud a procesului de Tnvatamant, conform schimbarilor
rapide din societate [3].

Pentru eficientizarea managementului educational in gimnazii, sunt recomanda-
te urmatoarele strategii: modernizarea metodelor de predare prin utilizarea tehnolo-
giilor digitale si a abordarilor interactive pentru a spori implicarea elevilor; dezvolta-
rea leadership-ului educational, prin formarea continud a directorilor si profesorilor
pentru a raspunde noilor cerinte educationale; imbunatatirea culturii organizationale,
promovand colaborarea si participarea activa a cadrelor didactice, ceea ce duce la
cresterea motivatiei profesionale; cresterea implicarii comunitatii si a parintilor in
procesul educational prin parteneriate strategice si colaborare activa cu scoala; ges-
tionarea eficienta a resurselor educationale prin alocarea optima a fondurilor si utili-
zarea eficientd a infrastructurii existente etc.

La etapa actuald inovatia manageriald, care presupune adoptarea unor noi mo-
dele de organizare si administrare a institutiilor de invatamant, se prezinta ca un
mecanism optim de eficientizare a managementului educational si educativ. Intru
promovarea strategiilor manageriale cu elemente inovative in institutie, recurgem
cu discernamant la integrarea tehnologiilor educationale, la utilizarea platformelor
de invatare online si a resurselor digitale; la folosirea bazelor de date pentru luarea
deciziilor, prin implementarea unor sisteme de monitorizare a progresului elevilor;
la promovarea unei culturi a calitatii prin standarde de performantd bine definite si
metode eficiente de control al calitatii; dar si la dezvoltarea unor practici de mana-
gement participativ, unde cadrele didactice, elevii si parintii sunt implicati activ in
luarea deciziilor strategice ale scolii si 1n activitati educative comune [4].

Pornind de la reperele teoretice analizate mai sus, am desfasurat o cercetare
aplicativa in Gimnaziul ,,Victor Ciutac” din s. Sirauti, raionul Briceni, avand ca
esantion 15 profesori si 151 de elevi. In contextul dat, am pornit de la identificarea
strategiilor manageriale si ulterior, am recurs la aplicarea lor, am analizat dificultétile
intampinate si impactul acestora asupra calitatii educatiei. Rezultatele obtinute atat
in activitatile instructive (legate de sporirea performantei academice, a reusitei ele-
vilor), cat si In cele educative (care inglobeaza multitudinea de activitati de educatie
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in sens ingust, in baza valorilor, care dezvoltd constiinta, caracterul si comporta-
mentul adecvat al elevilor), indicd faptul ca utilizarea unui leadership participativ
imbunatateste climatul organizational si motivatia cadrelor didactice pentru formare
continud si munca de calitate; digitalizarea procesului educational contribuie la 0 mai
bund organizare si eficienta a actului didactic; implicarea parintilor si comunitatii
scolare sprijina performantele elevilor si reduce rata abandonului scolar; un mana-
gement educational eficient presupune integrarea strategiilor inovatoare, dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice si implicarea comunitatii scolare etc.

In concluzie, sustinem ca strategiile de eficientizare a managementului
educational, aplicate prin eforturi conjugate de echipa manageriald si profesorala,
sunt o necesitate nu doar pentru a raspunde intereselor si problemelor actuale cu
care se confrunta zilnic elevii nostri, ci i pentru a educa cetateni ai secolului XXI,
pregatiti pentru a pentru face fata provocarilor din viitor. Eficientizarea managemen-
tului educational nu se reduce doar la imbunatatirea performantelor academice ale
elevilor, ci si asigurarea unui cadru in care toti actorii implicati in educatie — profe-
sori, elevi, parinti, autoritati locale — sa colaboreze intr-un mod armonios pentru atin-
gerea obiectivelor educationale. De asemenea, este important ca procesul de invatare
sa fie adaptat nevoilor si intereselor elevilor, iar infrastructura educationala sa fie
modernizata pentru a raspunde cerintelor contemporane. Or, implementarea unor
strategii moderne de management educational este esentiala pentru asigurarea unei
educatii de calitate.
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Transformarile sociale si economice actuale impun o renovare a politicii edu-
cationale trasate pe baza principiilor democratice si umaniste, de aceea se cere de la
fiecare manager din domeniul invatamantului perfectionarea activitatii de dirijare.
Aceasta functie manageriald necesita cultivarea anumitor calitdti ca: inifiativa, re-
ceptivitatea fata de nou, sinceritatea, bunavoinga, obiectivitatea in apreciere, spiri-
tul responsabilitatii, respectul fata de subalterni, spiritul organizatoric etc.

In conditiile reformei invatimantului pentru un manager-lider este important spi-
ritul optimist, Increderea cd majoritatea problemelor aparent irezolvabile pot fi soluti-
onate. Managerul trebuie sd poata mobiliza colectivul la realizarea sarcinilor trasate,
poate neconvenabile unor persoane, insa acceptabile pentru colectiv [1, p. 3].

In acest context, managerul institutiei de educatie timpurie, posedand arta con-
vingerii, trebuie sa stie a mobiliza colectivul in activitate nu doar prin intermediul
ordinelor si dispozitiilor, dar si aplicand diverse strategii manageriale de valorificare
a traditiilor populare in institutia de educatie timpurie.

Obiceiurile, traditiile populare si datinile constituie memoria despre anumite
realizari spirituale ale omului. El are ca simbol, semn ale acelor valori, care, fiind
create de societate, sunt indeosebi respectate i pastrate, constituind modalitatea
transmiterii deprinderilor, cunostintelor, memoriei neamurilor, culturii, valorilor spi-
ritual-morale, constientizarii unitatii si unirii, omului cu societatea si natura [2, p.
225].

In Republica Moldova, mai multi autori si experti au abordat tema strategiilor
manageriale pentru valorificarea traditiilor populare in educatia timpurie.

In monografia sa Etnopedagogie si educatie, cercetitorul autohton N. Silistraru,
mentioneaza despre importanta pedagogiei populare si promovarea culturii populare
in institutiile de educatie timpurie [2 ].

In alt manual, Valori ale educatiei moderne, autorul N. Silistraru, analizeaza
semnificatia valorilor populare in procesul educational [3].

V. Ursu, conferentiar universitar la Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Crean-
gd” din Chisinau, in lucrarea sa intitulatd Metodologia educatiei, abordeaza diverse
aspecte ale procesului educational, inclusiv metode si strategii didactice, evaluarea
in educatie si integrarea valorilor culturale in predare. De asemenea, autoarea pune
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accent pe importanta valorificarii patrimoniului cultural in sistemul educational din
Republica Moldova, subliniind rolul traditiilor populare in formarea identitatii cul-
turale a educatilor [4].

Orientari privind educatia timpurie si prescolara, incluzand aspecte legate de in-
tegrarea traditiilor culturale in procesul educational, ne sunt oferite in Curriculumul
educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara (1-7 ani) in Republica Moldova
[5].

In baza argumentelor de mai sus, am fost convinsi de necesitatea unei investigatii
pedagogice la tema data. Obiectul cercetarii noastre 1l constituie procesul de valo-
rificare a traditiilor populare in institutia de educatie timpurie, iar scopul vizeaza
identificarea si aplicarea unui ansamblu de strategii manageriale de valorificare a
traditiilor populare in institutia de educatie timpurie.

Ipoteza de la care am pornit investigatia a fost urmatoarea: Strategiile manage-
rial-pedagogice de valorificare a traditiilor populare in institutia de educatie timpurie
vor fi realizate eficient, daca vor fi elucidate aspectele teoretice ale managementului
la nivelul institutiei de educatie timpurie; — va fi studiat nivelul de participare a ca-
drelor didactice in implementarea activitdtilor cu specific traditional in activitatea cu
prescolarii; vor fi implicate cadrele didactice 1n parteneriat cu parintii in activitati de
valorificare a traditiilor populare in institutia de educatie timpurie.

Obiectivele cercetarii au inclus etape importante de parcurs, precum: elucidarea
aspectelor teoretice ale managementului la nivelul institutiei de educatie timpurie;
identificarea rolului traditiilor populare in dezvoltarea copilului prescolar; analiza
nivelului de participare a cadrelor didactice in implementarea activitatilor cu spe-
cific traditional 1n activitatea cu prescolarii; elaborarea si implementarea strategii
manageriale de valorificare a traditiilor populare in institutia de educatie timpurie;
deducerea concluziilor si a recomandarilor practice fezabile la etapa actuala.

Metodologia cercetarii a inclus metode teoretice — analiza si sinteza literatu-
rii de specialitate; metodele empirice: experimentul de constatare, formativ si cel
de control, chestionarea; metodele statistice de analiza si prelucrare a rezultatelor
investigatiei.

Activitatea practicd am desfasurat-o pe parcursul mai multor luni, intr-o institutie
de educatie timpurie, unde au fost implementate o serie de proiecte educationale cu
specific traditional:

organizarea de ateliere tematice (confectionarea martisoarelor, pictarea oudlor
de Paste, realizarea costumelor populare); sarbatorirea obiceiurilor de iarna (colin-
datul, Plugusorul, sezdtorile); promovarea cantecului si a jocului popular in cadrul
serbarilor din institutie; colaborari cu mesteri populari, parinti si reprezentanti ai
comunitdtii locale.

Rolul managerului a fost esential in initierea, coordonarea si evaluarea acestor
activitdti, dar si Tn asigurarea resurselor necesare si motivarea personalului educa-
tiv.
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In concluzie, subliniem ¢ cercetarea practicd a confirmat ipoteza de lucru. Ne-am
convins ca implicarea activa a conducerii institutiei, alaturi de o echipd educationala
motivata, duce la o valorificare autentica si eficienta a traditiilor populare. De aseme-
nea, s-a remarcat o imbundtatire a relatiei gradinita-familie-comunitate si o crestere
a interesului copiilor fata de valorile nationale. Pe baza rezultatelor obtinute, am
formulat urmatoarele recomandari:

e claborarea unui plan managerial dedicat promovarii traditiilor in gradinita;

e organizarea periodica a activitatilor cultural-traditionale cu implicarea

parintilor.

e includerea temelor traditionale in proiectarea didactica si in parteneriatele
educationale;

e instruirea continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei culturale si
patrimoniale;

e promovarea colaborarii interinstitutionale pentru sustinerea identitatii cul-
turale la nivel local.
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Introducere

In institutiile de educatie timpurie (IET), similar cu alte institutii sociale, resur-
sele umane reprezintd un factor esential in asigurarea unui mediu educational de ca-
litate. Managementul eficient al resurselor umane nu doar ca optimizeaza activitatea
cadrelor didactice, ci contribuie semnificativ la crearea unui climat organizational
favorabil dezvoltarii profesionale si personale [1, p. 15]; [4, p. 23]. Aceasta lucra-
re analizeaza strategiile de management al resurselor umane in educatia timpurie,
evidentiind impactul acestora asupra stdrii de bine a educatorilor si asupra calitatii
actului educational.

Importanta managementului resurselor umane in educatia timpurie

Resursele umane dintr-o institutie educationala reprezintd fundamentul pro-
cesului instructiv-educativ [1, p. 32]. Un management eficient implica recrutarea,
selectia, integrarea si dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice. Starea de bine
a educatorilor influenteaza direct motivatia, implicarea si performanta acestora,
avand un efect pozitiv asupra calitatii actului educational oferit copiilor [5, p.
41].

Un aspect esential este dezvoltarea continud a competentelor profesionale prin
programe de formare si perfectionare [3, p. 56]. Lipsa unor strategii clare de dezvol-
tare a resurselor umane poate duce la epuizare profesionald, demotivare si scaderea
calitatii educatiei.

Scopul cercetarii noastre vizeaza: determinarea modului in care managementul
resurselor umane poate contribui la starea de bine a angajatilor in IET.

Ipoteza de la care am initiat investigatia a fost urmatoarea: un management
eficient al resurselor umane contribuie la mentinerea si promovarea starii de bine a
angajatilor din IET.

Obiectivele cercetarii noastre includ:

- definirea si analiza conceptului de stare de bine in context educational;

- identificarea factorilor care influenteaza motivatia si satisfactia profesionala;

- evaluarea strategiilor actuale de management al resurselor umane in IET;
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- propunerea unor solutii practice pentru optimizarea managementului resurse-
lor umane si imbunatatirea starii de bine a personalului.

Metodologia cercetarii include o combinatie de metode calitative si cantitati-
ve. Metodele utilizate includ:

analiza documentara — prin studierea surselor bibliografice relevante din
domeniul managementului educational si resurselor umane [1], [2], [3];
chestionarea cadrelor didactice — pentru a colecta date privind perceptia
educatorilor asupra climatului organizational, motivatiei si leadershipului;
intervievarea — pentru a identifica strategiile aplicate In gestionarea resur-
selor umane si impactul acestora asupra eficientei organizationale;
observarea directd — in scopul surprinderii dinamicii echipei pedagogice si
modului 1n care este gestionatd activitatea profesionala in cadrul IET.

Rezultatele cercetarii

Analiza datelor colectate a relevat faptul cd un management eficient al resur-
selor umane in educatia timpurie este strans corelat cu starea de bine a personalului
didactic [1, p. 29]; [5, p. 63]. Printre cele mai importante constatari se numara:

Motivatia si satisfactia profesionala — cadrele didactice care beneficiaza
de sprijin managerial si de recunoastere profesionald manifesta un nivel mai
ridicat de angajament si satisfactie la locul de munca [6, p. 19] ;
Leadershipul educational — un stil de conducere participativ si deschis
contribuie la crearea unui climat organizational pozitiv si la Tmbunatatirea
relatiilor dintre colegi [4, p. 46] ;

Impactul formarii continue — programele de perfectionare profesionala
sunt esentiale pentru mentinerea unui standard ridicat al educatiei si pentru
prevenirea epuizarii profesionale 3, p. 60] ;

Starea de bine a personalului — institutiile care pun accent pe echilibrul
dintre viata profesionald si cea personald reusesc sa reduca stresul si sa
imbunatateasca eficienta acestora [5, p. 25].

Calitatea educatiei timpurii este direct influentatd de calitatea si profesionalis-
mul cadrelor didactice [6, p. 28]. Un mediu de lucru motivational, sprijinul psiholo-

pentru mentinerea unui climat educational eficient.

Exemplu de buna practica: Proiectul ,,Starea de bine a cadrelor didactice si a

copiilor in IET ,,Miorita”

In cadrul institutiei de educatie timpurie ,,Miorita” a fost implementat un pro-
iect inovator, axat pe imbunatatirea starii de bine a cadrelor didactice si, implicit, a
copiilor [1, p. 44]. Printre initiativele implementate:

— ateliere de dezvoltare personala si profesionald;
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— crearea unui climat pozitiv bazat pe colaborare;

— implicarea parintilor in activitati educationale;

— modernizarea spatiilor educationale.

Aceste masuri au condus la cresterea satisfactiei in randul cadrelor didactice, la
reducerea stresului profesional si la imbunatatirea calitatii procesului educational.

Astfel, pentru a crea un mediu educational echilibrat si productiv, sunt necesare:
organizarea periodicd de cursuri de formare si perfectionare [3]; stabilirea unor me-
canisme de apreciere a performantelor; sprijin psihologic pentru prevenirea stresului
profesional [5]; promovarea colaborarii si comunicarii eficiente in cadrul IET [4].

Concluzii

Investitia in resursele umane este cheia unei educatii timpurii de calitate [1];
[6]. Strategiile eficiente de dezvoltare profesionald, recunoastere a performantei si
imbunatatire a conditiilor de munca contribuie la un climat organizational pozitiv si
la cresterea satisfactiei in munca.
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In contextul evolutiei rapide a societitii moderne, institutiile educationale sunt
supuse unor provocari tot mai complexe, care implica nu doar performanta acade-
micd, ci §1 o bund functionare internd. Coeziunea organizationala devine astfel un
factor esential pentru succesul si dezvoltarea durabila a unei institutii de Tnvatamant.
Grupurile de munca, prin valorile colective pe care le impartasesc (cooperare, egali-
tarism, apartenentd, solidaritate), contribuie la construirea unui climat pozitiv, favo-
rabil performantei si satisfactiei profesionale.

Interesul pentru relatiile interpersonale si climatul organizational a crescut sem-
nificativ Tn ultimii ani, iar studiile de specialitate arata o corelatie puternica intre coe-
ziunea echipei si eficienta activitatii educationale. Meseria de pedagog presupune nu
doar interactiune cu copiii, ci $si 0 comunicare eficienta intre toti angajatii institutiei.
In acest context, dezvoltarea coeziunii organizationale este cruciala pentru cresterea
calitatii actului educational si promovarea imaginii institutiei.

Cercetarile au evidentiat importanta deosebitda a unui climat favorabil §i a unui
moral ridicat pentru bunul mers al institutiei de invatamdnt, atat din punct de ve-
dere al eficientei acesteia, prin reducerea unor fenomene disfunctionale ca fluctuatia
membrilor, absenteismul, tensiuni si conflicte, cat mai ales sub aspectul relatiilor
umane.

Tema coeziunii organizationale si a comunicarii manageriale a fost abordata in
numeroase cercetari si lucrari stiintifice, atat la nivel national, cat si international.
Printre autorii care au contribuit semnificativ la acest domeniu se numara: A. Necu-
lau [9], E. Avram, C.-L. Cooper [1], C. Ticu [13], M. Zlate [15], Z. Bogathy [2], T.
Zorlentan [16], Gh. Ionescu, A. Toma [6], M. Nastase [8], S. Chelcea [4], C. Ticu, A.
Stoica-Constantin [ 14].

Totodata, natura siinfluenta comunicarii asupra comportamentului organizational
sunt descrise in lucrarile lui C. Paunescu [10], L. Soitu [12], E. Joita [7], D. Salavas-
tru [11].

De asemenea, strategiile manageriale orientate spre consolidarea unui climat
pozitiv sunt abordate de M. Cdndea, D. Candea [3], C.-A. Fleming [5].

Coeziunea organizationala reprezintd gradul de unitate, solidaritate si colabo-
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rare dintre membrii unei organizatii,institutii, reflectand masura in care acestia se
identificd cu valorile, scopurile si cultura organizatiei si actioneazd in mod concertat
pentru atingerea obiectivelor comune.

Coeziunea organizationala are un rol esential in crearea unui mediu de lucru
pozitiv, incurajand colaborarea, sprijinul reciproc si comunicarea eficientd intre
angajati.O echipd coeziva este mai motivata, are un nivel mai ridicat de satisfactie
profesionald si manifestd un angajament mai puternic fata de institutie. Coeziunea
este influentata de factori precum: stilul de conducere, cultura organizationala, cla-
ritatea rolurilor, comunicarea internd, existenta unor obiective comune si activitatile
de team-building. Lipsa coeziunii poate duce la conflicte, scaderea eficientei si
fluctuatia personalului. Dezvoltarea coeziunii necesitd timp, implicare si strategii
clare de management al resurselor umane.

Pentru realizarea cercetarii propuse, s-au utilizat urmatoarele metode: feoretice
— analiza literaturii de specialitate, sinteza, generalizarea, empirice — chestionarea
(Chestionar pentru determinarea nivelului de dezvoltare a coeziunii de grup).

Cercetarea a debutat cu aplicarea unui chestionar, avand scopul de a identifica
nivelul initial de coeziune organizationala.

Rezultatele obtinute au fost sintetizate in Figura 1, care reflecta distributia nive-
lurilor de coeziune organizationald in randul angajatilor institutiei.

40% "RO (1}
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Scazut Mediu Ridicat Foarte ridicat

Figura 1. Nivelul de coeziune organizationala

Rezultatele obtinute reflecta urmatoarele, 19% dintre respondenti au indicat un
nivel scazut de coeziune organizationald, semnaland probleme de integrare, comuni-
care sau colaborare. Aceasta cifrd, desi minoritara, este semnificativa si poate afecta
dinamica grupului, climatul organizational si eficienta activitatilor.

Exista riscuri precum izolarea, de-motivarea angajatilor, scdderea productivitatii
si dificultati in colaborarea interdepartamentala.

Este necesara aplicarea unor masuri pro-active pentru a remedia aceste deficiente
si pentru a promova un climat institutional pozitiv.

Cercetarea realizatd subliniaza importanta vitald a coeziunii organizationale In
institutiile de invatamant prescolar. Rezultatele obtinute valideaza ipoteza conform

— 327 —




careia o echipa unita, bazata pe colaborare si incredere reciproca, contribuie sem-
nificativ la eficienta activitatii educationale si la bunul renume al institutiei. Intr-un
sistem educational aflat intr-o continua schimbare, investitia in capitalul uman, in
relatiile interpersonale si in climatul organizational nu este doar benefica, ci esentiala
pentru durabilitatea si dezvoltarea unei institutii.

10.

I1.

12.

13.

14.

15.

16.
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Motivatia pentru invatare este o tema de o actualitate incontestabila si
influenteaza viitorul elevilor si al societatii. Motivatia este esentiald pentru succesul
educational, punand bazele atitudinii fatd de invatare pe tot parcursul vietii. Elevii
motivati au mai multe sanse si devina adulti care invati continuu. Intr-o lume in
schimbare, capacitatea de adaptare este cruciala.

A. Cosmovici numeste motivatia invatarii ca restanta psihica care face pe in-
dividul uman sd invete. Ea reprezintd cauza psihologica a actului invatarii. Deci,
motivul reprezintd motorul conduitei. Cand sunt prezente motivele, actele invatarii
sunt declansate si stimulate [1].

Motivatia ii ajutd pe elevi sd depdseasca dificultatile si sa-si pastreze curiozita-
tea pentru invatare. Ea nu apare spontan, ci se formeaza in timp, cu sprijinul cadrelor
didactice, prin aplicarea metodelor didactice adecvate, crearea mediului pozitiv si a
relatiilor constructive.

In acest sens, rezida o problemi esentiald de cercetare: procesul de stimulare a
motivatiei pentru invatare la elevii ciclului primar. Procesul de stimulare a motivatiei
pentru invatare la elevi va fi eficient daca: vor fi identificati factorii determinanti ai
motivatiei pentru invatare la elevi; va fi stabilit nivelul motivatiei pentru invatare la
elevii din ciclul primar; vor fi elaborate si aplicate strategii adecvate de stimulare a
motivatiei pentru invatare. Astfel, scopul cercetarii consta in elaborarea strategiilor
de stimulare a motivatiei pentru invatare in randul elevilor din ciclul primar.

Motivatia pentru invitare vizeaza dorinta si interesul elevilor de a invata si
de a-si Imbunatati cunostintele, abilitatile Intr-un anumit domeniu sau subiect. Este o
componenta esentiald a procesului de invatare si poate influenta semnificativ angaja-
mentul, succesul si satisfactia Tn educatie [2].

Studiul respectiv este fundamentat pe trei teorii relevante in intelegerea si sti-
mularea motivatiei pentru invatare la elevii din ciclul primar: Teoria autodetermina-
rii (Edward Deci si Richard Ryan), Teoria stabilirii scopurilor (Locke si Latham) si
Teoria expectanta-valoare (J. Eccles si A. Wigfield):

e Teoria autodetermindrii se concentreaza pe nevoile psihologice fundamen-
tale ale individului si explica diferentele dintre motivatia intrinseca si cea
extrinseca. Se bazeaza pe trei nevoi psihologice de baza: 1. Autonomia: sen-
timentul de control asupra propriilor actiuni; 2. Competenta: dorinta de a se
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simti capabil si eficient in realizarea sarcinilor; 3. Relationarea: nevoia de a
avea legaturi sociale pozitive si de a se simti conectat cu ceilalti. In contextul
invatdrii, aceasta implicd crearea unui mediu care oferd elevilor sentimentul
de alegere, sprijin emotional si oportunitati reale de reusita. Ofera aplicatii
practice in educatie pentru dezvoltarea unui mediu de Invatare favorabil;

e Teoria stabilirii scopurilor sustine ca motivatia este sporitd atunci cand
elevii 1si stabilesc obiective clare, provocatoare, dar realizabile. A avea un
scop care este prea usor nu reprezinta o fortd motivationala. Scopurile grele
sunt mai motivante decat cele usoare, pentru ca necesita mai multa implica-
re si o implinire de a obtine ceva pentru care ai muncit. Exita 5 principii de
baza in stabilirea unui scop: claritate, provocare, angajament, feedback si
complexitatea sarcinii;

e Teoria expectanti-valoare este una dintre cele mai complexe teorii des-
pre mecanismele motivatiei de invatare. Teoria sustine ca expectantele de
succes si valoarea conferitd de elevi sarcinii de invatare sunt determinate
de credintele si comportamentele de reusita ale elevilor. Expectantele de
succes — cat de bine crede copilul ca se va descurca la o sarcina scolara, se
bazeaza pe experientele anterioare si pe feedback-ul primit (de la invatator,
parinti), influentatd de Incurajarile sau criticile din mediul educational. Va-
loarea sarcinii — cat de importanta sau interesanta este sarcina pentru copil.
Cuprinde 4 componente: Motivatie intrinseca (placerea de a invata), utili-
tate (legatura dintre Invatare si viata reald), cost (perceptia copilului asupra
efortului cerut), importanta (legatura cu stima de sine).

Fundamentarea pe cele trei teorii a permis identificarea particularitdtilor
motivatiei pentru invatare la scolarii mici. Pe baza acestor particularitdti, au fost
conturate directii concrete de interventie educationald, materializate in strategii de
stimulare a motivatiei, care urmeaza a fi implementate i testate in activitatile didac-
tice viitoare. Pentru a stimula motivatia invatarii la elevii din ciclul primar, pro-
punem urmdtoarele strategii: implicarea acestora in procesul decizional, oferirea de
optiuni 1n activitatile didactice, furnizarea unui feedback constructiv si promovarea
activitatilor de colaborare. Obiectivele de Invatare trebuie sa fie clare si realizabi-
le, iar sarcinile sa fie impartite in etape mici pentru a urmari progresul. Aprecierea
efortului si recompensarea progresului sunt esentiale. De asemenea, se va asigura
un climat sigur pentru exprimarea ideilor si se vor utiliza tehnici variate de predare,
adaptate stilurilor de invatare ale elevilor si nu in ulyimul rand, invatarea prin joc.

In cadrul demersului experimental, ne-am propus si determinim nivelul de
motivatie pentru invatare la scolarii mici, prin prisma realizarii chestionarului ela-
borat de Luskanova N. G. pentru evaluarea nivelului de motivatie scolara la elevii
din ciclul primar (clasele I-1V). Baza experimentald este constituita din 24 elevi,
elevii clasei a Il-a, varsta cuprinsa intre 8 si 9 ani. Rezultatele obtinute au fost sem-
nificative si relevante pentru intelegerea nivelului de motivatie al acestora.
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Figura 1. Rezultatele chestionarii privind nivelul de motivatie la elevii din ciclul primar

Din totalul elevilor, 2 elevi au inregistrat un nivel foarte inalt de motivatie
(8,33%), 10 elevi un nivel nalt (41,67%), 10 elevi un nivel mediu (41,67 %), iar 2
elevi un nivel scazut (8,33 %). Interesant de mentionat este faptul ca niciun elev (0
%) nu a avut lipsa totala de motivatie, ceea ce sugereaza un interes general fata de
invatatura scolara la aceastd varsta.

in concluzie, au fost depistate teorii si strategii de stimulare a motivatiei pen-
tru invatare la scolarii mici. Experimentul realizat, oferd o imagine clard asupra
motivatiei scolare in randul elevilor din ciclul primar, subliniind necesitatea unui pro-
ces educational care sa sprijine stimularea motivatiei. Un elev motivat este precum o
flacara aprinsa in suflet, o energie care nu doar ca lumineaza drumul cunoasterii, ci
si inspira toate celelalte comori ale invataturii sa prinda viata.
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In Republica Moldova, numirul copiilor aflati in situatie de risc a crescut
substantial n ultimii ani. Conform datelor Ministerului Muncii si Protectiei Sociale,
la sfarsitul anului 2023, la evidenta erau circa 11,6 mii copii aflati in situatie de risc
[6].

Copiii expusi la violentd, neglijentd sau alte forme de abuz sunt adesea lipsiti
de modele sandtoase de comportament si de experientele necesare pentru a-si dez-
volta abilitatile empatice. In medii unde supravietuirea devine prioritara, acestia sunt
concentrati, cu precadere, pe propriile nevoi si nu au ocazia sa invete cum sa isi
manifeste empatia.

In acest context, se atestd actualitatea cercetirii care evidentiaza numérul mare
de copii aflati in situatie de risc la nivel national, impactul negativ al acestor situatii
de risc asupra dezvoltarii copiilor si necesitatea unor modalitati de dezvoltare a em-
patiei la copiii aflati in situatie de risc, determinand astfel problema cercetérii.

N. Sillamy considera empatia un fenomen de rezonantd, de comunicare afectiva
cu altul, ea aflandu-se la baza identificarii si intelegerii psihologiei altuia [apud 3, p.
180].
din ziua in care se nasc, sugarii sufera cand aud alt copil plangand — o reactie pe
care unii o considera un precursor timpuriu al empatiei. Chiar din primele clipe ale
existentei sale, nou-nascutul este apt sa manifeste empatie. S-a constatat ca bebelusul
plange mai tare atunci cand aude cum plange alt copil [apud 1, p. 41].

Capacitatea de a manifesta empatia este esentiald pentru copiii aflati in situatie
de risc si este extrem de important ca un copil sd-si insuseasca empatia ca aptitudine
social pozitiva. A intelege punctul de vedere al celorlalti ne ofera acces la gandurile
lor, la felul in care privesc si definesc o situatie si la ceea ce au de gand sa faca [2,
p. 31].

Conceptul de situatie de risc este legat de dezvoltarea copilului si de conditiile
in care aceasta se petrece. El corespunde identificarii acelor situatii in care procesul
de dezvoltare poate fi impiedicat sau deformat [4, p. 74].

Pentru elucidarea copiilor aflati in situatie de risc, vom face referinta la preve-
derile Legii nr. 140/2013 privind protectia speciala a copiilor aflati in situatie de risc
si a copiilor separati de parinti. Potrivit acestui document, copilul aflat in situatie de
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risc este considerat copilul in privinta caruia, ca urmare a evaludrii, se constatd una
sau mai multe din situatiile prevazute in art. 8, printre care enumeram: copiii sunt
supusi violentei, copiii sunt neglijati, copiii practica vagabondajul, cersitul, prostitu-
tia, copiii sunt lipsiti de ingrijire si supraveghere din partea parintilor din cauza ab-
sentei acestora de la domiciliu din motive necunoscute, paringii copiilor au decedat,
copiii traiesc in strada, au fugit ori au fost alungati de acasa, parintii copiilor refuza
sa-si exercite obligatiile parintesti privind cresterea si ingrijirea copilului, copiii au
fost abandonati de parinti, parintii copiilor au fost declarati ca fiind incapabili prin-
tr-o hotarare judecatoreasca, copiii sunt victime ale infractiunilor [5].

In cadrul demersului experimental, ne-am propus si determinim nivelul de ma-
nifestare a empatiei la copiii aflati in situatie de risc. In acest context, a fost utilizat
Chestionarul de empatie Toronto (TEQ), propus de Spreng N., McKinnon M., Mar
R. si Levine B. (2009).

Baza experimentald o constituie urmatoarele institutii: Centrul Gavroche,
mun. Chisindu; Centrul Brandusa, or. Hincesti; Centrul Céldura Casei, or. Drochia;
Centrul de Reabilitare si Integrare Sociala din or. Anenii Noi si Centrul ProSperare
din s. Bocsa, Falesti, cu un lot experimental compus din 32 de copiii aflati 1n situatie
de risc cu varste cuprinse intre 11-17 ani.

Datele obtinute in urma aplicarii instrumentului de cercetare, reflectd nivelul
general al empatiei la copiii aflati in situatie de risc (Figura 1.).

INUME
CATEGO
RIE]™""

Nivel inalt
81,25% H Nivel mediu

B Nivel scazut

Figura 1. Rezultatele chestionarii privind nivelul de empatie la copiii aflati in situatie de risc

Analizand datele reflectate in figura 1, observam ca: 18,75% dintre respondenti
atesta nivel inalt al empatiei, manifestat prin intelegerea profunda de catre subiecti a
ceea ce simt ceilalti, ca si cum ar trdi emotiile acestora, fara a le impune propriile ne-
voi, dorinte si stari; 81,25% dintre respondenti prezinta un nivel mediu al empatiei,
care scoate 1n evidenta faptul cad acesti subiecti inteleg ce simt ceilalti, insa, aceas-
ta atitudine, depinde uneori de propria lor stare emotionald; 0% dintre respondenti
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au nivel scazut al empatiei, fapt imbucurator, care releva ca in randul subiectilor
chestionati niciun copil nu prezintd dificultati in recunoasterea emotiilor celorlalti.

In concluzie, copiii aflati in situatie de risc pot manifesta empatia in mod diferit,
in functie de experientele lor de viata si de sprijinul emotional primit. Desi unii copii
dezvolta o sensibilitate crescutd fata de emotiile celorlalti, altii pot avea dificultati
in recunoasterea si exprimarea empatiei din cauza stresului si a nesigurantei. Totusi,
prin interventii adecvate, un mediu suportiv si modele pozitive de comportament,
empatia poate fi cultivata, contribuind la dezvoltarea unor relatii sociale armonioase
si la 0 mai bund adaptare emotionala.
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In contextul educational actual, provocirile psihologice si emotionale la care
sunt nevoiti sa faca fata cadrele didactice devin din ce in ce mai evidente. Asadar,
legatura dintre inteligenta emotionala si anxietate la studenti, mai ales la cei care
urmeaza sa devina cadre didactice, obtine o importanta majora in calitate de subiect
de cercetare.

Importanta temei de cercetare, mai exact a Relatiei dintre inteligenta emotionala
la studenti-viitoare cadre didactice, este sprijinita de un numar mare de studii ce
evidentiazd rolul major al inteligentei emotionale In generarea si mentinerea unui
climat educational pozitiv si functional, in special in prevenirea arderii profesiona-
le ale cadrelor didactice. Intr-un secol in care persoanele ce activeazi in domeniul
educatiei se pot confrunta din ce n ce mai des cu cerinte mai complexe, printre care
ar fi: adaptarea la noile tehnologii, diversitatea elevilor in grupurile scolare, gestio-
narea diferitelor comportamente ale elevilor, precum si a propriilor emotii, arata cat
de importanta devine capacitatea de a face fata acestora si anxietatii totodata.

Cercetarile cu referire la inteligenta emotionala si anxietate la studenti-viitoare
cadre didactice sunt inca intr-o perioada de dezvoltare. Interesul pentru domeniul dat
a sporit In ultimii ani, fiind focusat indeosebi pe importanta pregatirii psihologice, nu
doar profesionale, a cadrelor didactice. Necatand la acest fapt, corelatia propusa spre
cercetare, nu a fost abordata atat de complex in literatura de specialitate.

Studiului inteligentei emotionale, ca variabila cu importanta semnificativa, s-au
dedicat numerosi psihologi si pedagogi, din diferite tari, inclusiv si Republica Mol-
dova, printre care se regasesc: O. Paladi, Racu Iu. [10], Rusu E. [12], Losii E. [7],
Rocco M. [11], John D. Mayer si P. Salovey [8], Armstrong T. [1], Goleman D. [3].

Anxietatea a fost observata ca fiind o problema de importanta majora, asadar a
fost studiatd de mai multi psihologi si pedagogi din Romania si Republica Moldova,
printre acestia fiind: I. Racu [10], I. Racu, Toma N., Racu J., Saitan V., Plesca M.,
Otomega I. M., 1. Dafinoiu, I. Holdevici. Printre cercetatorii de peste hotare care si-
au dedicat cercetarile starii de anxietate se regasesc: V. Frankl, O. Fenichel, A. Adler,
C. G. Jung, A. Beck, K. Horney [4], A. Ellis, C. Rogers, E. Fromm [13], L. Lampe,
A. Page.

In cercetarea realizati am stabilit scopul cercetdrii care consti in determinarea

— 335 —



relatiei dintre inteligenta emotionald si anxietate la studenti-viitoare cadre didactice.
Ipoteza de cercetare vizeaza existenta unei corelatii intre inteligenta emotionala si
anxietate la studenti-viitoare cadre didactice. Prin urmare, studentii-viitoare cadre di-
dactice care au inteligenta emotionala inalta, manifesta un nivel scazut de anxietate.

T. Armstrong sustine ca ,,Abilitatea de a Intelege si de a gestiona emotiile sta la
baza constientizarii de sine, autoreglarii, empatiei si diverselor abilitati sociale nece-
sare in toate domeniile vietii sociale, inclusiv in activitatea profesionala”, [1, p.54].
Pe cand D. Goleman defineste inteligenta emotionala ca fiind capacitatea de a fi in
stare sd se motiveze si persevereze in fata frustrarilor; de a-si regla starile de spirit
si de a Impiedica necazurile sa-i intunece gandirea; de a fi staruitor si de a spera [3,
p-50].

Termenul de ,,anxietate” provine din latinescul anxietas, care semnifica stare de
neliniste, nesiguranta si agitatie [5, p.63]. Semnificatia data presupune aceeasi esenta
precum cea oferite de Marele Dictionar al Psihologiei, acesta mentionand anxietatea
ca ,,stare afectiva caracterizata printr-un sentiment de insecuritate, de tulburare, di-
fuz” [6, p. 57]. P. Popescu-Neveanu defineste termenul de anxietate ca fiind un o sta-
re sau un proces cu conotatie emotionald negative care presupune trdirea nelinistii,
insecuritatii, alarmarii, agitatiei, impreuna cu tendinta de evitare ce se reflectd asupra
pericolului iminent sau indepartat [9, p. 57.]. In literatura de specialitate starea de
anxietate este Tmpartita in diferite tipuri, in functie de numeroase criterii, printer care
se regasesc: cauzele, simptomele $i durata manifestarii.

Diagnosticul nivelului de inteligenta emotionala si a gradului de anxietate la
studenti-viitoare cadre didactice a fost realizat prin aplicarea Testului de Inteligenta
emotionala (D. Goleman, adaptat de M. Rocco, (Varianta adulti) si Scalei de anxi-
etate (J.Taylor), rezultatele fiind analizate calitativ si cantitativ, iar corelatia a fost
stabilitd cu ajutorul Coeficientului de corelatie Pearson.

Rezultatele obtinute in urma aplicarii testului de inteligenta emotionala demon-
streaza ca subiectii manifestd un nivel sub medie a inteligentei emotionale, media
relultatelor obtinute fiind de 87,03, iar scorul pentru nivelul mediu al inteligentei
fiind de 100-125 puncte. De asemenea, in urma analizei datelor colectate cu ajutorul
scalei de anxietate am constatat ca studentii implicati in studiu manifesta un grad
mediu, dar cu tendinta spre un grad ridicat de anxietate, media scorurilor fiind de
21,03 puncte.

Asadar, Tn urma analizei datelor statistice, am constatat ca exista corelatie sem-
nificativa intre inteligenta emotionala si anxietate la studenti-viitoare cadre didac-
tice, deoarece r = -0,510, p=0,007, iar df=27, fiind o corelatie negativa si invers
proportionald, ceea ce semnifica faptul ca atunci cand inteligenta emotionald la
studenti-viitoare cadre didactice creste, anxietatea scade, si invers, cand nivelul de
inteligenta emotionala este mai scazut, gradul de anxietate creste, confirmandu-se
astfel ca studentii manifesta un nivel sub medie al inteligentei emotionale, si un grad
mediu, dar cu tendinta spre un grad crescut de anxietate.
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Concluzionand, analiza teoretica a inteligentei emotionale si a starii de anxi-

etate evidentiaza importanta acestora in procesul formarii pedagogilor, deoarece
inteligenta emotionald permite studentilor sa detind resurse necesare in gestionarea
eficienta a emotiilor si in depasirea provocdrilor ce pot aparea in mediul educational,
in timp ce starea de anxietate poate sa devind un obstacol major in obtinerea succe-
sului in cariera. lar, analiza rezultatelor obtinute in urma aplicarii instrumentelor de
masurare oferd o imagine clara cu privire la corelatia dintre cele doud variabile cer-
cetate, precum si informatii de valoare ce se refera la competentele emotionale care
ii caracterizeaza, aldturi de competentele si capacitatea de gestionare a anxietatii pe
acei studenti care se pregatesc pentru a deveni cadre didactice.

I1.
12.

13.
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Atasamentul se afla la baza relatiilor umane si de calitatea lui depinde calita-
tea relatiilor cu persoanele importante din viata noastrd. Conduitele de atasament
indeplinesc functia de socializare — atasamentul deplasandu-se de-a lungul vietii
de la mama (sau alt adult) inspre alte persoane, spre grup, devenind un factor im-
portant in structura personalitatii.

Stilul de atasament reprezintd diferentele individuale privitor la tendinta de
a cduta si a simti confortul si suportul emotional de la persoanele cu care avem
o legdtura de atasament, Tmpreund cu presupunerile pe care le facem privitor la
capacitatea figurii de atasament de a raspunde prompt si exact la cererile noastre
pentru suport si alinare [2].

J. Bowlby, autorul Teoriei atasamentului, dezvoltata ulterior de M. Ainsworth,
a scos in evidenta trei tipuri de atasament: sigur/securizant, anxios si evitant [1,
p. 78].

In continuare, vom prezenta particularitati ale stilurilor de atasament, deduse
in baza acestei teorii (tabele 1-3).

Tabelul 1. Particularitati ale stilului de atasament securizant/sigur

Stilul de atasament Particularitati ale stilului de atasament

Stilul de atasament secu- |® Capacitate de a-si defini limitele propriei stari de
rizant/ sigur confort afectiv;

Capacitate de lider;

Abilitati sociale dezvoltate;

Incredere in sine optima;

Capacitatea de autoreglare emotionala;

Imagine de sine pozitiva,

Capacitate de a-si stabili obiective si de a controla
parcursul acestora pana la obtinerea rezultatelor.
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Tabelul 2. Particularitati ale stilului de atasament anxios-ambivalent

Stilul de atasament

Particularitati ale stilului de atasament

Stilul de atasament an-
xios-ambivalent

Stima de sine scazuta;

Frica de abandon;

Necesitatea de a se afla in proximitatea figurii de
atagament;

Incoerenta in actiuni;

Autoblamarea fara un motiv real;

Sensibilitate sporita;

Predispunere la compromisuri.

Tabelul 3. Particularititi ale stilului de atasament evitant

Stilul de atasament

Particularitati ale stilului de atasament

Stilul de atasament evi-
tant

Tendinta excesiva de timiditate;

Prioritizarea autonomiei in detrimentul relatiilor in-
time;

Neincredere in fortele proprii si in alte persoane;
Tendinte contradictorii (de a se apropia de alte persoa-
ne si, concomitent, de a pastra distanta fata de ele);
Disponibilitate minimd pentru comunicare;

Limite emotionale si fizice bine stabilite;

Tendinta de a se retrage si inhiba in sine in cazul unui
conflict.

In vederea stabilirii stilului de atasament la elevi, am utilizat Chestionarul pen-
tru identificarea stilului de atasament, elaborat de N. L. Collins si S. J. Read (1990).
Baza experimentala a cercetarii o constituie Colegiul Pedagogic ,,Alexei Ma-
teevici” din mun. Chisindu, cu un lot experimental compus din 30 de elevi, cu var-
ste cuprinse intre 16-17 ani.
Aplicarea instrumentului de cercetare evidentiazd urmatoarele date (fig. 1):

u Stil anxios-ambivalent B Stil securizant/sigur Stil evitant

Figura 1. Rezultatele chestionarii privind stilul de atasament la elevi
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Astfel, atestdm ca majoritatea respondentilor (43%) au stil de atasament anxios-
ambivalent, manifestat prin reactii imprevizibile la stari de frustrare si agresivitate;
30% dintre respondenti poseda stil de atasament securizant/sigur, exprimat printr-un
grad inalt de independentd si autonomizare si 27% dintre respondenti atestd stil de
atasament evitant, caracterizat prin inflexibilitate si atitudine de evitare din partea
elevilor.

In concluzie, stilul de atasament are o influenti semnificativa asupra dezvoltarii
socio-emotionale a elevilor, determinand modul in care acestia gestioneaza relatiile
interpersonale si diverse situatii in context scolar. Prevalenta ridicatd a stilurilor
de atasament nesecurizante (anxios-ambivalent si evitant) reflectd abilitati socio-
emotionale precar dezvoltate, ce pot afecta negativ adaptarea scolara si sociala la
elevi. Astfel, aceste date evidentiaza necesitatea determindrii unor modalitati de efi-
cientizare a stilurilor de atasament la majoritatea respondentilor, care sa contribuie
la devoltarea unui stil de atasament securizant/ sigur.
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BBenenune

PacctpoiictBa ayructuueckoro crnekrpa (PAC) — mmoGanbHas nmpobiema, 3a-
TparuBaroIas 3HaYUTEIBHOE YHUCIIO JeTel 1o Bcemy Mupy. B Monose, kak u B Apy-
THX CTpaHaX, YUCJIO TUATHOCTHUPYEMBIX CIIy4aeB ayTH3Ma PacTeT, YTO JIEIaeT BaK-
HBIM pa3paboTKy cTpareruil noaaepkku. CoracHO MOCiaeIHUM JaHHbIM, B CTpaHE
3aperucTpupoBaHO Oosee Thicsn Aetei ¢ nuaraozom PAC, 9to TpebyeT cpouHBIX
Mep M0 UX COLMaIbHOU anantauuu [3]. AyTusM, XapaKTepU3yIOLUIHICs TPyAHOCTIMU
B KOMMYHHMKALIUU U B3aUMOJICHCTBUH, CTaBUT 33Ja4H, KOTOpPbIE TPeOYyIOT HAyYHOTO
MOJIX0/1a ¥ KOHKPETHBIX PEIICHUA.

IlonsiTue ayTU3Ma " €ro Bubl

AyTH3M — 3TO PacCTPONCTBO HEHPOPA3BUTHS, XapaKTepU3yIolIeecs HapyIlie-
HUSMH B COL[MAJIBHOM B3aUMOJEHCTBUM, KOMMYHUKALIMHU U TIOBEIEHUU. DBOJIIOLUS
MMOHMMAaHHWs ayTH3Ma TIPOIIJIa Yepe3 HayuHbIe OTKPBITHS, HauWHas ¢ padotrhl Jleo
Kannepa u I'anca Acneprepa, KOTOpbIE BIIEPBBIE OMKMCAIN CUHAPOMBI, CBSA3aHHBIE C
ayTu3MoM. B Hacrosiiee BpeMs BbIAEISIOTCS clieayroume Gpopmsl aytusma [1; 2]:
e Cunapom Kannepa: ryOokue TpyIHOCTH B KOMMYHHKAIIMA U COIHAITb-
HOM B3aUMOJICHCTBHH;

e Cunapom Acneprepa: coxpaHEHHbIE KOTHUTHBHBIE CTIOCOOHOCTH TIPH Ha-
JIUIUH CIIOKHOCTEH B COIMAILHOM cdepe;

e ATUNUYHBIA ayTHU3M: CUMITOMBI MPOSIBIISIOTCS MO3XKE TPEX JIeT WIN HE
COOTBETCTBYIOT BCEM JIMATHOCTUUECKUM KPUTEPHUSIM;

o Cunapom Perra: penxoe reHeTHUYECKOE PAacCTPOWCTBO, BCTPEUAIOLIEEeCs
MPEUMYIIECTBEHHO Y JIEBOYEK, COMPOBOXK/IAIOIIEECS yTPATON paHee MpH-
00peTEHHBIX HABBIKOB.

Oco0ennocru pa3purtus aereii ¢ PAC

Jetn ¢ PAC nmeror yHHUKaabHbIE XapaKTEPUCTUKH, KOTOPBIE MOTYT BapbUpPO-
BaTbCsl OT YMCTBEHHON OTCTAJIOCTH 10 MPOSIBICHUS BBIAAIOLIMXCS CIIOCOOHOCTEH B
OTZIeJIbHBIX 0051acTsIX. OCHOBHBIE 0COOCHHOCTH BKIIFOYAIOT:

e TpyIHOCTH C paclO3HaBaHUEM SMOLMH U B3aUMOJIEHCTBUEM C JPYTUMU;
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e Hapymenus peun u cnocoOHOCTH K HEBepOaTbHOMY OOIICHHIO;
e CeHCOpHas YyBCTBUTEIHHOCTD: MOBBIIIEHHAS PEAKIU Ha 3BYKH, CBET WU
TEKCTYPHI,
e (CrepeoTUITHOE OBEEHUE U CTPEMIICHHE K PyTHHE.
O1n 0co0eHHOCTH TPeOYIOT MHAUBUAYAIbHOIO MOAX0AA U aJanTali o0pas3o-
BaTENLHBIX TPOTPaAMM ISl CO3aHusT KOM(DOPTHOM cperbl.
Conmanbuble HaBblkH eTedl ¢ PAC BKIIIOYAIOT CIIOCOOHOCTH K 3pUTENILHOMY
KOHTAKTY, PaCIIO3HaBaHHIO AMOIINH, OAIEPKAHUIO Oece/Ibl 1 TOHUMAHUIO HOPM T0-
BEJICHHsI. DTH HaBBIKH YacTO Pa3BUBAIOTCA C TPYAOM, UTO JI€TaeT HEOOXOAUMBIM HC-
IIOJIb30BAHUE CHEYUANbHBIX Memo008, TaKuX Kak [2]:
o [Ipuxnaonou ananuz nosedenus (ABA): oOydeHne KOHKPETHBIM COIHAIIb-
HBIM HaBbIKaM yepe3 MOBTOPEHUSI U MOOIIPEHUS;

o Ponesvie uepbi: IpaKTHKa COLUANBHBIX B3aUMOJICHCTBUN B CMOJICIMPOBAH-
HBIX CUTYalHsIX;

o Coyuanvuvie ucmopuu: BU3yajabHble MaTepHAIIbI, IOMOTAIOIINE JETAM I10-
HUMATh COIMATLHBIC HOPMBI;

o [ pynnosvie 3auamus: pa3BUTHE HABBIKOB COTPYAHHYECTBA Yepe3 COBMECT-
HBIC UTPHI.

BriBoaBI
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JICKTHB. HOqupKHBaCTCH S3HAYUMOCTDb PaHHETO BMEIIATECILCTBA U UHAUBUAYAJIU3U-
POBAHHOT'O IMOAXOAA.

Jlureparypa:

1.  KAHHEP,JI. Aymucmuueckue napywenus agpgpexkmuenoco konmaxkma. Nervous
Child, 2, 1943. c. 217-250.

2. JIOBAAC, O. U. IloBeneHueckoe JiedeHUE U HOpMaIbHOE 00pa30BaTeIIbHOE
U UHTEJUIEKTyallbHOE (PyHKIIMOHMPOBaHKE y AeTell ¢ aytusmoM. In: Journal of
Consulting and Clinical Psychology, 55(1), 3, 1987.

3. Bcemupnas opranuzauus 3apaBooxpanenus (BO3). Pexomennanuu no padore
¢ netbMu ¢ PAC [accesat: 10 februarie 2025]. Disponibil: https://www.who.int/
ru/news-room/fact-sheets/detail/autism-spectrum-disorders

Recomandat
Nadejda BUTNARI, dr., lector univ.

342 —



Atelierul Sociologie si Asistenta Sociala

INTERVENTIA ASISTENTULUI SOCIAL iN
DIMINUAREA ABANDONULUI SCOLAR
iN RANDUL COPIILOR DIN MEDIILE DEFAVORIZATE

Geta-Alexandra GRUIA,

studenta, anul I1I, Facultatea Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
Sociologie si Asistenta Sociala, Universitatea de Stat din Moldova

CZU: 364.446:37.091.52:316.344.7-053.2  E-mail: a.alexandragruia@gmail.com

Abandonul scolar reprezintd o problemd majora la nivel global, cu implicatii
profunde asupra dezvoltarii individuale si colective a copiilor. Acesta limiteaza acce-
sul la educatie si genereaza efecte negative pe termen lung, atat din punct de vedere
social, cit si economic [5]. In acest context, interventia asistentului social devine
esentiala, avand rolul de a identifica factorii determinanti ai abandonului scolar si de
a implementa masuri de sprijin adaptate nevoilor copiilor aflati in risc.

Scopul cercetarii este de a analiza dimensiunea abandonului scolar in Republi-
ca Moldova, cu accent pe rolul asistentului social in prevenirea si reducerea acestui
fenomen intre copiii din medii defavorizate. Studiul are la baza o cercetare calitativa,
realizata prin interviuri semi-structurate cu specialisti in domeniu asistentei sociale,
profesori, parinti si copii si analiza unui studiu de caz. Obiectivele cercetarii au vizat
identificarea cauzelor abandonului scolar, examinarea interventiilor asistentei sociale
implementate si formularea unor recomandari pentru politici sociale mai eficiente.

Potrivit datelor Ministerului Educatiei si Cercetarii din Republica Moldova, rata
cumulativa pe cele doud semestre din anul de studiu 2023-2024 a fost de 0,163%,
capitala Chisinau inregistrand cele mai multe cazuri (circa 70), urmata de raioanele
Nisporeni si Singerei [4].

Fenomenulabandonuluiscolareste generatde omultitudinede factoriinterconectati:
individuali, familiali, institutionali si socio-economici. La nivel individual, dificultatile
de invatare, tulburarile de comportament si lipsa motivatiei educationale sunt cauze
frecvente. Unii copii percep scoala ca inutila sau dificila: ,, La inceput, se plangea ca
nu-i place la scoala, ca e greu si ca nu intelege lectiile. Pe urma, a inceput sa stea tot
mai mult acasa, sa ajute la treburile gospodariei. Apoi, cdand a lipsit prea mult, i-a
fost rusine sa se intoarca” (1_11); ,,Nu imi place scoala, nu mi-a pldcut niciodata...
si dupa aia am renuntat de tot” (1_15). Factorii familiali sunt legati de nivelul scazut
de educatie al parintilor, saracia, lipsa implicarii sau a sprijinului emotional: ,, Nici

343 —



mama nu m-a impins prea mult sa continui ...” (1 _15); ,, Familiile aflate in dificultati
financiare nu considera educatia o prioritate” (1.5); ,, Lipsa sprijinului emotional §i
educational in familie face ca unii copii sa nu vada scoala ca o prioritate ...”" (I_1).
La nivel institutional, calitatea slabd a invatamantului si lipsa resurselor conduc la de-
motivare: ,, Nu aveam mereu caiete §i profesoara ma certa” (1 _13); ,, Unii colegi ma
intrebau de ce port aceleasi haine in fiecare zi ... ” (I1_14). Sistemul de invatamant, daca
nu este incluziv sau adaptat nevoilor elevilor, poate amplifica riscul abandonului: ,, /mi
placea sa merg la sport si la orele unde nu trebuia sa scriu mult. Dar la matematica si
la romdna nu ma descurcam bine, iar unii colegi faceau misto de mine. Nu aveam me-
reu caiete si profesoara ma certa” (I_13). Factorii socio-economici, in special saracia
si migrarea parintilor, afecteaza participarea la educatie: ,, Am incetat sa merg la scoala
anul trecut, cand mama nu a mai avut bani ...” (1_13); ,, Parinti plecati la munca in
straindtate, iar copiii ramdn in grija rudelor ...” (1_3).

Conform definitiei general acceptate, abandonul scolar reprezintd parasirea pre-
maturd a sistemului educational formal inainte de finalizarea unui ciclu de invatamant
[4, p.26]. Din perspectiva asistentei sociale, este un fenomen complex influentat de
factori economici, sociali, culturali si educationali [2, p.241-258].

Interventia asistentului social constd in mai multe etape: identificarea cazurilor
prin sesizari sau autosesizari, evaluarea situatiei copilului si familiei prin anchete so-
ciale, consilierea copilului si a parintilor, medierea relatiei familie-scoala si facilitarea
accesului la servicii educationale si sociale [1, p.137-152]. Acesta elaboreaza un plan
individual de interventie in colaborare cu echipa multidisciplinara si monitorizeaza
constant evolutia cazului. Asistentul social actioneaza ca un liant intre copil, familie si
institutiile implicate, avand rolul de a mobiliza resurse si a coordona sprijinul necesar.
Interventia implica, de asemenea, consiliere psihosociald pentru copii care se confrun-
ta cu dificultati emotionale, sociale sau educationale, cauzate de contexte familiale
instabile sau traumatice. In astfel de situatii, colaborarea cu psihologul scolii sau cu
specialistii din centrele de zi este esentiala. Asistentul social incurajeaza participarea
copiilor la activitdti extracurriculare, identifica posibilitati de sprijin material si se asi-
gura ca acestia au acces la rechizite, imbracaminte adecvata si alimentatie corespun-
zatoare. Un alt aspect important al interventiei este consilierea parintilor. Multe familii
nu sunt constiente de obligatiile lor legale privind educatia copilului. Asistentul social
informeaza, sensibilizeaza si responsabilizeaza parintii prin discutii directe, notificari
oficiale si, acolo unde este cazul, prin includerea acestora in programe de educatie
parentala. In cazurile grave de neglijare, se colaboreaza cu autorititile tutelare sau se
propun masuri de protectie speciald a copilului. Monitorizarea este o etapa esentiald
a procesului de interventie. Asistentul social efectueaza vizite regulate la domiciliu si
in institutia de Invatdmant, mentine legatura cu cadrele didactice si urmareste indepli-
nirea masurilor stabilite in planul de interventie. In functie de evolutia cazului, planul
este revizuit si ajustat. Aceastd monitorizare sustinuta asigura continuitatea procesului
educational si prevenirea recidivei.
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Un caz ilustrativ este cel al fetitei D. A., in varstd de 10 ani, din Chisinau,
aflata in risc de abandon scolar. Aceasta trdia in conditii precare, fara spatiu pen-
tru studiu si fara sustinerea paternd, iar mama, coplesitd de probleme, nu isi mai
exercita responsabilitatile parentale. D. A. lipsea frecvent de la scoald si manifesta
comportamente deviante. Dupa sesizarea cazului de catre scoala, asistentul social a
constituit echipa multidisciplinara, a elaborat un plan de interventie, a inclus mama
intr-un program de parenting, iar copilul a beneficiat de consiliere psihologica si a
fost orientat catre un centru de zi. Ca rezultat, fetita a fost reintegrata in procesul
educational, iar relatia cu mama s-a imbunatatit.

Pe baza cercetarii realizate, consideram ca eficienta interventiei sociale poate
fi crescuta prin urmdtoarele mdsuri concrete: a) crearea unor protocoale clare de
colaborare intre scoald si serviciile sociale pentru interventia timpurie in cazurile de
absenteism; b) dezvoltarea de programe de consiliere parentald adaptate contextului
socio-educational al familiilor vulnerabile; ¢) implementarea unor baze de date co-
mune intre scoald, asistenta sociald, primarii si ONG-uri pentru urmarirea cazurilor;
d) extinderea accesului gratuit la centre de zi si programe ,,scoald dupa scoald” pentru
copiii din medii defavorizate; e) actualizarea formarii continue a asistentilor sociali
cu module aplicate privind educatia si medierea familiala; f) introducerea mentoratu-
lui educational prin implicarea voluntarilor in sprijinirea elevilor cu dificultati.

Concluzionand, interventia sociald in domeniul abandonului scolar trebuie sa fie
una coordonata, continud si centratd pe nevoile reale ale copilului. Rolul asistentului
social este fundamental in prevenirea excluziunii educationale si in asigurarea echitatii
in accesul la educatie pentru toti copiii, in special cei proveniti din medii defavorizate.
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AKTYyaJIbHOCTb HcCJIeI0BaHus. B coBpeMeHHOM Mupe OWJIMHIBU3M HIpaeT
BaXHYIO POJIb B COIMAILHOW MHTETPAINH JIeTeH, 0COOCHHO B YCJIOBHAX TII00AITh-
HBIX MUTPAIMOHHBIX MpoieccoB. CTpaHbl BCEro MUpPa BHEAPSIOT OMIMHIBaJIbHbBIE
o0pazoBaresbHbIE IPOTPAMMBI, TIOMOTast IETSM aJalTUPOBATHCS B HOBOM SI3bIKOBOM
Y KyJBTYPHOM TIPOCTPAHCTBE. ITO 0COOEHHO aKTyaJIbHO B MEPHOIbI KPU3UCOB, BbI-
3BaHHBIX BOMHAMH U KOH(DIMKTaMU, KOTIa MHJUTMOHBI CEMEH BBIHYKICHBI TIOKUIATh
CBOM JIOMa M UCKaTh yOSKHIIE B IPYTUX cTpaHaxX. YacThIMU PUIMHAMH BBIHYKICH-
HOM MUTpaIy, KaK YTBEPXKIAIOT Pl YUEHBIX, SBISIOTCS BOOPYKEHHbIE KOH(IUK-
ThI, ’THUYECKHE U PEITUTHO3HbIE TPECIICI0BAHNS, SKOHOMHUYECKasi HECTAOMIBHOCTh
W comanbHbIe Tpodemsl [1, p.7].

Boiina B Ykpaune, nauaBmasics 24 ¢eppans 2022 rona, mpuBena K KpyImHEH-
meMy MUTpaIioHHOMY Kpu3ucy B EBporme 3a mocnennue necstuietus. Momnaosa,
SIBIISAAICH COCEIHUM TOCYJapCTBOM, NIPHUHSJIA 3HAYUTEIBHOE YUCIIO YKPAaUHCKUX Oe-
YKCHIIEB, BKJTFOUAs JETEH TOMIKOJILHOTO BO3pAcTa, KOTOPHIM HEOOXOANMO HE TOIHKO
6a3oBoe o0Opa3oBaHKE, HO W TMOJHOLEHHAs MHTErpauus B ooOuiecTBo. B aTom mpo-
[[ecce BaYKHYIO POJIb UTPAIOT YaCTHBIE 00pa30BaTeIbHbBIE CETH, peAararomne ruo-
KH€ MPOrpaMMBbl, B TOM YHMCJI€ C YIOPOM Ha OMIMHIBaibHOE oOyudeHue. Pa3zBurtue
OMJIMHI'BU3MA B JIOIIKOJIBHOM BO3pacTe CIIOCOOCTBYET HE TOJIBKO OBICTPOMY yCBOE-
HUIO SI3bIKa, HO U (POPMHUPOBAHUIO COLMAIBHBIX CBS3€H, YTO 3HAYUTEIHHO OOJeT-
yaer npouecc agantanuud. COracHO HelaBHEMY HCCIEI0BAaHUIO, MPOBEICHHOMY
Bcemupnbeiv 6ankom, 6oee 80% MUTPaHTOB, MEPECENIIOMINXCS B IPyTHUE CTPAHBI,
CTAJIKMBAIOTCSI C TPYAHOCTSIMU IIPH OCBOCHUH HOBOTO S3bIKA, YTO HAMPSMYIO BIUSET
Ha WX COLUAIIbHYIO MHTErpanuio [2].

YactHeie 00pa3oBaTebHBIE CETH MOTYT ChITPaTh BaXKHYIO POJb B CO3MAHUU
rMOKMX TporpamMM, HalpaBlIEHHBIX Ha MOJAEPKKY OMIMHIBAJIBHOTO OOydYeHUs
neTei-0eKeHIIeB.

MeTononorusi ucciegoBaHusi. B nccienoBaHuy MCMONb30BaH METOA aHKe-
THPOBAHMA, HAIIPABICHHBIN HA BBIABICHUE MPOOJEM aJanTaliy AeTei TOIIKOIb-
HOTO BO3pacTa Cpeid YKPAaHHCKUX OeKeHIIeB. AHKETUPOBAHNE TTPOBOIUIOCH CPEIU
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15 ponureneii nereii-O6exenieB B Bo3pacte ot 27 1o 45 JIeT, YbH JIETH MOCEIIAI0T
HYaCTHBIC O6paSOBaTeJIBHbIe YUPCIKACHUA. OHpOC BKJIIO4aJl BOIIPOCHI, CBA3AaHHLBIC C
SI3BIKOBBIMU TPYAHOCTSIMU, COLMAIEHBIMU MPOOJIEMaMU U YPOBHEM BOBJICYEHHOCTH
neTeil B 00pa3oBaTebHbIN MpoIiece.

PesyabTarsl

Omnwupasich Ha pe3yabTaThl MPOBEACHHOTO aBTOPOM JAHHOW CTaThU aHKETHUPO-
BaHUS, yAAJIOCh BBISIBUTH DSl MPOOJIEM, C KOTOPBIMU CTalkuBatorcs netu. Cpenu
HanOoJiee YacTo Ha3BaHHBIX MPOOJEM, C KOTOPBHIMH CTAlKUBAIOTCS JETH, Oblia
TPYIHOCTh B OCBOCHHH PYMBIHCKOTO SI3bIKa, YTO 3HAYUTEILHO 3aMEISIET POIECC
WHTETpAlMH JACTeH B KOJJICKTHB U YCBOEHHE yuyeOHOro Matepuaia. B otBerax poau-
TeJIel MPO3ByYaIN MPEATIOKEHHS IO OPTaHU3AIMH JOMOTHUTENBHBIX 3aHATHH IS
JIETe|, UCTIBITHIBAIOLINX TPYAHOCTH C SI3BIKOM: “‘Hanpumep, 3auamus ¢ 1020neoom
U ManeHvbKue 2pynnel 01 NPAKMUKU PYMBIHCKO2O0 A3bIKA. DMO NOMO210 Obl 0emsam
ovicmpee sxaouumvcs 6 oowuu npoyecc” (I_Cl1).

Eme onHol 3HaYMMOM TEMOMH, MOAHUMABIICHCS POIUTEISIMU, SIBISIETCS HEOO-
XOIMMOCTh 00JIee aKTHUBHOM COITMAIIBHON M TICUXOJIOTHYECKOH momnepxkku: “‘IIpo-
gedeHue 6cmpey ¢ Opy2UMU poOUMensImMU, Ymoobvl OHU MO2TIU OOMEHAMbCS ONbIMOM U
noooepoicams opye opyaa. Imo He MOoLbKO NOMOICem 0emsaM, HO U HAM, POOUMENAM,
noHAms, Kaxk ayduie noooepxcusames Hawux oemeti” (I_C2). Opranuszanms rpymnmn
MOJICPIKKHU ISl POAUTENEH, T7Ie OHU CMOTYT OOMEHSTBHCS OTBITOM, BBICIYIIAThH CO-
BETHI CIICIIUAIMCTOB | MOIyYNUTh HEOOXOAUMYI0 HH(POPMAIIHIO, MOJKET OKa3aTh 3Ha-
YHUTENBHOE BIMSHUE HA OOIIUI YPOBEHb aIaNTalllu.

Takke Ba)KHBIM AacIeKTOM SIBJSIETCSl TICHXOJOTMYEcKas MOAJCpKKa JeTei.
“Hyoicno bonviue sHumManus yoerums nCuxonro2uyeckol noooepoicke demet. Ilomnu-
Manue moeo, Ymo OHU He OOHU, YMO eCmb U Opyeue 0emu ¢ NOXOHCUMU Npodie-
mamu, modxcem nomousb um ovicmpee adanmuposamsca’” (1_C3). Ilcuxonornueckas
MOJJICPIKKA SIBIISICTCSI BAYKHON COCTABIISIONICH YCIIEIIHOW aJanTaiuu, 0COOCHHO B
KOHTEKCTE MEePEKUTHIX IMH TPABM U CTPECCOB, CBA3AHHBIX C MTEPECEIICHUEM H a/1all-
Taruel B HOBOM CTpaHe.

VYenemnHas aganTanys 1eTel-0eKeHIeB B PyMBIHCKHX JIETCKHUX casiax TpedyeT
KOMITJIEKCHOTO TOJX0/1a, KOTOPBIA BKIIIOYAET KaK SI3BIKOBYIO, TaK M MCUXOJOTHYE-
CKYIO M COITMAIIbHYIO TTOIePIKKY. BaxkHO, 4TOOBI yueOHBIH Ipoliece ObLT HANpaBieH
HE TOJILKO Ha yCBOCHHE Y4eOHOTO Marepualia, HO M Ha Pa3BUTHE JIMYHBIX U MEKITHY-
HOCTHBIX HABBIKOB, KOTOPbIC HEOOXOIUMBI ISl YCIICIIHOW COIMATU3AIlMA B HOBOM
o01mecTse.

BaxHBIM acreKToM aJanTtaiui OWIMHTBaJIbHBIX JETeH B HOBOM OOIIECTBE SIB-
JIIETCSl MHTETpalns KyJIbTypHOTO KOMITOHeHTa B o0yuenue [3, p.219]. Korna netn
Mepee3KaoT B IPYTYIO0 CTPaHy, OHU CTAJIKHBAIOTCS HE TOJIBKO C SI3bIKOBBIM Oapbe-
POM, HO ¥ C KYJITYPHBIMHU Pa3IUYUSIMH, KOTOPBIE MOTYT TOBJIHATH HA MX BOCIIPHSI-
THE ce0s U OKPYKAIONINX. ITO 0COOCHHO aKTyaJIbHO ISl IeTei-0eKeHIIeB, KOTOPhIE

347 —



MEPEKUITH CTPECCOBBIE CUTYAIlMd M MOTYT HCIIBITHIBATH YYBCTBO OTUY>KJICHHOCTH.
KynbrypHast unTerpalys moMoraet AeTsM JIerde BOCIPUHUMATh U TIOHUMATh Pa3Jin-
YHs B MOBEJCHUH, TPAJUIMAX U 00pa3e )KHU3HHU, a TAK)KE CHIDKACT PUCK BOSHUKHOBE-
HUs 9yBCTBa n3oisnnu. KyJbTypHast HHTerpauusi B 00pa3oBaTeibHOM mpoiecce
MOJKET BKJIFOYATh B c€0sl HECKOJILKO HAIPaBICHUIA:

* (OOpa3zoBarenbHBIE MEPOIIPHUSTHS, HAIPABJICHHBIC HA 03HAKOMIJICHHUE C KYITh-
Typoil mpuHUMaroIEel cTpanbl. Hanpumep, o0cykaeHre MECTHBIX MpasJi-
HUKOB, TPAJHINN, UCTOPUU U KYJIBTYPHBIX OCOOCHHOCTEH, YTO MOMOXKET
JIETSIM TTOYYBCTBOBATh ce0s 60see KoM(pOPTHO B HOBOM OOIIECTBE U MOHSTh
LIEHHOCTH U 00bIYau CBOEH HOBOM CTpaHBI.

* [Ipa3gHUKK U MEPOTIPUATHS, OTPAKAIOIINE KYJIBTYPHOE pasHOOOpasue. ITo
MOXET OBbITh y4acTHe JIeTeil B KyJbTYPHBIX MEPOIPHUATHSX, IJle OHU MOTYT
JeTUTHCS CBOMMHU TPAIUIMSIMHU, YTO CIIOCOOCTBYET B3aUMHOMY YBa)KEHHIO
1 0OMEHY KyJbTYPHBIMH OCOOCHHOCTSIMH.

* Hcnonp3oBaHHE MYJIBTUMEAUHHBIX PECYPCOB U IUTEPATYPHI, OTPAKAIOIINX
pa3zHooOpasue KyJIbTyp. DTO MO3BOJISET JAETSAM HE TOIBKO y3HATh O Pa3HBIX
KyJbTypax, HO M YBUJIETh UX B KOHTEKCTE UCKYCCTBA, MY3bIKH, TUTEPATypPHI,
YTO JIeTIaeT mporecc o0ydeHus 0oJiee yBIeKaTeIbHBIM U ITyOOKHM [4].

B 3akii0ueHue cienyer moayepKHyTh, YTO OMIMHIBU3M U U3YUYEHHE PYMBIH-
CKOTO sI3bIKa MOMOTYT JAETAM-OeKeHIaM 0ojiee yCIeIHO HHTETPUPOBATHCS B MOJI-
JaBCKoe 00IIecTBO. M3BecTHO, 4TO YacTh ceMell OeXEHIEB C EeThbMH HaMEpEeHbI
ocTaTbes KUTh B MoOIZIOBE, y)K€ YCTPOWJIMCH Ha paboTy, OTKPBUIM COOCTBEHHBIE
KOMITAaHUY M aKTUBHO BKJIFOYAIOTCS B KU3HBb CTpaHbl. Takum oOpa3oM, 3HAHHUE Py-
MBIHCKOTO $13bIKa CTAHOBUTCS KU3HEHHO HEOOXOIMMBIM Kak JJis poJauTeNiel, Tak U
JUTS UX JIeTel, obecrieunBas UM (yHKIIMOHAIBHOE OymyIiee.
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Sociologie si Asistenta Sociala, Universitatea de Stat din Moldova
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Sociologia joacad un rol crucial in intelegerea societatii si dezvoltarea gandirii
critice, dar in Republica Moldova interesul pentru acest domeniu scade. Numarul
studentilor la programul de studii Sociologie, Ciclul I Licenta, s-a redus drastic, de
la 34 in anul 2000 la doar 6 in 2020. Acest declin este influentat de slaba cunoastere
a specificului disciplinei, perceptia limitata a oportunitatilor de angajare si orienta-
rea tinerilor spre domenii mai pragmatice.

In acest context, scopul cercetirii realizate a constat in intelegerea facto-
rilor care determina scaderea interesului pentru sociologie in randul elevilor si
studentilor din Republica Moldova. Studiul sociologic s-a desfasurat utilizand o
metodologie combinata, care include atat metode cantitative, cat si metode calita-
tive. Pentru realizarea cercetdrii cantitative a fost aplicat chestionarul sociologic,
prin platforma Google Forms, participand doua categorii distincte de respondenti:
elevi din clasele 10-12 si studenti de la diferite facultati si universitati. In total au
participat 56 de elevi din clasele 10-12 si 40 de studenti. Pentru realizarea cerceti-
rii calitative, s-a utilizat metoda interviului aprofundat, fiind realizate 7 interviuri
individuale cu 3 studenti si 3 elevi, pentru a surprinde perspective diverse si com-
plementare.

Datele statistice disponibile ilustreaza evolutia numarului de absolventi ai
programului de licentd in Sociologie din 1999 pana in 2024, care releva o perioada
de crestere (1999-2011): se observa o tendintd ascendenta pana in 2011, cu varfuri
semnificative in 2010 (36 absolventi) si 2011 (33 absolventi); si declinul constant
(2012-2024): dupa 2011, numarul absolventilor a inceput sa scada progresiv, cu o
reducere semnificativd dupa 2014. Din 2020, numarul se stabilizeaza la un nivel
foarte scazut, ajungand la doar 5-6 absolventi pe an intre 2021 si 2024.

! Cercetarea a fost realizatd de catre: Cantarji T., Arseni V., Ildir M., Constantinovici N.,
studentele anului II, specialitatea Sociologie.
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Figura 1. Numarul absolventilor licentiati la Specialitatea Sociologie

Dezinteresul elevilor pentru sociologie este cauzat, in principal, de lipsa
informatiilor despre disciplina (51,8% — 29 respondenti) si de perceptia inutilitatii
acesteia pentru cariera (48,2% — 27 respondenti). De asemenea, 21,4% (12
respondenti) o considera dificild sau plictisitoare, iar 7,2% (4 respondenti) prefera
alte domenii.
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Este o materie plictisitoare sau  Nu este considerata utila pentru  Nu sunt suficient de informatii Interesul pentru alte domenii
dificila viitoarea cariera despre ce inseamna sociologia

Figura 2. Motivele de dezinteres a elevilor cu privier la Sociologie

Datele calitative confirma aceste tendinte. Unii elevi recunosc ca nu primesc su-
ficiente informatii: ,, Unii elevi nu sunt interesati pentru cd nu au suficientd informatie
despre sociologie sau nu li se explica de ce este importanta.” Altii subliniaza lipsa
de constientizare a relevantei sociologiei: ,, nu multi stiu ca exista si ca fard ea noi
multe nu am sti, putini se intereseaza de asa domeniu si nu li se pare interesant §i
folositor.” Un alt aspect important este perceptia sociologiei ca fiind nepractica si
neprofitabila pentru viitor: ,, Elevii aleg domenii mai sigure pentru carierd.” Aceste
date sugereaza nevoia de promovare activa a sociologiei si a aplicabilitatii sale pro-
fesionale.
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Nu am avut suficiente informatii sau sprijin pentru a lua
aceastd decizie.

Am avut alte interese sau pasiuni care m-au atras mai
mult.

Sociologia nu mi s-a parut suficient de interesanta sau
relevantd pentru viitorul meu

M-am orientat spre domenii care oferd mai multe
oportunitati de angajare.
MNu am considerat sociologia o carierd suficient de bine
remunerata

Figura 3. Motivele de dezinteres pentru Sociologie la studenti

Dezinteresul studentilor pentru sociologie este determinat de faptul ca cei mai
multi respondenti (59,4% — 19 respondenti) nu au ales sociologia din cauza altor in-
terese, iar 43,8% (14 respondenti) au preferat domenii cu mai multe oportunitati de
angajare de piata muncii. De asemenea, 40,6% (13 respondenti) nu au considerat-o
suficient de relevanta, 34,4% (11 respondenti) au fost descurajati de salarii, iar 25%
(8 respondenti) au mentionat lipsa de informatii.

Réspunsurile calitative confirmd aceste motive. Unii au fost influentati de
perceptia negativa a familiei: ,, Lipsa de informare si vizibilitatea redusa a profesiei
i-au determinat pe parinti sa ma descurajeze.” Altii au subliniat oportunitatile li-
mitate de angajare: ,, Nu vad oportunitati bune pentru sociologi.”; ,, Nu ar deschide
multe posibilitati de cariera.” Prestigiul social joaca, de asemenea, un rol: ,, Daca ii
spuneam tatalui ca vreau sociologie, nu cred ca ar fi fost incantat”. Aceste raspun-
suri sugereaza nevoia de promovare a domeniului si a perspectivelor sale profesio-
nale.

Analiza rezultatelor cercetarii confirma faptul ca dezinteresul elevilor pentru
sociologie este determinat de lipsa de informatii, perceptia inutilitatii profesionale si
incertitudinea privind oportunitatile de carierd. Preferinta pentru domenii mai profi-
tabile si perceptia negativa asupra sociologiei accentueaza aceastd tendinta. Promo-
varea activa, activitatile interactive si exemplele de succes ar putea creste interesul
pentru acest domeniu.

Recomandat

Oxana ISAC, dr., conf.univ.
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Actualitatea temei. Imbitranirea populatiei este o tendintd globala ireversibila.
Conform datelor World Population Prospects: The 2017 Revision [1], este de astep-
tat ca numarul persoanelor varstnice de 60 de ani si peste sa se dubleze pana in anul
2050, iar pand 1n anul 2100 — sa se tripleze. Potrivit datelor Biroului National de Sta-
tistica, la inceputul anului 2024 in Republica Moldova locuiau 610,7 mii persoane cu
varsta de 60 ani si peste, ceea ce constituie 25,2% din totalul populatiei cu resedinta
obisnuita. Coeficientul de imbétranire a populatiei din tara noastrd este intr-o crestere
permanenta, constituind 25,2% la 1 ianuarie 2024 [2], ceea ce corespunde unui nivel
inalt de imbatranire. In municipiul Straseni, persoanele varstnice reprezinti 26,06%
din totalul populatiei de 14 514 locuitori (3782 pers. cu varsta 60+).

Tendinta de imbatranire a populatiei are un profund impact asupra tuturor gene-
ratiilor, precum si asupra domeniilor de activitate economica si sociald: piata muncii,
protectia sociala, educatie, cultura, politica etc., ceea ce impune necesitatea iden-
tificarii solutiilor privind oportunitatea ramanerii in munca a varstnicilor, pentru a
reduce raportul de dependenta si valorificarea potentialului persoanelor varstnice in
beneficiul tuturor. In acest context a fost aprobat in 2023 Programul privind imbd-
tranirea activa si sandtoasd pentru anii 2023-2027 [3] (in continuare — Programul),
care descrie obiectivele si actiunile necesare de a fi intreprinse pentru integrarea si
implementarea principiului imbatranirii active, avand ca impact sporirea sanselor
populatiei Republicii Moldova de a Tmbatrani activ si sanatos.

Scopul cercetarii realizate consta in studirea problemelor cu care se confrunta
persoanele varstnice si elucidarea rolulului activitatilor desfasurate in Centrul de zi
,»Rasarit” in sustinerea imbatranirii active pentru a obtine o viatd mai indelungata si
prospera.

Metodologia cercetarii este axata pe aplicarea metodelor calitative (realizarea
interviurilor, analiza dosarelor beneficiarilor, analiza datelor statistice), prin care au
fost explorate perceptiile si nevoile varstnicilor in raport cu imbétranirea activda. Au
fost realizate 10 interviuri cu beneficiarii si 3 — cu specialistii Centrului de zi ,,Ra-
sarit”.

Rezultate teoretice si practice. In calitate de suport al cercetarii temei a servit
Programul privind imbdtranirvea activa si sandtoasa pentru anii 2023-2027, care
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este orientat spre realizarea angajamentelor asumate de Republica Moldova, in anul
2002, prin aderarea la Planul international de actiune pentru imbdatranire de la Ma-
drid. Programul isi propune sa ofere mai multe oportunitati pentru persoanele varst-
nice, valorificand potentialul acestora prin implementarea mai multor activitati la
nivel de comunitate, care vor crea oportunitati de a imbatrani sandtos, activ si pro-
ductiv pentru toate persoanele din Republica Moldova, contribuind astfel la cresterea
indicelui de Tmbatranire activa, preconizat a fi in anul 2027 cu 8,1 puncte mai mare,
adica crescand de la 28,7 puncte n anul 2020 la 36,8 puncte.

Implementarea principiului imbatranirii active necesitd colaborarea intre gu-
verne, autoritati publice locale, ONG-uri, comunitati si familii. In contextul dat,
Asociatia pentru Educatie Neoumanist din mun. Striaseni este un prestator pri-
vat de servicii sociale, care gestioneaza trei servicii sociale destinate persoanelor
varstnice: Serviciul social de plasament ,,Spectru”, Centrul de zi ”Rdisdrit” si Ser-
viciu de ingrijire la domiciliu. Centrul de zi pentru persoane varstnice ,,Rasarit”,
presteaza servicii sociale varstnicilor care se afla in situatie de dificultate. Centrul
reprezintd un exemplu de bune practici in promovarea imbdtranirii active, oferind o
gama variata de servicii care incurajeaza sanatatea, participarea sociala si mentinerea
independentei persoanelor in etate. Prin initiativele sale, acest centru demonstreaza
cum o abordare holistica in prestarea serviciilor poate avea un rol esential in pro-
movarea imbatranirii active si sanatoase, deoarece vizeazd toate dimensiunile vietii
persoanelor virstnice — fizica, psihologica, sociald si emotionala.

Cercetarea realizata a permis sa fie stabilite cele mai importante probleme cu
care se confruntd persoanele vdrstnice din mun. Straseni, precum: problemele eco-
nomice si financiare (pensii mici si insuficiente pentru acoperirea nevoilor de baza,
dicamentelor); Probleme de sdnatate si acces limitat la servicii medicale, dificultati
in procurarea medicamentelor; Probleme sociale si psihologice: singuratatea si izo-
larea sociald, discriminare i marginalizare; Probleme legate de ingrijire si asistenta
sociala: servicii sociale adaptate nevoilor varstnicilor; dificultati in obtinerea spriji-
nului din partea autoritatilor.

Din interviurile realizate cu beneficiarii si specialistii am constatat ca Centrul de
zi ,,Rasarit” ofera o gama variata de servicii menite sa asigure o bdatranete decenta,
precum serviciile de alimentatie, spalatorie si asistenta pentru igiena personald,
consiliere psihologica, agrement, reabilitare si ajutor pentru perioada rece a anului
sub forma de lemne si carbuni pentru incalzirea locuintei s.a., fara de care, dupa
cum mentioneaza beneficiarii, ,,mi-ar fi foarte greu — nu stiu cum as trdai iarna.”
(ITA_10).

Centrul nu doar acopera necesitdtile vitale dar si promoveaza conceptul de im-
batranire activa si sanatoasa prin diverse activitati, inclusiv cele de agrement adapta-
te varstei, oferindu-le beneficiarilor oportunitati de socializare, recreere si stimulare
cognitiva. Un serviciu important, oferit este consilierea psihologicad si emotionala,
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care 1i ajutd pe varstnici sa gestioneze mai usor provocdrile acestei etape a vietii, sa
combata singurdtatea si sa isi mentind echilibrul emotional.

Beneficiarii centrului de zi adoptd un stil de viata activ, fiind implicati in di-
verse activitati organizate de centru, precum: gimnastica, ora de creatie, cluburi de
interes, jocuri de masa, excursii, studierea limbii engleze etc. Toate acestea le ofera
oportunitati de socializare si dezvoltare personald, dar si 1i motiveaza sa se implice
in activitati de voluntariat, prin care isi valorifica experienta si sprijinul pentru cei
din jur. Dupa cum a mentionat o beneficiara, concomitent cu ,toate activitdatile inte-
resante”, desfasurate in Centru, ,,7i place sa ajute alti beneficiari”: ,, fac voluntariat
de trei ori pe saptamand, livrez pranzul acasa vecinei mele, care este bolnava si nu
poate veni la centru”, (I1A_1).

Mentionam in concluzie, ca centrul de zi ,,Rasarit” nu este doar un loc de sprijin
pentru varstnici, ci un spatiu vital n care acestia isi regasesc bucuria de a trai prin
activitatile zilnice desfasurate in cadrul centrului, prin conectarea la comunitate. ,,
Aici gasesc caldura, intelegere si oameni aldturi de care pot petrece timpul frumos.
Activitatile desfasurate imi dau energie, iar fiecare zi petrecuta aici imi aduce bucu-
rie si imi alina singuratatea. Simt ca fac parte dintr-o mare familie!” (1IA_7). Prin
activitatile desfasurate la Centru, varstnicii isi construiesc o viatd mai prospera si
mai satisfacatoare, demonstrand ca varsta nu trebuie sa fie un obstacol in drumul lor
spre Tmplinire personala. Prin activitatile desfasurate de Centrul de zi ,,Rasarit” si
celelalte servicii, Asociatia pentru Educatie Neoumanist demonstreaza ca imbatrani-
rea activa nu este doar un concept teoretic, ci o realitate posibilad prin implementarea
unui sistem de servicii bine structurat, care contribuie la cresterea bunastarii varstni-
cilor prin oferirea oportunitatilor de participare si dezvoltare.

Referinte:

1. World Population Prospects: The 2017 Revision. [ Accesat 13.03.2025]. Dispo-
nibil: https://desapublications.un.org/publications/world-population-prospects-
2017-revision

2. Varstnicii in Republica Moldova, in anul 2023. [ Accesat 18.03.2025]. Disponi-
bil: https://statistica.gov.md/ro/varstnicii-in-republica-moldova-in-anul-2023-
9578 61476.html
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Actualitatea cercetirii. In societitile moderne o atentie deosebita se acorda
sprijinirii persoanelor cu dizabilitati, asigurarii integrarii acestora in mediul soci-
al si Tmbunatatirii calitatii vietii. Un domeniu cheie al unui astfel de sprijin este
asistenta personald, care ajuta la satisfacerea nevoilor individuale, adaptarea sociala
si independenta persoanelor cu dizabilitati. Asistentd personala este un sistem de
servicii sociale care vizeaza sprijinirea persoanelor cu nevoi speciale in viata de zi cu
zi. Ea include acordarea de asistenta fizica, emotionald si casnicd, precum si sprijin
in procesul de educatie, angajare si activitate sociala. Aceasta forma de sprijin joaca
un rol important In reducerea izoldrii sociale si cresterea nivelului de autonomie a
acestor indivizi. In Republica Moldova Serviciul social ,,Asistenta Personala” a fost
instituit prin Hotararea Guvernului nr. 314 din 23 mai 2012 pentru aprobarea Regu-
lamentului-cadru privind organizarea si functionarea Serviciului social ,,Asistenta
personala” si a Standardelor minime de calitate [1].

Metodologie. In scopul studierii impactului serviciului de asistentd personala
asupra persoanelor cu dizabilitati in lunile octombrie-noiembrie 2024 a fost realiza-
td o cercetare sociologica in raionul Cimislia, Republica Moldova, prin 2 metode:
sondaj sociologic printre persoanele cu dizabilitati cu aplicarea instrumentului de
masurare a calitatii vietit WHOQOL-BREEF [2] si interviul semistructurat cu experti
in domeniu si cu persoane cu dizabilitati, beneficiare ale serviciului de asistenta per-
sonala.

Rezultate. In raionul Cimislia in luna februarie 2025 numarul total de persoane
cu grade de dizabilitate era de 2039: persoane adulte — 1917, copii — 122. Dintre
acestea aveau un grad sever de dizabilitate 387 de adulti si 60 copii, grad accentuat
de dizabilitate — 1073 de adulti si 38 copii, grad mediu de dizabilitate — 457 de adulti
si 24 de copii.

Serviciul de asistenta personald din raionul Cimislia a fost instituit in ianuarie
2014, fiind destinat persoanelor cu dizabilitati severe, care necesita sprijin constant
pentru desfasurarea activitatilor zilnice. Potrivit datelor furnizate de cétre Sefa Ser-
viciului Social ,,Asistentd Personald”, ,,...in raion sunt admisi in Serviciu AP 113
beneficiari si 176 de solicitanti eligibili, aflati in lista de asteptare... Asistentul per-
sonal ofera servicii de asistenta si ingrijire flexibile, centrate pe persoand, care con-
tribuie la imbunatdtirea calitatii vietii si independenta persoanelor cu dizabilitati
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severe; faciliteaza accesul la educatie si incadrare in campul muncii; previne
institutionalizarea persoanelor cu dizabilitati; sprijina beneficiarii sa mentind si sd

dezvolte relatii sociale in familie si comunitate.”

Sondajul  prin-
tre 116 persoane cu
dizabilitati a demon-
strat, ca respondentii
care beneficiazd de
serviciul de asistenta
personala isi apreci-
aza calitatea vietii ca
fiind mai buna (fig.
).

Din cele 4 di-
mensiuni ale calitatii
vietii, masura-
te cu instrumentul
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Figura 1. Aprecierea calitatii vietii de catre
respondenti

zica, psihologica, relatii sociale si sociald) s-a obtinut ca dimensiunile psihologica
si sociald in medie au o calitate mai inaltd la persoanele care dispun de ingrijire
personala decat la cele care nu dispun de acest serviciu (tab. 1).

Tabelul 1. Scorurile medii ale calititii vietii in functie de ingrijirea personala

Dispune respondentul de ingrijire personala?

da nu
Aba- Coefici- Aba- Coefici-
. terea Me- | terea
Media ent de . ent de
stan- variatie dia | stan- variatie
dard ’ dard >
Scor dimensiunea fizica 34 18 0,52 34 19 0,55
Sco'r dimensiunea psiho- 49 16 0.33 46 10 0.22
logica
Sco.r dimensiunea relatii 40 71 0.52 40 2 0.56
sociale
Scor dimensiunea sociala| 54 14 0,27 47 15 0,32

Interviurile realizate cu beneficiarii serviciului de asistentd personala confirma
beneficiile semnificative ale acestuia. De exemplu, un beneficiar cu dizabilitate lo-
comotorie afirma ca ,, ...asistentul personal ma ajuta zilnic cu activitdtile esentiale
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— igiend personald, pregatirea mesei, deplasarea in afara casei. Acest serviciu mi-a
oferit mai multa independenta si mi-a usurat mult viata...”. Un alt beneficiar, dia-
gnosticat cu artrita severa, ceea ce 1i ingreuneaza mult deplasarea, confirma ca ,,...de
cand primesc acest ajutor viata mea s-a imbunatatit semnificativ, iar independenta
mea a crescut considerabil.” Remarcam aici, ca asistenta personala aduce, de ase-
Concluzii. in concluzie se poate mentiona ci serviciul asistentd persoani joaca
un rol crucial In imbunatatirea calitatii vietii persoanelor cu dizabilitati, oferindu-le
sprijin in activititile zilnice si contribuind integrarea lor sociald. In acelasi timp,
serviciul de asistentd personald se confrunta cu un sir de provocdri, mentionate de
expertii intervievati, precum resurse financiare insuficiente, numar redus de asistenti
personali, lipsa infrastructurii accesibile etc., in rezultat — limitand impactul sau asu-
pra beneficiarului. In vederea imbunatitirii acestui serviciu, tinAnd cont si de suges-
tiile expertilor intervievati, se propune:
e implicarea APL de nivelul I si II, nu numai a ONG-urilor, in dezvoltarea
diferitor servicii pentru persoanele cu nevoi speciale;
e majorarea volumului de mijloace financiare pentru acoperirea unui numar
mai mare de solicitanti ai asistentei personale;
e cxtinderea serviciilor de reabilitare: crearea unor centre locale de recuperare
pentru a reduce dependenta de institutii din alte localitati;
e orientarea serviciilor sociale asupra unor dimensiuni concrete ale vietii be-
neficiarilor, tindnd cont de scorurile particulare si medii obtinute in urma
aplicarii chestionarului WHOQOL-BREF.

Referinte:
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privind organizarea si functionarea Serviciului social ,, Asistenta personala” si
a Standardelor minime de calitate. [ Accesat 22.03.2025]. Disponibil: Attps.//
www.legis.md/cautare/getResults?doc _id=103165&lang=ro

2. BULGARU, O., BULGARU, M., DURLESCU, M. Aspecte ale calitatii vietii
persoanelor cu dizabilititi (cazul raionului Cimislia, Republica Moldova). in:
Protectia drepturilor persoanelor cu dizabilitati: abordari multidisciplinare.
Materialele conferintei nationale cu participare internationald, 28 noiembrie
2024. Chisinau, 2025, p.107-115. ISBN 978-9975-3686-0-5.
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Abstract: Genunchiul este una dintre cele mai complexe articulatii, avand rol atat in
sustinerea greutatii corporale, cat si in asigurarea mobilitdtii prin miscari, precum flexia, extensia
si rotatia. Datoritd solicitdrii in activitatile zilnice, genunchiul este predispus la afectiuni degene-
rative. In cazurile avansate, endoprotezarea genunchiului reprezinta o solutie eficienti, corectand
deformirile, reducand durerea si imbunatitind functionalitatea articulard. impreund cu un pro-
gram kinetic personalizat, aceasta contribuie semnificativ la sporirea calitatii vietii pacientilor.

Cuvinte-cheie: endoprotezare, recuperare, program kinetoterapeutic, exercitiu, sistemati-
zare, artoplastie totald, osteoartroza.

Introducere. Endoprotezarea genunchiului este una dintre cele mai frecvente
interventii chirurgicale ortopedice, efectuate intr-o stare avansata de boald, atunci
cand metodele nechirurgicale nu au fost eficiente. Succesul endoprotezarii genun-
chiului depinde si de un protocol eficient de recuperare, contribuind la recépatarea
mobilitatii, fortei, echilibrului si stabilitatii.

Actualitatea temei. Gonartroza ocupa primul loc printre procesele artrozice ale
articulatiilor mari. Proteza de genunchi permite in 90% din cazuri inlaturarea sindro-
mului algic si imbunatatirea calitatii vietii. Conform unui studiu publicat in The Jour-
nal of Bone and Joint Surgery, peste 700.000 de interventii de inlocuire a genunchiului
sunt realizate anual la nivel mondial. Un studiu al National Institutes of Health (NIH)
aratd ca 90% dintre pacientii care urmeaza un program de recuperare individualizat
dupa endoprotezare 1si imbundtatesc semnificativ mobilitatea si calitatea vietii [1].

Scopul cercetirii este de a analiza metodele moderne de recuperare kineto-
terapeutica dupa endoprotezarea genunchiului, in vederea optimizarii reabilitarii
postoperatorii. Sunt vizate identificarea cauzelor care impun interventia, masurile de
preventie, precum si prezentarea unui studiu de caz axat pe evaluarea functionala a
genunchiului si aplicarea unui program terapeutic.

Metodele de cercetare aplicate. Pentru realizarea acestei lucrari s-au aplicat
urmdtoarele metode de cercetare: studiul bibliografic, analiza si sinteza informatiilor,
metoda generalizarii teoretice si studiul de caz.

— 358 —



Motivul principal pentru inserarea unei articulatii protetice este durerea persis-
tentd, care este cauzatd de un genunchi uzat si care adesea nu inceteaza nici macar
noaptea. Durerea este frecvent insotitd de mobilitate limitata si instabilitate in timpul
mersului, provocand probleme in activitatile de zi cu zi. Artroplastia totala de ge-
nunchi presupune indepdrtarea suprafetelor articulare deteriorate ale genunchiului si
inlocuirea acestora cu componente din metal si polietilena. Pentru mai mult de 95%
din operatiile totale de artroplastie a genunchiului, cauza degenerarii este osteoartro-
za a carei consecinta este deteriorarea cartilajului articular [2], ce devine incapabil sa
absoarba fortele cauzate de miscare. In 2018, 90,4% din toate procedurile chirurgi-
cale efectuate la nivel mondial au fost din cauza diagnosticului de osteoartritd (OA).
Dezvoltarea osteoartritei este influentata de stilul de viata, in special de activitatea
fizica, alimentatie si greutatea corporald [3].

Artroplastia totala a genunchiului este mai complicata decat cea de inlocuire a
soldului. Datele statistice intre anii 2002 si 2018, arata o incidentd mai mare (14,4%)
a instabilitdtii si scaderea amplitudinii de miscare dupa operatia de protezare a genun-
chiului, comparativ cu protezele de sold (0%). Desi proteza poate inlocui suprafetele
articulare uzate, aceasta nu poate inlocui complet structurile periarticulare, care sunt
implicate Tn miscarea naturala si stabilitatea genunchiului.

Pentru a evita toate complicatiile ce pot surveni, se aplica metode moderne de
recuperare:

1. Exercitii de mobilizare activa si pasiva — stimuleaza miscarea articulatiei,

previn rigiditatea si sustin reflexele musculare.

2. Exercitii de fortd — vizeaza tonifierea musculaturii coapsei si gambei, in

special a cvadricepsului, esential pentru stabilitatea genunchiului.

3. Stimulare neuromusculard — previne atrofia musculara si faciliteaza activa-

rea musculara.

4. Kinesiotaping — reduce inflamatia, durerea si sustine stabilitatea articulara.

5. Exercitii de proprioceptie si echilibru — dezvolta controlul si stabilitatea ge-

nunchiului, folosind suprafete instabile.

6. Reabilitare prin realitate virtuala (VR) — ofera exercitii interactive pentru

motivare, coordonare si eficienta crescuta.

7. Ultrasunete si electroterapie — contribuie la reducerea durerii si inflamatiei,

accelerand vindecarea.

8. Terapie acvaticd — reprezintd exercitii cu impact redus asupra articulatiei.

Pentru a evita afectiunile genunchiului care pot necesita interventii chirurgicale,
este esentiald adoptarea unor masuri de preventie. Acestea includ mentinerea unei
greutati corporale sanatoase, exercitii fizice regulate, evitarea suprasolicitarii, pre-
cum si tratarea precoce a leziunilor si urmarea unui program de recuperare adecvat.

Studiu de caz. Conform protocolului, o recuperare completa are loc in 4 faze:

* Faza I (0-2/3 saptamani): Se urmareste reducerea durerii si a edemului,

evitarea flexiei genunchiului peste 90° si mentinerea extensiei complete.
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Exercitiile includ miscari pentru circulatie si izometrie pentru cvadriceps.

* Faza Il (4-6 saptamani): Se lucreazd pentru normalizarea mersului si re-
capatarea fortei musculare prin exercitii progresive, adaptate in functie de
evolutia pacientului.

+ Faza III (6-8 saptamani): Se introduc exercitii pentru control unipodal,
miscari laterale si cresterea rezistentei, pacientul ar trebui sa poatd merge
fara a schiopdta.

+ Faza IV (8-12 saptamani): Se reintegreaza treptat activitatile zilnice si cele
fizice fara contact, evitand pivotarile sau rotatiile pe piciorul operat [4].

In cazul pacientei noastre, rezultatele postoperatorii au fost sub asteptiri din
cauza lipsei unui program de recuperare adecvat. La aproape 4 luni de la endoprote-
zare, prezenta un deficit functional sever (flexie — 80°, extensie — 8°). Recuperarea a
inceput pe 17 februarie 2025 in Spitalul de Traumatologie si Ortopedie, iar, in urma
terapiei de 10 zile, s-au obtinut imbunatatiri vizibile.

Metodele utilizate sunt miscari de drenaj limfatic, mobilizari ale genunchiului,
posturari, exercitii pentru mobilitate, fortd, rezistentd, coordonare si echilibru, FNP
(Hold-Relax), variatii de mers si deprinderea paternului corect de miscare, exercitii
pentru stabilizare si proprioceptie.

Toate acestea, ne-au ajutat sa imbunatatim starea pacientei si sa obtinem un patern
corect de miscare, sporind forta si rezistenta. Astfel, la final am reusit sa obtinem 110° de
flexie si 5° de extensie. Totodatd, pacienta a cdpatat curaj sd se deplaseze fara baston.

Concluzie. Mentinerea sanatatii genunchiului presupune activitate fizica regu-
lata, dieta echilibratd si prevenirea leziunilor prin protectie si tratament adecvat. En-
doprotezarea de genunchi este o solutie eficienta pentru procesele degenerative ale
genunchiului, oferind corectarea diformitatilor, reducerea durerii si Tmbunatatirea
calitatii vietii. Recuperarea post — operatorie, individualizata si bine planificatd este
esentiala pentru restabilirea functiei si mobilitatii genunchiului.

Referinte:
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of bone & Joint Surgery” https://journals.lww.com/jbjsjournal/pages/results.
aspx?txtKeywords=knee

2. Articole,, National Institutes of Health” accesate in data de 15.03.2025 https://
search.nih.gov/search?utf8=%E2%9C%93 &affiliate=nih&query=knee+endopr
otesis&commit=C%C4%83utare

3. Articol: Alexander Muacevic , John R Adler ,, Rehabilitation Techniques Befo-
re and After Total Knee Arthroplasty for a Better Quality of Life”

4. Site Medicofit ,,Total endoprosthesis of the knee” https://medicofit.si/en/total-
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Introducere. Fotbalul este cel mai popular sport la nivel mondial, atragand mase
de suporteri si generdnd provocari majore in materie de ordine publici. in Republica
Moldova, acest sport a cunoscut o crestere semnificativa dupa 1991, iar intre 2024—
2025 au fost organizate cel putin 7 meciuri internationale [6]. Desi nu au fost inregistra-
te incidente grave, riscul ramane prezent, necesitand masuri preventive eficiente pentru
protejarea suporterilor, a jucatorilor si a oficialilor.

Scopul cercetarii. Aceasta cercetare are ca scop sa identifice si sa propund masuri
moderne pentru prevenirea comportamentului violent la meciurile de fotbal, contribu-
ind la un climat sigur si civilizat in sport.

Obiective:

¢ Analiza nivelului actual de securitate si a vulnerabilitatilor;

e Investigarea solutiilor tehnologice (camere, recunoastere faciald);

o Evaluarea legislatiei si propunerea de sanctiuni mai eficiente;

o Imbunititirea cooperrii dintre autorititi, fortele de ordine si organizatori.

Meciurile de fotbal atrag mase mari de oameni, care sunt expusi riscului de violenta,
huliganism si vandalism. Desi libertatea de exprimare este garantata de lege, aceasta nu
trebuie sa pericliteze ordinea publica. Conceptul de ordine publica include normele de
siguranta a cetdtenilor, care sunt protejati prin implicarea fortelor de ordine: stewarzi,
politisti si agenti privati.

Factori de risc:

e Consumul de alcool si droguri, asociat cu comportamente agresive;

Accesul facil pe stadion, care poate permite intrarea persoanelor cu interdictii;
Rivalitatile dintre suporteri, care pot degenera in conflicte;

Trecerea la dezordine in masa si acte de vandalism;

Vatamarea sanatatii suporterilor, a sportivilor si a altor persoane.

Masuri recomandate:

Control riguros la intrare (bilete, acte, control corporal);

Coridoare de acces organizate si turnichete pentru evitarea imbulzelii;
Separarea fizica a suporterilor si accesuri distincte pentru grupuri rivale;
Supraveghere video constanta in zonele critice;

Implicarea stewarzilor pentru mentinerea ordinii publice in timpul meciului.

Un caz concret este meciul DACIA BUIUCANI — FC ZIMBRU din 22.10.2022,
unde s-au scandat mesaje ofensatoare. Clubul FC ZIMBRU a fost amendat cu 10 000
lei de catre FMF [4].
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Tehnologiile si legislatia joaca un rol primordial in asigurarea securitatii in cadrul

meciurilor de fotbal.Implementarea sistemelor moderne permite identificarea rapida a
persoanelor implicate in acte de violenta si poate oferi probe video pentru sanctionarea
acestora.

Sanctiuni aplicabile:

e Amenzi pentru vandalism si materiale pirotehnice;

e Interdictii de participare la evenimente sportive;

e Rispundere directd a cluburilor pentru faptele suporterilor proprii [5, Art.5.2].

Exemple de incalcari:

e Furtul de identitate folosit pentru acces fraudulos la meciuri, sanctionat con-
form Art. 260/7 [3];

e Huliganismul — comportament violent, provocator sau indecent [2, Art.354];

e Vandalismul — pangarirea edificiilor sau a altor incaperi, precum si nimicirea
bunurilor in locuri publice [3, Art.288].

Pentru a garanta un climat sigur in cadrul meciurilor de fotbal, este esentiala apli-

carea strictd a legislatiei si modernizarea infrastructurii de securitate.

Recomandari-cheie:

e Majorarea numarului de camere video si utilizarea tehnologiei de recunoastere
facial;

Colaborare stransa intre politie, organizatori si autoritati;

Reglementarea statutului stewarzului si instruirea acestuia;

Interdictii clare pentru suporterii violenti;

Campanii informationale pentru prevenirea comportamentului antisocial in
randul suporterilor de fotbal.

Prin implementarea acestor masuri, putem contribui la un mediu mai sigur si mai

placut in cadrul meciurilor de fotbal, protejand astfel prestigiul acestui sport.

N —
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IMPACTUL PRACTICARII INOTULUI ASUPRA
NIVELULUI PREGATIRII FIZICE SI A IMUNITATII
COPIILOR DIN INVATAMANTUL PRIMAR
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masteranda, anul II, Facultatea Educatie Fizica si Sport, IEFS/USM
CZU: 797.2:373.3.037.1 E-mail: ecaterina.stepanov(@gmail.com

Actualitatea. In conformitate cu curriculumul la disciplina Educatie Fizicd,
precum si in functie de necesitatile socioeconomice ale societatii moderne, dar si
de directiile de dezvoltare ulterioara a acesteia, si, totodata, ludnd in considerare
principiile fundamentale ale Tnvatdmantului primar, educatia fizicd, ca compo-
nentd a procesului educational al elevilor, trebuie sa contribuie la dezvoltarea
armonioasd a copiilor si tineretului. Potrivit Ministerului Sdnatatii al Republicii
Moldova, aproximativ 35% din copiii de varsta scolara sufera de diverse boli cro-
nice, tulburdri de postura, boli ale sistemului cardiorespirator. Asadar, in prezent,
sunt foarte relevante cercetarile ce vizeaza identificarea unor noi modalitati de
imbunatatire a starii fizice generale a copiilor. Potrivit multor specialisti din do-
meniul educatiei fizice si sportului, implementarea mijloacelor din diferite probe
de sport, pentru imbunatatirea starii de sanatate, in special a inotului, care sa com-
bine elemente de fortificare a sanatatii cu cele din antrenamentul sportiv, poate
fi foarte promitatoare in domeniul educatiei fizice a elevilor din ciclul primar de
invatdmant [6, 7].

Metodologia. In cadrul cercetirii au fost aplicate urmatoarele metode: anali-
za literaturii de specialitate referitoare la tema studiului, observatia pedagogica a
activitatii de antrenament a inotatorilor, determinarea nivelului de pregétire psiho-
motrice, precum si metode de statistica matematica si cea grafica.

Aspecte teoretice. In teoria si practica educatiei fizice vérsta scolard mici
este consideratda o perioada in care se pun bazele pregatirii fizice multilaterale a
elevilor, care este fundamentul pentru formarea abilitdtilor motorii vitale, nece-
sare pentru activitatea profesionala, educatia fizica activa, precum si cea sportiva
[5, 6, 7].

In urma analizei rezultatelor testelor privind nivelul pregitirii psihomotrice a
elevilor claselor primare, preluate din cercetarile constatative desfasurate anterior
cu elevii din mai multe raioane ale Republicii Moldova, in care au fost testati in
total circa 4800 de subiecti (aproximativ 600 baieti si 600 fete din fiecare grupa
de varstd), in cadrul a 6 probe, incluse in curriculumul scolar pentru aceasta grupa
de varsta, a fost constatat faptul cd acestia au un nivel foarte scazut al motricitatii

[1].
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Luand in calcul cele mentionate mai sus, noi am luat decizia de a studia im-
pactul inotului asupra nivelului dezvoltarii capacitdtilor motrice si functionale ale
elevilor din ciclul primar, precum si nivelul imunitatii acestora. In acest context,
argumentele care motiveaza alegerea in favoarea inotului sunt urmatoarele: acesta
reprezintd un mijloc deosebit de valoros de fortificare si consolidare a sanatatii co-
piilor, favorizand cresterea si intarirea tesutului osos. Datorita faptului ca, practic,
corpul se afld in pozitie orizontala in apa si in stare de alungire, cu ajutorul inotului
adesea sunt corectate diferite afectiuni ale coloanei vertebrale. Inotul este unul
dintre putinele genuri de sport care nu are practic nicio contraindicatie pentru a fi
practicat la orice varsta si cu orice stare de sdnatate, fiind permanent o activitate
care sporeste fondul emotional, ceea ce este important atunci cand se desfasoara
ore monotone in bancile scolii [5, 6]. De asemenea, exercitiile in bazin obisnuiesc
la un anumit regim de miscare, disciplind si organizare. Organismul in dezvoltare
al copilului prezinta o necesitate de activitate fizica zilnica, care, in viitor, se trans-
forma intr-un mod de viata obisnuit pentru acesta.

Aspecte practice. In scopul determinarii impactului inotului asupra organis-
mului elevilor din ciclul primar, s-au efectuat cercetari asupra copiilor cu varsta de
7-8 ani din Liceul cu Profil Sportiv nr. 2 si din Scoala Sportiva Specializati de Inot
si Fotbal nr. 11. Grupa de control a fost compusa din elevi ai Liceului Sportiv cu
predarea aprofundata a Tnotului. Grupa experimentala a fost formata din sportivi
incepatori ai Scolii Sportive, din cadrul sectiei de inot, anul I de pregétire. Copiii
din grupa de control s-au antrenat de 5 ori pe saptamana in bazin (cu scopul de a
deprinde abilitdtile fundamentale de inot si de comportament in mediul acvatic),
in timp ce copiii din grupa experimentald s-au antrenat de 6 ori pe sdptdmana in
bazin si de 3 ori pe saptdmana - in sala (cu accent pe Insusirea tehnicii tuturor celor
4 procedee de Tnot). Cercetarea s-a efectuat in 2 etape dupa cum urmeaza:

> etapa I: octombrie 2023 — mai 2024. In cadrul acesteia s-a efectuat stu-
diul surselor literaturii de specialitate referitoare la tema studiului, precum
si dus observatii pedagogice ale activitdtii de antrenament al inotatorilor
[2,3]. De asemenea, au fost selectate testele pentru determinarea nivelului
pregatirii psthomotrice.

» etapa a II-a: octombriec 2024 — martie 2025. La etapa data, s-a realizat
evaluarea nivelului pregétirii fizice si functionale al subiectilor supusi cer-
cetarii.

Elementul inovativ consta in faptul ca, pentru prima data in Republica Mol-
dova, s-a realizat o analizd comparativd intre metodologia invatarii Tnotului con-
form curriculumului scolar si cea aplicata in scolile sportive, de orientare pre-
ponderent sportivd, pentru aceasta grupa de varstd (rezultatele sunt prezentate pe
Figurile 1 si 2).
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Figura 1. Analiza comparativa a dinamicii indicilor capacitatilor psihomotrice ale elevilor din

grupele experimentald si de control pe parcursul anului scolar (%, fete)
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Figura 2. Analiza comparativa a dinamicii indicilor capacitatilor psihomotrice ale

elevilor din grupele experimentald si de control pe parcursul anului scolar (%, bdieti)

Concluzii

1.

3.

Programul complex, aplicat in cadrul experimentului pedagogic, a avut un
efect pozitiv asupra starii de sanatate a elevilor, a sporit rezistenta organis-
mului acestora la bolile infectioase si la raceald. Acest lucru a fost confir-
mat prin reducerea numarului de absente nemotivate de la lectii, din cauza
racelii, a elevilor grupei experimentale (baieti si fete) cu 32,6% si doar cu
16,4% - a celor din grupa de control.

Practicarea sistematica a orelor de inot contribuie eficient la gestionarea
dificultatilor de dezvoltare a calitatilor si capacitdtilor motrice ale elevilor,
precum si, in functie de starea de sdnatate si de caracteristicile individua-
le ale organismului acestora, la diminuarea morbiditatii si la Tmbunatatirea
starii de sanatate (dezvoltarea si calirea organismului, sporirea rezistentei
sistemelor cardiovascular si respirator la factorii nocivi, stimularea procese-
lor metabolice, fortificarea sistemului musculo-scheletic, optimizarea siste-
mului de termoreglare, cresterea performantelor intelectuale, normalizarea
masei corporale si, nu n ultimul rand, cresterea nivelului de psihomotrici-
tate) [4].

In prezent, in tarile cu o infrastructura sportiva bine dezvoltata, inotul ocupa
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primul loc printre celelalte sporturi si exercitii fizice aplicate pentru fortifi-
carea stdrii de sdnatate.

Recomandari

1. Efectul optim de imbunatatire a starii de sanatate poate fi obtinut numai prin
aplicarea rationald a mijloacelor de antrenament, atat din punctul de vedere
al directionarii acestora, cat si al intensitatii si volumului lor, in concordanta
cu caracteristicile individuale ale organismului copiilor.

2. Realizarea sarcinilor de antrenament va depinde de metodele si tehnicile
aplicate, de selectia rationald a mijloacelor de pregétire, precum si de modul
de perfectionare a motricitatii in apd. Selectarea si aplicarea directionata a
mijloacelor si metodelor de antrenament vor depinde de experienta, maies-
tria pedagogica, imaginatia creatoare a cadrului didactic, care gestioneaza
procesul de pregatire in proba de natatie [4].
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