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COMUNICARI IN PLEN
CZU 378.4(478Biilti)

UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI - CONSOLIDAREA
IDENTITATII INSTITUTIONALE: iINTRE MEMORIE ISTORICA SI ACTUALITATE

Lidia PADUREAC, dr., conf. univ., Facultatea de Drept si Stiinte Sociale,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti reprezinta rezultatul unui parcurs institutional
complex, marcat de continuitate, transformare si adaptare la dinamica societatii. Identitatea sa
institutionala s-a constituit in timp prin interactiunea dintre traditie si modernitate, dintre moste-
nirea istorica si exigentele contemporane ale invatdmantului superior. Prezenta cercetare 1si pro-
pune sa evidentieze principalii factori care au contribuit la conturarea acestei identitati — istorici,
academici si comunitari — si sd analizeze rolul lor in dezvoltarea si afirmarea universitatii, prepon-
derent in primii ani de activitate.

Istoric USARB se numara printre putinele institutii de invatdmant superior din Republica
Moldova ale céror radacini institutionale pot fi identificate in perioada interbelica. Seismele poli-
tice, ideologice, conflagratiile mondiale in mod inevitabil au conturat realitdti noi si pentru teritoriile
dintre raurile Nistru si Prut. Un moment decisiv a fost anul 1918, cand Sfatul Tarii, organul repre-
zentativ al Basarabiei, a votat unirea cu Romania, fapt ce a deschis procesul de integrare a pro-
vinciei in sistemul administrativ, cultural si educational romanesc. Este important de mentionat ca
Zemstva judetului Balti a fost primul organ oficial care a votat unirea Basarabiei cu Romania, fapt
ce evidentiaza rolul activ al acestei regiuni 1n sustinerea procesului de integrare in statul roman.
In acest context, orasul Bilti s-a afirmat ca unul dintre cele mai importante centre urbane ale
regiunii. Potrivit documentelor epocii, orasul avea in perioada interbelica circa 57 552 de locuitori
si aproximativ 15 000 de persoane din populatia flotanta, fiind considerat principalul centru comer-
cial al Basarabiei, in timp ce Chisindul rimanea cel mai mare orag ca numar de locuitori [2, f. 11].
Dezvoltarea economica si urbana a fost insotita de o extindere semnificativa a retelei educationale,
in concordanta cu standardele Invatimantului romanesc, recunoscut pentru rigoarea si calitatea stu-
diilor. Astfel, in anii 30 la Balti au fost construite edificii moderne destinate invatimantului pre-
universitar, intre care Liceul de Baieti ,,Jon Creanga” si Liceul de Fete ,,Domnita [leana”. Aceste
institutii au avut un rol important in formarea elitelor locale si in consolidarea culturii si educatiei
romanesti In nordul Basarabiei. Cladirile in care au functionat aceste scoli constituie astizi o parte
semnificativa a patrimoniului arhitectural, fiind integrate in campusul actual al Universitatii.
Continuitatea spatiului educational, reflectd o dimensiune simbolicd importantd a identitatii
Universitatii: legatura dintre traditia educationald a regiunii $i memoria istorica a comunitétii.

Perioada zbuciumata a anilor 1940-1944 de rand cu unele consecinte teritoriale, demografice,
economice, morale a influentat si sfera invatdmantului. Al Doilea Razboi Mondial a schimbat
accentele ideologice in aceasta parte a Europei. Integrarea Basarabiei in sistemul sovietic a fost in-
sotita de transformari radicale ale structurilor administrative, economice si culturale. Situatia demo-
graficd a regiunii, caracterizata anterior printr-o populatie preponderent rural-agrara si printr-un
strat relativ redus al intelectualitatii, [10, p. 477] a fost grav afectatd de consecintele razboiului —
pierderi umane si migratii fortate, ceea ce a accentuat deficitul de cadre calificate necesare pentru
administrarea si dezvoltarea noilor institutii. Dupa reinstaurarea agresiva a puterii sovietice si reor-
ganizarea administrativa a regiunii, doar patru oragse din RSS Moldoveneasca au primit statut de
orage de rang republican: Chisinau, Balti, Bender si Tiraspol, fiind subordonate direct organelor
centrale ale puterii de stat. In acest context, Baltiul si-a consolidat rolul de centru urban important
in nordul republicii, devenind un punct strategic in organizarea administrativa si economica a re-
giunii. In anul 1944, Comitetul Executiv al Sovietului Deputatilor Muncitorilor din Balti a decis
reorganizarea administrativa a teritoriului oragului, formand patru soviete satesti de tip ordsenesc
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subordonate direct orasului: Slobozia, Paminteni, Tioasa (Teioasa) si Tigania. Aceste teritorii nu
reprezentau suburbii propriu-zise, ci ficeau parte integrantd din spatiul urban al Baltiului,
constituind astazi cartiere ale municipiului [1, dosar 1, f. 107].

Procesul de sovietizare a presupus si initierea institutiilor de invatamant superior in republica,
considerate esentiale pentru formarea noilor cadre necesare consolidarii regimului. in iunie 1944,
conducerea Uniunii Sovietice a decis deschiderea unor institutii pedagogice de invatimant supe-
rior in RSS Moldoveneasca, obiectivul principal fiind pregatirea rapida a cadrelor didactice pentru
sistemul de educatie reorganizat dupa model sovietic. Concomitent, aceste institutii aveau si rolul
de a promova ideologia oficiala si de a contribui la formarea unei noi generatii de specialisti edu-
cati in spiritul loialitatii fatd de regimul comunist. Prin intermediul procesului educational, statul
urmarea nu doar instruirea profesionala a viitorilor profesori, ci si integrarea lor in mecanismele
de propagare a ideologiei sovietice 1n societate, scoala devenind un instrument important de difu-
zare a propagandei si de modelare a constiintei politice a tinerilor. In acest scop, Comitetul Unional
pentru Scoala Superioara din URSS a delegat sase doctori in stiintd pentru institutiile pedagogice
nou create din republicd; totusi, niciunul dintre acesti specialisti nu a fost repartizat la Balti [11,
p. 113-114], ceea ce reflecta dificultatile initiale ale constituirii mediului academic local si defici-
tul acut de cadre stiintifico-didactice n regiune.

Formarea invatamantului superior la Balti s-a realizat intr-un context complex, marcat de lipsa
traditiei universitare sovietice locale, de insuficienta cadrelor academice si de necesitatea organizarii
rapide a unui sistem de pregatire a profesorilor pentru scolile din nordul republicii. Aceste circum-
stante au influentat decisiv inceputurile institutionale ale invatimantului superior din Balti si au
determinat specificul evolutiei ulterioare a mediului academic din regiune. La 14 martie 1945,
Sovietul Comisarilor Norodnici (Consiliul de Ministri) al Uniunii Sovietice decide sa fondeze la
Bilti un Institut Invatatoresc de Stat, primul director fiind numit Gheorghi Tatarin. Potrivit opiniei
lui Tulius Popa ,,documentar Institutul invatatoresc a purces la muncé in ziua de 15 iunie 1945.
Anume atunci directorul interimar Ignat Chirstea, anterior sef al sectiei invatamantului din Balti,
semneaza primul ordin: o angajeazad pe Maria Vlasova in calitate de secretara-dactilografa. O luna
mai tarziu, la 16 iulie, soseste Gheorghi Tatarin, trimis oficial al Moscovei” [9, p. 3]. Institutul
Invatatoresc din Balti a fost infiintat prin Hotirarea Comisarilor Norodnici al RSSM nr. 532 din
12 iunie 1945 si si-a inceput activitatea didactica (primele lectii) la 17 septembrie 1945 [3, f.1].
Institutele de invatatori reprezentau o forma intensiva de pregétire a invatatorilor pentru clasele V-
VII. Aceste institutii de invatdmant au existat pand in anul 1956, cand au fost transformate in institute
pedagogice [7, p. 208]. Activitatea Institutului Invatitoresc din Balti a inceput insa intr-un context
dificil. Formarea Invatdmantului superior in RSS Moldoveneasca era complicata de lipsa unei tra-
ditii universitare consolidate si de ponderea redusa a intelectualitdtii in structura sociala a republi-
cii. O parte a elitei intelectuale se refugiase In Romania, iar cea ramasa era adesea privita cu suspi-
ciune de autoritatile sovietice, fiind considerata insuficient de loiald noului regim. In aceste con-
ditii, regimul sovietic a initiat un proces organizat de completare a statelor de personal ale institu-
tiilor de invatamant superior prin atragerea cadrelor didactico-stiintifice din alte republici unio-
nale. Aceste masuri au permis formarea treptata a nucleului academic al institutiei si punerea baze-
lor dezvoltarii ulterioare a invatdmantului superior pedagogic la Balti.

Din cei 23 de angajati ai Institutului Invatitoresc din Balti, 18 erau veniti din URSS: Gorchi,
Omsk, Reazan, Saratov, Stalingrad, Bureat-Mongolia, RASS Udmurtia, Azerbaidjan, director
fiind numit Gh. Taratin [12, p. 312]. In acelasi timp, o parte dintre persoanele delegate la Balti nu
detineau calificarea necesard pentru posturile sau functiile pe care urmau sa le ocupe. Niciunul
dintre profesori nu avea titlu stiintific, iar nivelul de pregatire academica era modest. Doar cinci
cadre didactice aveau studii superioare absolvite la Universitatea din lasi [4]. Situatia era compli-
cata si de faptul ca, desi trei dintre cele patru grupe academice deschise erau moldovenesti, majo-
ritatea profesorilor veniti din alte regiuni ale Uniunii Sovietice nu cunosteau limba roméana, ceea
ce crea dificultati evidente in procesul didactic.



O situatie paradoxala se regiseste si in documentele administrative ale institutiei. In darile de
seamad, la rubrica privind limbile cunoscute de catre angajati, erau indicate separat ,,Jimba romana”
si ,,Jimba moldoveneasca”, reflectand astfel abordarea ideologica promovata de autoritatile sovie-
tice in domeniul politicii lingvistice. De exemplu, Rivilis Sofia losevna, absolventa a Universitatii
din Cernauti, era mentionata ca vorbitoare de ,,rusd, romana, idis, moldoveneasca, franceza si ger-
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mand”; Bulat Feodosia Dimitrievna, absolventa a Universitatii din Iasi, cunostea ,,rusa, moldove-
neascd, romana si franceza”; iar Bolisakov Ivan llici, seful Catedrei de istorie si absolvent al
Institutului din Gorki, cunostea doar limba rusa [4, f. 1].

Deficitul de cadre didactice era semnificativ. Spre exemplu, in semestrul al II-lea al anului
de studii 1945-1946 disciplina Istoria universald nu a fost predata din lipsa unui profesor specia-
lizat. In informatiile transmise in anul 1946 se mentiona, de asemenea, c¢i o parte dintre profesori
erau angajati prin cumul, situatie determinatd atat de lipsa specialistilor, cat si de numarul redus
de ore disponibile pentru fiecare disciplind [3, f. 2-5], [5].

Politica Moscovei de organizare a invatdmantului superior in RSS Moldoveneasca a dus la
formarea unui corp profesoral eterogen, structurat in cateva grupuri distincte. Un prim grup era
constituit din cadrele care se declarau ,,moldoveni” si care, in documentele de personal, subliniau
cunoasterea ,,limbii moldovenesti si a limbii romane”, in contextul politicii oficiale de ,,autohtoni-
zare a cadrelor”. In realitate, aceasta politica avea mai ales un rol propagandistic, intrucét ponderea
elementului autohton in invatamantul superior a ramas foarte redusd, depasind putin 11% din to-
talul cadrelor didactice si stiintifice. Majoritatea corpului academic era formata din profesori de
origine slava (rusi, ucraineni, bielorusi), care reprezentau peste 55% din personalul universitar
(cca 70% la Institutul Agricol, cca 58% la Universitatea de Stat din Moldova si 39% la Institutul
din Balti). Un alt grup important era cel al profesorilor evrei, care constituiau aproximativ 35%
din corpul didactic la Institutul din Balti si se numarau, de reguld, printre cadrele cele mai bine
pregatite profesional [10, p. 482-485].

In ansamblu, corpul didactic al Institutului invatatoresc din Balti s-a format intr-un context
de deficit acut de cadre locale, fiind alcétuit in mare parte din specialisti veniti din alte regiuni ale
Uniunii Sovietice. Aceastd structurd eterogend, determinatd de politica sovietica de recrutare a
personalului academic, a influentat atét profilul profesional, cat si mediul lingvistic si cultural al
institutiei in primii ani de activitate.

Institutia se confrunta, in paralel, si cu dificultiti in recrutarea studentilor. Nivelul general de
instruire al populatiei era relativ scazut, iar sistemul scolar abia incepea sa fie reorganizat dupa
modelul sovietic. In plus, contextul social al perioadei postbelice nu favoriza continuarea studiilor:
putini elevi absolvisera scoala medie, iar pentru o mare parte a populatiei preocupdrile cotidiene
erau legate mai curand de refacerea vietii economice si familiale decat de educatie. Traditiile rurale
influentau, de asemenea, accesul la studii, mai ales in cazul fetelor, pentru care era frecventa casa-
toria timpurie si ramanerea in gospodaria familiei.

Datele statistice reflecta aceste dificultati: in anul 1945 au absolvit scoala medie doar 45 de
elevi, iar in 1946 — 358. In aceste conditii a fost initiat un proces activ de recrutare a studentilor
pentru Institutul Invatitoresc din Bilti. Dintr-un plan de admitere de 120 de persoane au fost
inscrisi 117 studenti: la specialitatea Istorie si filologie — 61 de studenti (doua grupe, una moldo-
veneasca si una rusd), iar la stiinte reale si geografie — 56 de studenti (douad grupe moldovenesti).
La sfarsitul semestrului numarul total al studentilor a ajuns la 131, ca urmare a transferurilor si a
admiterii unor studenti in cursul anului de studii [5, vol. 1].

Procesul de admitere a studentilor a presupus un efort organizatoric considerabil. Consiliul
oragenesc si cadrele didactice aveau misiunea de a convinge tinerii sd urmeze studiile superioare,
iar, 1n acest scop, profesorii se deplasau frecvent in teritoriu, in scoli si localitati din regiune, pentru
a identifica si a recruta potentiali candidati. Aceasta sarcini nu era deloc usoara. In primul rand,
studiile erau cu platd, desi Constitutia stalinistd din 1936 proclama principiul gratuitatii invatdman-
tului. In plus, conditiile materiale de studiu erau modeste, iar pentru tinerii proveniti din mediul
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rural decizia de a urma studiile presupunea schimbarea locului de trai si asumarea unor eforturi
suplimentare. Taxa anuald de studii, stabilita la 300 de ruble, nu parea foarte mare in raport cu
salariul mediu lunar din anii 1945-1946, care depésea putin 400 de ruble. Totusi, pentru familiile
cu mai multi copii chiar si aceastd suma reprezenta o povara financiara considerabild. Nici bursa
lunard, cuprinsa intre 125 si 175 de ruble, nu putea asigura pe deplin existenta studentilor, in con-
ditiile in care un pranz la cantina studenteasci costa aproximativ 5-6 ruble [10, p. 488]. In pofida
acestor dificultati, la Institutul Invatatoresc din Balti s-a reusit totusi deschiderea celor patru grupe
academice planificate [5, vol. 1].

Documentele de arhiva evidentiaza un specific important al Institutului Invatatoresc din Balti
inca din primii ani de activitate: acesta inregistra procentual cel mai mare numar de studenti moldo-
veni (autohtoni) raportat la totalul studentilor din institutiile de invatamant superior ale RSS Mol-
dovenesti. Astfel, daca la Institutul Pedagogic din Chisinau studiau 415 studenti, dintre care 152
moldoveni (36,6%), iar la Institutul Invatitoresc din Tiraspol 251 studenti, dintre care 116 moldo-
veni (46%), la Institutul Invatitoresc din Balti din totalul de 239 studenti, 125 erau moldoveni,
ceea ce reprezenta circa 52% — cea mai mare pondere a elementului autohton dintre toate institutiile
superioare ale republicii. Prin comparatie, la Institutul Agricol din Chisindu moldovenii consti-
tuiau doar 62 din 581 studenti (10,6%), la Institutul de Medicind — 91 din 1144 (7,9%, in timp ce
studentii evrei erau 348), iar la Universitatea de Stat din Moldova — 39 din 374 (10,4%) [13, p. 40].

Aceste date sugereaza ca Institutul din Balti avea un profil social si national distinct, fiind mai
puternic ancorat In mediul local si atrdgand intr-o proportie mai mare tineri proveniti din randul
populatiei autohtone. Aceasta situatie se explica, pe de o parte, prin rolul institutiei de a pregati
cadre didactice pentru scolile din nordul republicii si, pe de alta parte, prin proximitatea geografica
fatd de mediul rural, de unde provenea majoritatea candidatilor la studii. Viata cotidiana a institu-
tiei reflecta insa conditiile modeste ale inceputurilor. Pentru a asigura necesitatile de baza ale stu-
dentilor si profesorilor, in statele de personal ale institutului erau prevazute chiar si functii precum
cea de cizmar sau frizer. De asemenea, institutia nu dispunea de automobil, insa avea in dotare o
caruta cu cai, utilizata pentru transportul necesar activitatilor administrative si gospodaresti [5].

In anii care au urmat fondarii institutiilor de invatimant superior din RSS Moldoveneasci s-au
intensificat actiunile orientate spre atragerea unui numar mai mare de studenti. In perioada admi-
terii, asa-numitele ,,brigdzi” de universitari se deplasau in localitatile republicii pentru a promova
studiile superioare si pentru a convinge tinerii si se inscrie la facultate. In paralel, pe parcursul
anului de studii, institutiile depuneau eforturi considerabile pentru a preveni abandonul si pentru
a mentine contingentele de studenti. Fenomenul abandonului studiilor superioare era Insa frecvent
in primii ani de functionare a scolilor superioare din RSSM, depésind 20% din totalul studentilor
inmatriculati in anul I [5].

Renuntarea la studii era determinata, in mare parte, de factori contextuali. Conditiile precare
de viata, dificultatile economice si nivelul general scazut de trai al populatiei faceau ca pentru
multi tineri continuarea studiilor sa devina dificild sau chiar imposibila. Marturiile de istorie orala
confirmi ca profesorii Institutului Invatitoresc din Bilti se implicau activ in recrutarea viitorilor
studenti, vizitand scolile din oras si din localitatile invecinate, discutand cu elevii si incercand sa-i
convingi si-si continue studiile. In unele cazuri acestia isi notau numele potentialilor candidati si
obtineau promisiunea ca vor veni la institut dupa absolvirea scolii.

Conditiile materiale ale institutiei reflectau dificultatile specifice perioadei postbelice. Potri-
vit rapoartelor transmise Ministerului invatamantului, baza tehnico-materiala era modesti: institu-
tul dispunea de doar cinci sili de curs, mobilierul era invechit, iar biblioteca avea un numar foarte
redus de manuale si materiale didactice. In acelasi timp, institutia detinea o proprietate agricola de
aproximativ 12 hectare, care era cultivata pentru a suplimenta resursele alimentare ale comunitatii
academice. In mai 1946, o parte din aceste terenuri erau insimantate cu cereale, iar alte suprafete
erau destinate culturilor de legume [3, f. 1-3].



Contextul urban al municipiului Balti reflecta, la randul sau, eforturile de reconstructie din
perioada imediat urmatoare razboiului. Conform datelor prezentate de Consiliul Executiv al ora-
sului, In anul 1946 populatia Baltiului era de aproximativ 56 000 de locuitori, iar dupa numarul
intreprinderilor orasul ocupa locul al doilea in republici. In localitate functionau 33 de institutii
de invatamant, doua spitale si 101 unitati comerciale [1, f. 372].

Situatia s-a agravat 1nsa in anii urmatori, in contextul foametei din 1946-1947, provocata de
politicile economice ale regimului sovietic. Studentii erau nevoiti sa supravietuiasca pe baza carte-
lelor alimentare, iar conditiile de viata si studiu au devenit si mai dificile. Datele pentru anul de
studii 1946-1947 indica existenta unei retele scolare in curs de reorganizare: doud scoli primare
moldovenesti si cinci ruse, doud scoli de sapte clase (una moldoveneasca si una rusd), precum si
trei scoli medii (una moldoveneasci si doua ruse, numirul acestora crescand la trei in 1947). in
clasele VIII-X studiau 379 de elevi, iar in ciclul primar (clasele I-IV) erau Inscrisi 2568 de elevi,
numarul total al elevilor din oras ajungéand la 3839 [1, f. 27-28]. Aceste date reflecta atat eforturile
de refacere a sistemului educational in perioada postbelica, cat si baza sociald din care urmau sa
fie recrutati viitorii studenti ai institutiilor de invatamant superior din regiune.

In anii care au urmat, Institutul Invatitoresc din Balti a cunoscut un proces gradual de con-
solidare institutionald. Un moment important a fost anul 1953, cand institutia a fost reorganizata
in Institut Pedagogic, rector fiind numit Vasile Ceban. Reforma a fost insotita de extinderea structurii
academice prin crearea unor noi facultati, precum Filologie, Fizicd si Limbi strdine, ceea ce a
contribuit la diversificarea programelor de studii si la cresterea rolului institutiei in pregatirea cad-
relor didactice pentru nordul republicii. in 1959, Institutului Pedagogic din Balti i-a fost conferit
numele scriitorului Alecu Russo [9, p. 3-4], gest simbolic care a consolidat identitatea culturala si
academica a institutiei.

Aceste transformari au pus bazele afirmarii institutiei ca unul dintre principalele centre de
formare pedagogica si culturald din nordul republicii. De-a lungul timpului, institutia s-a consoli-
dat nu doar prin reforme structurale, ci mai ales prin oamenii sai — profesori, studenti si absolventi
— care au dat sens si continuitate vietii academice. In pofida dificultitilor istorice si a stereotipu-
rilor asociate regiunii, comunitatea universitara de la Balti a demonstrat capacitatea de a transfor-
ma provocarile In resurse de afirmare.

Astfel, identitatea institutionald a Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Bélti s-a construit
la intersectia dintre memorie istorica si actualitate: pe de o parte, prin valorificarea traditiilor edu-
cationale si a experientei istorice a institutiei, iar pe de alta parte, prin adaptarea continua la cerin-
tele societatii contemporane.
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CZU 378.096(478Bilti)
O CATEDRA OCTOGENARA

Nicolae LEAHU, dr., conf. univ., Facultatea de Litere,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Sigur cd as vrea sa scriu: Cu origini in timpuri imemoriale, Catedra...

Dar... n-ai cum, Clio tine lupa deasupra noastra, supraveghind fiece afirmatie si amendind
orice alegatie mai zvapaiata... Prin urmare, ne vom conforma datelor: celor cunoscute, neindoios.

Cuprinzind miscarea literelor baltene cu o privire diacronica, retinem, grosso modo, cam trei
generatii de literati la trei sferturi de secol. E o densitate mai mare decit cea invocata de Thibaudet
(3 generatii la un secol), dar timpul, cum se stie, uneori nu prea mai are rabdare, precipitindu-se,
recuperind de-a valma pierderile sau numai risipa si inaintind catre orizonturi sprintare sau anxioase,
daca nu tulburi de-a binelea.

Cum e si firesc, intlia generatie este cea a ctitorilor, numerosi si fluctuabili In scripte, mai
ales In primul deceniu de activitate (1945-1955) al Catedrei de limba si literatura romdna
(,,moldoveneasca”, in limbajul epocii). Din varii motive (numar de ore, contingent redus etc.),
lectorii de la inceputuri (Maria Sciuca, Tudor Ciornii, Alexei Gobjelean, Efim Levits. a.) vor preda
atit discipline literare, cit si lingvistice, aceastd stare de fapt incheindu-se, baremi partial,
aproximativ prin 1954, dupa moartea lui Stalin, cind numarul Inmatricularilor creste, selectia de
personal didactic devine mai relaxatd din punct de vedere ideologic, iar profesorii formati in
interbelic, in... ,,regimul burghezo-mosieresc”, nu mai suscitad o iritare la fel de mare oficialilor
bolsevici precum se intimpla imediat dupd rizboi. In acest context vor veni in Catedri Anton
Zencenco, Pantelimon Botezatu, lon Evtusenco, Lev Esanu s.a., unii dintre ei fiind deja nevoiti sa
reia sau chiar si ... repete (deja in format marxist, bineinteles) studiile filologice sau pedagogice.

Acestia din urma, sustinuti de un grup de proaspeti absolventi ai Universitatii din Chisindu
(Elena Ciornii, Eliza Botezatu, lon Botezatu, Vladimir Mocanu, Valeriu Senic, Nicolae Biletchi
s.a.) vor constitui nucleul celei de-a doua generatii de literati balteni, chiar daca, dupa perioade de
angajare mai scurte sau mai lungi, cu totii se vor transfera la Chisindu, ocupind pozitii importante
in ministere, la Academie, in universitati, la Uniunea Scriitorilor, 1n edituri, in presa de cultura, la
televiziune, la Studioul ,,Moldova-Film” sau in Parlament. Celor plecati le vor lua locul (unii,
numai pentru citiva ani) Grigore Arbuz, Eugen Lungu, Gheorghe Calamanciuc, Ion Cataveica, lon
Bogatu, Valentina Odagiu, Maria Bragari, Valentina Enciu, ultima fiind, actualmente, si cel mai
longeviv cadru didactic al Catedrei de literaturad romana si universala, fiind angajata in 1981.
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Cea de-a treia generatie de literati balteni isi face aparitia in scend prin 1984-85, cind sint
angajati Maria Sleahtitchi (pentru inceput, in Catedra de limbi materne), Nicolae Leahu, Anatol
Moraru, Valentina Budurin, Margareta Curtescu s.a. in citiva ani, dar mai ales dupa 1991, asa cum
specialitatea Limba si literatura romana (in combinatie cu specialitatea B, dar si ca specialitate B)
isi va spori considerabil contingentul, li se vor adduga Tatiana Potang, Adrian Ciubotaru, Lucia
Turcanu, Raisa Leahu, Ghenadie Nicu, Ana Bantos si Natalia Hariton, iar pentru specialitatea
Jurnalism (din 2008), creata si sustinuta tot cu eforturile literatilor, Vitalie Cazacu, Daniela Baciu,
Valeriu Gorbul s.a.

Din 2013, cind are loc cea mai recentd reorganizare a facultatilor (cele de Filologie si Limbi
Straine fiind topite in cea de Litere), in Catedra de literatura romana si universald vor incepe sa
activeze si profesori reprezentind discipline legate de literaturile franceza, engleza, germana, rusa:
Tatiana Suzanski, Vladimir Brajuk, Lara Aladin, Ecaterina Niculcea, Liliana Gheorghita, Ludmila
Cabac, Ana Muntean, Oxana Stantieru, Iraida Baicean s.a.

Catedra (propriu-zisd) de literaturd romdnd si universala s-a nascut in 2 mai 2000, cind este
emis ordinul de (re)descalecare, cu un termen consacrat de traditia istoriografica. Si, agsa cum orice
act de intemeiere presupune si o jertfa (sa ne amintim de Molda, bundoard), ofranda adusa zeilor,
in cazul respectiv, a fost Catedra de limba si literatura romdnd, care slujise institutia aproape 55
de ani, iar acum, dupa ce fusese mai intii o fiintd bicefald, cu lingvistii de-o parte si literatii de
cealalta, lua chipul androginului despicat...

Si pentru unii, si pentru ceilalti filologi (stresati cu totii de accesul limitat la infinitezimalele
specializarii Celuilalt), ,,despartirea” parea a fi implinirea unui vis de aur, desi, dupa cum o vor
arata timpurile, desprinderea nu se va produce brusc, cele doud catedre continuind sa gestioneze
la patru miini, cam Inca un deceniu, aceleasi programe de studii, contingente, proiecte, reuniuni
academice (de exemplu, sapte editii ale Colocviului Stiintific International ,,Filologia secolului al
XXI-lea) etc.

In consecinta, ca si intelegi multidecenala istorie a despdrtamintului literar al Catedrei de
limba si literatura romana (1945-2000), va trebui sa distingi, pe de o parte, o epoca a acumuldrilor
de personal si de experienta didactico-stiintifica, intre 1945 si 1984-85, iar, pe de altd parte, cam
acest din urma an, 1991, Ordinul nr. 5-407 din 24 septembrie 1991 instituia Sectia de literatura
romand 1n cadrul Catedrei cunoscute. Sarea Intimplarii pare a sta in faptul cd lingvistii, mai nume-
rosi (aveau si mai au cursuri si prin alte facultati), nu sarira sd se autonomizeze, sugerind cumva
ca ei ramin ce-au fost, Catedra...

Intiia fisura, deci, n-a fost gravi, chiar daci simptomatologia sugera ca aparitia Sectiei lite-
raturd romanad si universala va avea si niste consecinte. Fusese numit un sef — Maria Sleahtitchi,
proaspat doctor in filologie cu specializarea in literatura pentru copii (si intiiul roméanist postbelic
din Basarabia care, In noul context politic, nu mai fusese nevoita sa-si traduca in rusa teza de
doctor); sectiei i se atribuise un sediu propriu; avea un laborant remunerat, obtinind si dreptul de
a-si gestiona normele si activitatile specifice. Unde mai pui ca unii literati aproape nu se clintird
din Catedra, frecventind Sectia doar cu ocazii organizatorice ineludabile. Ceea ce nu inseamna ca
Sectia nu functiona. In scurt timp, vocile iuti o botezara, ruseste, ,,cafeterii”, ceea ce era o ironie
deplasata, pentru ca 1n noua Sectie de literatura se bea exclusiv... cafea naturald, in timp ce in ...
»cafeterii”’-le sovietice doar ... ,,nechezol”, un soi de bauturica livrata soldafonic la stakan si alu-
zionind la ceva vag si lipsit de gust. Dar Sectia de literatura nu se impiedica de-un... ,,ciot” verbal,
de-un cuvint adica si isi cauta de treaba. Dincolo de rutind, membrii (fideli, am putea spune) ai
Sectiei incepura sa dezbata probleme de literatura romana (erau, la propriu, o groaza de lucruri de
invatat, nestudiate 1n facultate); mergind in deplaséri de documentare (la Iasi, Suceava etc.), la spe-
cializari (lasi, Cluj), citind sau recitind (Arghezi, Blaga, Bacovia, Barbu, V. Voiculescu; Stanescu,
Sorescu, Dinescu, Cartarescu, Popescu si ,,Arta...” lui; Camil Petrescu, H. Papadat-Bengescu,
Mircea Eliade, Anton Holban, Marin Preda, Stefan Banulescu, Nicolae Breban, Fanus Neagu,
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Augustin Buzura, Paul Goma, Mircea Nedelciu, Gheorghe Craciun, loan Grosan (o, cit de mult le
placu tuturor Grosan!), Stefan Agopian si, iarasi, Mircea Eliade (postbelicul), Vintila Horia etc.,
cenacliind si colocviind cit incape la sediu, dar si in afara lui (de exemplu, joia, in sala de lectura
a Bibliotecii municipale pentru copii, administratd, o vreme, de scriitoarea Silvia Celac); se apro-
piara de Sectie si profesorii scolari (Tatiana Cociu, Ana Garabazei s.a.), interesati si ei de discutiile
catedratice despre... atlantida literard roméaneasca...

Intr-o zi, fura puse bazele unei Fundatii ,,Alecu Russo”, care, e adevarat, n-a mers mai departe
de organizarea unui colocviu stiintific si a unor festivitati omagiale, vremurile fiind mai mult decit
paupere ca sd descoperi pe undeva filantropi intru... idealuri; se initiara escapade prin scoli si licee,
in cautare de talente literare sau filologice; se organizard seminare metodologice, numere tematice
de ziar, prelectiuni pe la Drochia, Dondugeni si pe unde se mai giseau spirite deschise catre o
abordare liberald a problemelor actualitatii.

In fond, acesti tineri (Maria Sleahtitchi, Anatol Moraru, Margareta Curtescu, Valentina Budu-
rin si subsemnatul, in ipostaza de cumulard, pind in 1993; li se va ralia, pentru citiva ani, si Mircea
V. Ciobanu), sustinuti si de lingvisti, ca Gheorghe Popa, Tnainte de toate, formara o echipa solidara
si combativa. Ei isi propuneau, nici mai mult, dar nici mai putin, un program de sincronizare cu
literatura roména si adoptarea (neconditionata, cum altfel) a criteriului estetic la evaluarea pro-
ductiei literare interriverane. La basarabeni, in 1991-1995, cu razboiul la poarta, aceastd pozitie
crea nu numai disconfort, ci, de-a dreptul, reactii de respingere (baltene, dar si chisinovete) sau
macar de repliere pe terenul mai sigur al caldicelului literar autohton sau al unui etic nu fara remi-
niscente ale ideologiei anterioare.

In 1 martie 1995, odati cu aparitia primului numar al revistei ,,Semn”, grupul dobindeste
contur, atragind pe orbita sa si citiva studenti extrem de promitatori (Adrian Ciubotaru, Nicoleta
Rotaru, Stela Baidaus, Daniela Boclinca-Paduraru), fiecare dintre acestia confirmind ulterior pro-
misiunile avansate, fie ca profesori si cercetatori, fie ca oameni ai scrisului. Catre 1997-98, Adrian
Ciubotaru si Lucia Turcanu sint deja asistenti prin cumul, desi simultan isi scriu tezele de licenta,
mai luind (cu dreptul eminentei!) si toate bursele care sint puse in joc la nivel universitar si natio-
nal. Angajarea lui Mircea V. Ciobanu (cumulard intre 1994-1998), a lui Adrian Ciubotaru si a
Luciei Turcanu, ca si a Tatianei Poting, a Raisei Leahu, a Dianei Vrabie si a lui Ghenadie Nicu va
intregi profilul Sectiei de literatura, care, izbutind intre timp sa fie desfiintata si rapid reactivata,
in 2000 obtinea statutul de catedra universitard. Oricit de unite filologic, lingvistica si stiinta lite-
rard au, cum se vede, si ceva de impartit si, In primul rind, gestiunea unei tensiuni dintre aspiratiile
sistemice ale lingvisticii si admiratia pentru libertatea spatiilor imaginarului, la cea din urma.

Cu urcusuri si coborisuri, dupa cum a fost vointa oamenilor de a fi si de a rezista fortei brutale
a Imprejurdrilor ideologice, Catedra de literaturd romana si universald a avut in destinul ei secvente
temporale cind accentuat didactice (si chiar didacticiste, locul Intelegerii tinindu-l, cindva, pe-
alocuri, invatarea pe de rost), cind mai apasat culturalizatoare sau orientate spre reflectie, creati-
vitate si cercetare. Practic, In fiecare din aceste perioade cercetarii i-a revenit un loc Insemnat, cel
putin ca aspiratie academica, chiar daca productivitatea editoriald a cadrelor didactice a variat de
la etapa la etapa in functie de caracterul fiecaruia, de pregatirea efectiva a acestora, de disponibi-
litatea institutiei de a valorifica manuscrisele, dar si de dorinta literatilor de a se implica in dezba-
terea de specialitate, care, timp indelungat a presupus si varii forme de pact ideologic, ba si de
grava subordonare politica a actului de cercetare.

Evaluind productia stiintifico-didactica a literatilor (ca si a lingvistilor, de altfel), se va observa
ca parte Insemnata a scrierilor primei jumatati de secol mai rezista doar partial exigentelor actuale
fie pe motive ideologice, fie pe motive de limbaj cazut in desuetudine sau de schimbare a orizon-
tului de asteptare. Mai sint citite si citate cartile Elizei Botezatu (Poezia meditativa, Cheile artei,
monografiile dedicate lui Pavel Botu si Dumitru Matcovschi sau culegerile postcomuniste de stu-
dii si articole), in timp ce opera critica a spectacularului profesor si administrator (sef de catedra,
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decan) care a fost Valeriu Senic a intrat cu desavirsire in uitare, scrierile sale, prea dens Impanate
cu mirodenii ideologice si reverente politice, interesind, azi, poate, doar istoria literara.

Pe linia de hotar a anilor prabusirii imperiului, se pare cé tinerii literati balteni trdiau nu numai
un puternic impuls creativ, ci insusi sentimentul incheierii unei etape istorice. lata de ce ceea ce a
urmat e descriptibil mai ales in termeni de ,,febra”, obligatiile didactice mergind mina in mina cu
elaborarea tezelor de doctorat, dar si cu angajarea intr-o actiune larg orchestrata de impunere a
unui nou spirit literar. El s-a concretizat, pe de o parte, in lansarea revistei literare Semn, care
devine una dintre vocile cele mai influente in dezbaterea literara a anilor 1995-2012, in Basarabia,
dar si, ceea ce este mai important, una dintre publicatiile recunoscute la nivel national, numele ei
facindu-se auzit cind in Parlamentul Roméniei (cu ocazia total nefondatei piri ca ar fi... ,,antina-
tionald”), cind 1n paginile revopsitului oficios guvernamental Moldova suverand, de la Chisinau,
care blama, cu pana urii de sine, minuitd de lexicocrahul Vasile Stati, ,,cuibul de roméanasi de la
Balti”, cind in paginile saptaminalului Literatura si arta, care i inventa, ca sa zicem astfel, fizio-
nomii indecente.

Pe de alta parte, incercind o redimensionare a discursului critic si istorico-literar, tinerii
literati balteni se aventureaza sa deschida noi piste in cercetarea literard (cel putin, autohtona),
redactind citeva monografii de pionierat, cum sint Ultima epifanie (1999) si Manierismul romd-
nesc (2015) de Lucia Turcanu, Eternul Orfeu (2005) de Margareta Curtescu, Romanul generatiei’
80. Constructie si reprezentare (2015) si Arta naratiunii (2020) de Maria Sleahtitchi, Sfirsit de
secol. Decadentismul literar si ideea de decadentd (2016) de Adrian Ciubotaru; inovatoarele
lucrari Proverbul. Exercitii si jocuri didactice (2008), Predarea textului dramatic postmodernist
(2009), Textul liric. Lecturd, intelegere, interpretare de Raisa Leahu sau lon Druta. Opera epica si
dramatica (2010), Dumitru Matcovschi. Opera liricd, epica si dramatica (2014), Scurt metraj fara
final (2019) de Anatol Moraru, Continuitate si rupturd in critica romdneasca din Basarabia
(1985-2010) (2024) de Natalia Hariton s.a. De acelasi creuzet spiritual tin si numeroasele volume
de critica, manuale, ghiduri didactice, antologii semnate de Mircea V. Ciobanu, Diana Vrabie,
Tatiana Poting, Ludmila Simanschi, Vasile Iftime s.a., care, fie cd au fost sau sint cadre didactice,
doctoranzi, masteranzi ai Catedrei de literaturd romana si universala, fie ca apartin ideatic aceluiasi
cerc de preocupari literare si culturale.

Niciun evaluator onest nu va trece cu vederea, desigur, nici alte citeva contributii importante
ale literatilor balteni, care, chiar admitind ca nu vor fi dat tonul, n-au fost nici pe post de talgere
in procesul de elaborare a colectiilor de antologii Literatura din Basarabia. Secolul al XX-lea (12
volume, Editurile Stiinta si ARC, 2004-2005); Cimpul de lectura (15 volume, Editura Stiinta,
2015-2025, dar proiectul continui); Literatura din Basarabia. Inceput de secol XXI (6 volume,
Editurile Stiinta si ARC, 2017) sau, mai nou, colectia Literatura romdna din Basarabia (cu,
deocamdata, 2 volume antologice, dedicate poeziei si eseului, semnate de Nicolae Leahu si Adrian
Ciubotaru), care au fost si ramin printre cele mai radicale forme de celebrare a criteriului valoric
in stinga Prutului, iar, prin colectia Cimpul de lectura, si la nivel national.

Nota specifica a Catedrei de literatura romana si universald din Facultatea de Litere a Univer-
sitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti in rindul catedrelor de profil din Republica Moldova si din
Tara nu pare a tine 1nsa de critica, istorie si teorie literara, oricit de mult conteaza acestea In pal-
maresul academic (la acreditari, de pilda, care, intre altele, au fost mereu luate la termen), ci, cu
totul neasteptat (ca si in cazul omoloagei sale de la Universitatea ,, Transilvania” din Brasov), in
domeniul creatiei literare.

Afirmati, cel mai ades, in primul rind in spatiul literaturii artistice, membrii Catedrei baltene au
contribuit substantial, in ultimul sfert de secol, la dezvoltarea repertoriului dramatic (mai activ, Gheor-
ghe Calamanciuc; mai putin activ, dar apasat experimental Mircea V. Ciobanu, Maria Sleahtitchi,
Adrian Ciubotaru, Anatol Moraru); scriu si experimenteaza in domeniul prozei (Mircea V. Ciobanu,
Anatol Moraru, Gheorghe Calamanciuc, Adrian Ciubotaru s.a.) sau, aproape in majoritate, sint poeti
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(chiar si atunci cind au publicat doar in junete — Eliza Botezatu, Eugen Lungu, Raisa Leahu si
Diana Vrabie) sau n-au editat doar deocamdata, precum Anatol Moraru si Natalia Hariton, bundoara.

Grupul de poeti al Catedrei, poate Inca insuficient mediatizat si valorizat, pentru cé (fiind
vorba de creatori polivalenti, dar si parcimoniosi) iese mai rar la rampa liricii decit industriosii
specializati, ca sa introducem si-un termen plastic, este unul redutabil, carti mai vechi sau recente
(Masura de lauda de lon Cataveica, Haydn intre doud claxoane si Resetare de Mircea V. Ciobanu,
Prinsa intre clamele sperantei, Simple bluesuri, lubirea altfel si Inima desenata pe cer de Margareta
Curtescu; O saptamind de poeme nescrise, Oleandrii ma strigd roz, Fragile de Maria Sleahtitchi;
Desertul consoanelor, Un link spre nicdieri de Ghenadie Nicu; Omul ros de Adrian Ciubotaru;
Poemele repaosului, Toamnele lui Adam, Alunecarea din vis s.a. de Gheorghe Calamanciuc) dez-
valuind forta si diversitatea stilistica a pleiadei béltene a liricii romanesti din Basarabia.

Publicisti si eseisti activi, cel putin in parte, cu rubrici (uneori decenale) in ziare (Ziarul de
lasi, Jurnal de Chisinau, Gazeta de Chisinau) si reviste de cultura (Contrafort, Sud-Est cultural,
Revista literara, Viata Romdneasca), redactori si administratori ai varii publicatii (Semn, Accent
provincial, Confluente bibliologice, Sintagmele, Sud-Est cultural, Noua revistd filologica, Revista
literara s.a.), colaboratori activi $i memorabili ai posturilor de radio si televiziune de pe imbe
maluri, iar, mai nou, si comunicatori vizibili pe retelele de socializare, membrii (transistorici, bine-
inteles) ai Catedrei de literaturd a universitatii baltene si-au multiplicat energic discursul, deschi-
zindu-1 catre culturd in cea mai generoasa acceptie a acesteia. Este nu numai un reflex al viziunii
pluraliste, increzdtoare in alternative, mai este si unul etico-civic, in tot cazul, unul inversunindu-se
sa stabileasca reguli de convietuire publica, sd propund solutii de lectura si interpretare a semnelor
scrise sau traite, dar si s stavileasca plagiatele, derapajele, degringoladele unei lumi inca slab arti-
culate profesional si intelectual.

Tratata, in general, cu indiferentd, daca nu cu ostilitate de autoritatile locale si centrale, pentru
totala sa opacitate la compromis in chestiunile de principiu, Catedra de literatura romana si univer-
sala si-a cultivat cu consecventa discipolii inzestrati, atragind pe orbita sa, ca asistenti, noi si noi
tineri filologi (Natalia Popanu, Elena Botnarciuc, Cristina Lescic-Antoni, Tatiana Boj, Ludmila
Simanschi, Inga Edu, Ana Buzuleac, Corina Iavorschi s.a.), care, desi nu s-au retinut in state vreme
indelungata, au evoluat ca profesionisti, dind stralucire institutiilor care i-au adapostit, la fel cum
cadrele didactice formate (si) sub auspiciile catedrei au contribuit iIn moduri absolut remarcabile la
viata institutiilor care le-au solicitat competenta si larga disponibilitate culturala: Mircea V. Ciobanu,
vice-ministru al Educatiei si redactor-sef al Editurii Stiinta; Lucia Turcanu, redactor al Editurii
ARC, redactor-sef adjunct al revistei Sud-est cultural si cercetitor stiintific la Muzeul Memorial
,»Mihai Eminescu” din Ipotesti; Tatiana Poting, vice-ministru al Educatiei, vice-premier al Guver-
nului Republicii Moldova, prorector pentru activitatea stiintifica al Universitatii ,,Dimitrie Cante-
mir”; Adrian Ciubotaru, sef al Departamentului Managementul Cartii al Editurii ARC, redactor-
sef adjunct la Revista literara, Maria Sleahtitchi, secretar stiintific al Sectiei Stiinte Umaniste si
Arte a Academiei de Stiinte a Moldovei, Director al Muzeului de Literatura, Natalia Hariton, sef de
sector la Institutul de Filologie ,,B. P. Hasdeu” etc.

Angajindu-se intr-un efort mereu reluat de recuperare a insemnelor identitétii nationale (pri-
gonite, ocultate sau pur si simplu demagogizate de guvernanti schimbindu-si opiniile de la o clipa
— politica — la alta), Catedra de literatura romana si universala a USARB si-a facut o chestiune de
onoare din invitarea sau omagierea in Facultatea de Litere a unor figuri importante ale culturii
nationale: Eugeniu Coseriu, Marin Mincu, Nicolae Manolescu, Dumitru Irimia, Stelian Dumistracel,
Ion Pop, Gheorghe Chivu, Traian Diaconescu, Grigore Vieru, Irina Mavrodin, Gheorghe Craciun,
Ion Bogdan Lefter, Mihai Cimpoi, Nichita Danilov, Vasile Garnet, Vitalie Ciobanu, Mircea A.
Diaconu, Cassian Maria Spiridon, Lucian Vasiliu, Ion Vianu, Emil Brumaru, Ion Muresan, Gellu
Dorian, Eugen Negrici, Vladimir Besleaga, Emilian Galaicu-Paun, Claudiu Comartin, Gheorghe
Prini, Gheorghe Erizanu, Savatie Bagtovoi, loan Pintea, Vasile Romanciuc, Serafim Saka, Arcadie
Suceveanu, Leo Butnaru, Nicolae Popa, Grigore Chiper, Irina Nechit, Ion Hadirca etc. etc.
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Parcurgind, in opt decenii, o cale deloc simpla, Catedra de literaturd romana si universala gi-a
dezvoltat o ampla infrastructura organizatorica, de la inchegarea unui colectiv profesoral in stare
sd faca fatd sarcinilor scolii superioare la asumarea raspunderii de a pune in circulatie produse
intelectuale tot mai complexe, de la acreditarea unui Profil de cercetare la instituirea Seminarului
stiintific de profil pentru sustinerea tezelor de doctor si de doctor habilitat in filologie si la crearea
(in comun cu Catedra de limba roména si limbi romanice) a Scolii Doctorale Filologie (2015).
Alaturi de absolventii relativ recenti sau recenti ai vechiului format al studiilor doctorale, Indru-
mati de conducatori stiintifici din catedra, doctoranzii Scolii Doctorale Filologie reprezinta o noua
bucla in spirala consolidarii studiilor literare in USARB si in aceasta parte de tara.

Debutind Intr-un moment tragic al istoriei contemporane si traversind, aldturi de neamul séu,
alte citeva rasturnari de situatie ideologica sau politica, Catedra de literatura roména si universala
a USARB a impartasit, fatalmente, si acel destin estic de a construi demolind si de a demola recon-
struind. Am vrea sa credem ca cel putin in ultimele decenii Catedra a reusit sa se sustraga acestui
destin, izbutind SA (SE) FORMEZE CREIND si SA (SE) CREEZE FORMIND, adici si edifice
rabdatoare un spirit capabil sa Infrunte nesansele locului si intemperiile istoriei. lar aceasta munca,
dincolo de patetisme, isi cautd continuitatea...



SECTIUNEA nr. 1. EXPECTANTE SI PROVOCARI IN FORMAREA UNIVERSITARA
A COMPETENTELOR PENTRU PREZENT SI VIITOR EUROPEAN

CZU 004.8
INTELIGENTA ARTIFICIALA: UN BINE SAU UN RAU?

Valeriu CABAC, dr., prof. univ., Facultatea de Stiinte Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: The paper describes: the functioning and classification of neural networks, how
to interact with networks (prompting), and provides examples of the use of networks in university
education.

Keywords: Artificial Intelligence (Al), perceptron, neural network, large language models,
prompt, prompt engineering, token, contextual window, Al user experience.

Introducere

Parca mai ieri inteligenta artificiala (IA) era doar un subiect din filme science fiction, iar
astazi instrumentele A sunt utilizate cu succes la solutionarea diverselor probleme: de la generarea
textelor si construirea imaginilor, pana la analiza datelor complexe si realizarea cercetarilor stiin-
tifice. Evident, ascensiunea IA nu a putut sa nu acopere domeniile educatiei si formarii. Posibili-
tatile 1A cresc zilnic (si aceasta nu este o exagerare), de aceea stapanirea competentei de utilizare
a retelelor neuronale devine din ce in ce mai cautata.
denti si de aceea cadrele didactice universitare volens nolens sunt nevoite cel putin si se initieze
in problematica IA. IA schimba esential rolul si ponderea de utilizare a diverselor metode de
predare-invatare-evaluare. Este IA un bine sau un rau pentru formarea universitard? Vom incerca
sd conturam raspunsul la aceasta intrebare.

1. Functionarea si clasificarea retelelor neuronale

Performantele si capabilitatile remarcabile pe care le manifestd omul in varia domenii de
activitate, mai cu seama performantele creierului uman au condus la ideea ,,copierii” acestor per-
formante prin modelarea creierului prin retele neuronale. Creierul uman este o structura paralela
de procesare si stocare a informatiei compusa din aproximativ 100 miliarde de neuroni. Conceptul
de neuron, drept cea mai mica unitate fundamentald a sistemului nervos central, a fost introdus
pentru prima datd de Santiago Ramén y Cajal, un medic patolog spaniol. Tot el a dovedit ca neu-
ronii sunt fizic separati, fiind insd interconectati intre ei. ,,Punctul” de interconectare intre 2 neu-
roni se numeste sinapsd. Se estimeaza cd in medie 1n creierul uman sunt aproximativ 60 de tri-
lioane de conexiuni neuronale.

Retelele neuronale sunt, de fapt, modele matematice implementate in programe de calculator,
bazate pe arhitectura sistemului nervos uman. Retelele neuronale artificiale sunt structuri artifi-
ciale care incearca sa copie modul de functionare a creierului uman si sunt construite din mai
multe elemente de procesare sau neuroni artificiali grupati in straturi, fiecare strat avand un numar
variabil de elemente. La modul cel mai general, fiecare neuron poate primi informatii de la alti
neuroni sau/si chiar de la el insusi.

In fig. 1 este prezentati o versiune elementari a unei retele neuronale, care poarti denumirea
de perceptron multistrat explicat.

Pentru a intelege cum functioneaza perceptronul, s ne amintim modul de functionare a unui
conveier (banda rulantd) de asamblare a unui mecanism (de exemplu, asamblarea unui frigider).
Primul muncitor primeste primul detaliu, 1l ajusteaza si il transmite muncitorului urmator, care
adauga si ajusteaza al doilea detaliu s.a.m.d. Procesul continud pana cand ultimul muncitor asam-
bleaza/ajusteaza ultimul detaliu. Banda rulanta are un punct de intrare, un punct de iesire si mai
multe ,,straturi” de asamblare.
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Fig. 1. Schema unui perceptron multistrat explicat

Un perceptron poate fi privit drept o banda rulantd compusa din trei straturi: un strat de in-
trare, un strat ascuns si un strat de iegire. Stratul de intrare serveste pentru introducerea datelor in
perceptron. In stratul ascuns datele sunt prelucrate de mai multi ,,muncitori” si transmise stratului
de iesire. In cazul perceptronului ,,muncitorii” amintiti sunt neuronii, care manipuleaza datele
printr-o serie de functii matematice [1].

In retelele neuronale sunt mai multe straturi ascunse. Iesirile unui strat ascuns servesc drept
intrdri pentru urmatorul strat ascuns.

Particularitatea principald a retelelor neuronale consta in faptul ca ele sunt capabile sa invete.
Chiar si perceptronul, care avea o structurd elementara putea sa se invete si sa rezolve destul de
precis probleme simple. De exemplu, perceptronul putea raspunde daca intr-o imagine sa afla un
obiect, pe care perceptronul s-a Invatat sa-l recunoasca.

Unele retele sunt specializate (de exemplu, pot numai desena), alte retele sunt universale
(ChatGPT, DeepSeek) — raspund la intrebari, cauta informatii, deseneaza imagini, elaboreaza pla-
nuri business. Retelele neuronale specializate, invatate pe volume de miliarde de date pentru a pro-
cesa limbajul natural, poartd denumirea de modele lingvistice mari (MLM — eng. LLM — large
language model).

IA poate fi clasificata in doud categorii: IA generativa si IA non-generativa. Un exemplu de
IA non-generativa poate fi o aplicatie simpld pentru calculator, cum ar fi aplicatia care filtreaza
mesajele de e-mail si identifica spamul. In categoria IA generative se includ asa-numitii chatboti,
care creeaza/ genereaza raspunsuri inteligente pe baza unor modele observate de date. Raspunsul
este generat de o intrebare, o comanda sau o declaratie mai lunga, care poate include contextul,
instructiunile si istoricul conversatiei. Aceasta intrebare/comanda poartd denumirea de prompt (din
engl. ,,prompt”, care se traduce prin ,,indiciu, solicitare”).

2. Interactiunea cu retelele neuronale si ingineria prompturilor

Un prompt este un text, formulat de o persoana (o solicitare), ce descrie sarcina pe care ar
trebui sd o indeplineasca un program de IA generativa, si este un termen tot mai utilizat, datorita
popularitdtii in crestere a IA. Promptul poate fi o intrebare scurtd, o instructiune complexa sau
chiar un scenariu multinivelar, care poate contine exemple, contextul si raspunsurile asteptate.
Rolul promptului consta in determinarea directiei, limitarea domeniului de cautare si credrii con-
textului pentru MLM.

Chiar de la primele utilizari ale prompturilor a devenit clar ca precizia/relevanta raspunsului
depinde direct de formularea intrebarii. Altfel spus, pentru a primi un raspuns inteligent, utilizato-
rul trebuie sd puna o intrebare inteligenta.

Ingineria prompturilor este o disciplind tehnica tanara care se ocupa cu modurile de dirijare
a comportamentului MLM pentru obtinerea rezultatelor scontate fara actualizarea modelelor. Ea
transforma interactiunea cu MLM in dialog. Elaborarea/scrierea unui prompt poate fi comparata
cu acordarea unui instrument muzical Tnainte de concert.

In functie de situatie, pot fi utilizate trei tipuri de prompturi:
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(a) Prompturi directive, care reprezintd comenzi cu instructiuni clare si ambiguitati minime. Se

folosesc atunci cand rezultatul trebuie sa fie extrem de precis. De exemplu: creeaza o lista cu
60 de intrebari cu care se intalnesc frecvent studentii la studierea unitatii de curs ,,Didactica
informaticii”.

(b) Prompturi deschise, care lasa loc pentru interpretare. Modelul va genera un raspuns general.

De exemplu: cum IA va schimba procesul de instruire in universitati? Asemenea prompturi vor
fi folosite atunci cand utilizatorul doreste sa obtind idei creative sau raspunsuri imprevizibile.

(c) Prompturi contextuale, care furnizeaza modelelor informatii suplimentare sau exemple pen-

N —

tru a clarifica contextul sarcinii. De exemplu: Explica, cu se ocupa cadrul didactic universitar,
asa ca sa inteleagd un copil de cinci ani.

Existd doud moduri de elaborare a prompturilor:

A elabora prompturi proprii.

. A utiliza sabloane gata pregatite.

Desi numarul de sabloane este mare, printre ele poate sa nu fie unul, care corespunde plenar

cerintelor utilizatorului si atunci sablonul va trebui modificat. Prin urmare, utilizatorul trebuie sa
se invete sd scrie propriile prompturi. Pentru aceasta utilizatorul, in primul rand, trebuie sa inte-
leaga cum ,,gdndeste” IA. Se va tine cont de faptul cd IA nu a vazut niciodata nimic in realitate,
ca nu intelege notiunile abstracte [2].

1.

et

SANg

Promptul pentru generarea unui text va comporta sapte pasi:

Indicati in ce rol de specialist trebuie si actioneze reteaua. In acest scop, incepeti promptul
cu cuvintele ,,Actioneaza in calitate de...” sau ,,Imagineaza-ti ca esti...”. Cand reteaua ,,intrd
in rol” — fie ca este editor, cadru didactic, analist — raspunsurile sale devin mult mai precise.
Acest lucru se numeste prompting de rol si functioneaza fara cusur.

Indicati ce rezultat asteptati sd obtineti: textul unei lectii, o postare pe blog, o scrisoare, textul
unui articol etc.

Indicati tema (despre ce va fi textul).

Adaugati explicatii, specificati sarcina pentru retea. Precizati toate detaliile importante/sem-
nificative. Daca este posibil, addugati exemple. Raspunsul va deveni brusc mai precis, mai
logic si mai apropiat de stilul dvs.

Descrieti populatia-tinta careia ii este destinat textul.

Indicati lungimea textului si alte cerinte tehnice, daca ele sunt necesare.

Specificati stilul textului: ton prietenesc, oficial, pozitiv, umoristic etc.

Promptul pentru generarea unei imagini va avea urmatoarea structura:

. Descrierea obiectului, care va constitui baza cererii. In continuare, se poate indica culoarea,

proprietatile, caracteristicile, cantitatea, actiunile.

Utilizarea modificatorilor. Acestea sunt niste caracteristici suplimentare, care contribuie la
obtinerea unei imagini de calitate in stilul dorit:

o setdrile camerei virtuale (modelul camerei, efectele, distanta pana la obiect);

e culoarea imaginii (nuanta sau tonul dorit);

o stilul imaginii (se poate indica numele unui pictor, genul sau directia).

Setarea parametrilor:

e dimensiunile (de exemplu, 3:2);

o fundalul (de exemplu, sity background);

o calitatea (de exemplu, hyper realistic).

In fig. 2 este prezentati imaginea unei fete moldovence, imbracata in ie, cu o carte in man,

brunetd, pe fundalul unui copac, generata de reteaua Stable Diffusion. Promptul pentru generarea
imaginii, elaborat in corespundere cu recomandarile de mai sus, arata in felul urmator: ,,Moldovan
girl, dressed in traditional moldovan blouse, with a book in hand, brunette, portrait photography,
beautiful, sunlight, smooth light, real photography fujifilm superia, full HD, taken on a Canon
EOS RS F1.2 ISO100 35MM —ar 4:3 —s 950, apple tree background, hyper realistic”.
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In ajutorul utilizatorilor in reteaua Internet sunt publicate biblioteci uriase de prompturi. Adu-
cem adresele catorva biblioteci:
1. ShumerPrompt (https://shumerprompt.com/).
2. 100 chat for college students (ChatGPT for students).
3. BlackFriday-GPTs_Prompts (GitHub — friuns2/BlackFriday-GPTs-Prompts: List of free

GPTs that doesn't require plus subscription).

Exemplu de prompt care poate imbunatati esential raspunsul

Inainte de a rispunde, gandeste-te mai mult si analizeaza intrebarea/sarcina mea:

INCEARCA SA INTELEGI: Care este intrebarea/momentul-cheie?

ANALIZEAZA: Care sunt factorii/componentele-cheie implicate?

REFLECTEAZA: Ce legituri logice poti face?

SINTETIZEAZA: Cum se combini aceste elemente intre ele?

TRAGE O CONCLUZIE: Care raspuns ar fi cel mai precis si util?

Acum raspunde: [INTREBAREA]

Promptingul este mai mult decat simplul ,,scrie-mi un text”: serviciul gratuit PrompTessor
(https://promptessor.com/) va va invata sa utilizati IA ca un inginer prompting experimentat. Acest
serviciu:

e Va va spune cum sa reformulati solicitarea pentru a obtine cel mai bun rezultat;
Va analiza ce este In regula in promptul dvs. si ce ar trebui imbunatatit;
Vi va explica de ce reteaua neuronald a dat tocmai acest raspuns;
Functioneaza direct in browser — nu este nevoie sd instalati nimic;
Este potrivit pentru toatd lumea — de la specialisti in marketing la analisti de date si este gratuit.
Daca raspunsul unei retele nu va satisface, folositi reteaua Prompt cannon, care permite lan-
sarea de solicitari la mai multe modele simultan (ChatGPT, Gemeni, DeepSeck, Claude), fara uti-
lizarea unor interfete separate. Din raspunsurile obtinute poate fi ales cel mai bun.

Mentionam ca majoritatea modelelor au fost invatate, de reguld, in limba engleza. Drept con-
secintd, ele Inteleg mai bine limba engleza. Pentru a obtine de la retea un rezultat cat mai bun, se
recomanda a scrie promptul 1n limba engleza. Raspunsul retelei poate fi furnizat in limba dorita.
Se recomanda, de asemenea, de a utiliza ultimele variante ale modelelor; ele vor genera un raspuns
bun si In cazul unui prompt nu prea reusit.

Un optimizator pentru prompturi poate fi gasit pe adresa: Edit prompt — OpenAl APIL.

Utilizatorii pot trimite intrebari si primi raspunsuri de la retelele neuronale in limita unui
anumit numar de cuvinte, mai precis tokenuri. Aceasta limita este diferitd la diferite retele. De
exemplu, in reteaua Claude limita se innoieste peste fiecare 5 ore.
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Tokenul este o unitate standard de masura in MLM si reprezintd o consecutivitate de simboluri
din text. Cand MLM lucreaza cu textul el divizeaza textul nu in cuvinte, ci in tokenuri. Aceasta
divizare se numeste fokenizare. Tokenurile sunt aproape cuvinte, dar nu chiar. De exemplu, unui
fragment de text in limba engleza, care contine 75 de cuvinte, ii revin 100 de tokenuri. S-ar parea ca
este mai optimal sa lucram cu cuvintele din text, deoarece numarul de tokenuri este intotdeauna mai
mare. Se lucreaza totusi cu tokenii. Explicatia este urmatoarea. Retelele lucreaza, de fapt, nu cu textul,
ci cu reprezentarea numerica a acestuia (cu vectori). Daca reteaua ar lucra cu cuvintele, atunci fie-
cérui cuvant i s-ar pune 1n corespondentd un numadr, ceea ce nu este eficient (exista prea multe po-
si le vom transfera in tokenuri. De exemplu, daca avem patru cuvinte: ,,repet”, ,,repetare”, ,,pro-
gram”, ,,programare”, atunci dupa tokenizare vom avea trei tokenuri: ,,repet”, ,,program” si ,,are”.

Din cele relatate mai sus, rezulta ca, pe de o parte, promptul trebuie sa fie amanuntit (pentru a
obtine un raspuns relevant), iar pe de alta parte, exista limite privind lungimea promptului. Pentru a
reduce consumul de tokenuri, atunci cand se utilizeaza modele de IA, gestionarea eficientd a com-
plexitatii intrebarilor este esentiald. Acest lucru poate fi realizat prin formularea de intrebari precise
si prin eliminarea informatiilor neesentiale. O alta strategie consta in divizarea sarcinilor complexe
in segmente mai mici, usor de gestionat. Aceastd abordare permite ca fiecare parte sa fie tratata separat,
optimizand utilizarea tokenurilor si mentinind, in acelasi timp, coerenta raspunsurilor. Eficienta
poate fi, de asemenea, Imbunatatitd prin reutilizarea si adaptarea raspunsurilor deja obtinute pentru
interogari similare. Astfel, se evita re-generarea informatiilor care au fost deja furnizate, reducandu-se
astfel numirul total de tokenuri consumate. In cele din urma, alegerea modelului de IA potrivit
este esentiald. Unele modele sunt concepute pentru a fi mai eficiente din punct de vedere al numa-
rului de tokenuri, oferind, 1n acelasi timp, o precizie suficientd pentru anumite sarcini specifice.

3. Utilizarea posibilititilor IA in formarea universitara

Posibilitatile retelelor neuronale moderne sunt foarte largi: ele sunt capabile sa genereze ese-
uri, sd rezolve probleme si chiar sd imite stilul stiintific. Un student bine initiat in posibilitatile IA
poate realiza fara eforturi cognitive considerabile orice sarcind propusa de cadrul didactic pentru
lucrul independent. Sa urmarim situatia din perspectiva studentului si din perspectiva cadrului
didactic (tab. 1).

Apare, in mod firesc intrebarea: existd sarcini didactice la realizarea céror studentii nu ar
putea conta pe ajutorul IA? Specialistii, dar si retelele neuronale raspund pozitiv la aceasta intre-
bare. Exista o multime de sarcini in care experienta personala, reflectia, interactiunea directa, con-
textul unic sau interpretarea creativa joacad un rol-cheie, ceea ce le face rezistente la ajutorul IA.

Tabelul 1. Perspective de utilizare a 1A

Perspectiva

Studentului Cadrului didactic
1. A realiza cu un efort cognitiv minim sarcina | 1. A verifica/evalua cu un efort cognitiv si tempo-
propusa de cadrul didactic (se ex., elaborarea | ral minim produsul elaborat de student.
unui eseu). Solutia; A incerca dupa stil si alte caracteristici sa
Solutia: utilizarea instrumentului Qwen. determine daca produsul a fost generat de un
instrument de IA.
2. A realiza un produs care maximal seamana | 2. A determina daca produsul studentului este ge-
Cu un produs uman. nerat de o retea neuronala.
Solutia: utilizarea unui model de 1A, capabil sa | Solutia: utilizarea instrumentelor Al, care permit
»Lumanizeze” textul, de ex., reteaua Detectify.ai | determinarea probabilitatii ca textul este generat
de o retea (de ex., Neural Writer)

Din lipsa de spatiu, vom oferi doar doua exemple concrete de sarcini din diferite discipline
in care utilizarea retelelor neuronale nu va oferi studentului un ajutor real — fie pentru ca raspunsul
nu poate fi generat fara participarea personald, fie pentru ca verificarea va descoperi cu usurinta
inlocuirea. Astfel de exemple pot fi oferite chiar de retelele neuronale.
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1. Psihologie (curs: ,,Psihologia personalitatii”)
Sarcina: Tineti un jurnal de auto-observare timp de 7 zile. In fiecare zi, notati:
e situatia care a provocat o emotie puternica;
e reactia dvs. (verbala si nonverbald);
e analiza motivului pentru care ati reactionat astfel (bazandu-va pe teoria studiata la curs).

In a 8-a zi, scrieti un eseu reflexiv: cum s-a schimbat intelegerea dvs. asupra propriilor tipare
emotionale?

De ce IA nu poate ajuta studentul: Reteaua neuronald nu cunoaste istoria lui personald, nu il
poate observa si nu este capabild sa imite o reflectie sincera. Profesorul va distinge cu usurinta un
sablon de o experienta reala.

2. Literatura (curs: Didactica textului literar)

Sarcina: Alegeti un episod din romanul citit si rescrieti-1 din perspectiva unui personaj secun-
dar, pe care autorul aproape nu il descrie. Explicati Intr-o notd insotitoare de ce ati ales tocmai acest
personaj si cum versiunea dvs. schimba perceptia asupra intrigii.

De ce IA nu poate ajuta studentul: Desi IA poate genera text, ea nu poate justifica alegerea
creativa cu argumente personale.

Principiile de elaborare a unor asemenea sarcini:

Experienta personala — studentul trebuie sa vorbeasca la persoana intai, bazandu-se pe evenimente
reale.

Reflectie — nu doar o descriere, ci o analiza a propriilor ganduri, sentimente, decizii.

Interpretare creativa — reinterpretare, reproiectare.

Participare fizica/senzoriald — fotografii, videoclipuri, inregistrari audio, note scrise de mana, date
de laborator.

Sustinere orald — studentul trebuie sa fie capabil sa explice si sa justifice lucrarea sa in direct.

Autorul publicatiei utilizeaza IA din anul 2024 la predarea unitétilor de curs ,,Didactica infor-
maticii si etica profesionald” (ciclul L, licentd), ,,Abordarea prin competente a procesului de inva-
tamant” si ,,Metodologia si etica cercetarii” (ciclul 11, masterat).

Cel mai frecvent IA este utilizata pentru elaborarea prezentarilor electronice pentru prelegeri.
In acest scop, utilizez generatorul de prezentiri Kimi AL Dintre avantajele acestui model semnalam:
poate fi folosit la orice disciplina universitara;
are zeci de sabloane stilate;
poate genera mai mult de 20 de slide-uri pentru o prezentare;
este gratis.

Daca tema prelegerii este mai generald, promptul pentru model poate fi scurt. Cu cat tema
este mai specifica, cu atat promptul trebuie sd fie mai amanuntit. Dupa ce modelul furnizeaza
prezentarea, ea este verificata si, eventual, completata.

Modelele DeepSeek, Qwen sunt utilizate pentru generarea sarcinilor didactice si a fragmen-
telor de prelegeri. Aducem, in continuare, un exemplu de prompt pentru Qwen: ,,Actioneaza in
calitate de profesor scolar de informatica experimentat. Descrie cum ai preda in clasa a VII-a su-
biectul ,,Cantitatea de informatie”. Foloseste manual ,,Informatica cl. VII”, autori Gremalschi A.,
Vasilache G., Gremalschi L. Foloseste metafore sau analogii si un ton prietenos”.

4. Opiniile universitarilor balteni privind utilizarea IA

Punctele de vedere ale universitarilor balteni privind utilizarea IA in formarea universitara au
fost identificate cu ajutorul unui chestionar, elaborat de autor cu implicarea retelei neuronale
DeepSeek. La chestionar au raspuns cadre didactice de la toate cele patru facultati a USARB.

Toti respondentii cel putin au auzit despre retelele neuronale (ChatGPT, Gemeni, DeepSeek), feno-
menul de ,,halucinatie”.

75% din respondenti sunt de acord cu afirmatia: IA poate fi un partener in educatie, nu doar
un instrument de automatizare. In acelasi timp, cadrele didactice folosesc doar rareori (40%) sau
ocazional (38%) instrumentele IA.
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Retelele neuronale sunt folosite preponderent pentru a genera idei sau continut pentru cursuri
si pentru a elabora materiale didactice. In mare parte, impactul utilizarii a constat in economisirea
timpului (80%) si la sporirea calitdtii materialului didactic (30%).

In general, se simt pregititi pentru a integra instrumentele IA in procesele de predare si eva-
luare aproximativ 20% din cei chestionati. Aceasta pregatire a fost obtinutd, in egald masurd, prin
formare formala si auto-instruire.

Cadrele didactice ar dori formari suplimentare in forma de workshop-uri si cursuri privind
utilizarea IA pentru evaluare si feedback. Cei chestionati considera ca implementarea IA va aduce
modificari semnificative in procesul de formare, rolul factorului uman ramanénd central.

In opinia universitarilor balteni, cel mai mare potential al IA il au automatizarea sarcinilor
administrative si de evaluare, cat si crearea de continut didactic, inclusiv cel interactiv.

Cei chestionati considera ca cel mai mare risc ce tine de implementarea IA 1l constituie (in
ordinea descresterii): scdderea calitatii invatarii datoritd dependentei de tehnologie, raspandirea
informatiilor eronate, incurajarea plagiatului si a Inseldciunii academice.

Concluzii

IA vine s schimbe fundamental formarea universitara prin personalizarea instruirii, automa-
tizarea proceselor repetitive si extinderea accesului la cunoastere. Ea transforma profesorul intr-un
mentor digital, studentul intr-un explorator autonom, iar universitatea Intr-un ecosistem inteligent.
Totusi, succesul acestei transformari depinde de formarea cadrelor didactice, de reglementarea
etica si de asigurarea echitatii in accesul la tehnologie. IA este un bine, daca stii sa o folosesti.
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Abstract: This article analyses the professional integration of higher education graduates in the
Republic of Moldova, drawing on the results of the first national Graduate Tracer Study conducted for
the 2020 cohort. The study reveals a generally positive assessment of teaching quality and institutional
support, but also highlights persistent weaknesses in practical and language skills development, as
well as in career guidance services. Transition to employment is relatively rapid for most graduates,
though significant differences emerge across fields of study, universities, gender, and place of residence.
Institutional disparities reflect variations in curriculum structure and labour market linkages. These
findings point to the need for more structured cooperation between universities and employers in
Moldova, including aligning curricula with sectoral labour market needs, expanding practical training
components within study programmes, and enhancing targeted career guidance and placement
mechanisms to support graduates’ early labour market integration.

Keywords: graduate tracer study, higher education, labour market integration, competencies,
Moldova.
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(1) Introducere

Sistemul educational are un rol fundamental in procesul de socializare si in formarea capita-
lului uman, influentdnd integrarea sociala si economica a noilor generatii. Calitatea acestui capital
determind nu doar nivelul de bunastare al unei natiuni, ci si capacitatea sa de a rimane competitiva
pe plan regional si international [1]. Institutiile de invatamant contribuie esential la pregatirea tine-
rilor pentru rolurile sociale si profesionale adulte, avand totodata o functie egalizatoare prin pro-
movarea sanselor egale in educatie [2, 3].

In Republica Moldova, evolutiile din sistemul educational reflecta interactiunea complexa
dintre transformarile demografice profunde si schimbarile socioeconomice din ultimele decenii.
Declinul continuu al populatiei tinere a determinat scaderea semnificativd a numarului de elevi si
studenti, precum si reducerea retelei institutionale de invatamant [4]. In paralel, s-a manifestat un
proces accentuat de ,,masificare” a invatamantului superior, caracterizat prin extinderea accesului
si cresterea ponderii persoanelor cu studii superioare in populatie [4], reflectand tendinte similare
celor din majoritatea tarilor europene. Aceste transformari modificd semnificativ raportul dintre
sistemul educational si piata muncii, faicAnd necesara o analiza a tranzitiei absolventilor catre acti-
vitatea profesionala.

Integrarea tinerilor pe piata muncii are loc intr-un context socioeconomic instabil, marcat de
crize succesive si de tendinte globale si regionale aflate intr-o permanentd schimbare. Aceste pro-
cese afecteaza in mod disproportionat tinerii, care reprezinta segmentul cel mai expus noilor reali-
tati economice si sociale, fiind primii care resimt impactul atat al oportunitatilor, cat si al vulnera-
bilitatilor emergente [5, 6]. In consecinta, responsabilitatea gestionarii traseului profesional se
transfera tot mai mult asupra indivizilor, iar procesul de insertie profesionald devine mai complex
si mai fragmentat.

In aceste conditii, analiza insertiei profesionale a absolventilor de invitimant superior doban-
deste o relevanta strategica pentru fundamentarea politicilor educationale si de ocupare. Studiile
de tip graduate tracer ofera informatii esentiale pentru evaluarea relevantei programelor universi-
tare, pentru corelarea competentelor dobandite cu cerintele pietei muncii si pentru identificarea
barierelor 1n tranzitia catre activitatea profesionala.

Un pas important 1n aceasta directie il reprezinta Studiul de Urmarire a Traseului Profesional
al absolventilor, parte a proiectului ,,invatimantul Superior din Moldova” (2020-2025), imple-
mentat de Ministerul Educatiei si Cercetarii cu sprijinul Asociatiei Internationale pentru Dezvol-
tare. Acesta constituie primul demers national de colectare a datelor privind evaluarea programelor
universitare de catre absolventi, tranzitia catre piata muncii si obstacolele intimpinate in procesul
de insertie profesionald, oferind astfel o baza solida pentru politici bazate pe dovezi.

(2) Cadrul metodologic

Evaluarea insertiei profesionale a absolventilor se fundamenteazd pe modelul conceptual
input-process-output-outcomes, elaborat de Schomburg [7]. Acest cadru analitic permite exami-
narea etapizata si sistematica a procesului educational si a efectelor sale asupra parcursului profe-
sional al absolventilor. Modelul porneste de la caracteristicile initiale ale studentilor (input),
continud cu analiza proceselor educationale si de formare (process), evidentiaza rezultatele ime-
diate in termeni de cunostinte si competente dobandite (oufpuf) si, in final, evalueaza impactul
acestora asupra tranzitiei cétre piata muncii (outcomes).

Literatura internationald subliniaza rolul esential al studiilor de tip tracer in sustinerea refor-
melor din invatdmantul superior si a implementarii procesului Bologna, in special in tarile Europei
Centrale si de Est, unde tranzitiile socioeconomice rapide au generat decalaje intre formarea aca-
demica si cerintele pietei muncii [8].

In Republica Moldova, Studiul de Urmdrire a Traseului Profesional (SUTP) a fost conceput
ca o cercetare sociologica aplicata la scard nationala, adresatd absolventilor (promotia 2020). in
cadrul studiului au participat /9 institutii de invatamdnt superior, implementarea acestuia fiind
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coordonata de Institutul National de Cercetari Economice (INCE), in colaborare cu Ministerul
Educatiei si Cercetarii, cu sprijinul Bancii Mondiale.

Populatia studiata a inclus toti absolventii programelor de licenta din anul 2020, considerati o
cohortd omogena din perspectiva timpului scurs de la absolvire. Numarul total a constituit din 8098
persoane, dintre care 2009 au completat chestionarul SUTP, rezultand o ratd de participare de 25,5%.

Instrumentul principal de cercetare a fost un chestionar standardizat, elaborat in conformitate
cu recomanddrile metodologice internationale privind tracer studies si adaptat contextului natio-
nal. Chestionarul a fost disponibil in limbile romana si rusa si a fost aplicat prin metode mixte —
online si telefonic. Pentru a maximiza rata de raspuns, au fost utilizate strategii de contactare mul-
tipld, prin email si telefon, desfasurate pe o perioada extinsa (octombrie 2022 — iulie 2023).

Participarea la studiu a fost voluntard, ceea ce poate introduce un anumit grad de auto-selectie,
atunci cand absolventii integrati profesional au manifestat o disponibilitate mai mare de a raspun-
de, in timp ce persoanele aflate in striainatate sau iIn situatii de inactivitate profesionald au fost
subreprezentate. Cu toate acestea, dimensiunea esantionului si acoperirea extinsa a institutiilor de
invatdmant superior conferd o baza solida si credibilitate concluziilor formulate.

(3) Rezultatele principale ale studiului

Perceptiile absolventilor privind calitatea programelor de studii. in cadrul SUTP, absolventii
promotiei 2020 au evaluat retrospectiv programele de studii universitare, utilizand o scala de la 1
(foarte nemultumit) la 5 (foarte multumit) pentru o serie de componente curriculare si extracurri-
culare. Rezultatele indica, in ansamblu, o perceptie predominant pozitiva privind experienta edu-
cationald, majoritatea aspectelor analizate inregistrand scoruri medii situate intre 3,5 si 4,0 puncte.

Cel mai nalt nivel de satisfactie a fost exprimat in legatura cu suportul si disponibilitatea
cadrelor didactice de a oferi consultare, ghidare si consiliere, acesta fiind singurul indicator care a
depasit valoarea medie de 4,0. Calitatea predarii (continut, metode, mijloace tehnice si stil de
predare), structura programului de studii (numar si varietate de discipline) si cunostintele si abili-
tatile dobandite in cadrul stagiilor de practica au fost, de asemenea, evaluate favorabil, inregistrand
valori medii cuprinse Intre 3,84 si 3,90. Aceste rezultate reflectd o perceptie generala de satisfactie
fatd de dimensiunile esentiale ale procesului educational.

Formarea competentelor practice 1n cadrul disciplinelor predate, posibilitatea alegerii cursu-
rilor optionale sau facultative si implicarea in activitati de cercetare au primit evaluari moderate,
situate intre 3,56 si 3,67. Aceste niveluri intermediare sugereaza existenta unui potential de imbu-
natatire in ceea ce priveste flexibilitatea curriculard si integrarea mai eficienta a activitatilor apli-
cative in parcursul de invatare. In schimb, cele mai scizute evaludri au vizat sprijinul oferit de
universitati in identificarea locurilor de munca, care a obtinut cel mai mic scor mediu (2,97). De
asemenea, asigurarea locurilor pentru stagii de practica, participarea in proiecte de mobilitate aca-
demica si accesul la traininguri gratuite au fost evaluate sub pragul de 3,5 puncte, ceea ce indica
anumite perceptii critice asupra acestor componente institutionale.

Analiza comparativd pe universitati evidentiaza diferente intre institutiile de invatdmant su-
perior. Cele mai ridicate scoruri au fost inregistrate la Universitatea de Stat din Comrat, Universi-
tatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea Pedagogica de Stat ,,I. Creangd”. Absolventii
acestor institutii au evaluat favorabil structura programelor de studii, calitatea predarii, disponibili-
tatea cadrelor didactice, oportunitatile de cercetare, mobilitatile academice si competentele doban-
dite in cadrul stagiilor de practica. Un caz particular 1l reprezinta Universitatea de Stat de Medicina
si Farmacie ,,N. Testemitanu”, unde absolventii au acordat cele mai inalte punctaje pentru organi-
zarea stagiilor de practica (3,83-3,98), rezultat explicat prin organizarea centralizatd a acestora in
institutiile medicale. In mod similar, absolventii din domeniul educatiei beneficiaza de plasare
directd in institutiile scolare, fapt reflectat in scorurile mai ridicate privind implicarea universita-
tilor in identificarea locurilor de munca (3,21-3,51).

In contrast, Universitatea de Stat din Moldova se remarca prin cele mai scizute evaluari
pentru mai multe dimensiuni, inclusiv formarea competentelor practice (3,38), asigurarea locurilor
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pentru stagii de practica (3,18), mobilitati academice (3,23), participarea la traininguri gratuite
(3,03) si sprijinul in angajare (2,53). Universitatea Liberd Internationald din Moldova a obtinut
scoruri mai reduse pentru structura programului de studii (3,67), calitatea predarii (3,65) si impli-
carea in activitati de cercetare (3,25). De asemenea, Universitatea Tehnicd a Moldovei se distinge
prin cel mai scazut nivel de satisfactie in ceea ce priveste posibilitatea de alegere a cursurilor
optionale (3,29) (tab. 1).
Tabelul 1. [n ce mdasurd sunteti multumit/i de urmdtoarele aspecte si optiuni ce tin de programul
de licenta? (media notelor de la 1 la 5)

ASE USMF UPS

USM | UTM M »N. Tes- | ,,I. Crean- | ULIM | USARB | USC | Total
temitanu” ga”

Structura programului | 3.78 | 3.79 | 3.90 3.95 4.05 3.67 4.10 | 4251 3.89
Posibilitatea alegeril | 5 451 359 | 370 | 3.56 383 | 338 | 397 |394]3.58
unor cursuri optionale
Suportul cadrelor di-
dactice de a oferi con- | 3.90 | 4.10 | 3.95 3.77 4.36 3.95 433 | 437 | 4.05
sultare/ghidare
Calitatea predarii (con-
tinut, metoda, mijloace | 3.68 | 3.85 | 3.87 3.81 4.21 3.65 425 | 4311 3.90
tehnice)
Formarea competen-
telor practice in cadrul | 3.38 | 3.58 | 3.59 3.76 4.11 3.44 4.06 | 4.06 | 3.67
disciplinelor predate
Posibilitatea implicarii | 5 3,1 3 55 | 356 | 358 3.81 | 325 | 3.96 | 4.00 | 3.56

in proiecte de cercetare

Asigurarea de catre uni-
versitati cu locuri pen- | 3.18 | 3.37 | 3.22 3.98 3.91 3.22 3.83 | 392 3.48
tru stagiile de practica

Cunostintele si abilitati-
le acumulate pe parcur- | 3.56 | 3.74 | 3.74 3.92 4.22 3.58 425 | 4.04 | 3.84
sul stagiilor de practica

Posibilitatea participarii
in proiecte de mobilita- | 3.23 | 3.35 | 3.47 3.61 3.60 3.23 3.80 | 3.73 | 3.45
te academica

Posibilitatea participarii

A .. . . 3.03 322 343 3.39 3.73 3.30 377 | 3.81 | 3.35
In trainingurl gratuite

Implicarea universitati-
lor in identificarea lo- 2531291 | 2.88 3.21 347 2.68 3.51 3.00 | 2.97
curilor de munca

Autoevaluarea competentelor la momentul absolvirii studiilor de licenta. Competentele do-
bandite pe parcursul studiilor universitare reprezintd un element esential pentru dezvoltarea per-
sonald, orientarea profesionala si integrarea cu succes pe piata muncii. Nivelul de pregatire prac-
tica si teoretica determina, Intr-o mare masura, capacitatea absolventilor de a se adapta cerintelor
ocupationale si de a performa eficient la locul de munci. In acest context, participantii la Studiul
de Urmarire a Traseului Profesional au fost invitati s evalueze nivelul propriu de competente la
momentul finalizarii programului de licentd, utilizdnd o scald de la 1 (nivel foarte scazut) la 5
(nivel foarte ridicat). Evaluarea a vizat un spectru larg de competente, incluzand atat dimensiuni
teoretice si practice, cat si competente transversale, analitice si lingvistice.

Rezultatele arata ca lucrul in echipa este competenta cel mai inalt apreciatd de catre absol-
venti, Inregistrind o valoare medie de 4,08 puncte si fiind singura care a depasit pragul de 4.
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Urmatoarele competente in ordinea nivelului de apreciere sunt gandirea analiticd, abilitatile de
planificare si organizare a sarcinilor si activitatilor, capacitatea de a propune idei si solutii noi,
precum si cunostintele teoretice specifice domeniului de formare, toate obtinand scoruri medii
cuprinse intre 3,90 si 3,98. Competentele legate de redactarea rapoartelor si documentelor, abili-
tatile digitale, cunostintele interdisciplinare si deprinderile practice specifice specialitatii au fost
evaluate la niveluri medii, situate intre 3,69 si 3,81, indicand o perceptie pozitiva, dar mai putin
pronuntatd in raport cu dimensiunile mentionate anterior. Cel mai scazut nivel de autoevaluare a
fost inregistrat pentru competentele lingvistice, respectiv abilitatea de a scrie, a se documenta si
de a comunica intr-o limba strdind, cu o medie de 3,39 puncte, ceea ce evidentiaza o zond vulne-
rabila a formarii universitare.

Analiza pe universitati scoate In evidentd diferente in profilul competentelor autoevaluate.
Absolventii Universitatii de Stat ,,Alecu Russo” din Balti au raportat cele mai Inalte niveluri de
competente la majoritatea abilitatilor evaluate, confirmand o perceptie consistent pozitiva asupra
pregatirii oferite de institutie. Absolventii Universitatii de Stat din Comrat s-au situat, de asemenea,
la niveluri ridicate pentru majoritatea dimensiunilor, cu exceptia competentelor lingvistice, unde
evaludrile au fost mai moderate. Respondentii Universitatii Pedagogice de Stat ,,I. Creanga” au
acordat valori inalte competentelor practice specifice specialitétii, cunostintelor teoretice si inter-
disciplinare, abilitatilor de prezentare in fata unei audiente, precum si competentelor de plani-
ficare, lucru in echipa si generare de idei noi.

in cazul Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu”, se remarca o evaluare
mai inaltd pentru competentele lingvistice si gdndirea analiticd, ceea ce reflecta specificul formarii
medicale, caracterizata printr-un curriculum riguros si internationalizat. Absolventii Universitatii
Tehnice a Moldovei au apreciat in mod deosebit competentele digitale si gdndirea analitica, iar cei
de la Academia de Studii Economice din Moldova au evaluat pozitiv abilitatile lingvistice si
capacitatea de redactare a documentelor profesionale, In concordantd cu profilul economic si
administrativ al programelor. In schimb, absolventii Universititii de Stat din Moldova si ai
Universitatii Libere Internationale din Moldova au raportat cele mai reduse niveluri de competente
autoevaluate, inregistrand valori medii mai scazute la majoritatea dimensiunilor analizate (tab. 2).

Tranzitia catre primul loc de munca dupa absolvirea studiilor de licentd. Analiza insertiei
profesionale imediate a absolventilor de Invatdmant superior evidentiaza diversitatea strategiilor
de acces pe piata muncii, a modalitatilor de cautare a unui loc de munca si a duratei tranzitiei de
la educatie la munci. In cadrul SUTP, cea mai frecvent utilizati metoda de identificare a unui loc
de munca dupa absolvirea programului de licentd a fost transmiterea CV-ului catre diferiti anga-
jatori, mentionatd de 30,5% dintre respondenti. Alte canale de cautare au fost apelarea la retele
informale, precum familia, prietenii si cunostintele (18,6%), contactarea directd a angajatorilor
(17,1%) si utilizarea portalurilor specializate de recrutare (16,6%). Proportii mai reduse au fost
asociate contactarii directe de catre angajatori (14,1%), repartizarii institutionale (9,4%) si utiliza-
rii retelelor sociale (7,1%).

Datele arati ci integrarea pe piata muncii are loc rapid pentru majoritatea absolventilor. In
perioada imediat urmatoare finalizarii studiilor, 82,5% dintre respondenti erau incadrati profesio-
nal: 43,4% si-au continuat activitatea la locul de munca anterior, 34,1% s-au angajat la un nou loc
de munca, 2,9% au devenit lucratori pe cont propriu si 2,1% si-au deschis o afacere. Restul de
17,5% erau in afara pietei muncii, fie In concediu de maternitate sau de Ingrijire (5,9%), fie fara
un loc de munca (5,5%), in cautare activa (4,4%) sau continuand studiile (1,7%).

Analiza pe institutii de Tnvatamant aratd diferente importante intre profilurile de tranzitie.
Continuarea activitatii la locul de munca avut anterior este deosebit de frecventad in randul absol-
ventilor Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie ,,N. Testemitanu” (68%) si ai Academiei de
Muzica, Teatru si Arte Plastice (52,4%), ceea ce reflecta tendinta angajarii inca din perioada stu-
diilor in domeniile respective. Angajarea imediatd dupa finalizarea studiilor este cea mai ridicata

=9

la Universitatea Pedagogica de Stat ,,I. Creangd” (45%), iar cea mai scazuta la universitatile cu
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domenii medicale, unde multi studenti lucreazad deja in sector inainte de absolvire. Activitatile
antreprenoriale sunt cel mai frecvent intalnite in rAndul absolventilor ULIM, AMTAP si USEFS,
unde intre 7-12% dintre respondenti si-au deschis o afacere sau au devenit lucratori independenti,
in timp ce in domeniul medical nu se inregistreaza astfel de cazuri, datoritd specificului profesional
si al cerintelor de experienta.

Tabelul 2. Cum ati evalua nivelul propriu de competente dobdndite in urma absolvirii programului
de licenta? (media notelor de la 1 la 5)

ASE USMF UPS
USM [UTM M ,,N. Tes- |,,I. Crean-| ULIM | USARB | USC | Total
temitanu” ga”

Cunostinte teoretice
specifice domeniului | 3.80 | 3.82 | 3.79 3.98 4.14 3.76 4.16 4.06 | 3.90
de formare/specialitati

Deprinderi practice
specifice domeniului | 3.46 | 3.66 | 3.50 3.76 4.09 3.34 4.00 394 | 3.69
de formare/specialitatii

Cunostinte 1n alte do-

.. . 3.54 368 3.71 3.70 4.01 3.59 4.01 396 | 3.73
menii sau discipline
Abilitatea de a scrie, a
sedocumentasidea | 3361344\ 357 | 347 319 | 322 | 3.66 | 3.17 | 3.39
conversa intr-o limba
straina
Competente digitale 3.61 | 3.93 | 3.77 3.84 3.82 3.54 4.09 398 | 3.78
Abilitatea de a scrie ra-
poarte, note sau docu- | 3.71 | 3.85| 3.89 3.75 3.93 3.59 3.98 4.00 | 3.81
mente
Abilitatea de a prezen-
ta produse/servicii, | 3 53| 3671 375 | 354 391 | 3.61 | 4.00 | 3.87 | 3.69
idei sau rapoarte in
fata unei audiente
Géandire analitica 3.89 | 4.02| 4.01 4.02 3.96 3.81 4.17 4,15 | 3.98
Lucrul in echipa 394 |4.08 | 4.03 4.07 4.30 3.82 431 435 | 4.08
Abilitatea dea veni cu | 3 g5 | 4 00| 391 | 3.89 410 | 380 | 417 | 415 | 3.96

idei si solutii noi

Abilitati de planificare
si organizare a sarcini- | 3.83 | 3.94 | 4.00 3.92 4.18 3.72 4.26 4.02 | 3.98
lor si activitatilor

Diferentele de gen si mediu de resedinta sunt moderate, dar semnificative: rata de angajare
imediata este de 88% pentru barbati si 80% pentru femei, diferentd explicatd in principal prin
ponderea mai mare a femeilor aflate in concediu de maternitate. De asemenea, absolventii din
mediul urban se integreaza usor mai rapid (83,5%) comparativ cu cei din mediul rural (79,8%).

Analiza pe domenii de studii evidentiaza profiluri distincte de tranzitie profesionald. Cea mai
ridicata ratd de integrare imediatd pe piata muncii se Inregistreazd in domeniul educatiei fizice si
sportului (92,8%), urmat de stiintele umaniste, juridice si TIC, unde intre 38% si 43% dintre absol-
venti se angajeazi in primele luni dupi finalizarea studiilor. In schimb, domeniile stiinte sociale
si politice, urbanism si arhitecturd prezinta cele mai scazute rate de integrare imediata, cu doar
doua treimi dintre absolventi activi profesional in aceasta perioada. Aceste diferente reflectd ca-
racteristici structurale ale pietei muncii, precum cererea sectoriald si oportunititile de angajare
timpurie in timpul studiilor.

Durata medie a tranzitiei de la educatie la munca este de 4,64 luni, cu diferente notabile in
functie de sex, universitate si domeniu de studiu. Barbatii se angajeazd mai rapid decét femeile
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(3,9 luni fata de 5,0 luni). Absolventii Universitatii Tehnice a Moldovei inregistreaza cea mai scur-
ta perioada de tranzitie (3,7 luni), In timp ce cei ai Universitatii de Stat din Moldova au cea mai
lunga (5,4 luni). Domeniul TIC se distinge printr-o integrare rapida, cu o medie de 2,5 luni de la
absolvire pand la primul loc de muncd, urmat de urbanism si arhitectura (3,6 luni), in timp ce
domeniile stiinte sociale si politice si stiinte umaniste prezinta cele mai lungi perioade de tranzitie,
de peste 5 luni. De asemenea, absolventii studiilor cu frecventa redusa si cei care au studiat cu
taxa de scolarizare IntAmpina tranzitii mai lente, inregistrand medii de 5,9 si respectiv 5,4 luni.

Recomandarile absolventilor pentru imbunatdatirea programelor de studii. Un aspect important
al studiului a vizat recomandarile absolventilor privind modernizarea invatamantului superior. Peste
jumatate dintre respondenti (55,3%) au subliniat necesitatea revizuirii curriculei, prin actualizarea
continutului disciplinelor de baza, eliminarea celor irelevante, diversificarea ofertei de cursuri,
introducerea optionalelor, utilizarea programelor moderne si extinderea cursurilor de limbi straine.

Un procent de 14,9% au recomandat consolidarea orientarii in carierd si facilitarea combinarii
studiilor cu activitatea profesionald, iar aceeasi proportie a propus imbunatatirea calitétii predarii
prin evaluarea cadrelor didactice si implicarea specialistilor din piata muncii in procesul educational.

Modernizarea infrastructurii si digitalizarea procesului de studii au fost mentionate de 7,6%
dintre respondenti, iar 3,3% au insistat asupra extinderii oportunitatilor de formare practica (stagii,

Alocarea suplimentara de resurse financiare institutiilor de invatdimant superior a fost
sugeratd de 2,1%, iar alte recomandari (activitati extracurriculare, relatie profesor-student, format
online) au totalizat 2%.

(4) Concluzii

Rezultatele Studiului de Urmarire a Traseului Profesional pentru promotia 2020 evidentiaza
o imagine complexa a tranzitiei absolventilor de Invatadmant superior din Republica Moldova cétre
piata muncii. Desi experienta educationala este, in general, apreciata pozitiv, cu evaluari favorabile
privind calitatea predarii si sprijinul oferit de cadrele didactice, persistd deficiente in ceea ce pri-
veste dezvoltarea competentelor practice, lingvistice si a serviciilor de orientare in cariera. Integra-
rea profesionald are loc relativ rapid pentru majoritatea absolventilor, insa apar diferente notabile
intre domenii de studii, institutii, sexe si medii de resedintd. Domeniile tehnice, TIC si medicale
se remarca printr-o tranzitie mai scurtd, in timp ce absolventii din stiintele sociale si umaniste
intampind procese mai lente de integrare. Totodata, universitatile difera semnificativ in capacitatea
de a sprijini tranzitia absolventilor catre piata muncii, reflectand atat particularitati structurale, cat
siniveluri diferite de cooperare institutionala cu angajatorii. Aceste rezultate subliniazd necesitatea
consolidarii legaturilor dintre ITnvatdmantul superior si piata muncii prin modernizarea curriculara,
extinderea oportunitatilor de stagii si dezvoltarea serviciilor de cariera.
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Abstract: In the context of increasing pressures of digitalization, globalization and social respon-
sibility, educational systems are called upon to reinvent themselves. This paper provides a critical
synthesis of the need for managerial innovation, outlines a strategic vision and describes sets of
concrete actions capable of accelerating transformation in pre-university and university education. e.
The analysis combines recent theoretical perspectives — distributed leadership, transformational
leadership and complexity theory — with case studies from the Republic of Moldova and the European
space, highlighting the role of organizational culture, trust and inter-institutional collaboration in
driving educational innovation.
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Introducere

In ultimele decenii, educatia a devenit un teren fertil pentru transformari accelerate, deter-
minate de factori multipli: revolutia digitald, globalizarea competentelor, emergenta noilor para-
digme pedagogice si schimbarea continud asteptarilor societatii fatd de scoald. Perspectiva mana-
geriald inovatoare in educatie: intre necesitate, viziune si actiune presupune depasirea rutinelor
institutionale, asumarea unui rol strategic in configurarea viitorului educational, implicare, o re-
configurare profunda a modului in care sunt gandite/elaborate si implementate procesele decizio-
nale, relatiile interumane, cultura organizationald. Scopul perspectivei manageriale inovatoare in
educatie este de a explora nu doar ,.De ce” si ,,Cand” este necesara inovatia manageriala, ci si
,»Cum” poate fi implementata eficient, Intr-un mod scalabil si sustenabil.

in Republica Moldova, exemplele recente — precum programul ,,Model Schools” implemen-
tat de UNDP sau lansarea Institutului National pentru Educatie si Leadership (INEL) — sugereaza
o tendintd promititoare de tranzitie de la un model birocratic la unul adaptativ, centrat pe
dezvoltare profesionald si invatare organizationala [6, 9, 10].

Cadre de leadership (manager, director) inovator in educatie: intre necesitate, viziune si
actiune

In contextul leadership-ului (managementului) educational inovator, adoptarea unor noi pa-
radigme de conducere (administrare) este esentiald pentru a raspunde provocérilor contemporane
ale educatiei intre necesitate, viziune si actiune. Cadre conceptuale relevante si complementare
care sustin un leadership eficient, inovator in educatie si adaptabil sunt [2, 6, 9, 10, 12, 13]:

Leadershipul (managementul) distribuit se bazeaza pe ideea ca sarcinile de conducere nu
trebuie concentrate exclusiv in mainile directorului(managerului), ci partajate intre mai multi
actori ai ,,organizatiei educationale” spre distribuirea responsabilititilor manageriale catre cadrele
didactice si alte parti interesate. In acest context, creste gradul de implicare, stimuleaza inovatia si
intareste cultura colaborativa, managerii nu impun solutii, ci creeaza conditiile pentru ca solutiile
sd fie generate din interiorul ,,organizatiei educationale”.
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Leadershipul (managementul) transformational implica formularea unei viziuni inspirationale,
mobilizarea emotionald a personalului, faciliteazd dezvoltarea personald si profesionald a mem-
brilor echipei, inovatia pedagogica, autonomie profesionald si Incurajeaza asumarea riscurilor.

Teoria complexitatii. Inovatia apare din interactiuni emergente, relatii de incredere, structuri
descentralizate, combind ideea contextualizata intre viziune transformationald, distribuirea res-
ponsabilitatilor si capacitatea de a interactiona printr-o abordare sistemica si adaptiva in cadrul
unei institutii de Invatamant.

Nevoia de inovatie manageriala in educatie: argumente de context

Nevoia de inovatie manageriala in educatie deriva dintr-un ansamblu de factori interdependenti,
care afecteaza performanta scolara si functionarea sistemica a institutiilor de invatamant [5, 4, 11,
14, 15]

Schimbari socio-economice si culturale. Globalizarea, migratia si polarizarea economicd in-

fluenteaza direct asteptarile fatd de scoala (cantitatea/calitatea 1nva§ar11). In Republica Mol-

dova, datele PISA 2022 indica decalaje semnificative Intre rural si urban, iar ratele de aban-
don scolar rdmén ingrijordtoare. Aceste fenomene reclama modele manageriale adaptative
care s integreze incluziunea, diversitatea si echitatea ca principii orientative manageriale.

— Criza competentelor si a resurselor umane. Deficitul de cadre didactice calificate, imbatra-
nirea personalului didactic si nivelul scazut de retentie In sistem ridica intrebari despre suste-
nabilitatea actualului model de leadership. Programe precum INEL (2024), axate pe formarea
de mentori si managerii educationali emergenti inovativi, vin s raspundd acestei crize
structurale, implica o regandire a rolului leadership (directorului) de scoald ca administrator
si ca agent al schimbarii.

— Presiunea transformarii digitale. Digitalizarea este o conditie de functionare (operare). Pro-
iecte europene precum ,,Future Classroom Lab” sau ,,Digital School” impun integrarea tehno-
logiilor educationale in procesul educational, curriculum si evaluare. Managementul educa-
tional inovator este provocat sa asigure infrastructura necesara si sa creeze o cultura organiza-
tionala deschisa la experimentare digitala.

— Reconfigurarea relatiei scoald-comunitate. Scoala este centrata intr-o retea extinsa de relatii
de parteneriat cu parintii, autoritatile locale, sectorul privat si organizatiile non-guvernamentale.

— Cerintele noilor paradigme educationale. Educatia centratd pe competente, invatarea perso-
nalizata, integrarea gandirii critice si a creativitatii In procesul didactic impun o regandire
radicald a modului 1n care este condusa o institutie de invatamant.

Viziunea manageriali inovatoare in educatie

Viziunea manageriald inovatoare in educatie reprezintd un cadru conceptual si practic care
ghideaza liderii (manageri, directori) educationali spre o transformare sustenabila, flexibila si cen-
tratd pe nevoile actuale si viitoare ale elevilor si comunitatii. Deciziile nu mai sunt monopolizate
de un singur actor, ci sunt rezultatul unui proces colaborativ care implicd cadre didactice, elevi,
parmtl si alte parti interesate. Elemente-cheie ale viziunii manageriale inovatoare sunt [1, 3, 7, 8]:

Orientarea catre elev si comunitate. Centrul procesului educational devine elevul cu neV01le

aspiratiile si potentialul sdu unic. Managerii promoveaza personalizarea invatarii si dezvolta

parteneriate active cu parintii si comunitatile locale, asigurand o educatie relevanta si con-
textualizata si eficienta.

— Guvernanta participativa si distributia manageriald. Favorizeaza responsabilizarea si
implicarea activa a tuturor membrilor comunitatii scolare.

—  Cultura organizationala a increderii i a inovarii. Un mediu deschis, in care greselile sunt
acceptate ca parte a procesului de invatare, stimuleaza asumarea riscurilor si experimentarea.
Managerii creeaza conditii pentru dezvoltarea creativitatii si schimbului de bune practici.

— Orientare strategica spre dezvoltare sustenabild. Viziunea include integrarea principiilor
sustenabilitatii, atat in gestionarea resurselor, cat si in educatia propriu-zisa, pregatind elevii
pentru provocarile sociale si ecologice ale viitorului.
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— Adoptia tehnologiilor si inovarii digitale. Managerii recunosc rolul crucial al digitalizarii ca
motor al inovarii educationale si faciliteaza transformarea institutional-educationala prin
investitii in infrastructura, formare continua si suport tehnic adaptat.

De la viziune la actiune: modele si strategii

Transformarea viziunii manageriale inovatoare in practici concrete si sustenabile reprezinta
o provocare esentiald pentru managerii educationali. Pentru a facilita aceasta tranzitie, se recoman-
da adoptarea unor modele si strategii dovedite, care sa rdspunda specificitatilor contextului educ-
tional local si global [4, 5, 14, 15]:

a) Modele de implementare a inovarii manageriale

Management distribuit. Delegarea responsabilitatilor si implicarea activd a echipei manage-
riale, cadrele didactice si alte parti interesate devin co-creatori ai schimbarii, crescand, astfel,
acceptarea i eficienta implementarii.

Micro-inovatii si prototipare rapiddi (rapid prototyping). In locul schimbarilor ample si costi-
sitoare, se promoveazd testarea rapidd a unor solutii mici, care pot fi ajustate in functie de
feedbackul primit, reducand riscul si sporind agilitatea ,,organizatiei educationale”.

Retele profesionale de invatare (Professional Learning Communities — PLC). Aceste grupuri
faciliteaza schimbul de bune practici, colaborarea interdisciplinard si invatarea continua intre
cadrele didactice, consolidand cultura inovarii in scoala.

b) Strategii de actiune scalabile

Utilizarea datelor pentru decizii formale si informate. Implementarea dashboardurilor de
performanta si a sistemelor de monitorizare continud permite evaluarea impactului interventiilor
si ajustarea strategiilor 1n timp real.

Formare continua si dezvoltare profesionald personalizatd. Programele modulare, care ras-
pund nevoilor specifice ale managerilor si cadrele didactice, sprijind adaptarea competentelor
manageriale si pedagogice la cerintele inovarii.

Parteneriate public-privat si colaborari internationale. Cooperarea cu organizatii externe
aduce resurse suplimentare, expertiza si perspective noi, precum exemplul colaborérii MoU 1IM
Nagpur-Epiroc (2025), care a facilitat dezvoltarea unor programe executive personalizate.

¢) Studiu de caz: Programul ,, Model Schools” in Republica Moldova

Initiativa ,,Model Schools” (UNDP, 2024) ilustreaza succesul unei abordari integrate, care
combind infrastructura moderna, formarea continua si implicarea comunitatii. Aceasta a condus la
cresterea rezultatelor scolare si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre inovare.

Metodologia studiului

Aceasta lucrare adopta un design de cercetare de tip revizuire narativd combinatd cu analiza
critica a politicilor educationale relevante. S-a realizat o selectie sistematica a surselor bibliogra-
fice din baze de date academice internationale, precum ERIC, Scopus si Web of Science, precum
si din documente oficiale publicate de institutii nationale si internationale implicate in domeniul
educatiei (Ministerul Educatiei al Republicii Moldova, UNDP, UNICEF, EU4Moldova).

Analiza include studii teoretice si empirice recente (2019-2025) privind managementul ino-
varii educationale, management distribuit si transformarea digitala. Studiile de caz prezentate sunt
extrase din proiecte nationale si internationale, oferind o perspectiva aplicata asupra fenomenului.
Metodele utilizate au vizat identificarea temelor principale, evaluarea impactului inovatiilor mana-
geriale si corelarea acestora cu indicatori de performantd educationald si culturd organizationala
[11, 14, 15].

Rezultate si discutii

Analiza literaturii si a studiilor de caz relevd mai multe concluzii semnificative privind ino-
vatia manageriala in educatie. Leadershipul (managementul) distribuit si transformational s-a do-
vedit un factor esential 1n eficienta proceselor inovative, distribuirea responsabilitatilor si consoli-
darea Increderii in echipele manageriale stimuleaza adoptarea si implementarea inovatiilor educa-
tionale. Cultura organizationala joaca un rol mediator, facilitind colaborarea si deschiderea catre
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schimbare. Increderea organizationala este un catalizator fundamental pentru adoptarea tehnolo-
giilor educationale si pentru asumarea riscurilor in procesul de inovare. Relatiile bazate pe incre-
dere permit crearea unui mediu propice experimentarii si dezvoltarii continue. Studiile de caz din
Republica Moldova, cum ar fi programul ,,Model Schools” (UNDP, 2024), arata ca investitiile in
infrastructura moderna si in formarea continud a cadrelor didactice produc rezultate pozitive atat
in performantele scolare, cat si in transformarea culturii organizationale. Impactul acestor initia-
tive devine sustenabil numai daca este sustinut de leadership local puternic si de un angajament
real pentru inovare. Agenda digitala europeana si initiativele conexe (EUN, EU4Moldova) ofera
cadrul si resursele necesare pentru accelerarea transformarii digitale 1n gcoli, Insd implementarea
cu succes depinde de capacitatea managerilor educationali de a integra noile tehnologii In mod
strategic si adaptat contextului local. Aceste rezultate confirma ca inovatia manageriala educatio-
nald nu este un proces liniar, ci o dinamicd Intr-un sistem educational complex care implica
multiple niveluri si actanti In procesul educational, relevd importanta abordarii integrate, care
combind viziunea strategicd cu actiuni concrete sustinute de o culturd organizationald orientatd
spre invatare, integrare si colaborare.

Recomandari

In baza rezultatelor obtinute, se pot formula urmitoarele recomandari pentru practicienii si
factorii decizionali din domeniul educatiei:

— Politici publice orientate spre inovare: Este necesara integrarea indicatorilor specifici de ino-
vare manageriald educationale in standardele nationale de asigurare a calitatii educatiei.
Acest lucru va permite monitorizarea si sustinerea continud a proceselor inovative In unitatile
de Invatamant.

— Formare si dezvoltare profesionala: Programele de formare pentru managerii educationali
trebuie sa includd componente modulare dedicate competentelor digitale, leadershipul (ma-
nagementul) distribuit, transformational si antreprenorial. Acestea trebuie sé fie accesibile
continuu si adaptate la nevoile specifice ale unitatilor de invatamant.

— Crearea de retele profesionale: Implementarea comunitatilor profesionale de invatare (Pro-
fessional Learning Communities) in cadrul unitétilor de invatdmant si Intre institutii educatio-
nale pentru schimbul de bune practici si colaborare 1n dezvoltarea inovatiilor.

— Utilizarea datelor pentru decizii: Dezvoltarea si utilizarea unor instrumente analitice (dash-
boarduri de performanta) care sa permita managerilor monitorizarea continua a indicatorilor-
cheie si luarea deciziilor bazate pe evidente (informatie statistica).

Concluzii

Inovatia manageriald in educatie reprezinta o necesitate stringentd in contextul schimbarilor
accelerate si complexitatii tot mai mari a mediului educational. Transformarea digitala, presiunile
sociale si asteptarile in crestere ale comunitatilor solicitd managerii educationali capabili sa adopte
viziuni strategice si sd implementeze actiuni concrete, flexibile si colaborative. Leadershipul (ma-
nagementul) distribuit si transformational, cultura organizationald bazatd pe incredere si partene-
riatele sustenabile constituie pilonii principali ai unui management educational inovator de succes
intre viziune, necesitate si actiune. Rezultatele subliniaza importanta formarii continue a manage-
rilor educationali, integrarea unor instrumente si strategii scalabile si adaptatea lor spre o viziune
integratoare constructivista.
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Abstract: This article analyzes the dynamics of the emergence and evolution of nonce words in
contemporary Romanian, highlighting some of the particularities of these lexical innovations. It em-
phasizes that the lexicon is constantly changing, driven by social, political, economic, cultural, and
other changes, which generates the need for new lexical forms to name newly emerging realities.
Although nonce words, as products of individual imagination, are initially created to express particular
situations, some of them can be taken up and transmitted by imitation, becoming part of the linguistic
heritage of the community. At the same time, their destiny is variable: some become part of the stable
vocabulary, others remain in sporadic use, and most disappear after only one use. The study also
explains some of the factors that determine the acceptance and viability of nonce words, such as the
prestige of the creator, the necessity of the term, etc.

Keywords: nonce word, normativity, reproducibility, motivation, meaning, lexical level,
expressiveness.

0. Lexicul oricarei limbi, inclusiv al limbii roméne, este permanent supus unui proces de
modificare si imbogatire. Ritmul alert al vietii cotidiene determina aparitia unor noi unitati lexi-
cale, ce au menirea sa denumeasca realitati inexistente in fazele anterioare ale progresului social,
politic, economic, cultural sau tehnic. In paralel, se poate observa si tendinta de extindere a intele-
sului unor termeni care sunt deja inclusi in dictionare. Aceste procese lingvistice probeaza, fara
indoiala, interdependenta profunda dintre transformarile sociale si dinamica sistemului limbii.

Ceea ce dorim sd mentionam e faptul ca schimbarile lexicale nu sunt insa determinate doar
de necesitétile practice de denumire a realitatilor, dar si de intentia umana de a-si exprima convin-
gerile, atitudinile si sentimentele. In situatia cand resursele lingvale existente devin (sau sunt per-
cepute ca) limitate, vorbitorul, prin natura sa creativa, improvizeaza proprii modalitati de expri-
mare, neglijand uneori constrangerile impuse de normele limbii. Astfel de cuvinte, prilejuite spon-
tan pentru a raspunde unor provocari specifice sau unor intentii particulare, tin preponderent de
zona efemeritatii si a sporadicitatii, deoarece utilizarea lor este in functie de situatia care le-a ge-
nerat. Lesne se poate deduce cd, 1n continuare, ne vom referi la cuvintele ocazionale.

1. Ca atare, cuvantul ocazionalism nu este utilizat pe larg in literatura de specialitate si nici
nu este inregistrat de dictionare cu acceptie terminologicd. Cu toate acestea, despre acest strat
lexical se vorbeste cu orice ocazie. Inci la 1830, Eftimie Murgu, fiind constient de existenta in
limba romana a doud straturi de cuvinte — esentiale si accidentale, mentiona univoc: ,,Cuvintele
esentiale ale unei limbi sunt acelea care sunt indispensabile mentinerii sigurantei si comoditatii, si
in felul acesta fericirii; caci toate celelalte (ca de exemplu, cuvinte striine strecurate in limba, cele
artificiale, inventate) pot fi preschimbate, modificate, depind ca atare de circumstante care sunt
ocazionale (subl. n. — Gh. P,, L. C.), din care cauza eu si cuvintele acestea le numesc intdmplatoare,
si deci neesentiale in ce priveste fiinta limbii, cuvinte accidentale. Din aceasta este de Inteles ca
trebuie judecat caracterul unei limbi dupa cuvintele esentiale, nicidecum insa dupa cele acciden-
tale” [apud 7, p. 108]. Fireste, repartizarea In cauza nu este pasibila de contestari, dar, in acelasi
timp, nu putem sd nu reliefam si faptul cd, in anumite acte de comunicare, tocmai cuvintele
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»accidentale” sunt decisive in transmiterea univocd a mesajului: imaginati-vd cum ar fi fost
perceput mesajul ironic despre Gica Becali, dacd nu ar fi fost numit Gica Berbecali (aluzia la
trecutul lui de oier este transparenta) sau despre candidatul la primul tur al prezidentialelor din
Roméania Cilin Georgescu, daca nu ar fi fost numit Cremlin Georgescu (aluzia la legatura lui cu
Moscova nu poate fi pusa la indoiala).

2. Desi fenomenul glotic in discutie este consemnat in literatura de specialitate, fiind abordat
din diverse perspective (cum ar fi, de exemplu, natura lui creativa, potentialul lui stilistic sau
caracterul lui efemer si individual), totusi cuvantul ocazionalism nu e utilizat inca cu o acceptie
lingvistico-terminologica distincta, dupa cum nu se vorbeste nici de existenta unui strat lexical deo-
sebit (de rand cu alte straturi lexicale, cum ar fi cel neologic, arhaic etc.). Mentiuni succinte de genul
»ocazionalismul este un element aparut ocazional intr-un sistem (mai ales in limba)” [5, p. 374];
,»ocazionalismele sunt niste neologisme, dar care nu capatd raspandire generala in limba, ci apar
la un moment dat Intr-un singur text sau o singurd datd doar la un singur vorbitor” [2, p. 82];
»ocazionalismele sunt fapte de vorbire, bazate pe imagini create ocazional de vorbitori” [1, p. 35]
sunt, din anumite puncte de vedere, acceptabile, dar, In acelasi timp, sunt si discutabile, Intrucat
lasa spatiu pentru interpretari diferite. Fara a intra in detalii, ne intrebam aproape retoric: Cuvintele
ocazionale reprezinti domeniul limbii sau al vorbirii? In ce masura se justifica calificarea ocazio-
nalismelor drept neologisme? Ce sanse au cuvintele fistoman sau lactoman sa devina unitati ale
sistemului limbii de indatd ce dictionarele il inregistreaza pe meloman? Pot fi considerate drept
neologisme cuvintele putinist, prigojiniada sau alecsandriada de indata ce dictionarele inregis-
treazd cuvintele brejnevist sau mineriada?

3. Indiscutabil, esenta ocazionalismului deriva din perceperea psiholingvisticd a ceva ,,nou”,
creat in mod constient de catre vorbitor In baza atat a elementelor existente deja in limba, cét si a
elementelor modificate sau inventate de insisi vorbitori. In acest proces de nominare, vorbitorii
exploateaza nu numai latura materiald a limbii (planul expresiei), dar si cea continutala (planul
continutului). Nu e lipsitd de temei nici ipoteza (comentatd de mai multi cercetétori) ca ocazio-
nalizarea (ca proces) este o faza initiald obligatorie 1n viata oricarui cuvant, de la crearea pana la
institutionalizarea lui (indiferent de statutul lexical in care se va Inscrie sau pe care 1l va reprezinta),
cu precizarea ca acest cuvant nu se va confrunta cu restrictii ce vizeaza trecerea lui dintr-un strat
in altul. Pentru exemplificare: cuvantul a furlua (< a fura + a lua) a fost utilizat pentru prima data
de Ion Creanga, fiind perceput, fireste, ca un ocazionalism autentic. Ulterior, a fost utilizat si de
alti vorbitori (facandu-se sau nu referire la autorul lui), adica a trecut ,,borna” vorbirii, iar, drept
consecintd, si-a schimbat, respectiv, si statutul, devenind unitate a sistemului limbii (drept argu-
ment ne poate servi includerea Iui in dictionarele explicative). E mai incertd, insa, soarta ocazio-
nalismelor bolseNITica si secerociocanic: ,lar visul secular de a trdi din a lui Voda pila, daca nu
din a Domnului mila, tine bine si azi si, cum propaganda bolseNITica il scuturd incd, prafos, din
aripile sale, reactivand nostalgiile secerociocanice, nici poporul nu se smulge din gravitatia lejankai
patimirii colective” (,,Semn”, nr. 2, 2010). Prognozarea traseului cuvintelor evidentiate e in functie
de mai multi factori. In primul rind, aceste ocazionalisme evoci niste realititi care sunt in agonie,
iar, 1n al doilea rand, semnificatia lor — care este una simbolica — se estompeaza sau e data uitarii
— odata cu scurgerea timpului: cine din generatia tdnara mai stie cd bolsevic e sinonimul cuvantului
comunist, cad NIT e un post rusesc antiromanesc, ca secera si ciocanul era o emblema de stat a
ex-URSS ce simbolizeaza unitatea clasei muncitoare si a taranimii?

4. Inainte de a comenta unele dintre particularitatile ocazionalismelor, facem mentiunea c
acest tip de unitati poate fi intdlnit la toate nivelele limbii:

— fonetic: ,,Locomotiva fdsss-die, franele frrrandie si Toatd-lumea-jos-din-vagoa’-c-alarmaeria.”

(Goma, 2001, p. 391);

— grafic: ,,Roméni, sa ARDem (= Alianta Romania Dreaptd) gazul propriu!” (,,Academia Cata-

vencu”, 14.11.2012);

— lexical: ,,Ciolovecul bolseviciat gandirostivietuieste la umbra simultanietatii tezei cu anti-

teza” (Pitu, p. 239);
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— semantic: ,,... pana cand reputatul cardiolog nu transplanta cele patru milioane inapoi in

visteria tarii” (,,Camikaze”, 21.06.2011);

— gramatical: ,,Gata cu parazile astea. Ba jurnale, e frumoase aste cu soldati, tance, avionuri’

(,,Academia Catavencu”, 05.12.2012) etc.

4.1. Dupa cum se stie, vorbirea accepta si acumuleaza toate produsele activitatii de limbaj a
vorbitorului, indiferent de faptul dacd sunt sau nu sunt respectate normele in vigoare ale limbii.
Indubitabil, formatiile ocazionale constituie o parte integranta a vorbirii si reflectd, Intr-un anume
fel, contradictia dintre domeniul vorbirii si sistemul limbii. Spre deosebire de alte tipuri de unitati
care apar, de asemenea, in acte individuale de vorbire, avand din start sanse reale de a obtine statut
de fapte de limba, doar o infima cantitate de ocazionalisme pot obtine un atare statut (cum ar fi
google, a gugdli, telelectie, a browsa, antivaccinist, sinecurist, bugetofag etc.). Intr-un cuvént,
viitorul ocazionalismelor este previzibil: ele riman ca atare in textele in care au aparut.

4.2. Multi cercetatori invocd nenormativitatea drept o caracteristicd a ocazionalismelor.
Intr-adevar, primul detaliu ,,batitor la ochi”, care atrage atentia ascultitorului/cititorului in situatia
cand Intalneste un ocazionalism e cel legat de aspectul lui formal, iar uneori si continutal. Mentio-
nam totodata ca, in linii mari, il socheaza sau il contrariaza pe ascultator/cititor nu atat modalitatea
de formare a ocazionalismelor (de regula, ea e una cunoscutd), cat produsul neasteptat al ocazio-
nalizarii, precum si ingeniozitatea de aplicare a procedeelor de formare a cuvintelor ocazionale.
Doar din aceastd perspectiva am putea vorbi de nenormativitatea ocazionalismelor in raport cu
unitatile lexicale canonice. Analizdnd corpusul de ocazionalisme, putem observa caracterul nenor-
mativ doar al unor tipuri de ocazionalisme, adica ale celor care distoneaza, preponderent, sub
aspect ortografic, cu modele de formare a cuvintelor canonice (cum ar fi AgenCIA de presa, s[c]lav,
bolseNITica, a durea in diiCot, a gandirostivietui).

4.3. Din trusa caracteristicilor diferentiale ale formatiilor ocazionale face parte si nerepro-
ductibilitatea lor. Anume esenta creativa a ocazionalismului, ce rezida in faptul ca acesta este gene-
ralizat, conceptualizat si articulat in circumstante comunicative specifice, il diferentiazd funda-
mental de cuvantul canonic, a carui utilizare presupune reproducerea unei forme lingvale con-
sacrate in diverse contexte. Altfel zis, ocazionalismul, ca fapt de vorbire, nu se reproduce Intr-un
context sau altul, ci este creat pentru fiecare act de comunicare in parte, este o unitate care, daca
l-am cita pe F. de Saussure, este improvizata, nu este data ,,ca atare de traditie” [6, p. 136]. Pentru
confirmare: ,,Manualele erau si ele pline de killereald, vulturii zburau cu copilul in cioc, privighe-
toarea murea cu carligul de la undita infipt in ochi.” (,,Camikaze”, 22.06.2011).

4.4. Pot fi facute si unele observatii referitoare la apartenenta individuala a ocazionalismelor.
Se stie cd, In general, orice inovatie lexicald are o sursd concretd si individuala (indiferent de
nivelul limbii 1n care se va inscrie), cu precizarea cd, pe parcurs, sursele se risipesc in negura
vremii. Probabil, ocazionalismele constituie unica categorie de inovatii lexicale despre care se
poate vorbi punctual databil, adica cand, cum, unde au aparut si cine este autorul. Pentru exemplifi-
care: n literatura de specialitate se vorbeste, aproape rezervat, ca un oarecare cuvant a fost utilizat
pentru prima datd intr-o anumita perioada de timp de autorul X (de pilda, cuvantul bazament se
considera a fi o inovatie lexicald a Iui G. Célinescu la Inceputul sec. XX). Dar acestea sunt cazuri
rarisime. In schimb, cind analizim un ocazionalism, putem indica cu exactitate autorul si sursa
unde a fost utilizat: ,,[...] cum ne asigura consiliera cotroceantica crescutd in seraiul nomenclatu-
rist cu tot neamul ei de boieri-vechi si herodoti ceausescolatri.” (Goma, 1998, p. 23)

4.5. Expresivitatea este o particularitate ce e specifica, In general, tuturor unitatilor lexicale
nou aparute. Cu timpul insa, unele din aceste unitati, din motiv ca isi pierd ,,noutatea”, fie ca trec in
clasa cuvintelor potentiale (cum e cazul cuvintelor arabofobie, barthesian, cioranian, putinism) sau
a cuvintelor neologice (cum e cazul cuvintelor audiovizual, radioreleu, teleconferinta, teleconcurs),
fie ca isi pastreaza statutul de cuvinte ocazionale, inclusiv expresivitatea nealterata, cum ar fi cu-
vintele vacantamarizare (< vacanta + mar[e] + iza + -ar + -e) sau dodonism (< Dodon + -ism):
,»Nu stiu daca lipsea vacantamarizarea divertismentului, fiindca Felix turnase deja de-un post TV
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unde era loc pentru toate rimele lui Bula.” (,,Academia Catavencu”, 31.10.2012); ,,Vuvuzela lui
Voronin sau dodonismul ca pedeapsa” (,,Timpul”, 08.10.2010).

4.6. Referitor 1a modalitatile de formare a ocazionalismelor, trebuie s mentionam cé ele sunt
intotdeauna un produs al utilizarii a celor mai diverse procedee. Putem accepta ideea ca ocaziona-
lismul este intotdeauna un cuvant derivat (dupa cum sustin o buna parte din cercetitori) cu preci-
zarea ca prin derivare intelegem formarea unitatilor lexicale nu doar prin sufixare si prefixare (in
limba romana nu exista deocamdatd un termen lingvistic ce ar desemna anume compartimentul
lingvisticii privind formarea cuvintelor).

4.6.1. Reliefam acest detaliu, deoarece atestam zeci de ocazionalisme care au aparut ca
urmare (a) a inserarii grafice sub formé de semn de punctuatie In structura sonora a unui cuvant:
»Slavii, persoane de format mare, in libertate se dadeau in vant dupa lupta fara lovituri — ajunsi
s(c)lavi ai Romei (dupa ce satenizasera Grecia), au dat numele lor intrecerii: «lupte greco-
romane»” (Goma 1998, p. 81); (b) a eufemizarii cuvintelor: ,,La Herculane nu ne-am vazut inca
de pe vremea Abuziv Decedatului (= N. Ceausescu)” (,,Academia Catavencu”, 6.05.2009); (c) a
modificarii enunturilor fixe, cum ar fi frazeologismele, paremiile sau dictoanele: 4 se simti cu
musca pe coroand < A se simti cu musca pe cdaciula, Copistul sare masa, plagiatorul sare Casa
Poporului < capra sare masa, iada sare casa; Copiez, deci exist! < Gandesc, deci exist.

4.6.2. Trebuie sa admitem si existenta ocazionalismelor la nivel semantic. E vorba de anumite
transferuri de denumiri, pe care le utilizeaza vorbitorul, dar care, 1n acelasi timp, e limitat de faptul
,Ca € nevoit sd aiba in vedere experienta generald si gradul de informare ale celor carora li se
adreseaza” [1, p. 34]. Astfel, in actele de comunicare pot fi atestate situatii cand vorbitorul il aten-
tioneaza pe interlocutor sa-si stranga piesele de rezerva, adica picioarele sau sa vorbeasca fara
precipitatii, adica fara a elimina din cavitatea bucald lichid apos secretat de glandele salivare. E
limpede cd asemenea transferuri de denumiri se efectueazd doar la nivelul vorbirii, ele avand la
baza o asociere creatd ocazional. O remarca se impune aici de la sine: sensurile ocazionale (despre
care am vorbit mai sus) nu trebuie si fie confundate cu tropii. In legitura cu acest aspect, S. Berejan
mentioneaza ca ,,e necesar sa se distingd net sensurile figurate fixate ale cuvintelor de cele situa-
tive, deoarece 1n primul caz coloratura emotional-expresiva este o componenta inerentd continu-
tului semantic al cuvantului, in timp ce in cel de al doilea caz, sensul figurat apare in vorbirea unui
individ, nefiind Incorporat si neavand nici perspectiva de a fi incorporat in structura semantica a
cuvantului ca un ingredient permanent al acesteia” [1, p. 35]. Trebuie sd remarcam, totodata, ca
nu este exclusa posibilitatea ca un ocazionalism s devina, cu timpul, un trop, adica un cuvant ce
ar face parte din lumea comuna, cum ar fi cazul cuvintelor vulpe si iepure, utilizate cu sens de
»persoand vicleana, sireatd, abila” si, respectiv, ,,elev care fugea de la scoald” sau ,,student care
era lasat s3 manance la cantina fara sa plateasca”.

5. E cunoscutd axioma ca sensul cuvantului nu este altceva, decat utilizarea lui. Deci rolul
contextului este important, dar in situatia ocazionalismelor (mai ales, al celor cu un grad nalt de
ocazionalitate si expresivitate) el este, pur si simplu, decisiv. Chiar in ipoteza unei etimologii trans-
parente a ocazionalismelor (de exemplu, cotroceantic < Cotroceni + antic, discobou < discobol +
bou, secerociocanic < secerd + ciocan, dzerjoberioandropik < Dzerjinski + Beria + Andropov,
ceausescolatru < Ceausescu + -latru), totusi ascultatorul/cititorul are nevoie de informatii supli-
mentare pentru a intelege univoc continutul lor semantic (care poate fi pozitiv sau negativ, salutabil
sau reprosabil, de entuziasmare sau de condamnare etc.), iar acest lucru poate fi oferit doar de
plasarea ocazionalismului respectiv intr-un anumit context.

Prezentam in continuare un exemplu de alta naturd, faicand uz de un comentariu mai amplu.
Rasaritul este un punct cardinal, ce este asociat, conform dictionarelor de simboluri, cu ivirea
minunilor si cu provocarea reveriilor. Prin denaturarea intentionata, urmata de o interpretare abu-
ziva a exegetilor, versul dosofteian Ca si de la Moscvi luceste lucroare (prin acest vers Dosoftei igi
exprima recunostinta Patriarhului loakim al Moscovei pentru transmiterea unei tipografii din Rusia)
s-a transformat In spatiul ,,moldo-romanesc” (probabil, si printr-un act de folclorizare) intr-un
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slogan cu evidente nuante ideologice: Lucoarea vine de la Rasarit /| Lumina vine de la Rasarit.
Era suficient ca cineva sa-si faca studiile sau un curs de tratament medical la Moscova, sa fie data
in exploatare o uzind metalurgica sau o fabricd de prelucrare a tutunului in Republica Moldova
etc. si motivarea ,,izbanzilor” nu se lasa indelung asteptata, deoarece ... Lumina vine de la Rasarit.
Intr-un cuvant, sablonul respectiv, fara insa a avea un referent concret, insemna tot ce e posibil: si
»ajutor fratesc”, si ,,sprijin moral”, si ,,credintd pand la moarte” etc. din partea Rusiei. Ce e drept,
pe parcurs, au fost si nu putini cercetatori, dar si oameni de bund credinta, care au incercat sa
zdruncine (cand fatis, cand camuflat) valoarea simbolic in cauza a cuvantului rdsdrit. Intr-un
mod cu totul original a facut acest lucru poetul N. Leahu care a substituit rdsarit prin rasarita:
,.Lumina vine de la rasarita” (Leahu, p. 12). In contextul respectiv, cuvantul rdsdritd e un veritabil
antonim ocazional al cuvantului rdsarit, intrucat e transparentd aluzia la imbinarea oximoronica
ruseasca KynpTypa ceMeuek ,,cultura semintelor de rasaritd”: or aceste seminte, dupa ce sunt in-
trebuintate, sunt nu numai nestingherit scuipate, dar se face acest lucru chiar si unde ... se nimereste.
Acest exemplu ne demonstreaza cu prisosinta ca ,,numai in discurs existd sens, numai ceva spus
are sens, pe cand in limba sunt date numai posibilitati de sens, care s-ar putea intrebuinta si altfel”
[3, p. 56].

6. Ca si in cazul altor tipuri de inovatii lexicale, si in cazul ocazionalismelor este zadarnica
intentia de a identifica motivele aparitiei lor, deoarece ,,creatia este inerentd limbajului prin defi-
nitie” si deci ,,nu pot fi prezentate ratiunile impulsurilor capricioase si de nebanuit ale imaginatiei
umane creatoare” [4, p. 186]. Ceea ce e posibil in asemenea situatii, ne sugereaza Magistrul, e sa
identificdm ,,motivele acceptabilitatii mai mari sau mai mici a unei inovatii intr-o anumitd comu-
nitate”. Mentionam, in aceasta ordine de idei, cd majoritatea ocazionalismelor au un destin sum-
bru, adica rdman unitati ,,de o singura folosintd”. E greu sa ne imaginadm ca vorbitorii de limba
romana vor utiliza (doar cu anumite prilejuri, ficand trimitere, in acelasi timp, la paternitatea ino-
vatiei) ocazionalisme de tipul, iubiuraste, a se evenimentializa, frunzaverdist, nedespamante-
lenitic, PeDeLerinaj etc.; nu putine ocazionalisme circuld frecvent in limbajul actual, ale céaror
autori pot fi orice vorbitor de limba romana: aceste ocazionalisme au, In principiu, o existenta
efemerd, deoarece vizeaza anumite orientdri, evenimente, persoane etc.: soristi (adepti ai fugarului
L. Sor), moldovenisti (adepti ai moldovenismului), nicusoristi (sustintori ai actualului presedinte
al Romaniei, Nicusor Dan), putinisti (promotori ai doctrinei imperialiste a actualului presedinte al
Rusiei, Vladimir Putin), dodonisti (simpatizanti ai ex-presedintelui RM Igor Dodon).

7. In contextul problematicii abordate gasim rezonabil a scoate in evidenta faptul ci inova-
tiile, desi sunt rodul imaginatiei individuale, sunt totusi imitate, iar ,,prin imitatie se difuzeaza,
devin traditie, patrimoniu de modele lingvistice ale comunititii, devin «conventionaley», dar cel
putin pe parcursul unui anumit timp conserva amprenta unui individ creator care a realizat actul
revelatiei initiale” [4, p. 195]. In privinta ,,apartenentei unui individ”, trebuie si facem o precizare:
doar unele ocazionalisme poartd aceastd ,,amprentd” (cum ar fi, de exemplu, bazament — G. Cali-
nescu, a incifra — M. Eminescu, patrihot — V. Alecsandri), altele, desi la origine sunt creatii indi-
viduale, pot fi considerate si creatii colective. Astfel, exagerand putin lucrurile, putem afirma c4,
potential, orice vorbitor de limba romana este capabil sd formeze cuvinte cu elementul de compu-
nere pro ,,pentru...”, .in favoarea...”, ,,in sprijinul...” (cum ar fi, de exemplu, prorus, promoscovit,
procremlinist, proputinist, prosovietic etc.).

8. Sintetizand cele expuse, lesne putem deduce ca perioada de ,,carantind ocazionala” a unita-
tilor lexicale e in functie de mai multi factori: prestigiul creatorului, expresivitatea inovatiei,
necesitatea termenului, importanta realiei desemnate, rolul scrisului in popularizarea inovatiei etc.
Cu alte cuvinte, atestam o parte din ocazionalisme care, chiar din momentul aparitiei lor, au foaia
de parcurs ,tranzit” (de exemplu, a xeroxa, bugetofag sau eurotarif), o alta parte urmeaza sa-si
perfecteze actele pentru a obtine ,,viza de resedinta” in alte straturi lexicale (de exemplu, habarnic,
bugetarime sau mafiotizat), iar cele mai multe se multumesc cu faptul ca sunt lasate la periferia
vocabularului romanesc (de exemplu, fotografoame, introductibilitatiune sau minciunolog).
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Abstract: The present study aims to examine the relationship between tradition and modernity in
Romanian education. We start from the tradition of education in Romanian by Nicolae lorga. We point
out a theoretical model: C.-L. Strauss vs V. Propp and G. C. Bostan. We ensure the transition to moder-
nity with some considerations on L. Zbant.

Keywords: philology, tradition, modernity, Romanian education, Romanian school.

Marele nostru lingvist si Parinte al Lingvisticii integrale spunea cd Poezia reprezintd esenta
limbajului, ca limbajul poetic este un ,,limbaj absolut”, lui Eugeniu Coseriu noi datorandu-i ,,delimi-
tarea clard dintre stilistica lingvistica si stilistica literara si dintre limbajul ca atare si limbajul poetic
care 1si instituie in mod autarhic calitatea de limbaj absolut” [1, online]. De aceea, incep printr-o
trimite catre poezie:

»1e iubesc in toate limbile pamantului” — Monica Almasan Buhac
,,1e iubesc in toate limbile Pamdntului
Fara retineri, fara efort,
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De la primele semne: de dinaintea vorbirii
Si nu am invatat la Oford.

Te iubesc in sanscrita, in uzbeka, in cazaha ...
Te iubesc, in toate limbile Pamdntului!

Desi nu infeleg nimic, decdt dragostea noastrd,
Scrisa cu litere chirilice

Si-ti spun acum ca te iubesc ABSOLUT!

De la facerea lumii, pdna la desfacerea lumii
Te iubesc in limba dulce a Evei

Si nu ma tem cd nu am sd primesc feedback.
Dal! Te iubesc in toate limbile Pamdntului!
De dinainte §i dupa Hristos.

De n-ai sd intelegi, sa nu judeci;

Invata a intelege in privat.

De-ai sa privesti adanc, profund in mine,

Vei gasi dictionarul tuturor limbilor strdine;
Dar mai ales, al limbii romane;

Astfel, vei intelege DE CE, vei simti CUM
Te pot iubi in toate limbile Pamdantului?

Dal! Te iubesc in toate limbile Pamantului!
Dar cel m ai bine, te iubesc

In limba mea,

In limba mea maternd si paternd,

Te iubesc bucovineste!

Ti iubesc ... di crap!”

Cu acest fior al sensibilitatii limbajului poetic, avansez pentru a vorbi, cate putin, dar metodic
si util, sper despre:

1. Traditia Invatdmantului In limba romana la Nicolae lorga.

2. Un model teoretic ,,revizuit”: Claude-Lévi Strauss vs Vladimir Propp si Studiile despre
folclorul romanesc semnate de regretatul profesor academician Grigore C. Bostan, de la
Cernauti.

3. Singularitatea feminina si ,,limbile Europei” — cateva consideratii asupra doamnei prof. univ.
dr. hab. Ludmila Zbant de la Universitatea de Stat Moldova din Chisinau.

Va propun, asadar, cateva modele inspirationale si motivante pentru studiile Dumneavoastra,
totul subsumat ideii de invatamant romanesc, intre traditie si modernitate.

Peste 24 de volume ce poartd semnatura ,,celui mai erudit si stralucit carturar nascut din
plasma poporului roman, scanteietorul profesor Nicolae lorga” (Prof. univ. dr. Dan Sméantanescu,
secretarul personal al lui Nicolae lorga), reeditate sau editate in premiera la Casa Editoriala
,2Demiurg” din Iasi, in cadrul unui larg proiect intitulat ,,Intelectuali romani de expresie franceza”,
pentru care Adunarea Parlamentara a Francofoniei a decernat Premiul Senghor — Césaire si
Ordinul ,,La Pléiade”, in grad de Cavaler (Berna, 2015), ne ofera privilegiul intalnirii cu unul
dintre cele mai seducatoare texte, de o actualitate covarsitoare: Istoria invatamdntului romdnesc,
publicata in editie princeps in 1928, la Editura Scoalelor din Bucuresti si reeditata in 2020.

Acum 5 ani, 1n plind pandemie, se Tmplineau 150 de ani de la nasterea celui de a ,,stdpanit
aproape un veac cu luminile unei creatii transmisa oral sau tiparita, nu numai generatiilor succe-
dente ale patriei sale, ci Intregii umanitati, careia i-a daruit un nepretuit tezaur de gandire si trdire
romaneasca” (Dan Smantanescu). Ceea ce am fi scris In 2020 despre situatia invatamantului
romanesc este atat de diferit de ceea ce trebuie scris astdzi incat, cu ocazia dezbaterilor generate
in cadrul traditionalului Simpozion al bibliotecarilor de la Suceava, ne-am géandit ca revenirea la
un text fundamental pentru domeniul pe care 1l slujim, educatia prin carte, devine absolut necesara
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asa cum restituirea marilor texte ale culturii roméne ne apare, in aceste timpuri, ca o adevarata
indeletnicire patriotica.

Pentru ca Nicolae lorga, in cei aproape 70 de ani de viata, fara ragazuri si fara linistea senectu-
tii, a construit un model uman prin enciclopedismul cunoasterii, civismul atitudinilor, profunzimea
reflectiilor impartagite neobosit atat in cele cateva sute de mii de pagini tiparite cat si prin gloria
cuvantului sdu rostit, amploarea infaptuirilor culturale. ,,Rdmas 1n constiinta carturdreasca mon-
diala”, Nicolae lorga este, fara nicio indoiala, un geniu si un fenomen al naturii despre care gcoala
romaneasca de astdzi ar trebui sd vorbeasca infinit mai mult deoarece puterea invataturilor sale
ne-ar putea ajuta sa ne redresam, sa continudm, sd nu ratam si sa nu disperam.

»coald face parte din vechiul tesaur al limbii romanesti, pe cand scolar e o inovatie lingvistica,
inaintea careia se intrebuinta in Moldova cuvantul scoler, din secolul al XVIII-lea, care traieste inca
in popor, sau sholer, dupa greceste, pe care 1-a pastrat si Regulamentul Organic”. Ucenicul apartine
imprumuturilor din slavoneste [...] Dar mostenirii latine 1i apartin cuvintele de baza: a invata, inva-
tatura si invagator (invatamant e iarasi din creatiune modernd), ba chiar si invatacel” [2, p. 9].

Astfel incepe primul Capitol ,,Originile”, al Istoriei invatamantului romdnesc, minunatul text
pe care am avut bucuria de a-1 ingriji, alaturi de distinsa doamna dr. 1n istorie Alexandrina lonita,
care a redactat si impresionantul Indice general al cartii.

Despre vechimea scolii roméanesti savantul N. lorga precizeaza ca ,,in vremuri normale, socie-
tatea creeaza scoala si-i determind caracterul”, amintind despre legenda conform céreia la Sucea-
va”, [Idem, p. 10] pe la 1400, Alexandru cel Bun ar fi iIntemeiat o Academie de drept, o scoala, dar
,»un invatamant exista, fara indoiala, nu 1n legaturad cu urmarirea pe cdi teoretice a adevarului, ci
cu nevoile adanci, neaparate ale societatii [Ibidem]. Trei nume de Invatatori din Moldova s-au
pastrat pentru secolul al XV-lea: Toader Popovici, lon dascalul si Efrem dascélul, care scria hri-
soave pentru Domnul Stefan. Scoala muzicala, Scoala de meserii, Scoala de ,,dieci”’, maestri man-
tuitori ai condeiului, Scoala de argentari sunt cateva din tipurile de scoli romanesti ale inceputului.
Dupa cum usor observam, caracterul aplicativ al Invataturii este unul esential, deoarece scoala
serveste societatii si nevoilor acesteia.

Dupa secolul al XVI-lea, apar primele influente straine, ,,pribegia”, adica ,,migratia” mai ales
in Ardeal si Polonia, fiind unul dintre cele mai obignuite fenomene ale vietii politice romanesti ale
veacului [Idem, p. 21]. Influentele italiene asupra scolii romanesti se manifesta cu preponderenta
in secolul al XVII-lea.

Scoala veche romaneasca s-a constituit la indemnul lui Dosoftei, patriarhul de Ierusalim, in
vreme ce arhidiaconul Hrisant, nepotul si urmasul patriarhului, invatat la Paris, a creat noul Invata-
mant in Moldova sec. al XVIlI-lea: ,,scoala ca sa invete cine ar vrea, fara platd” [Idem, p. 60]. Apare,
astfel, conform spuselor lui N. Iorga, intdia epoca a scolii fanariote. Nicolae Mavrocordat si Hrisant
Notara sunt considerati intemeietorii invatdmantului superior strict elenic de la noi” [Idem, p. 75].

lacov Putneanul cheama la invatiturd dand, in 1751, un Bucvariu pentru ,,copii lipsiti de
hrana ce li se cadea, bolind cu inima de nenorocirea invataturii lor, cu ,,sloguri intru intarirea cetirii
sale”, plus rugaciunile si catehismul” [Idem, p. 79].

Siurmeaza, in secolul al XVIII-lea, influentele noii scoli europene, ,,indreptarea apuseana in
Principate” si ,,Scoala filozoficd a Principatelor”.

Demne de ilustrat 1n acest context sunt Scoala nationald greceasca si ,,lupta scolii nationale
cu incercari de desnationalizare franceza” [Idem, pp. 151-269]. M4 voi opri asupra unor conside-
ratii facute de N. lorga cu privire la lupta pentru limba romana in secolul al XIX-lea, in conditiile
in care ,,cei noi cunosteau Apusul si nu se puteau recunoaste in propria lor tard” [Idem, p. 237].

Invitimantul national injghebat cu atita greutate si tinut cu atatea sacrificii se intlni, insa,
indatd dupa organisarea lui, cu o puternica resistenta a unei parti din clasa boiereasca, pe care o
fermecase splendida civilisatie franceza si care n-avea nicio consideratie pentru inceputurile
nedesavarsite si adesea neindemanatece de la noi” [Ibidem].

In 1831, profesorul Lincourt intemeiaza la Miroslava, o scoald de baieti, apoi, alta, pentru
nobilele ,,dimoazele”. In 1833, apare institutul lui Cuénim, Chefneux si Bagarre, unde au invatat
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Mihail Kogalniceanu si Vasile Alecsandri. Ca materii erau: gramatica, istoria naturala, mitologia,
analisa, germana. Astfel de scoli franceze, alaturi de cele grecesti sau romano-grecesti, greco-
germane sau franco-germane se intdlnesc, la 1837, mai pretutindeni in Moldova.

»Dar, cu aceste scoli private, cu multii preceptori de casa si multele guvernante, curentul
strin, oricat de simpatic prin aseméanarea de limba, legatura de rasa si valoarea intrinsecd a culturii
franceze, tindea sa puie stapanire pe scoala publica insdsi” [Idem, p. 240]. Dacd amintim aici pe
celebrul J. A. Vaillant, cu scoala sa concurentiald cu mult superioara Colegiului Sf. Sava, autor al
Dictionarului franco-romdn si al cartii La Romanie, profesorul lui Nicolae Bélcescu si al altor
intelectuali munteni, putem sa ne dam seama de importanta acestor influente si de amploarea inva-
tdmantului in limba franceza sau, mai exact, de ,,tendinta spre invatdmantul strain” [Idem, p. 247].

Revolutia de la 1848 a introdus invatdmantul gratuit, iar ,,romaneste erau sa se predea, de
fapt, toate materiile” [Idem, p. 265].

Intemeierea Romaniei Unite a pus invatamantului probleme de o nesfarsita greutate.

Pe de o parte, ea dadea romanilor, al caror caracter national domina noul stat, scolile pe care
odati, in terile alipite, era pecetea maghiara, germani sau ruseasca. In afard de vajnica, imediata
nevoie de a gasi puteri didactice, si anume ca sa nu trebuiasca a ne rusina de dansele, erau traditii pe
care centralismul nu trebuia si, in orice cas, nu era in stare sa le biruie cu tendintele lui spre unifi-
care. [...] Subordonare 1n unele privinte conducerii de stat, introducere chibzuitd a cunoasterii lim-
bii majoritare, colaborarea cu institutiile de limba romaneasca, acestea erau punctele de discutat”.

Aparitia matematicianului Spiru Haret este hotdratoare pentru Invatimantul romanesc.
Acesta urmarea ,,inlaturarea superfluitatilor prin introducerea ,,simtului lucrurilor”, avand in
vedere ,,societatea fara lux si fara podoabe™.

La acest moment al istoriei invatamantului roméanesc se opreste cartea lui N. lorga, savantul
doctor honoris causa la 31 de academii din diferite orase ale lumii, cel care facea naveta la Paris
pentru a-si tine cursurile de Istorie universala si de Istorie a umanitatii, cursuri cu litere de aur,
ramase in constiinta numerosilor ascultdtori din toata lumea. ,,Veneau din toate tarile lumii, oameni
cu avionul special, mari savanti ca sa asculte si sa ia note de la aceste lectii ale marelui profesor
Iorga”, spune secretarul sdu personal, profesorul univ. dr. Dan Smantanescu care a asistat la o
pagina memorabila din seria acestor cursuri. Vorbind despre problema Marii Mediterane, Marea
nostrum, care l-a preocupat mereu deoarece facea legitura intre cele 3 civilizatii: europeand,
africana si asiatica, profesorul lorga se intrecea pe sine.

Odata, launa din aceste conferinte, el a vorbit timp de 2 ore In cea mai splendida limba franceza,
,»pentru ca francezilor, la Paris, nu poti sa le vorbesti oricum”; dupa o pauza de 3-4 minute, a vorbit
timp de 2 ore intr-o impecabila limba engleza, acelasi subiect, dar altfel tratat; apoi, dupa alte 5
minute de pauza a vorbit Intr-o exactd limba a Iui Goethe, in germana. A fost o conferinta la care
toatd lumea a rdmas lipitd de scaune pentru ca, la sfarsit, academicieni sa tdsneasca din fotolii si
sd aplaude strigand ,,Ura! Ura!”, ca o recunoastere a eruditiei savantului roman.

De la asemenea Tnaintasi precum Nicolae lorga, Invatdmantul romanesc de astazi poate sa se
inspire in continua reforma. Caci: ,,scopul scolii primare si secundare, formand de fapt un bloc,
nu e unul singur, ci dublu [...]: pregatirea omului complet, care sd nu se incurce in viata, ci s-o inte-
leaga, s-o domine si s-o0 sporeasca si, al doilea, pregatirea omului nobil, bun, energic, dar drept,
luptator, dar milos, in locul fiarei pe care o crea vechiul invatamant pur stiintific si numai real, si
care a dat, pe rand, bestia de castig, bestia de razboi si bestia de sport” [Idem, p. 338].

Scoala este 1nsusi viitorul tarii, afirma Carol 1. Deci, ,,studiul sd nu fie pentru noi ce este
pentru cei multi, un simplu mijloc sau o situatie, ci studiati pentru a nu raméane mai prejos de rostul
vietii ca oameni, studiati pentru cd patria are nevoie de voi fii luminati: magistrati chibzuiti,
aparatori priceputi; studiati ca, in calitate de membri ai marii familii europene, nu puteti rimanea
zabavnici in mersul cel rapede al civilizatiei” [3].

Antropologul si etnologul francez Claude-Lévi Strauss (1908-2009), cel care a creat o baza
teoretica de referintd, pornind de la analiza functionala spre analiza paradigmatica, este cunoscut
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si pentru polemica sa acerba impotriva lui Vladimir Propp, parintele hermeneuticii basmului. in
articolul intitulat ,,La structure et la forme. Réflexions sur un ouvrage de Vladimir Propp”, aparut
in Cahier de I'Institut de science économique appliquée, nr. 9, martie 1960, Série M, nr. 7, ISEA,
Paris, pp. 3-36 si, simultan cu titlul de ,,L.'Analyse morphologique des contes russes”, in Interna-
tional Journal of Slavic linguistics and Poetics, 3, 1960, reluat in cunoscuta Anthropologie structu-
rale deux, Paris, Plon, 1973, pp. 139-173, etnologul ii reproseaza folcloristului importanta exage-
rata acordata relatiilor sintagmatice in detrimentul relatiilor paradigmatice.

Spre deosebire de Propp, la Claude-Lévi Strauss ordinea de succesiune cronologica se
restrAnge mereu Intr-o structurd matriciald temporala, importanta acordata relatiilor paradigmatice
explicand atentia redusd acordata structurilor textuale narative.

Lévi Strauss, in analiza sa asupra principiilor Iui Propp, porneste de la distinctia intre forma-
lism si structuralism. Structuralismul se deosebeste de doctrina formalista prin refuzul de a opune
concretul abstractului, acestuia din urma recunoscandu-i-se o valoare privilegiata: structura nu
are un anumit continut precis, ea este insusi continutul, extras dintr-o organizare logica echivalenta
cu proprietatea realitatii.

Fara a nega sau diminua imensele merite ale lui Propp, Claude-Lévi Strauss se intreaba care
au fost ratiunile pentru care Propp a ales povestile populare sau o anumita categorie de povesti pentru
a-si testa metoda si de ce nu a recurs la mit caruia Propp 1i recunoaste valoarea privilegiald (Levi
Strauss, 1960). Lévi Strauss e de acord cu Propp cand acesta spune: ,,Du point de vue historique,
le conte merveilleux, dans sa base morphologique, est un mythe” [4, p. 100]. Deci nu ar exista
nicio ratiune pentru a izola povestea de mit, desi, din punct de vedere subiectiv, o diferenta Intre
ele exista la nivelul perceptiilor din societate, dar aceasta diferenta se exprima obiectiv cu ajutorul
termenilor specializati ce ajutd in stabilirea diferentelor. Astfel, povestirea este cand poveste cand
mit, In functie de comunitatea care opereaza cu aceleasi povestiri, aceleasi motive si personaje
intélnite atat in povestile cat si in miturile diverselor populatii.

Propp a sesizat circulatia temelor de la poveste spre mit, spunand in capitolul consacrat ,,Po-
vestii ca totalitate™: ,,A vrai dire, les contes des recueils russes qui se décomposent facilement sont
trés nombreux. Mais les choses se compliquent du fait que la netteté, dans la structure des contes,
n'est propre qu'a la paysannerie, et encore a une paysannerie peu touchée par la civilisation. Des
influences étrangeres de toutes sortes modifient, parfois méme désagrégent le conte. Dés que nous
franchissons les limites du conte absolument authentique, les complications commencent.” [4,
pp. 122-123]

Claude-Lévi Strauss este convins de faptul ca Propp, constient de faptul ca povestea populara
se preteaza mai putin analizei structurale, a ales povestea pentru a-si testa metoda. Nefiind etnolog,
Propp nu dispune de un material mitologic (corpus constituit de el sau de alte populatii) si nu
cunoaste adevaratele relatii dintre mit si poveste.

,»Les recherches morphologiques doivent s'adjoindre dans ce domaine une étude historique,
[...] les contes méritent le nom ancien, maintenant abandonné, de contes mythiques; [...] Une
culture meurt, une religion meurt, et leur contenu se transforme en conte” [4, pp. 122-131].

Lévi Strauss aratd, dimpotriva, ca in prezent miturile si povestile coexista (cf. 1973): ,,Un
genre ne peut donc pas étre tenu pour une survivance de l'autre, 2 moins que I'on ne postule que
les contes présentent le souvenir d'anciens mythes, eux-mémes tombés eu désuétude” [5, p. 156].

Pentru Lévi Strauss, povestile sunt ,,mituri In miniaturd” si nu se pune problema alegerii intre
poveste si mit.

Penduland mereu intre viziunea sa formalistd si obsesia explicatiilor istorice, Propp, dupa
parerea lui Lévi Strauss, este victima unei iluzii subiective: ,,Mais, en réalité, Propp n’est pas
partagé, comme il croit, entre les exigences de la synchronie et de la dicahronie, car ,,ce n’est pas
le passé qui lui manque, c’est le contexte” [5, p. 157].

Demonstratia noastrd se opreste asupra interactiunilor discursive la nivelul textelor a doi
monstri sacri in semiologie: Lévi Strauss si Vladimir Propp. Nasterea unei metode de cercetare
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pornind de la contestarea unui model anterior se inscrie, de multd vreme, in actele filologice
productive.

Aceasta inseamna sa recunoastem ca miturile si povestile, ca moduri ale limbajului, benefi-
ciaza de un uz hiper-structural al limbajului, formand un metalimbaj in care structura opereaza la
toate nivelele. Ca tipuri de discurs, povestea si mitul sau mitul si povestea (pentru a nu supara pe
nimeni) folosesc reguli gramaticale si cuvinte ale vocabularului ce servesc la construirea imagi-
nilor si actiunilor, ,,semnificanti” normali in raport cu semnificatiile discursului si elemente de
semnificare in raport cu un alt un alt sistem semnificativ, situat pe un alt plan (de ex.: rege
inseamna barbat, pdstoritd inseamna femeie, din perspectiva naturii, iar din perspectiva culturii,
rege inseamna sus, iar pdstoritd inseamna jos).

,»Eu”-1 feminin irumpe din toate directiile si in toate sensurile, decodand semnificatii si gene-
rand noi forme de celebrare a lumii intr-o maniera inconfundabila, caci folosind o limba echili-
brata, binevoitoare, fireascad. Deconstruirea si reconstruirea limbajului se transforma, in cursul
functiondrii ,,limbii Europei”, care, dupa Umberto Eco este traducerea, intr-un act de creatie si
recreatie care, cu sigurantd, necesitd teoretizari profunde. Sa ,,dezosifici” limba pentru a inventa,
mai apoi, un joc al renasterii, cu distantare asumata, dar si cu revendicarea unei atitudini lingvis-
tice, asemenea unui angajament ideologic, presupun o perspectiva singulard si plurala in acelasi
timp, de reinventare a spatiului intim, de captare a fragmentarii teoretice si reabilitare a registrului
semantic. Se creeaza, oare, 1n acest fel, o neo-postmodernitate a ,,limbii Europei”, in beneficiul
sonoritatilor si al imaginilor traditionale?

»dingularitatea feminind”, pe care ne propunem si o invocam aici, a capatat vizibilitate In
spectrul larg al ,,limbii Europei” ca un teren al dialogului natural, in care nu mai apare problema
fidelitatii la nivel de enuntare si receptare-interpretare atita timp cat un enunt produce un alt enunt,
un text, un alt text, Intr-,,un joc secund” in care trecerea de la o limba la alta ,,strica” pentru a recrea
echilibrele limbajului.

O voce originala in Republica Moldova este Ludmila Zbant (ndscutd in 1957) care, dincolo de
formarea constiintelor lingvistice in randul studentilor si tinerilor cercetdtori, pune in scend dile-
mele teoriilor si instabilitatea functionald a limbii care se (re)innoieste, ,,neologizandu-se” in dia-
logul dintre limbi, intr-o dinamica tot mai accelerata, provocata de contextele discursive din ce in
ce mai variate si atat de surprinzdtoare in raport cu traditia gandirii lingvistice. ,,Telescoparea”
limbilor prin traducere creeaza acea limba ,,transfrontalierd” care, prin franceza si romana, fluidi-
zeaza granitele modelelor teoretice, transformandu-le in instrumente ale creativitatii lingvistice.

,Limba Europei” este artd cici ea porneste de la realitatea existentiald transformatd in
text/discurs, fard a putea fi confundata cu aceasta realitate primara deoarece traducerea e creatoare
de noi realitati ale unui univers secund. Noul univers al ,,limbii Europei” nu il anuleaza pe cel al
limbii de plecare, dar are propriul sens, intern, care il legitimeaza ca atare.

Traducerea e ,,joc secund” si pentru ca ,,deduce” sensurile ascunse, mecanismul ei miméand privi-
rea in ,,oglinda”, iar ,,zborul” transpunerilor lingvistice validand actul de creatie bazat pe cunoastere.

Traducétorul e, In consecintd, poetul ce ,,ridica insumarea/De harfe resfirate ce-n zbor invers
le pierzi/Si cantec istoveste: ascuns, cum numai marea/Meduzele cand plimba sub clopotele verzi”
[7, p. 21].

Asemenea poetului, traducatorul ,,sta la paAnda” pentru a (sur)prinde cuvantul corect, potrivit,
dusman al ambiguitatii, al inflatiei verbale, al golirii de sens, al decontextualizarii.

Cu cat ma aplec mai mult asupra discursului, ca forma suprema a expresiei verbale, cu atat Imi
dau seama mai bine ca fraducerea, intralingvisticd sau interlingvistica, trebuie consideratid o
activitate langajiera, instrumentele introspectiei lingvistice devenind insuficiente. In aceeasi ordine
de idei, constrangerile normative ale Analizei discursului sunt depasite cu succes de realititi ce tin
de creativitate langajierd sau chiar de artd, dacd avem in vedere si aspectele complementare
precum vizualul sau gestualitatea. Astfel, putem spune ca a fraduce transforma locutorul intr-un
adevirat artist al CUVANTULUL
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Diversitatea limbii, chiar in interiorul ei, e practic infinita, astfel incat punerea in miscare a
,Limbii Europei” (limba, in acceptiune saussuriand) prin intermediul productiilor langajiere ale
traducatorului, altfel spus, functionarea a ceea ce numim Parole/Vorbire, se situeaza intre Norma
unificatoare si reprezentarile, atitudinile locutorului-interpret. O adevaratd confruntare la nivelul
regulilor, structurilor limbii conduce la destructurarea textului/discursului, la ,,imprastierea”
structurilor asemenea unei explozii. Limba dovedeste ca are un potential infinit de cuvinte/paroles,
ca transferul lingvistic se face pe seama structurilor, paradigmelor, sintagmelor, derivatiilor,
metaforelor, derapajelor de la sensuri, indepartarii de la semnificatii. Acelasi enunt este purtatorul
mai multor sensuri, a numeroase conotatii diferite datorate contextului discursiv.

4dd

»Singularitatea feminind” se refera la un anumit comportament langajier in interiorul a doua
categorii socio-profesionale: lingvistul, aparent prescriptiv, ,,rece” in relatia cu limba, ca obiect de
studiu si traducatorul-interpret, intruchipare a creativitatii langajiere, actant direct in operatiunea
de schimbare a limbii/limbilor. ,,Singularitatea feminina” in crearea ,,limbii Europei” are la baza
cunoasterea si stipanirea absolutd a regulilor, legilor, tendintelor si potentialului lingvistic/langa-
jier dublate de reprezentdrile culturale specifice puse In lumina de un imaginar lingvistic ce rimane
de ne-neglijat in acest gen de investigatii asupra Limbii.

La fel ca in poezie, traducatorul vede 1n actul transpunerii langajiere/lingvistice o forma de
rezistentd, ne-exprimata explicit, un contra-parole care impiedica surdina, cenzura.

Functionarea ,,limbii Europei” se transforma astazi intr-un gest politic ce da sens ,,singulari-
tatii feminine” in spatii cum e cel Est-european. De la alegerea si innoirea subiectelor propuse
pana la atitudinea in selectarea cuvantului potrivit, ,,singularitatea feminind” a ,,limbii Europei”
devine, volens nolens, militantd si angajata.

Fara doar si poate, traducerea, ca ,,limba a Europei”, a devenit reperul intercultural funda-
mental pentru generatiile prezentului si viitorului, o ,,limba” preeminenta a continentului si plane-
tei, creatoare de stil cultural. De ce oare nu i-am putea atribui, in consecinta, trasaturi identifica-
toare asemenea unor mari limbi ale Europei? O comparatie se impune, iar ,,singularitatea femini-
nd” despre care se face vorbire astazi ne poate influenta termenii:

— Leopold Sédar Senghor, unul din stalpii miscarii politice sub bagheta intelectualului — poet,
spunea despre limba franceza ca este o ,,/imba a zeilor”. De ce nu si ,limba Europei”, care
ne permite accesul la zei?;

— prima limba vernaculara a Europei a fost franceza, o limba a popoarelor care, cu o expresie
literara inconfundabild, a inaugurat epica europeana prin La chanson de Roland, lirica euro-
peana prin Chrétien de Troyes, literatura istorica europeana prin Geoffroy de Villehardouin
si Robert de Clari. Noua ,,limba Europei” nu ar putea fi, oare, si ea desemnata ca o ,,limba a
popoarelor”?;

— franceza a fost, prin extinderea ei internationala, o lingua franca a umanistilor si diplomatilor.
Sa ne amintim cuvintele lui Carol Quintul, suveranul unui imperiu universal in vremea
Renasterii: ,,J’ai appris I’italien pour parler avec le pape, I’espagnol pour parler avec ma mére
[I’infante Juana], I’anglais pour parler avec ma tante, I’allemand pour parler avec mes amis
et le frangais ,,pour parler au monde”. Nu este, oare, aceeasi, misiunea ,,limbii Europei”, de
a se adresa intregii lumi?;

— sa te adresezi intregii lumi este exact proiectul /imbii universale evocata in 1843, de Victor
Hugo in prefata la drama istoricd Les Burgraves: limba filmelor cu rezonantd planetara, a
romanului african recunoscut. Traducerea suplineste cu succes aceastd nobila perspectiva
asupra limbilor cu rezonanta universala;

— Goethe vorbea despre limba greaca veche ca despre o limba supla, naturala, ce foloseste
verbul cu valoare aluziva, iar despre latind, ca o ,,limba riguroasa ce utilizeaza substantivul”.
,Limba Europei” este o limb4 a creatiei, deci ,,supla si naturala”, pusa in slujba vorbitorului
contemporan, fiind, in egald masurd, o creatie ,,riguroasa”, céci pleaca de la o structura
lingvistica pentru a ajunge la altele, pastrand sensul de origine;
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— asa dupa cum sa vorbesti franceza inseamna sa elogiezi epoca Enciclopediei Iui Diderot si
d’Alembert, epoca in care regele Prusiei Frédéric le Grand cerea Academiei din Berlin sa
publice lucrérile in limba lui Voltaire in locul germanei, noua ,,limba a Europei” se constituie
intr-o sansa unica de rezistenta in fata hegemoniei unei singure limbi.

Vorbim, cu alte cuvinte, despre rolul traducerilor si despre curajul intelectual de a avea ini-
tiativa promovarii ,,limbii Europei”, de fapt a plurilingvismului rational din perspectiva dinamicii
DOOM, sub egida Institutului de Lingvistica ,,lorgu lordan — C.A. Rosetti” al Academiei Romane
unde 3500 de cuvinte noi au intrat cu statut de ,,norma de dictionar”, in limba romana, preluate ca
atare din alte limbi, desi limba romana, in majoritatea cazurilor, dispune de cuvinte echivalente).

Parafrazandu-1 pe poetul Marin Sorescu, as dori sa spun ca toate aspectele invocate mai sus
trebuiau sa poarte un nume, deoarece dezvaluirea lor mi-a fost inspirata de acest nume: Ludmila
Zbant, Universitatea de Stat Moldova din Chisinau, de Omul si Opera sa, de ideile si amprentarea
lor 1n ,,singularitatea feminina” a misiunii stiintifice din aceste timpuri istorice.
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Abstract: The article analyzes the literary and biographical activity of the interwar Bessarabian
writer Lotis Dolénga (Elizabeta Eliade), emphasizing the necessity of a historical and value-based
recovery. The objectives of the article aim to reconstruct the author's biographical path—providing
information on her birth date and place, literary pseudonym, the genres she engaged with, and her
active period until her death in 1961 in Bucharest; to highlight her stylistic and thematic contributions
by uncovering the “informational layer” made up of genealogical and personal details; and to argue
for her integration into the Romanian literary landscape through the recontextualization of her work
and her position in Bessarabian literary criticism.

Methodologically, the article uses primary documents and encyclopedias, critical analyses,
contemporary journalistic sources, and genealogical investigations to fill in the missing data. It also
presents the views of specialists such as Mihai Cimpoi, Alexandru Burlacu, and Iurie Colesnic, who
emphasize the need to bring this writer out of obscurity.

Keywords: biography, Lotis Dolénga, exegesis, literary activity, recovery.

In campul literar, s-a impus opinia cd o generatie se constituie dintr-un grup de scriitori care
impartasesc acelasi program estetic, apartenenta la o paradigma estetica, la un cerc sau o grupare
literara, la o societate sau la un grup de colaboratori ai unei reviste. Aceasta practica de a se aduna
intr-un grup cu scopul de (auto)promovare are un lung si vechi parcurs. In acceptie traditionalista, se
considera ca fiecarei generatii ii corespunde un anumit curent literar, iar perioada generatiei dureaza
din momentul ce se cristalizeaza programul acesteia si pana cand manifestul literar se impune.
incepénd cu interbelicul, in anii *30, cand are loc o ardere febrila a etapelor, ritmul cultural s-a acce-
lerat si a produs o fracturd importanta: s-au activat, dincolo de generatia din care proveneau, curen-
tele literare traditionaliste, moderniste si avangardiste. Se configurase un mediu eterogen, ce se
manifesta constant prin faptul ca noul val de scriitori, fara a trece procesul de cristalizare, coexista
alaturi de scriitorii de referinta, care apartineau generatiilor anterioare. Asa se face ca alaturi de
scriitorii canonici, activau, contribuind la dezvoltarea migcarii literare, scriitori minori sau aflati
in faza debutului, multi dintre ei abandonati astazi de exegeza literara, altii, recuperati tardiv.

In perioada interbelica intreaga literatura din Basarabia cunoaste o istorie culturala originala.
Aparitia unui poet, prozator sau a unei reviste reprezinta un eveniment cultural-literar de o mare
amploare. Regretabil, literatura din Basarabia interbelica este o literatura a proiectelor nerealizate
si a sacrificiului esteticului in numele culturalului, etnicului, socialului.

Personaj prea putin cunoscut al vietii literar-culturale interbelice, Lotis Dolénga (1905-1961)
a reintrat In atentia criticilor dupa anii ’90, prin contributia lui Mihai Cimpoi care 1i dedicd un
capitol, Lotis Dolénga / Elizabeta Eliade, in Istoria deschisa a literaturii romdne [1, pp. 125-126],
Alexandru Burlacu, Lotis Dolénga, in Literatura romdna din Basarabia. Anii 20-30 [2, pp. 201-
205], dar si a Alinei Ciobanu [3, p. 47], Iurie Colesnic [4, pp. 144-149] s.a. In una dintre cele mai
recente istorii literare, Istoria literaturii romdne de azi pe mdine de Marian Popa, numele lui Lotis
Dolénga este amintit in capitolul Literatura extrateritorializanta: Basarabia si Bucovina [5, p.
91], fara a se insista, din pacate, prea mult. Exegetul, in schimb, o situeaza in contextul generatiei
sale, alaturi de colegii de la ,,Viata Basarabiei”, revistad care a creat o atmosfera propice tinerilor
talente: Nicolae Costenco, Magda Isanos, Lotis Dolénga, Alexandru Robot s.a., favorizand, intre
altele, fondarea Societdtii scriitorilor basarabeni.

Atunci cand e prezentatd in enciclopedii si dictionare de specialitate, informatia primara
despre Lotis Dolénga se reduce la urmatoarele date: Elizabeta Eliade s-a nascut la 10 septembrie
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1905 la Bratuseni, judetul Bélti. ,,A adoptat numele literar Lotis Dolénga. A mai semnat cu EL
Dolénga-Eliad (Svonuri, 1937)” [6, p. 226]; a decedat la Bucuresti in 1961. Din Dictionarul scrii-
torilor romdni din Basarabia 1812-2010 decupam urmatoarea informatie lapidara: ,,Profesoard de
limba franceza la Liceul de fete din Balti. A scris 1n limbile roméana si franceza. Publica fragmente
de proza si versuri in revistele: ,,Poetul”, ,Moldova de la Nistru”, ,Itinerar”, ,,Flori de stepa”,
»Bugeacul”, ,,Viata Basarabiei”” [7, p. 215].

Dincolo 1nsa de aceasta informatie sumara rdmane indiscutabil un imens strat informational
care nu numai ca ne dezvaluie amanunte despre scriitoare, dar ne decodifica si provenienta nume-
lui literar, ,,deconspird” un arbore genealogic destul de complex si releva elitismul unor familii de
intelectuali basarabeni. lar daca e vorba de genealogii basarabene, trebuie sa apeldm, evident, la
informatiile furnizate de ilustrul cunoscator al acestui vast domeniu, Gheorghe Bezviconi, care in
revista ,,Din trecutul nostru” dedica un capitol aparte familiei Sisco. In centrul atentiei se afla Iosif
Cezarievici Sisco, tatal poetei, casatorit cu Eliza Kuzminski, nascuta Gafenco. ,,Stramosul familiei
Sisco, — scrie Gh. Bezviconi, — este un barunos (boier) lituanian, poreclit de poloni Dolenga, pro-
prietar, in Lituania, al castelului Szysko (Sisco). Desi era pagan, aflandu-se ca prizonier sau ostatic
la Cracovia, el a absolvit colegiul din acea localitate, luand parte la Cruciada I (1096). Cand Ieru-
salimul a fost cucerit, Dolenga s-a crestinat, la intoarcerea In Polonia, primind blazonul zis
»Dolénga”. Urmasul lui Dolénga, Mihail Sisco, (purtitor — Iu. C.) al blazonului ,,Dolenga”, in
1373, era castelan la Vasgorod. EL, dupa unirea polono-lituaniana (1387), a fost Inscris printre
neamurile senatoriale, cazand in lupta, in 1410, cand, la Grumwald si Tannenberg, slavii au zdrobit
pe cavalerii germani. De la stranepotul sau, Teodor, ndscut pe la 1465, incepe arborele genealogic
al familiei Sisco” [8, p. 5]. Alta fila impresionantd din descrierea lui Gh. Bezviconi cuprinde bio-
grafia lui losif Cezarievici Sisco, ndscut la 13 decembrie 1866, la Voznesensk (Herson), in familia
generalului losif losifovici Sisco si a Casildei Lucasevici (sora vestitului revolutionar polonez
Isidor Lucasevici, ucis la rusi, in 1863). A sosit in Basarabia pe cand avea doar sase ani, fiind adus
la vestitul pension al pastorului Faltin. Mai tarziu a absolvit Liceul Militar ,,Contele Arakceev”
din Nijnii-Novgorod (1884) si Scoala Militard ,,imparatul Pavel” din Petersburg (1886). Ulterior
este trimis sa-si facad serviciul la Chisindu, in brigada 14 de artilerie, unde, in 1889, i se acorda
gradul de locotenent, iar in anul 1891 se casatoreste cu Eliza Kuzminski, mama poetei. Tinerii soti
s-au stabilit la Bratuseni, la mosia Anei Nicolaevna Kuzminski, localitate in care se va naste
viitoarea poeta. Activand in calitate de vicepresedinte al zemstvei provinciale (1904), judecator de
pace (1909), director al unei filiale a Bancii Ruse de comert extern (1913), revolutia il va gasi la
datorie, pazind podul peste Nistru la Rébnita, in cadrul militiei basarabene. Mai tarziu devine co-
misar al Guvernului Provizoriu pentru judetul Balti, precum si unul dintre initiatorii primei adre-
sari de Unire a Basarabiei. A decedat la 22 aprilie 1927, la Bratuseni. A murit in saracie, deoarece
noile autoritati au refuzat sa-i acorde un ajutor pentru tratament, iar pensie n-a indraznit sé ceara.

*

,Cateva date biografice prefigureaza si contureazd personalitatea scriitoarei Lotis Dolénga
inca din tinerete. Provenind dintr-o familie de boieri, ea a copildrit si a studiat in Franta. Si-a
definitivat studiile in Romania, a Intreprins mai multe calatorii de documentare in strainitate,
alegandu-si drept obiect de studiu istoria. A reusit sa se realizeze in multiple planuri, intr-o perioada
relativ scurtd, punand in toate preocuparile mult suflet si patima. A inceput sa scrie pe cand avea
12 ani. Pasiunea sa pentru lectura, energia nestavilitd de a surprinde cu acuitate realul, puterea de
munca la o varsta atat de frageda erau de-a dreptul uluitoare. Primele incercari literare, destul de

participa activ la viata culturald din Basarabia interbelica, colaborand intens la revistele: ,,Zvonul”,
»Poetul”, , Moldova de la Nistru”, ,,Flori de stepa”, ,,Itinerar”, ,,Bugeacul”, ,,Viata Basarabiei”,
L’ Independence roumaine”, ,La Roumanie”, profilul ei se contureazd printr-un numar
impresionant de materiale ce constituie o parte considerabild a creatiei sale. Versurile sale poarta

amprenta unui spirit sensibil, imaginile din poezii fiind usor descifrabile, picturale si legénate in
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vraja unei armonii lingvistice seducitoare: ,, Tristeti nelamurite se ridica / in dornice spirale de
parfum, / Cand crinii incearca s mai zicd / Povestea unui mistic vis postum” (7ristete). Lotis
Dolénga este colaboratoare activa la revista ,,Viata Basarabiei”, unde publica alaturi de Nicolae
Costenco, Magda Isanos, lon Buzdugan, Vladimir Cavaranali, Al. Robot s.a. versuri din culegerea
in curs de aparitie Cartea pe care El nu o va citi niciodata, printre care si poezia Naluciri, publicatd
in numarul 11-12 din anul 1937. Profund legata de generatia sa, poeta dedicd unul din poemele
sale lui Nicolae Costenco, ,,in care apar note de demonism si paganism sentimental caracteristice
creatiei acestuia, ca si altor poeti basarabeni.” [1, p. 125] Poeta simbolistd, torturatd parca de-o
acutd ardere interioard, Lotis Dolénga este foarte receptiva la ceea ce se intdmpld in lumea
inconjuratoare si reactioneaza prin intermediul instrumentului poetic.

Consideratd o ,,Elena Farago basarabeana”, Lotis Dolénga este reprezentativa pentru perioada
interbelica din Basarabia, avand o activitate literard variata ce include poezie, romane si publicis-
tica, creatia sa continudnd sa starneasca interes literar. Poetd, publicista si romancierd, s-a afirmat,
prin preocuparile sale, in domenii esentiale ale vietii culturale (istorie, didactica, literaturd) si prin
acestea a avut o contributie remarcabila la dezvoltarea literaturii din Basarabia.

Membra Societtii Scriitorilor Basarabeni debuteaza in anul 1929 cu placheta de versuri Le
Luth brisé, aparuta la Editura ,,Carmen Sylva” din Bucuresti. A publicat in franceza volumele Le
Luth brisé, L’idylle d’un poéte, A I’ Inconnu, toate aparute la Bucuresti, in anul 1929. in romaneste
a publicat versuri in volumele: Simfonia amurgului (1937), Petale de crizanteme (1937), Cartea
ultimelor vise (Balti, 1940), Picaturi de tristete (Bucuresti, 1940), Slove de jar (Bucuresti, 1941),
Simfonia amurgului (1941, editia II), Flori albastre (1942). In anul 1941, in editia a doua a
plachetei Simfonia amurgului, Lotis Dolénga anunta alte cateva lucrari: Lotosul alb (tragedie in
versuri, In limba romana) si Les Griffes de [’ Aigle, Le livre qu’il ne lira jamais (Jade et Cristal),
La Bessarabie pittoresque (roman-reportaj), multe dintre ele fiind de negdsit la ora actuala, asa
cum creatia acestei scriitoare n-a mai fost reeditata.

Recuperarea scriitorilor basarabeni din perioada interbelica, precum Lotis Dolénga, este un
demers esential din mai multe perspective — culturala, identitara, literard si istorica. Critica literara
contemporand a depasit paradigma exclusivistd a ,,marilor nume” canonice si promoveaza inclu-
derea vocilor marginale sau uitate. Recuperarea creatiei lui Lotis Dolénga raspunde nevoii actuale
de reevaluare a literaturii printr-o grild mai deschisd, mai nuantata si mai incluziva, care sa tina
cont de valoarea documentard, estetica sau ideologica a operei sale. Prin reconstituirea creatiei
unor asemenea scriitori tabloul literar romanesc ar putea fi completat in chip fericit.

Dincolo de putinele note biografice si de mentiunile sporadice 1n dictionare si istorii literare,
aceasta scriitoare cu raddcini nobile si cu o formatie intelectuald solida riméane un nume aproape
necunoscut publicului actual. Cariera sa literard, desfasuratd intr-un context tensionat si deseori
ingrat pentru femeile-scriitoare din Basarabia si pentru autorii de la marginea ,,centrelor” literare
ale Regatului, meritd reanalizatd nu doar ca un act de recuperare, ci ca o incercare de a restabili
un fir istoric rupt, acolo unde vocea unei femei cultivate, cosmopolite si profund ancorate in
dinamica vremii sale, a fost uitatd. Acest demers de recuperare biografica si literara isi propune,
asadar, nu doar sa recompuna o identitate pierdutd, ci sa aseze numele Lotis Dolénga 1n cadrul mai
larg al literaturii scrise de femei in perioada interbelica, intr-un moment in care modernitatea
romaneasca parea sa accepte inovatia estetica, dar nu intotdeauna si pluralitatea vocilor.
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_ SECVENTA TEXTUALA DESCRIPTIVA DE TIP PORTRET
IN ROMANUL ,,CREANGA DE AUR” DE MIHAIL SADOVEANU

Eugenia SUHALITCA, drd., Scoala Doctorala Filologie,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: This study investigates the descriptive portrait sequences in Sadoveanu’s novel “The
Golden Bough,” a work notable for its blend of the real, the mythical, and the fabulous. The research
focuses on the methods of constructing portraits, both individual and group portraits. Through a lin-
guistic analysis of the selected corpus, the textual sequences that contribute to characterization are
identified and classified. A special emphasis is placed on the study of the pastiche portrait, examining
specific procedures such as the use of archaic language, the mythologizing of the character, and the
integration of stylistic features from legends. Ultimately, the paper highlights how these techniques,
along with the frequent use of parallelism and functional predicates, create a distinct dynamism and
musicality to the text.

Keywords: the descriptive portrait sequence, a portrait pastiche, textual sequence, descriptive
techniques, Romanian interwar novel.

Preliminarii

Aceastd lucrare se circumscrie domeniului lingvisticii textului, avand ca obiect de studiu
secventa textuala descriptiva de tip portret. Portretul literar este privit nu doar ca o descriere fizica
staticd, ci ca o structurd dinamica, integratd in economia naratiunii, care contribuie la caracteriza-
rea personajelor si la construirea universului fictional. (S. Angelescu, 1985 p.17) Studiul se cen-
treaza pe analiza acestor secvente in romanul interbelic Creanga de aur al lui Mihail Sadoveanu.
Aceasta opera reprezintd un teren fertil pentru investigatie datoritd categoriei careia 1i apartine
(roman mitic), cat si amestecului distinctiv dintre istorie, mit si basm, elemente care se reflecta
direct in maniera de construire a personajelor. Caracterul particular al textului este evidentiat si de
Mihaela Mancas In Tablou §i actiune: ,,Seriile cu o compozitie mixtd si simetricd, in care portretul
e urmat de descriere pentru ca apoi sd revind la portret, sunt specifice mai ales pentru unul dintre
romanele lui M. Sadoveanu: ,,Creanga de aur” este in intregime construit ca o ,,naratie descripti-
va”, in care recursul la prezentarea plastica are la fel de mare importanta ca si evolutia diegeticd,
iar formulele compozitionale mixte (narative, dar si descriptive) se justifica prin plasarea actiunii
Intr-un cadru spatio-temporal ambiguu, desi se pdstreaza aparenta de detaliere extrem de ama-
nuntita.” (Mancas, 2005, p. 241).

Sistemul de personaje din Creanga de aur este inedit. Personajul principal, Kesarion Breb,
este un veritabil camuflaj de identitati (batranul preot pagan, calugar al lui Zamolxe, strainul nobil
din Bizant etc). Aceasta metamorfoza constanta este reprezentatd de o structura descriptiva destul
de complexa prin apelul la portretul pastisat, portretul de grup, paralela portretistica.

Obiectivele studiului vizeaza:

— identificarea tipologiei secventelor textuale implicate in constructia portretelor;
— analizarea procedeelor lingvistice utilizate In dezvoltarea secventei textuale descriptive

(aspectualizarea, punerea in relatie);

— descrierea mecanismului de construire a portretului pastisat prin recursul la limbaj arhaic,
mitizare si trasaturi ale basmului;
— studierea rolului predicatelor functionale in crearea caracterului dinamic al textului.
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Corpusul de analiza este selectat pentru a acoperi o varietate bogata a tehnicilor descriptive
si vizeaza descrieri de interior, portrete individuale, portrete de grup.

Cadru teoretic

Ph. Hamon (1981) subliniaza ca un sistem descriptiv poate fi definit prin faptul ca in calitate
de fragment textual poate fi redus la un cuvant. Acest cuvant, constituie elementul central in dez-
voltarea structurii descriptive, denumit de catre J.-M. Adam (2005) tema-titlu. Avand o structura ierar-
hicd, secventa textuald descriptiva poate fi dezvoltata la infinit, ajungdnd la o superstructurd. Mo-
dalitatea de dezvoltare a sistemului descriptiv este prin atribuirea unei nomenclaturi gi a unor pre-
dicate calificative sau functionale acestui centru tematic. in cazul portretului, tema-titlu corespunde
numelui personajului, indicand de la inceput intentiile autorului, perioada istorica, pozitia sociala,
sau alte trasaturi specifice. Nomenclatura corespunde lexicului corpului uman si este dezvoltata
prin predicate calificative sau functionale care asigura progresul textului. Ordinea aparitiei acestor
elemente este specifica fiecarui text.

Tema-titlu poate aparea la inceputul secventei descriptive, ancoratd, cel mai frecvent, in
cadrul secventei narative, céreia ii revine rolul de a prezenta personajul.

Macro-operatiile descriptive: asimilarea, aspectualizarea si tematizarea sunt responsabile de
crearea si dezvoltarea structurii. Din punct de vedere lingvistic, asimilarea se manifesta prin inter-
mediul comparatiei, metaforei sau a reformularii (Adam, 2005 p. 128). Aspectualizarea este ope-
ratia descriptiva cea mai evidenta in descrierile de tip portret. Ea consista in identificarea anumitor
parti concrete ce pot fi separate din punct de vedere fizic: proprietiti, calititi, amintiri, dorinte sau
alte tipuri de conotatii, care pot fi grupate in doud mari categorii parti (PART) sau proprietati
(PROPR). Tematizarea este acea operatie in care un aspect devine o tema-titlu, fiind dezvoltat fie
prin predicate calificative (Prc) sau functionale (PRf) intr-un numar mai mic sau mai mare de
propozitii descriptive de diferite niveluri 2, 3 etc.

Descrierile de tip portret in Creanga de aur de Mihail Sadoveanu

Personajele din Creanga de aur sunt construite intr-un mod complex, cu o puternica incarca-
turd simbolica si istoricd. Portretizarea lor reflectd atat contextul epocii, cat si intentiile filosofice
si mitice ale autorului.

Tipologic, personajele pot fi clasificate in urmatoarele categorii:

— personaje colective si arhetipale: Romanul introduce figuri precum calugérii lui Zamolxis, va-
rangi (vikingi) si vlahi, fiecare avand roluri ce depésesc individualitatea si devin simboluri ale
unor popoare sau forte istorice. De exemplu, varangii apar ca un personaj colectiv, ilustrand
influente nordice si roluri mitice in contextul Bizantului secolului al VIII-lea, fara a le oferi o
justificare istorica solida, dar o intentie simbolica sau mitologica (Bagiu, 2025, p. 50). Aceste
personaje sunt conturate mai mult prin apartenenta la un grup si semnificatia lor istorica decat
prin trasaturi individuale. Motivatiile si comportamentele lor sunt dictate de contextul istoric
si de rolul mitic pe care il joaca in roman, nu de conflicte interioare sau evolutiei personale;

— personaje cu functie mitica i initiaticd: Portretizarea magului, inspirat intertextual din Emi-
nescu, subliniaza dimensiunea initiatica a romanului. Personajele nu sunt doar actori ai unei
actiuni, ci intruchipeaza idei, simboluri si trasee spirituale. Psihologia lor este redusa la esente
arhetipale: intelepciune, solitudine, legatura cu sacrul. Aceste figuri nu au o psihologie rea-
listd, ci una abstractizatd menita sa sustina atmosfera de legenda si mister;

— personaje cu rol narativ si simbolic: Numele, originea si actiunile personajelor sunt adesea alese
pentru a sugera conexiuni cu mituri universale (precum ramura de aur), accentuand functia
simbolica a portretizarii. in exemplul oferit de cercetitorul Lucian Bagiu este interpretat nu-
mele ,,.Breb” ca fiind numele roméanesc al castorului european, fiind deja inexistent in perioada
in care Sadoveanu scria romanul, fapt pentru care a insistat la descrierea mamiferului in ro-
man (Bagiu, 2025, p. 45);

— lipsa conflictului interior clasic: personajele nu sunt analizate in profunzime din perspectiva
trairilor sau a dilemelor personale, ci actioneaza ca purtatori ai unor valori, idei sau destine
colective.
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Portretul personajului Domnu’ Stamatin

Personajul episodic, Domnu’ Stamatin este unicul dintr-o lume reald, el este un contemporan
al naratorului, geolog, cercetator al muntilor. Aceastd ocupatie 1i permite sd descopere nu numai tai-
nele timpului geologic dar si a celui istoric. Are o functie de initiere a grupului de tineri in tainele
descoperite.

,Domnu’ Stamatin (asa ii ziceam, deoarece era cu mult mai in varsta decdt noi) se prezenta ca
un fel de tarcovnic firav, cu barbuta rara si chelie precoce, care se uita foarte de aproape si atent prin
ochelarii lui, disjungand si recladind elementele; cu toate acestea era de mirare in ce distractii comice
cadea uneori.

. Era cam saltat”, cum spuneau desigur muntenii care ne intovardaseau.

., E venit de pe ceea lume”, am auzit eu pe unul soptind si ghiontind cu cotul pe cel de alaturea.

Ciudate, deasemeni pentru un savant ca el, mi se pareau efuziunile lui lirice, care aveau loc din
cdnd in cand, la popasuri. Atunci era in stare sa absoarbd pana la doua pahare de vin, dupa ce varsa
cu religiozitate picaturile pentru morti. Eva un om interesant, in orice caz, §i lui i se datoreste povestea
care urmeaza’™*.

Portretul lui ,,Domnu’ Stamatin” se realizeaza printr-o polifonie enuntiativa: interventia hete-
rodiegetica a naratorului, discursul direct al muntenilor i a interlocutorului anonim adauga ca-
racterizare indirectd, iar fragmentele de autocaracterizare introduc o focalizare interna. Astfel, ti-
pul portretului este mixt: descrierea fizica si conturarea profilului moral, evidentierea pozitiei si
a raporturilor sociale.

Tema-titlu, ,,Domnu’ Stamatin”, este ancorata in secventa textuald descriptiva, plasatd chiar
la inceputul acesteia. Analizand secventa din perspectiva lingvisticd, observdm ca prima procedura
de dezvoltare consta In punerea in relatie prin asimilare comparativa, operatd printr-un predicat
calificativ ,,era”, care nuanteaza ,,vdrsta” si predicatul functional ,,se prezenta” ce introduce mo-
delul — arhetipic. Ulterior, portretul fizic se realizeaza prin aspectualizarea prin intermediul si-
necdocei, a ceea ce ar fi ,,un fel de tarcovnic” in parti: ,,barbuta”, ,.chelie”, ,,ochelari”. Aceasta
secventa este urmata de cea argumentativa, care Incepe prin locutiunea conjunctionald adversativa
»ClU toate acestea”, contribuind la modul 1n care cititorul interpreteaza relatia dintre idei, eviden-
tiind comportamentul, uneori contradictoriu in raport cu imaginea sa de ,,fdrcovnic” sau de ,.sa-
vant”. Secventa argumentativa este intercalata de cea dialogald, prin intermediul céreia cititorului
ii sunt prezentate alte opinii cu referire la comportamentul si imaginea sociala a personajului ana-
lizat, avand si rolul de a consolida cele argumentate anterior si de a adauga autenticitate si relief
social portretului. Secventa narativa, inserata prin conectorul temporal ,,atunci”, aduce informatii
despre obiceiurile comportamentale ale personajului in anumite situatii, prezentate in secventa
argumentativa. Ultima secventd, cea explicativa are rolul de a oferi o concluzie ,.era un om inte-
resant in orice caz” si de a justifica rolul narativ al personajului.

Personajul se autocaracterizeaza prin intermediul secventelor: dialogald, explicativa si argu-
mentativa ca fiind ,,un simplu adundtor de roce”, ,,credincios sau poet”.

Textul are o structurd secventiald eterogend de tipul: [(Secv. descriptivd) (argumentativa
(dialogald) (narativd) (explicativa)].

Pentru a asigura fluxul logic al textului sunt utilizati conectori (,,cu toate acestea”, ,,de ase-
meni”, ,atunci’), repetitii si referinte anaforice (,,Domnu’ Stamatin®, ,.el”, ,,unul”’, ,,muntenii”).
Coerenta este sustinutd de firul narativ si de alternanta intre descriere, relatare si comentariul
evaluativ, ceea ce permite cititorului s urmareasca portretizarea personajului si reactiile colective.

'p.5
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Schema 1. Secventa descriptiva de tip portret a personajului Domnu’ Stamatin
Concluzii:
Prin intermediul secventei textuale descriptive s-a prezentat doar portretul fizic al perso-
najului, aceasta fiind un pivot pentru conturarea portretului mixt;
Aspectele sociale ale portretului sunt reliefate de secventa textuala dialogala si cea argumen-
tativa;
Unele aspecte ale comportamentului legat de unele obiceiuri sunt elucidate prin intermediul
secventei narative.
Kesarion Breb — portretul pastisat
Limbaj solemn, arhaic, de influentd cronicdreasca sau bizantind. Personajul Kesarion Breb
este descris Intr-un stil care aminteste de textele bizantine sau cronicile vechi, cu un limbaj
arhaizant, grav si plin de simboluri. ,,anul de la Hristos 787", ,.gandul cel fara hodina”, ,,mand
imparateasca”, ,,in chip de triunghi” (p. 26) evoca stilul cronicilor sau al textelor religioase.
Mitizarea personajului. Sadoveanu ,,pastiseaza” stilul mistic si alegoric al textelor orientale
si bizantine, dand personajului un aer de intelept initiat (asemanator profetilor sau sihastrilor),
dar fara a face o parodie — e mai degraba o imitare admirativa, cu accente stilizate. Astfel,
portretul nu este unul realist, ci simbolic — Kesarion intruchipeaza intelepciunea, echilibrul,
legatura omului cu natura si sacrul: ,,privire ascutitd, tare si statornicd, patrunzdand dincolo
de fata lucrurilor” — trasaturi atribuite unui initiat, unui vizionar; ,.,femeile il asemuiau cu un
leu balan de Libia” (p. 26) — comparatie mitica, cu o fiard nobila gi temuta.
Trasaturi stilistice din basm, legenda si hagiografie: Descrierea slujitorului ,,ca un duldu cio-
banesc” sau ,,gata sa rupa in mdini falcile fiarelor” (p. 27) — amplificd imaginea miticd a sta-
panului si sugereaza un cuplu simbolic, cu roluri bine definite. ,, Deci Breb se ridica de la
morminte si veni catra sat. Femeile il priveau de departe cum se apropie prin soarele de
toamnd, cu capul gol, pardand a avea la tample coame de lumina.” (pp. 174-175)
Imitatia stilului solemn si simbolic al textelor vechi precum povestile populare si Vietile Sfin-
tilor, cu trasaturi mitice si mistice, transforma personajul intr-o figura alegorica, mai aproape
de legenda decét de realism: ,,Era un nobil strain. Schimba sigle de aur cu chipul lui Iustinian
la zarafii din Arghiropatria §i avea totdeauna bani marunti pentru cersetorii i calicii care
intindeau spre el mana din coltul unei piete ori de la usa unei biserici. Se mirau si cersetorii de
mdna aceea impardteasca din care cadea oarecum pe furis darul, insa nu gaseau blandeta si
prietinie in privirea omului. Isi inchipuiau cd nu-i crestin, desi semnul milei ar fi fost o dovada;,
si-l dusmaneau indatd, pandindu-I si vazandu-I ca nu face semnul sfintei cruci.” (pp. 26-27)
In Creanga de aur, secventa textuala descriptiva de tip portret, desi prin aspectele fizice are

o nuanta realistd ,,albeata obrazului”, ,,ochii”, ,privirea”, ,fruntea”. Acestea, capitd o valoare
mitizata, cu valente simbolice prin utilizarea figurilor de stil precum metafora cromatica (ochiti)

,.de

culoarea cerului rdsfrant in apa muntelui”, pentru ca mai apoi, aceastd parte s fie
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reconfiguratad in portret, deja vazut prin prisma femeilor, care ,,inghetau subt lovitura grea a
ochiului lui verde” (p. 26).

Portretul fizic este dezvoltat prin procedeul de aspectualizare prin prezentarea proprietatilor
monahului (sprinten, 1nalt) si a partilor (obrazul, ochii, fruntea, coama, privirea, mana, vocea)
precum si prin punerea in relatie prin utilizarea metaforei sau a paralelei (descrierea comparativa
a slujitorului) dupa cum este reprezentat in schema nr. 2.
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Schema 2. Secventa descriptiva de tip portret a personajului Kesarion Breb (monah si in Bizang)

Descrierea interiorului are un rol important in caracterizarea indirectda a personajului, dupa
cum remarcd mai multi cercetétori (J.-M. Adam, Ph. Hamon, s.a.) intre spatiul locuit si personaj
se stabilesc relatii de metonimie. In romanul studiat autorul face frecvent apel la acest procedeu
pentru a anticipa trasaturile de caracter sau starea materiald a personajelor, descrierea interiorului
este la fel un prilej de a (re)crea atmosfera mitica. Astfel, caracterizarea lacasului magului vazut
prin ochii lui domnu’ Stamatin este un prim pas in aceastd lume. Structural lacasul este caracterizat
prin intermediul a mai multor propozitii descriptive, iar portretul este dezvoltat prin aspectualizare

si punere 1n relatie.
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Schema 3. Portretul ,, batranului preot pagan

Portretul feminin — imparateasa Irina
Secventa textuald descriptiva ce o prezinta pe ,,binecredincioasa imparateasa Irina” este un
exemplu complex de portret, care imbina descrierea fizica (indirectd) cu cea morala/psihologica,
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toate filtrate prin prisma unui observator diegetic, Kesarion Breb. Functiile acestei secvente
descriptive sunt:

— de caracterizare si anticipare: Scopul principal este de a prezenta figura centrald a Vasilisei, nu
doar fizic, ci, mai ales, din punct de vedere al caracterului, puterii si pozitiei politico-religioase.
Inserarea portretului are drept scop de a pregati terenul pentru conflictele anterioare, stabilind
relatii cataforice (,,Dar in preajma ei era Stavrikie hadambul, sfetnicul ei cel dintdi, §i in
infatisarea-i uscatd si spana Kesarion Breb cunoscu numaidecdt semnul vulpei, iar in noro-
dul care haulea observa priviri strambe, si ranjete.”; , caldatorul vazu in impdrdteasd o
putere aspra si flamanda.”);

— de ancorare in perioada istorica: Desi timpul este redat prin secventa narativa: ,, La moartea
sotului sau Imparatul, inldturase pe fiu de la exercitiul puterii, luase ea singurd in mand frdul
si savdrsise fapta cea mare si mult laudata, deschizand iar bisericile ortodoxiei si dand po-
runcd sa se spele varul cu care fuseserad astupate sfintele zugraveli, din ticaloasa porunca a
socrului sau Copronimul” (p. 28), intercalarea acestor secventei permite pozitionarea perso-
najului intr-un context istoric si religios precis (lupta pentru ortodoxie Impotriva arienilor).
Portretul individual al imparatesei este completat prin cel de grup. Secventa descriptiva este

de tipul ,,A VEDEA” in care subiectul descrierii (V) este Imparateasa Irina, care este si tema-titlu
a secventei; personajul suport (I) este Kesarion Breb; verbul de perceptie (II) este prezentat atat
printr-o focalizare externa ,,vazuse o clipa”, cat si prin schimbarea de perspectiva spre o focalizare
internd ,,cautd sa ghiceasca”; mediul transparent (IV) este redat prin cadrul spatial ,pe subt
platanii infloriti catra Palatul Elefterion” si cel temporal ,,/n ziua a saptea a lunei”

Camuflarea descrierii se realizeaza prin structurarea secventei in planuri separate delimitate
prin: ,.in fruntea”, ,,in preajma’, ,,cele din urma” si enumerarea partilor convoiului (Stavrikie ha-
dambul, varangi si maglabiti, poporul, sfetnicii imparatesti, strajile, cersetorii). Aceste elemente
contureaza portretul in mod progresiv din perspectiva mai multor planuri:

— Planul social si de putere este primul cadru de referinta. In fruntea alaiului dregdtori mdreti
purtau semnele imparatesti: sabia, varga si globul de aur. Pozitionarea imparatesei Irina in
centru (impresuratd de patrici si sfetnici, purtata de litierd, de slujitori in purpurd) o pozi-
tioneaza ca punctul focal, imobil si puternic, in jurul carui graviteaza intreaga curte si armata.
Reactia poporului (Poporul striga, se inchina in pulbere, binecuvdnta pe cea mai mare si mai
slavita Doamna a tuturor lumilor §i a tuturor timpurilor) consolideaza pozitia sociald a per-
sonajului descris;

— Planul fizic si simbolic este prezentat prin imbracdmintea (in purpura ei violeta), varsta (era
catra anul al patruzecilea al vietii ei), urdciunea chipului si frumusetea interioara (care ras-
cumpara cu sufletul si cu ravna frumusetea ce ar fi trebuit s-o aiba chipul ei.);

— Planul psihologic si moral este redat prin personajul suport, Kesarion Breb care actioneaza
ca un focalizator (om care stie sa strapunga invelisul lucrurilor) si descopera proprietatile
(vazu in impardteasd o putere aspra si flamanda. Parea intinsa cu toate unghiurile inainte,
ca o lupoaica §i ca o patima vie a maririi. O lupoaica ingrasata si bine tinutd, adaose el in
sine). Utilizarea metaforelor accentueaza ambitia ,,Pdrea intinsa cu toate unghiurile inainte”,
dar 1n acelasi timp si decadenta ,,0 lupoaica ingrasata si bine tinuta”.

Figurile de stil utilizate sunt comparatia si metafora, specifice descrierii reprezentative;
antiteza (binecuvdntdnd puterea lumeasca, intrupata de asta-data intr-o muiere vaduva) si enume-
ratia pentru a crea efectul de amploare si bogitie.

Portretul de grup

Alaiul imparatesc este compus din mai multe categorii sociale, care nu reprezinta simple
figuri de fundal, dar ajuti si construiasca o societate urban in miniatura. In structura ierarhica a
secventei descriptive, apar ca si parti care se dezvolta in teme-titlu pentru noi ramuri. (Schema
nr. 4)
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Schema 4. Superstructura descriptiva ,, Alaiul imparatesei Irina”
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Varangii si maglabitii, aflati In preajma imparatesei, sunt perceputi ca un bloc compact repre-
zentand forta si bogatia ,.fineau straja cu suliti si securi, cu zale §i casti de aur.” Poporul este vazut
ca 0 masd zgomotoasa, fara anumite trasaturi distincte exterioare. Actiunea colectiva este redata
prin verbe la singular ,,striga, se inchina, binecuvdnta” ceea ce consolideaza statutul de grup omo-
gen. Predicatele functionale au un rol multiplu: de a dezvolta secventa descriptiva si de a oferi o
vivacitate textului.

In caracterizarea portretului monahilor lui Zalmoxis se utilizeaza descrierea directa, portretul

fizic este construit prin aspectualizare si partial prin punere in relatie (schema 5).
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Schema 5. Portretul de grup al monahilor lui Zalmoxis

Portretul fizic este amplificat prin utilizarea metaforei, personificarii, comparatiei, facandu-

se apel la ,,cuvantul inteleptilor de demult”, conform carora

., (-..)oamenii din acest colt de lume sunt copii ai pamantului lor si ai cerului lor. (Pd1) Trupurile lor
se alcatuiesc §i cresc din anume hrand pe care o au la indemdna in campurile cu holde, in dumbravi si
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livezi si pe plaiurile muntelui. (Pd2) Firea si sufletul lor au blandetea acelor tarmuri imbelsugate unde
i-a asezat dintru inceputul lumii Dumnezeu, (Pd3) fiind in acelasi timp schimbatoare §i furtunoase,
nestatornice si viclene ca apele, ca vanturile §i ca tot vazduhul lor fara cumpand, intru care se
imbulzesc arsitele si gerurile. (Pd4)” (pp. 15-16)

Secvential textul are o structurd eterogena: [Secventa narativd (explicativd) (descriptiva).
Tema-titlu a secventei descriptive ce prezinta portretul de grup al celor ,,cativa monahi ai lui
Zalmoxis” este ancoratd In secventa narativa. Pe langa acest rol, secventa delimiteaza cronotopul
si marcheaza evolutia actiunii. Secventa descriptiva contureaza portretul fizic: vestimentatia, in-
caltamintea, capul, obrazul, ochii, dar si comportamentul: , firea si sufletul lor”. Etopeea si proso-
pografia sunt intretdiate de secventele explicative, avand rolul de a crea imaginea de ansamblu a
portretului de grup prin marcarea exclusivitatii acestora: ,,carora li se ingaduise bucuria” ,din
anume hrana”.

Textul foloseste repere de coeziune (de exemplu, referente anaforice: ,,ei”, ,,monahii”, ,,ochii
lor”’) si marcatori de organizare (enumerari, propozitii scurte, paralele) pentru a construi o imagine
unitara a grupului.

Descrierea nu individualizeaza ci subliniaza apartenenta la un tipar arhetipal si la o comuni-
tate spirituald. Trasaturile fizice, vestimentare si psihologice sunt prezentate ca semne ale initierii
si ale legaturi cu pamantul si cerul, accentuand functia simbolicd a portretului de grup, caracte-
ristici pe care le observam si in descrierea varangilor.

Concluzii:

— Analizand secventa textuala descriptiva de tip portret, se observa ca aceasta are o structura
ierarhica, fiind dezvoltata prin procedeele de aspectualizare si punere 1n relatie;

— Aspectualizarea este mai frecvent utilizatd in descrierea portretului fizic, iar punerea in relatie
prin intermediul metaforei si a comparatiei se accentueaza mai mult pe diferite aspecte morale;

— Pentru a crea imaginea istorica a personajelor autorul face apel la portretul pastisat (Kesarion

Breb, imparateasa Irina, portretele de grup)

— In crearea portretului pe langa secventa descriptiva se utilizeaza secventele narativa, expli-
cativa si dialogala;

— Rolul secventei narative este de a insera tema- titlu iar prin intermediul secventei explicative
se oferd anumite informatii extradiegetice.
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ROLUL TEXTULUI LITERAR iN PROCESUL DE PREDARE/INVATARE
A LIMBII/CULTURII STRAINE

Ludmila CABAC, dr, lect. univ., Facultatea de Litere,
Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: Literary texts are the most successful source in the study of a foreign language. Literary
texts enrich vocabulary, facilitate the perception of Francophone culture, develop linguistic and
analytical skills and motivate students. Reading a literary text is not the same as reading a newspaper
text, and literary reading requires specific skills and strategies that are not always transferable from
the mother tongue to a foreign language. Literary texts offer students the place, time and opportunity
to get involved in another language/culture of and to reshape their own identity, through interactions
around this text. Being one of the foundations of teaching/learning foreign languages, the number of
literary texts are limited in current French textbooks, a fact that needs to be revised.

Keywords: French language teaching, literary text, vocabulary, interculturality.

Atat literatura, cat si limba franceza ca limba strdina, Impartagesc o istorie comuna, care se
extinde pe mai multe secole. Pana la sfarsitul secolului al XIX-lea metoda traditionala considera
textele literare drept un instrument didactic perfect potrivit pentru invatarea unei limbi straine. De-a
lungul istoriei predarii/invatarii limbilor strdine si in functie de diferitele metodologii, literatura a
fost mai mult sau mai putin prezenta, cunoscand perioade de abundent si lipsa, «intre sacralizare
si desacralizaren (6, p. 141).

Noile nevoi de comunicare 1n primii ani ai secolului al XX-lea au dus la o regandire a predarii
limbilor straine, iar reflectia didacticd desfasurata in acest secol a dus la excluderea aproape totala
a textelor literare din practicile de clasa. Prioritatea acordatd comunicarii orale in cadrul mai mul-
tor metodologii, cat si dificultatea aparenta de a accesa limbajul literar sunt cativa dintre factorii
care au distantat-o de discursul metodologic. In calitate de document scris, textul literar contribuie
semnificativ la diversitatea discursurilor prin perceperea specificitatilor scrisului si a constantelor
tipurilor si genurilor de text.

,»Ca document autentic, textul literar se preteaza la studiul diferitelor sale aspecte sociocul-
turale. Ca forma de comunicare, el reprezinta un stimul pentru reflectie asupra comunicarii uma-
ne. Ca document versatil, el provoaca reflectie asupra modurilor de operare discursive si textuale
si se preteaza la descoperirea complexitatii nivelurilor enuntiative.” (7, p. 131).

In acest articol, vom prezenta mai intdi locul ocupat de textul literar in istoria predarii limbilor
straine, concentrandu-ne, in principal, pe situatia actuald a Cadrului European Comun de Referinta
pentru Limbi (2001) si a volumului sau insotitor (2018). Vom incerca apoi sa prezentdm argumente
in favoarea utilizarii textelor literare la orele de limbi strdine. Vom aborda si problema textelor
adaptate, care sunt utilizate pe scara larga.

In metodologia traditionald de invatare a limbilor striine, textele literare sunt considerate cel
mai important suport/fundament. Textele literare imbogatesc vocabularul, faciliteaza perceperea
pozitia de mediu privilegiat, literatura a incoronat invatarea limbilor pana la mijlocul secolului al
XX-lea. Metodologia audiovizuala a fost cea care, in cele din urma, a detronat textile literare.

In anul 2001 Cadrul European de Referinti pentru Limbi mentioneazi punctele forte ale li-
teraturii.

LLiteratura nationald si straind aduce o contributie majora la patrimoniul cultural european
pe care Consiliul Europei il considerd o resursa comund nepretuitd ce trebuie protejata si dezvol-
tata. Studiile literare au numeroase scopuri educationale, intelectuale, morale si emotionale,
lingvistice si culturale, nu doar estetice.” (1, p. 47).

In volumul suplimentar din 2018 sunt introduse trei noi scale care trateaza literatura si anume:

= cititul ca activitate de agrement, descriptorii sunt propusi de la nivelul A1;
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= exprimarea unei reactii personale la texte creative (mai putin intelectuale, niveluri inferioare),
cu descriptori de la nivelul Al;

= analizarea si formularea criticii literare (mai intelectuale, niveluri superioare), cu descriptori
de la nivelul A2.

Includerea acestor descriptori in CECRL da speranta unui consens asupra locului pe care
textele literare ar trebui sa il aiba in predarea limbilor straine.

Citirea textelor literare este, fara indoiald, o modalitate buna de a invata o limba straind, de a
observa structuri si de a memora vocabular. Isabelle Gruca mentioneaza ca textele literare sunt
,laboratoare lingvistice” unde ,,variatiile lingvistice (...) sunt exprimate la toate nivelurile: cuvinte,
sintaxd, structura, fonetica etc.”. Cultura limbii-tinta transmisa de fiecare text citit nu poate fi tre-
cutd cu vederea: ,,Dincolo de aspectele sale lingvistice, textul literar transmite o cultura care, prin
insasi natura sa, este mixta si hibridd, iar acest aspect ar trebui sa revitalizeze utilizarea sa in
manualele de limbi strdine intr-un moment in care conceptul de literaturd mondiald cdstiga teren,
iar interculturalitatea este sustinuta si ceruta de toti” (5, p. 174). lar Calafato si Gudim amintesc
descriptorii Volumului suplimentar CECRL, in care se subliniaza nota interculturala: ,,Acest accent
pus pe dezvoltarea competentei comunicative interculturale a cursantilor, inclusiv a capacitatii
lor de a produce un limbaj autentic, a condus la un interes reinnoit pentru literatura ca resursa
lingvistica datorita rolului sau de rezervor de autenticitate, cunostinte multiculturalesicontinut
captivant” (3, p. 2).

Existd mai multe motive pentru utilizarea literaturii in sala de clasa: literatura serveste ca model
cultural, model lingvistic si model pentru cresterea personald. Utilizarea literaturii ca resursa de
invatare a limbii aduce multe beneficii. Profesorii o pot folosi pentru a introduce un subiect de
discutie interesant si autentic 1n sala de clasé stimuland astfel dorinta de a invata o limba strdina.

Textul literar este cel mai bun ambasador al unei culturi, este reprezentativ pentru imaginatia
culturala si sociala, un veritabil laborator de elemente lingvistice care permite elevilor sa desco-
pere o limba a cérei functionare poate fi identificata pe diverse niveluri. Textul literar ofera elevilor
locul, timpul si oportunitatea de a se implica in limba/cultura altuia si de a-si reconfigura propria
identitate, prin interactiuni in jurul acestui text.
natd de cunostintele anterioare, de cunoasterea lumii, de experientd, de propria personalitate, cul-
tura etc. Textele literare sunt un mediu de invatare multilateral care poate fi utilizat in sala de clasa
FLE si prezintd un interes real pentru elev. Acestea ofera o resursa cuprinzatoare si robusta, per-
mitand elevilor sa perceapa lumea din jurul lor si sé isi exploreze propria identitate intelegdnd-o
pe cea a celorlalti.

Pentru a stabili rolul literaturii in manualele de limba si literatura franceza (FLE), am studiat
si analizat doua metode de limba franceza, nivel A1l,destinate adolescentilor/adultilor:

o Le nouveau sans frontiéres, publicatd de CLE International in 2002, manual si caiet de lucru;
e Alter Ego, publicata de Hachette in 2012, metoda si caiet de lucru.

Comparand ambele metode am observat cd In manualele recente exista foarte putine texte
literare. Semnaldm prezenta mai multe texte care trateazad lumea literara (biografii ale autorilor,
coperti de carte etc.). In acest scop, am clasificat documentele gisite in doua categorii: texte lite-
rare si texte create/alcatuite care se referd sau vorbesc despre literaturd. De asemenea, am evaluat
exercitiile sau activititile care nsotesc fiecare text.

In manualul si caietul Le nouveau sans frontiéres am constatat prezenta urmitoarelor texte
literare:

Louis Aragon: Persiennes (C. p. 11), Alain Bosquet: Les mois de [’année (C. p. 21), René
Hague: Dessert (C. p. 21), Guillaume Apollinaire: Voyage a Paris (C, p. 36), Le pont Mirabeau
(C. p. 155), Maurice Caréme: Ronde (C, p. 43), Paul Verlaine: Le ciel est par-dessus le toit (C.
p. 50), Jacques Prévert: L addition (C. p. 58), L accent grave (C. p. 75), Pour faire le portrait d 'un
oiseau (C. p.9), Déjeuner du matin (C. p. 109), Chanson pour vous (C. p. 137), Paul Eluard: Liberté
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(C. p. 64), Jules Verne: Les 500 millions de la Bégum, André Breton: Nadja, La Bruyere: Les
caractéres (C. p. 97), Paul Eluard: L ’amoureuse (C. p. 101), Eluard: Couvre-feu (C. p. 117), Dan
Greenburg: Le manuel du parfait petit masochiste (C. p. 124), Clancier: Le roi de ['tle (C. p. 146).

In manualul si caietul Alter Egol n-am putut constatat prezenta textelor literare, ci numai
anumite texte sau activitati care se referd la literatura.

P. 69: Coperta cartii Les hommes viennent de Mars, les femmes viennent de Venus, autor John
Gray, rubrica Jai lu.

P. 70: Coperta cartii Cartographie d une dispute de couple, autor Yvon Dalaire.

P. 107. Coperta revistelor France Dimanche si Paris Match.

P. 111: Coperta cartii Monstres sacrés. Portraits de la chanson frangaise. Rubrica Carnet de
voyage.

P. 129: Versurile cantecului Je reviendrai a Monreal, autor Robert Charlebois.

Diferenta dintre atitudinea fatd de textele literare din metoda Alter Egolsi Le nouveau sans
frontieres, care a fost unul dintre cele mai utilizate manuale in abordarea comunicativa, este semni-
ficativa.

In Le nouveau sans frontiéres, nu gasim texte fabricate care ne-ar vorbi despre literatura.
Textele autentice sunt mai numeroase, in principal poezii. Cel mai proeminent autor este Jacques
Prévert cu cinci poezii, urmat de Paul Eluard (trei poezii, inclusiv un fragment), Guillaume Apolli-
naire (doud poezii), apoi Lois Aragon, Alain Bosquet, René Hague, Maurice Caréme, Paul Verlaine
si Clancier, fiecare cu céte o poezie. Fragmentele in proza sunt folosite mai rar: apar trei fragmente
foarte scurte din Jules Verne, Andre Breton si La Bruyére, precum si un fragment din Greenburg,
tradus din engleza.

In Alter Ego, textul literar este practic absent: apar trei coperte de carti, dintre care doua de
autori francezi, iar una o traducere din engleza de John Gray. Sunt prezente, la fel, copertele a
douad reviste franceze France Dimanche si Paris Match. $i numai un singur text literar, versurile
cantecului Je reviendrai a Monreal, autor Robert Charlebois. In rest — mesaje, scrisori, carti
postale, inceputuri de scenarii din filme, cateva pagini din reviste, toate referindu-se la textele
create/alcatuite.

In textele fabricate incluse in manualele recente de limba franceza, autorii prezintd unii
scriitori francofoni si, prin urmare, ii conduc pe elevi sa descopere literatura francofona. Cu toate
acestea, ne intrebam de ce se limiteaza numai la prezentarea autorilor si nu ofera textele lor. Un
posibil motiv ar fi presupusa dificultate a limbii. Totusi, dupa cum sustine Gruca (5, p. 175): ,,Tex-
tele literare par adesea dificile, dar dificultatea poate fi un atu daca stdrneste curiozitatea si moti-
vatia”. Un alt motiv posibil ar putea fi drepturile de autor, care devin mult mai stricte astazi.

Importanta textului literar in predarea/invatarea limbilor strdine este majora. Textele literare
s-au dovedit a fi un instrument didactic versatil, propice dezvoltarii tuturor competentelor lingvistice.
Valoarea addugata a literaturii ca instrument didactic in salile de clasd FLE constd nu doar in faptul
ca i cufunda pe elevi intr-o experienta autentica de invatare, ci si in expunerea pe care o ofera la o
culturd noua.

In domeniul predarii limbilor striine, abordarea orientata spre actiune este cea care a conferit
textelor literare locul proeminent pe care il ocupa in prezent. Starnind interesul elevilor, textele
literare promoveaza interactiunea dinamica dintre text si cititor. Pentru profesorul de FLE, acestea
constituie un mediu privilegiat.

Literatura s-a dovedit a fi o resursa nepretuita, oferind in orice moment, profesorilor si elevi-
lor, acces la diverse aspecte ale limbii. Literatura franceza, in special, serveste drept cadru natural
si autentic pentru predarea FLE, stabilind conexiuni importante intre elevi si limba franceza.

In concluzie, afirmim cu toati responsabilitatea, ca textele create/alcituite din manualele de
limba franceza nu reusesc sa inlocuiasca textele literare, care ofera o modalitate unica de a explora
bogétia limbii, dezvoltand o perspectiva interculturala. Textele literare expun elevii la un vocabular
bogat si variat, precum si la structuri complexe de propozitii in cadrul diferitor registre lingvistice.
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ascultare si vorbire). Textele literare invitd la o explorare aprofundata a limbajului, polisemiei si
sintaxei, dincolo de utilizarea functionald, iar contextul literar ofera un sprijin unic care faciliteaza
intelegerea si achizitia limbii.

Textul literar, ca act lingvistic, invitd elevii la o explorare aprofundata a limbajului. Studiul
vocabularului este orientat spre efectul literar, evidentiind un limbaj bogat in polisemie si o sintaxa
elaboratd. Predarea textului literar deschide concomitent si o perspectiva interculturala in sala de
clasd. Anterior, marii autori erau fundamentali la orele de limba straina, transmitand o imagine
fixa a civilizatiei limbii-tintd. Sarcina elevilor se limita, in general, de a lua in considerare acest
lucru. Astazi, francofonia ofera profesorilor o gama larga de autori, martori ai diversitatii lingvis-
tice si culturale a limbii franceze.

Textele literare reprezinta o poartd de acces catre cultura, istoria si societatea francofona. Ele
permit elevilor sd perceapd lumi si perspective diferite, sa evalueze si sa interpreteze universul
prin intermediul naratiunilor. Literatura i ajuta pe elevi sa se dezvolte ca personalitati, s 1si ex-
ploreze identitatea si creativitatea si sa aprecieze diversitatea lumii. Textul literar, afirma Anne-
Sophie Morel, «este mai mult ca niciodata un ,,laborator de limba”, un loc de initiere si mediere
intre Sine si Ceilalti, unde o limba-cultura se exprima in toata bogétia si complexitatea sa, dincolo
de o conceptie pur utilitara care ar face din limbaj un instrument de comunicare simplu si transpa-
rent» (6, p. 147).
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Abstract: This study proposes an interdisciplinary analysis of the concept of meaning in linguistics
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In parallel, the paper examines the development of textualism and metanarrative strategies in
Spanish literature of the transition period (1970-1980), a context in which fiction and reality intertwine
through self-reflexive and experimental narrative techniques. A distinct section is devoted to the rela-
tionship between literature and gastronomy, where food emerges as a narrative, symbolic, and identity-
bearing element. Literary examples, ranging from Don Quijote de la Mancha to contemporary works,
illustrate how gastronomy contributes to the construction of cultural identity and to the aesthetic
configuration of literary texts.

The study thus reveals the interconnections between language, meaning, literature, and cultural
experience, offering an integrated perspective on the relationship between text and reality.

Keywords: fext linguistics, meaning, textualism, Spanish literature, gastronomy.

Cercetarea lingvistica demonstreaza ca analiza textului porneste invariabil de la problematica
sensului sau ajunge, in mod necesar, la aceasta. In viziunea lui Platon, sensul este conceput ca un
principiu comun al realitatii si al gandirii, fiind asociat cu ideea sau esenta lucrurilor, in timp ce
Aristotel introduce notiunea de forma (eidos) ca element constitutiv al semnificatiei. Vignaux re-
marca faptul ca gandirea medievala s-a concentrat asupra relatiei dintre modurile de desemnare si
semnificant, in timp ce modernitatea deplaseaza accentul asupra raportului dintre sens si semn (a
se vedea [8, p. 93]).

In conceptia lui Eugen Coseriu, limbajul se identifica in mod fundamental cu vorbirea, iar
capacitatea de a stdpani tehnica ,,a sti sa vorbesti” constituie ceea ce autorul defineste drept compe-
tentd elocutionald. Limbajul, privit ca produs, este definit drept ,totalitatea a ceea ce se poate
spune, cu conditia sa fie considerat ca un lucru deja facut” [3, p. 236]. Din perspectiva individuala,
limbajul reprezinta actul lingvistic realizat de un anumit vorbitor intr-0 situatie concretd, produsul
acestui act fiind un text oral sau scris.

Apropiindu-se de aspectele referitoare la nivelul tehnic individual al limbajului, lingvistica
vorbirii constituie fundamentul lingvisticii textului. In acest cadru teoretic, desemnarea, semnifi-
catul si sensul reprezinta cele trei tipuri de continut lingvistic care se manifestd simultan in texte.
In viziunea lui Eugen Coseriu, ,,sensul este continutul propriu al unui text, adica ceea ce textul
exprima dincolo de (sau prin) desemnare si semnificat”, intrucat, in conformitate cu regulile limbii
si ale vorbirii, textul exprima Intotdeauna ceea ce a fost deja inteles de cétre vorbitor (a se vedea
detalii suplimentare in [ibidem, p. 138]).

In analiza procesului de semnificare, Umberto Eco extinde perspectiva lingvistici asupra
textului, asociind conceptul de zext cu cel de mesaj, textul fiind conceput drept ,,0 retea de mesaje
diferite”. Aceasta retea este conditionata de existenta unor coduri si subcoduri, in timp ce diferite
continuturi pot constitui aceeasi substantd a expresiei. Mesajul verbal este, in acest sens, ,,insotit
de mesaje paralingvistice, kinestezice sau proxemice, care vehiculeaza acelasi continut, contri-
buind la consolidarea acestuia” [5, p. 348].

Intr-o perspectiva complementara, J.-M. Adam subliniazi ci competenta de interpretare
textuald presupune capacitatea de a reconstrui sensul global al textului ca entitate configurationala.
In absenta coerentei interfrastice sau atunci cand relatiile sintactice si semantice dintre segmentele
textuale sunt artificiale, se produce un efect de non-text, manifestat printr-o discontinuitate percep-
tibila la nivelul coeziunii si al sensului (a se compara [1, p. 48]).

Incepand cu anii 1970, literatura spaniola traverseazi asa-numita perioada de tranzitie, mar-
catd de reevaluarea epocii franchiste si de redefinirea raportului dintre literatura si realitatea socio-
politica. Odata cu estomparea progresiva a influentei directe a discursului politic asupra creatiei
literare, se produce o reorientare a interesului catre sfera imaginarului si citre mecanismele interne
ale textului. In acest context, isi fac aparitia teoriile tel-queliste, care pun accent pe procesualitatea
naratiunii si pe autoreflexivitatea discursului narativ.

In numeroase cazuri, accentuarea strategiilor narative utilizate in text conduce la configurarea
procedeului de textualism, definit de Eugen Negrici drept ,,un soi de simultaneizare a actului fa-
cerii cu rezultatul” [7, p. 399]. Dintr-o perspectiva complementara, in viziunea lui Mircea Teposu,
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textualismul se constituie ca un proces de producere a sensului prin autoreflectare [9, p. 20]. La
randul sau, Marin Mincu observa fenomenul disparitiei omului ca figura textuald, intrucat procesul
de reflectie presupune estomparea atat a subiectului reflectat, cét si a obiectului in care are loc
actiunea; astfel, actul oglindirii coincide cu ,,disparitia notiunii de personaj ca figura antropomor-
ficd a textului” [6, p. 67].

In ceea ce priveste literatura spaniola propriu-zisa, perioada de tranzitie a anilor 1970-1980
se caracterizeaza printr-o preocupare accentuatd pentru formele de constructie a naratiunii. Autori
precum Javier Cercas, José Maria Merino sau Gonzalo Torrente Ballester se distanteaza de mime-
tismul literaturii realiste si de tematica politica sau sociala directd, punind in schimb in evidenta
multiplicarea planurilor narative si implicarea explicitd a cititorului in procesul lecturii. Critica
literara spaniold acorda o atentie deosebitd romanului centrat pe ingineria textuald, in special ro-
manului autoreflexiv si celui experimental de facturd postmoderna (a se vedea [4, p. 11]).

In literatura si gastronomia spaniola, atat scriitorii, cat si bucitarii dialogheaza intr-un limbaj
al creativitatii si pasiunii. Mancarurile devin naratiuni, iar naratiunile devin inspiratie pentru noi
creatii culinare Intr-un ciclu continuu de traditie si inovatie. Cu bogata sa istorie literard, Spania ne
oferd un festin de cuvinte ce ne ghideaza prin traditiile sale culinare. De la operele clasice ale lui
Cervantes pana la scrierile contemporane ale lui Carlos Ruiz Zafon, fiecare carte este un pasaport
pentru a descoperi aromele autentice ale fiecarei regiuni. Peisajele literare ne duc la cramele din
La Rioja, la pietele aglomerate din Barcelona si pe strazile pline de istorie din Toledo.

Tinem sa remarcdm, totodata, ca in operele literare spaniole mancarea nu reprezinta doar un
element de fundal, ci devine adesea un personaj in sine. Paella, cocido madrilefio, gazpacho
andaluz — fiecare preparat culinar isi are propria poveste, dezvaluind secretele pamantului si ale
oamenilor care il locuiesc. In numeroase opere ale literaturii spaniole si latino-americane, dimen-
siunea narativa se articuleaza firesc cu referinte gastronomice, care intensifica impactul afectiv si
imaginativ al textului. Astfel, la Federico Garcia Lorca, evocarea alimentelor cotidiene se inte-
greazd intr-un imaginar al ruralitatii si al ritualului, in timp ce, in proza Isabellei Allende,
descrierile culinare capdta o functie memoriala si afectiva, transformand bucataria intr-un spatiu
al rememoririi si al identitatii. n aceste contexte, cuvantul literar dobandeste o valoare sinestezic:
aromele sugerate textual se convertesc in emotii, iar experienta gustativa se integreaza in procesul
lecturii.

Aceeasi functie simbolica a alimentatiei poate fi identificatd incad din textele fondatoare ale
literaturii universale. In Epopeea Iui Ghilgames, hrana marcheazi trecerea de la starea primordiala
la cea civilizatd, indicand integrarea individului intr-o comunitate umana organizatd. Ulterior, in
literatura anticd, aceasta dimensiune se consolideaza prin opozitii alimentare cu valoare identitara,
precum cele descrise de Strabon in Geografia sa, unde consumul de grau, ulei de masline, vin si
garum defineste civilizatia romana, in contrast cu practicile alimentare ale populatiilor cantabrice
si galice, caracterizate prin paine din ghinde, untura si zythos. Fard a fi simple detalii etnografice,
aceste referinte culinare functioneaza ca marcatori simbolici ai alteritatii culturale.

In literatura moderna si contemporana, referintele gastronomice nu mai sunt doar indicii ale
statutului social sau ale apartenentei culturale, ci devin veritabile instrumente de constructie nara-
tiva. Prin includerea retetelor, a denumirilor de preparate sau a reactiilor afective ale personajelor
fata de hrana, autorii reusesc sd sugereze trairi, relatii si tensiuni existentiale fara a recurge la
descrieri directe. Astfel, gastronomia se afirma ca un limbaj implicit al textului, prin intermediul
caruia identitatea individuala si colectiva este exprimata intr-o forma concentrata si sugestiva.

Pentru a ilustra simbolismul gastronomic in literatura clasica, pot fi invocate cateva opere
reprezentative ale canonului hispanic. Astfel, Libro de Buen Amor (cca 1330) oferd, in episodul
dedicat ,,banchetelor lui Don Carnal”, o imagine a abundentei alimentare care reflectd imaginarul
festiv si vitalist al epocii medievale. Enumerarea hiperbolicd a preparatelor ,,ansares, cecinas,
costados de carneros, / piernas de puerco fresco, jamones enteros...” nu indeplineste doar o functie
descriptiva, ci contribuie la construirea unui univers simbolic In care hrana devine expresia
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excesului, a corporalitatii si a opozitiei fata de rigorile postului si ale abstinentei (cf. Libro de Buen
Amor, ,,.De la pelea que ovo don Carnal con la Quaresma”, strofele aprox. 1084—1086).

Referintele gastronomice sunt recurente si in alte compozitii ale Arciprestelui de Hita,
precum Las especias, Tres caballeros, Tres ricos sau Tres ladrones, unde alimentatia este integrata
intr-un discurs alegoric si moralizator. Aceeasi dimensiune simbolica se regaseste si la alti autori
medievali: Pedro Lopez de Ayala, in Gula y tragonia, Jorge Manrique, in Cebollas albarracanas y
cabezuelas de ranas, sau Juan de Mena, in Malvada glotonia, asociazd mancarea cu pacatul laco-
miei, folosind imaginile culinare ca instrumente de reflectie morald specifice mentalitatii epocii.

Daca Evul Mediu poate fi considerat perioada de consolidare a gastronomiei ca motiv literar,
inceputul epocii moderne marcheaza o diversificare semnificativa a acestei dimensiuni. Alaturi de
texte anonime precum E/ Lazarillo de Tormes, numerosi autori consacrati acorda un loc central
artei culinare in operele lor. In acest sens, pot fi amintite La pugna de los guisados de Pedro Calde-
ron de la Barca, Hambre y pasteles de Alonso de Castillo Solorzano (Aventuras del Bachiller) sau,
intr-o perspectiva mai amplad, Don Quijote de Miguel de Cervantes, unde gastronomia devine un
element structural al realismului cotidian si al constructiei personajelor.

Literatura secolelor al XIX-lea si al XX-lea continud aceasta traditie, demonstrand ca expe-
rienta gastronomica ramane inseparabild de reprezentarea vietii sociale si afective. Autori precum
Gustavo Adolfo Bécquer, in Desde mi celda sau Memorias de un pavo, si José de Espronceda,
in De Gibraltar a Lisboa sau Un volcan en el estomago, valorifica referintele culinare pentru a
sugera placerea, excesul sau tensiunea existentiala. La randul sau, Federico Garcia Lorca dedica
pagini memorabile hanurilor din Castilla in Impresiones y paisajes, iar Mariano José de Larra
abordeaza tema ospitalitatii si a sociabilitatii urbane in texte precum E/ castellano viejo si La fonda
nueva. In aceste opere, gastronomia depaseste functia descriptiva, devenind un instrument de
analizd culturald si un mijloc de reprezentare a identitatii colective.

Benito Pérez Galdos este un alt scriitor al epocii contemporane care include numeroase refe-
rinte culinare in opera sa, unde se pot identifica pana la paisprezece pasaje dedicate bucatelor, la
fel cum Valle-Inclan trateaza acest subiect atat in E/ primitivo, La corte de los milagros, cét si in
Divinas palabras. Astfel, autorul aduce un omagiu istoriei literaturii si modului in care gastrono-
mia a cucerit toti scriitorii, indiferent de epoca din care provin.

Incepand cu anii 1990, literatura latino-americand cunoaste o reinnoire a vizibilitatii si a po-
pularitatii sale internationale, caracterizata printr-o orientare narativd mai accentuat evocatoare si
afectiva. In acest context, autoare precum Isabel Allende sau Laura Esquivel joaca un rol esential,
contribuind la consolidarea unei scriituri in care dimensiunea emotionala si cea senzoriald, inclusiv
cea gastronomica, devin componente centrale ale discursului literar. Odata cu aceasta etapa, isi
consolideaza prezenta in cAmpul literar si autori care pot fi integrati in cadrul acestui gen al gastro-
nomiei narative, precum Nora Ephron (Una escritora en la cocina, 1988), Julian Barnes (EI per-
feccionista en la cocina, 2006), Manuel Vicent (Comer y beber a mi manera, 2006) sau Muriel
Barbery (Rapsodia gourmet, 2009).

In ceea ce priveste reflectia gastronomica propriu-zisd, ultimele decenii s-au dovedit deosebit
de fertile, fara a putea fi ignorata traditia solida existenta in literatura spaniola. Aceasta este repre-
zentatd de autori precum Néstor Lujan, Juan Perucho, Julio Camba, Josep Pla, Manuel Vazquez
Montalban, Oscar Caballero sau Luis Antonio de Vega, ale ciror scrieri au exercitat o influenti
semnificativa atat asupra discursului literar, cat si asupra configurarii unei constiinte gastronomice
in spatiul cultural spaniol.

Celebra opera a lui Miguel de Cervantes, Don Quijote de la Mancha, (editie de Sorin Mar-
culescu, tradusa din spaniola si publicata in 2004), nu este doar un succes literar mondial, ci si o
reprezentare complexi a culturii gastronomice a regiunii spaniole La Mancha. In paginile acestui
roman iconic se regasesc scene si detalii din viata cotidiand a secolului al XVII-lea si, totodata,
sunt oferite descrieri vii ale gastronomiei locale. Cervantes ii poarta pe cititori prin zonele rurale
ale Castiliei-La Mancha, unde hrana joacad un rol esential in viata personajelor. De la tavernele

65



prafuite pana la mesele nobililor sau la sarbatorile populare, mancarea devine un element recurent
ce adauga realism si profunzime naratiunii. in Don Quijote de la Mancha se remarca ingrediente
traditionale precum painea, vinul, branzeturile (in special faimoasa brdnza Manchego), legumele si
carnea de vanat, care reflectda abundenta si diversitatea gastronomiei specifice regiunii La Mancha.

Un preparat emblematic al gastronomiei spaniole, salpicon, este mentionat in repetate randuri
de protagonistul operei lui Miguel de Cervantes. Totusi, salpiconul consumat de acesta diferd sem-
nificativ de varianta cunoscuta astazi, intrucat era un preparat modest, realizat din carne de vita
ramasa din oala zilei precedente, asezonatd simplu cu ceapa, sare, ulei, otet si piper.

Una dintre cele mai cunoscute scene ale operei o reprezintd popasul lui Don Quijote si al lui
Sancho Panza la un han, unde hangiul le ofera duelos y quebrantos, un preparat pe baza de oud
amestecate cu bucdti de slanind sau mezeluri, precum chorizo ori morcilla. Combinatia de arome
sdrate si grase confera acestui fel de mancare un caracter consistent si reconfortant, fapt ce explica
popularitatea sa in randul clasei muncitoare din epoca respectiva. Denumirea sa neobisnuita suge-
reaza, de asemenea, functia simbolica atribuitd preparatului, aceea de a alina durerile si greutatile
vietii cotidiene.

Un alt preparat extrem de popular in gastronomia spaniold este gazpacho, care apare, de
asemenea, in mod repetat pe parcursul romanului, fiind unul dintre felurile preferate ale lui Sancho
Panza. Desi gazpacho-ul clasic se prepara din rosii, castraveti, ardei, usturoi, ulei de masline si
otet, existd numeroase variante regionale care includ ingrediente suplimentare, precum painea,
migdalele, strugurii sau chiar fructele tropicale. Fiecare dintre aceste versiuni reflecta diversitatea
culturala si culinara a Spaniei, adaptandu-se gusturilor locale si resurselor disponibile.

In cazul gazpacho manchego, avem de-a face cu o variantd considerabil diferiti de cea
cunoscutd astazi, intrucat nu este o supa rece, ci o tocana cu sos. Initial, acest preparat era gatit cu
carne de vanat (iepure, iepure de camp sau potarniche), insd in prezent sunt utilizate si tipuri de
carne mai accesibile, precum carnea de pui.

Din Evul Mediu dateaza un alt preparat traditional al bucatariei spaniole, o/la podrida. Denu-
mirea sa provine din termenul olla, care desemneaza faimoasele tocédnite de carne si legume, si
podrida, care face trimitere la procesul de gatire lentd, pana la desfacerea completa a ingrediente-
lor. De-a lungul secolelor, reteta olla podrida a cunoscut numeroase variatii regionale, insé esenta
sa s-a pastrat pana in prezent.

Printre numeroasele bucate mentionate In roman se remarca si /intea, un aliment reconfortant
si nutritiv, care simbolizeaza modestia si consistenta vietii cotidiene In Spania secolului al XVII-lea.
Recunoscuta drept o sursa importanta de fibre, proteine, vitamine si minerale, /intea se distinge
printr-o valoare nutritiva ridicata, fapt ce explicad prezenta sa constanta 1n alimentatia cotidiana a
epocii. In romanul Don Quijote de Miguel de Cervantes, cititorul are posibilitatea de a explora si
redescoperi preparate traditionale ale regiunii, bucurandu-se totodata de evocarea atmosferei meselor
si a banchetelor care faceau parte integrantd din viata cotidiand a zonei La Mancha. Astfel, Don
Quijote nu este doar o opera literard atemporald, ci si un veritabil tezaur cultural, care surprinde si
valorificd gastronomia regiunii La Mancha in contextul socio-istoric al secolului al XVII-lea.

Analiza de fatd demonstreaza ca problematica sensului, aflatd in centrul lingvisticii moderne
si al teoriei textului, se manifesta cu pregnanta si in studiul literaturii, unde cuvantul si simbolul
culinar devin instrumente privilegiate de transmitere a identitatii culturale si de reprezentare a ima-
ginarului colectiv. Daca, 1n viziunea lui Eugen Coseriu, sensul constituie esenta textului, iar pentru
Umberto Eco acesta functioneaza ca o retea de mesaje plurale, literatura spaniold de tranzitie,
alaturi de marile opere canonice — de la Don Quijote pana la proza contemporand —, ilustreaza
modul in care textul literar depaseste comunicarea imediatd si se configureaza ca un spatiu de
dialog intre istorie, realitate, fictiune si gastronomie.

In concluzie, interdisciplinaritatea lingvistica-literard-gastronomica demonstreaza ci analiza
textului nu poate fi limitata la nivelul structural al limbii, ci trebuie sa integreze dimensiunile cultu-
rala si antropologica ale discursului. Sensul textului literar se configureaza astfel ca un proces com-
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plex, in care limbajul, imaginarul si experienta gustativa se intrepatrund, oferind o perspectiva apro-
fundata asupra identitatii colective si asupra modului in care o comunitate se defineste prin cuvinte,
naratiuni si practici alimentare. Cercetarea de fatd evidentiaza faptul ca gastronomia este departe de
a reprezenta un simplu element decorativ si functioneaza, in textul literar, ca un veritabil cod cultural
si simbolic. Prin intermediul referintelor culinare, autorii construiesc identitti, reflectd structuri so-
ciale si transmit valori colective, integrand hrana in mecanismele profunde ale semnificarii literare.

Intr-o perspectivi mai ampla, cercetarea confirma relevanta unei abordari interdisciplinare,
care permite depasirea limitelor analizei strict formale a textului literar. Sensul se contureaza ca
rezultat al interactiunii dinamice dintre limbaj, memoria culturala, imaginarul colectiv si experi-
enta senzoriald, iar gastronomia literara se afirma, in acest context, ca un domeniu fertil de investi-
gatie, capabil sd ofere noi perspective asupra modului in care literatura reflecta si construieste
identitatea culturala a unei comunitati.
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JURNALISMUL CULTURAL DE TELEVIZIUNE iN ERA DIGITALIZARII,
A INTELIGENTEI ARTIFICIALE S1 SOCIAL-MEDIA

Virgil BOTNARU, doctorand, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti,
realizator de programe, Filiala Chisinau a Societatii Romadne de Televiziune (TVR Moldova)

Abstract: This article addresses the challenges in the media, particularly cultural television
journalism, given that the internet and the latest technologies arve already more than serious
competitors for the press. What are the prospects for the field, when our audience seems less and less
interested in culture, and Artificial Intelligence could take the place of experienced professionals? This
is a question we want to find an answer to, although such an exercise is far from easy.

Keywords: cultural journalism, television, digitization, social networks, Artificial Intelligence.

I. Scurt istoric

In zilele noastre, ¢ greu si ne imaginim viata fara presa, desi — lucru de necrezut mai ales
pentru un tanar — milenii la rand, oamenii au trdit fara televizor, gadgeturi si internet. Le erau de
ajuns vestile din comunitate (adica Intdmplarile care provocau compasiune sau amuzament, dupa
caz, si se raspandeau in diferite variante), precum si povestile transmise prin viu grai ce contineau
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numaidecat o viziune asupra lumii, a rostului/rosturilor de toate zilele si nu erau validate, precum
orice story? de azi, prin numarul de /ike-uri si share-uri.

Aparitia si raspandirea scrisului avea sa ducd legaturile si comunicarea Intre oameni la un alt
nivel® — peste poste si mile, dar si peste zile, siptimani ori chiar ani distanta. in timp, consemnarea
unor fapte si observatii, precum si a unor basme, mituri, credinte etc. aveau sa alcatuiasca funda-
mentele culturale si spirituale ale umanitatii. lar dupa Gutenberg, pe 1anga tipariturile de cépatai,
odata cu modernizarea si industrializarea, au Inceput sa apara publicatii carora mai tarziu li s-a
spus ,,bestseller-uri de-o zi” — adica ziarele*, care stiau aproape tot ce se intdmpla si care ,,fabricau”
celebritati (si nu doar dintre cei cu statuturi inalte, bundoara, un personaj dintr-o nuvela de-a lui
Cehov era foarte mandru ca fusese calcat un cal si au scris despre el in gazetd). Din randul acestor
publicatii aveau sa se desprinda cate o Albina, o Foaie pentru minte, inima si literaturd, o Dacie
literara etc., care, fireste, erau si ele o necesitate. Marile personalitati de culturd ale vremii au
inteles ca, pe langa cunoasterea tuturor faptelor si deciziilor trecitoare ale cotidianului, omul are
nevoie de niste repere pe care doar arta, cultura i le poate oferi. Iar publicatiile periodice erau un
instrument functional de propagare a lor.

Cum au evoluat lucrurile In acest domeniu, € o poveste (pe repede) pe care o stim cu totii.
Cand a aparut radioul, se zicea ca vor disparea ziarele si cartile, cdnd s-a inventat televiziunea,
multi spuneau ca radioul nu mai are viitor, iar de cand viata ni s-a mutat pe online, au motive
serioase sd se planga si ziaristii, si editorii, si directorii posturilor de radio sau televiziune. Dar —
paradoxal! — se publica anual tot mai multe carti, apar noi posturi de radio (cu viteza cu care se
nasc partidele), iar televiziunea ramane inca cel mai cotat mijloc de informare.

Insa, pe langa informare, care e rostul ei de baza, in lista sarcinilor ce definesc mass-media,
consemnate In Raportul interimar asupra problemelor comunicarii in societatea modernd, alcatuit
in 1978 (dar acceptabil si astdzi) de Comisia internationala UNESCO de studiere a comunicarii
contemporane, gasim functia de educatie si de transmitere a mostenirii sociale si culturale (ce
implica si o functie de socializare, totodatd), dar si functia de divertisment, iar produsele de
jurnalism cultural raspund améandurora®. In fond, presa e un fenomen de cultura nu doar prin ceea

2 0Or, de la o vreme, story, adici poveste inseamn si o pozi sau un scurt video, intr-o postare pe retele.

% E potrivit si reproducem aici legenda pe care o descoperea Umberto Eco in lucrarea episcopului John
Wilkins, Mercury, Or the Secret and Swift Messenger (1641): ,,Cat de ciudat a putut sa para mestesugul acesta
al scrisului la prima lui inventare, o putem intelege de la americanii aceia descoperiti de curdnd, care erau
surprinsi sd-i vada pe oameni stand de vorba cu cartile si carora le venea greu sa creada ca hartia ar putea
vorbi. Exista o legenda foarte frumoasa in legaturd cu povestea asta, in care-i vorba de un sclav indian:
acesta, fiind trimis de stdpanul lui sa duca un cos cu smochine si o scrisoare, a mancat pe drum o mare parte
din povara lui, predandu-i restul acelei persoane la care se ducea. Aceasta, dupa ce citi scrisoarea si negasind
cantitatea de smochine corespunzatoare cu ce se spunea acolo, il invinui pe sclav ca le-a mancat, facandu-1
si afle ceea ce scrisoarea spunea impotriva lui. Insa indianul (in pofida acestei dovezi) negd cu nevinovitie
faptul, blestemand hartia, ca pe o martora falsa si mincinoasa. Dupa catva timp, fiind din nou trimis cu o alta
asemenea povard, precum si cu o scrisoare care spunea numarul exact de smochine ce trebuiau sa fie predate,
el iardsi, potrivit obiceiului sdu de mai inainte, méancé cu lacomie o mare parte din ele pe cand mergea pe
drum. Insi inainte de a se atinge de ele (ca si previna orisice invinuire), el lui scrisoarea si o ascunse sub o
piatra mare, linistindu-se la gandul cd, daca ea n-o si-1 vada mancand smochinele, nu o sa poatd nicidecum
si-1 parasca. Insi fiind de data asta invinuit si mai tare decat inainte, marturisi vina, admirand hartia ca pe
un lucru dumnezeiesc, iar pe viitor promise cea mai mare fidelitate In orice insarcinare.” [Umberto Eco.
Limitele interpretarii (traducere de Stefania Mincu si Daniela Bucsa). Constanta: Ed. Pontica, 1996. p. 5.]

4 Cat de remarcabil (isi) deplangea soarta de ziarist Mihai Eminescu, intr-o scrisoare din 18 martie 1881,
catre tatal sdu, Gheorghe Eminovici: ,,Noi, negustorii de gogosi si brasoave, adica noi, gazetarii, suntem
foarte ocupati [...] Caci negustoria asta, pe langé ca n-aduce nimic, nici nu te ingaduie sa inchizi o zi, doud
dugheana si sa mai iei lumea-n cap, ci-n toate zilele trebuie omul sa-si batd capul ca sa afle minciuni noua”.

% Or, in zilele noastre, jurnalismul cultural vizeazi ,,aproape tot ce miscd in domeniul industriilor crea-
tive si de divertisment, de la moda vestimentara, la jocurile de calculator si la gastronomie, pana la viata
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ce promoveaza, ci si prin ceea ce este®, comunicarea mediatici insemnand ,totalitatea textelor si
imaginilor mediatice despre evenimentele, problemele, fenomenele din si despre realitatea cotidia-
nad”, astfel ca, ,,atat cultura, cat si comunicarea mediatica pot fi interpretate si ca proces de creatie,
dar si ca rezultat al unor acte de creatie” [10, p. 8]. lar ,,prin implicarea in difuzarea suporturilor
culturale, pe care se sprijind intreaga istorie a omenirii si a modelelor culturale dominante in
societate, mass-media influenteaza indirect conduita umana”, devenind astfel ,,o forta care este in
egald masurd conservatoare si inovatoare, stabilizatoare si dinamizatoare, pastratoare a unor valori
traditionale si generatoare de noi valori” [5, p. 83]. Prin tot ce promoveaza, media poate si ne
dicteze mode’ si modele de comportament®. Asa ca orice produs TV (rubrica, interviu, emisiune,
documentar) realizat cu profesionalism si bun-simt devine cu atit mai necesar in era TikTok-ului.

I1. Exercitiu sumar pentru un studiu de caz

Dupa caderea comunismului, atit in dreapta, cat si in stanga Prutului, presa a cunoscut o
expansiune fard precedent®. Au inceput sd apard publicatii, posturi de radio si tv, cu o alta politicd
editoriala si o altd abordare — deja dupa tehnicile si tendintele occidentale si americane. Astfel, de
la un program de doar cateva ore pe zi, In care erau ldudate initiativele conducétorilor, rezultatele
intrecerii socialiste si fericirea poporului, televiziunea a inceput sa-si acopere grila de emisie cu
noi proiecte, inclusiv culturale (la radio, asemenea programe existau si pana in 1990). Iar emisiu-
nile cu participarea oamenilor de artd aveau o foarte mare priza la public. O posibild explicatie ar
rezulta din contextul istoric, or, in anii de Miscare de Eliberare Nationala (in Basarabia), ca si In
cazul revolutiei din decembrie ’89 (in Tard), scriitorii au fost, precum bine se stie, in linia intai.

La postul public de televiziune de la Chisinau se faceau, in anii *90, emisiuni ce merita toata
admiratia noastra pentru oamenii care le realizau cu multd dedicare, in conditiile in care tot mai
putini ar fi avut nevoie de culturd. De exemplu: ,,Orologiu sentimental”, ,,Singur in fata dragostei”
(care erau niste portrete de creatie ale oamenilor de artd), ,,Doud ore plus trei iezi” (magazin de
duminica ce promova lectura in randul copiilor) si multe altele — muzicale, despre teatru, artele
plastice etc., care insa, din pacate, n-au avut continuitate pana in zilele noastre, fiindca intre timp
au tot aparut (si disparut) emisiuni care ar fi niste lectii de luat-aminte pentru jurnalisti — fie incluse
in categoria ,,Asta se retine!”, fie reduse la specia ,,Asa nu!”. Unele produse de genul au fost re-
gandite pe parcurs, fapt ce le-a dat, macar pentru o perioada, ,,0 alta respiratie”. Totusi, daci e sa
facem putind statisticd, anume Compania de Stat ,, Teleradio-Moldova” produce pana acum cele

celebritatilor din cinematografie, media sau sport”. [Jurnalismul cultural, o himera? Disponibil:
https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera. Vazut: 2.10.2025].

6 {n aceastd privintd ,, Televiziunea va fi un element de culturd pentru cetateanul din zonele subdezvoltate,
facandu-1 sa cunoasca realitatea nationala si dimensiunea numita «lumey, si va fi element de cultura pentru
omul mediu al unei zone industriale, actionand ca element de «provocare» fatd de tendintele ei pasive. A re-
intelege necesitatea de a integra aceste aspecte cu o functie de divulgare si de invitatie la dezbatere, aceasta
e sarcina omului de culturd fatd de noul instrument.” [Umberto Eco. Despre televiziune (editie Ingrijita de
Gianfranco Marrone, traduceri de Aurora Firta-Marin, Stefania Mincu, Oana Salisteanu). lasi: Ed. Polirom,
2021. p. 64.]

" Mai exact, ,televiziunea stie ci poate determina gusturile publicului”, iar influenta ei asupra consu-
matorilor e dictati de anumite imprejuriri: ,,In regim de liberd concurents, ea se adapteaza unei legi a cererii
si a ofertei, dar nu fata de public, ci fatd de comanditari”, pe cand ,,in regim de monopol se adecveaza cererii
si ofertei fatd de partidul aflat la putere”. [Umberto Eco. Despre televiziune (editie ingrijita de Gianfranco
Marrone, traduceri de Aurora Firta-Marin, Stefania Mincu, Oana Salisteanu). lasi: Ed. Polirom, 2021. p. 61.]

8  Televiziunea detine un monopol de facto asupra modeldrii creierelor unei parti foarte importante a
populatiei”, afirma sociologul francez Pierre Bourdieu. [Pierre Bourdieu. Despre televiziune (traducere din
limba franceza si prezentare de Bogdan Ghiu). Bucuresti: Ed. ART, 2016. p. 24]

® La sfarsitul anilor 90, publicul din tirile post-comuniste constituia aproximativ 400 de milioane de
consumatori, industria presei fiind una cu foarte mare pondere. [Mihai Coman. Mass media in Romdnia post-
comunistd. lasi: Ed. Polirom, 2003. p. 30.]
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mai multe emisiuni tv de cultura, difuzate la posturile Moldova 1 si Moldova 2 (care readuce in
atentia publicului si filméri de arhiva), posturi ce au acoperire nationala si ajung n orice localitate
uitatd de... autoritati.

Totodata, e de bine ca si presa regionald manifesta un interes (in masura posibilitatilor) fata
de domeniul cultural. Ar fi de mentionat aici emisiunea ,,Intersectii culturale”, pe care o realiza,
niste ani In urma, profesorul si scriitorul Nicolae Leahu la TV Nord, dar si materialele colegilor
de la NordNews (Balti), Observatorul de Nord (Soroca) si alte institutii media din teritoriu, susti-
nute prin programe finantate de Ministerul Culturii sau de donatori din afara. Fireste, ar fi frumos
ca asemenea proiecte sa reziste, ba chiar sa se dezvolte.

Un exemplu fericit in acest sens este ,,Profesionistii”, un proiect de succes pe care Eugenia
Voda 1l realizeaza la TVR deja de peste 30 de ani. lar printre invitatii (alesi ,,pe spranceana” din
diverse domenii) au fost, in mare parte, cei mai valorosi, dar si cei mai activi oameni de cultura —
de la Neagu Djuvara, Alexandru Paleologu, Andrei Plesu, Victor Rebengiuc, Ana Blandiana,
Mircea Cartarescu, Radu Afrim, pana la Stefan Béanica jr., Loredana Groza, Horia Brenciu sau
Vlad Irimia, cunoscut ca ,,Tataee” de la B.U.G. Mafia. Pentru ca cine vrea sa fie urmarit de tineri,
trebuie sd vina cu subiecte si invitati pe placul lor — dovada e faptul ca interviul cu Irimia a adunat
cele mai multe vizualizari pe youtube — sub 400 000.

I11. Internetul, intre concurent al culturii serioase si un instrument de promovare

Evident c3 internetul n-avea cum sa nu schimbe lucrurile si in mass-media'®. Privit la inceput
cu rezerve, aceastd ,,jucarie” a viitorului s-a dovedit in timp un concurent serios, dar si un ajutor,
atunci cand stii cum sa-1 folosesti. Daca tot mai putini tineri privesc televizorul, precum ne spun
sondajele, inseamna ca n-ai decat sa-i cauti pe online, unde inséd e foarte greu sa te mentii la un
nivel acceptabil. Or, ,,blogurile colective sau platformele se afla inca intr-o fazd de amatorism”,
intrucat ,,sub presiunea comerciald a audientei, care se traduce acum prin likes & shares, reach &
rating, bloggerii si jurnalistii culturali, cati au mai ramas activi, produc texte scurte si pozitive,
scrise In romgleza de lemn a social media, necontextualizate, deci fara referinte, necritice, deci
lipsite de profunzime, contribuind la o democratizare a standardelor, vecini cu anarhia”!. in
aceste conditii, profesionistii din domeniu au fost nevoiti sa se adapteze. De la o vreme, emisiunile
de cultura pot fi urmarite online, de oriunde si de oricine e interesat, fiind concepute nu doar pentru
tv sau radio si difuzate corespunzator. Si-apoi, nu doar starurile de la Hollywood sau sportivii de
top, dar si multi actori, scriitori, ganditori, muzicieni, pictori, regizori etc. au azi pagini cu mii,
zeci de mii ori chiar sute de mii de urmatori atenti, care afla din prima sursa la ce proiecte lucreaza,
ce evenimente pregatesc, dar si ce hobby-uri si tabieturi de toatd ziua au respectivii, ai caror fani
sunt. lar vizibilitatea acestora pe retele nu incurca, ba dimpotriva, e chiar in beneficiul televiziunii,
care astfel aduna cel putin urmaritori pe online.

Si daca intre timp cu retelele ne-am impacat, in ce priveste Inteligenta Artificiala, inca vedem
in aceste programe un pericol. Bineinteles, ele comportd multe riscuri pe termen lung, inclusiv
pentru industria presei. Acestea pot genera texte, voci si chiar prezente umane la ecran, incat multi
cred cd in curdnd ele vor putea inlocui capacitatile si aptitudinile specialistilor cu experienta, daca
nu vor fi respectate niste limite. Cert e cd multi jurnalisti stiu sa le foloseasca inteligent si in
beneficiul tuturor. Variantele mai avansate (contra platd) pot doar in cateva secunde sa-ti faca un
rezumat din mii de pagini. Adicd, nu pierzi ore sau chiar zile sa deschizi, sa citesti si sa analizezi

10 Avem o presi bulversati de viteza cu care noile tehnologii au schimbat paradigma mass-media prin
migrarea online”, constata, niste ani in urma (iunie 2021), intr-un editorial pentru Revista 22, jurnalista si
profesorul universitar Brandusa Armanca [Brandusa Armanca. Jurnalismul cultural, o himerd? Disponibil:
https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/jurnalismul-cultural-o-himera. Vézut: 2.10.2025].

1 Marius Chivu. Mai avem jurnalism cultural? in: Dilema Veche, nr. 816, 10-16 octombrie 2019. Dis-
ponibil: https://dilemaveche.ro/sectiune/la-zi-in-cultura/carte/mai-avem-jurnalism-cultural-628609.html
[Vazut: 1.10.2015]
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ce scriu diverse site-uri, dar le ai pe toate imediat. E bine, pana la urma, castigi timp, iar 1n activi-
tatea jurnalisticd acesta este foarte pretios.

Pe de alta parte, Inteligenta Artificiala gandeste, totusi, schematic, dupa anumiti algoritmi si
astfel te obliga sa fii creativ — in alegerea subiectelor (care tin, totusi de actualitate, de imediat), in
abordare, formulare, ,,impachetare” etc. Prin urmare, chiar daca pot si ,,sa-1 invie” pe Eminescu,
pornind de la o poza, cel putin deocamdata nu e neaparat sa vedem un pericol in aceste tehnologii
fara precedent. Ar fi mai bine sa le acceptam ca pe o provocare ce-si are rostul ei — acela de a ne
face sa devenim mai buni, acolo unde ne pricepem mai bine decat altii. Sau, cel putin, asa credem
noi despre sine.

IV. Cit de mult conteaza abordarea, pornind de la niste idei bune

Si totusi, cum sa faci o emisiune tv de culturd, interesanta si atractiva, in conditiile in care nu
doar pe cei tineri cu greu 1i mai poti convinge s punad mana pe o carte, sd mearga la un spectacol,
la o expozitie, la un concert de muzica clasica?... Sa poti sa-i apropii de arta, de frumosul care
innobileaza, dar totodata sa nu cobori incat si discreditezi ideea in sine. Insa nici sa ridici prea tare
nivelul, pentru ca astfel risti sa fii urmarit doar de cunoscatori care sd nu gaseasca nimic nou in ce
le propui*?. Si atunci ar fi cu atit mai rau.

Péna la urma, orice emisiune trebuie sd aiba un public-tinta. Asa functioneaza presa, la noi si
oriunde — pentru audienta. Fiind un ,,produs al unei industrii culturale supus cererii si ofertei, mass-
media tinde sa secondeze gustul mediu al publicului si se straduieste sa-1 determine statistic” [6,
p. 58]. Insa marea greseala in abordare pe care o comit majoritatea oamenilor de cultura ce se
apuca sa faca emisiuni (radio, tv sau podcasturi pentru online) e ca deseori incurca cetateanul din
fata televizorului cu studentii dintr-o auld universitara sau cu cititorii publicatiilor de specialitate®3.
Pentru cel de acasa, termenii din dictionar, teoriile care se contrazic reciproc si alte materii inalte
nu sunt (si nici n-au fost vreodatd!) lucruri care sa-1 intereseze. Noi nu avem un public cultivat,
trebuie ,,sd-1 crestem”, vorbindu-i despre lucruri si realitati care nu-i sunt strdine, pornind de la un
nivel apropiat lui, ce trebuie ridicat in permanenta, cate putin.

Sociologii ne spun cd omul de azi are nevoie de exemple, de idoli. lar oamenii de cultura pot
fi niste modele, mai ales prin caracterul lor, prin valorile In care cred, prin modul de a privi
lucrurile si de a reactiona la provocarile vietii*. Tocmai de asta, atunci cand spui povestea cuiva,
prezinti acea personalitate, asa cum este sau a fost. In ce curent artistic s-ar incadra creatia sa, ce
au scris criticii epocii i agsa mai departe nu-l preocupa deloc pe ,,consumatorul” de media de azi.
Conteaza ceea ce e actual, dar nu si ce e comun. O intriga trebuie sa existe In toate. Si aici revenim
la creativitatea care nu e in firea Inteligentei Artificiale. Care e foarte cdutatd in zilele noastre,
cand suntem constienti ca tot ce e important a fost spus de mult, in diferite variante. Iar noutatea

12 Pentru multi, produsele media de culturi ar fi ,,exclusiviste”, adicd doar pentru un public elevat si
foarte pretentios.

18 Profesorul Nicolae Leahu isi aminteste o asemenea experient: ,,In febrilul context al rafindrii con-
ceptiei emisiunii, supervizorul chisinovet, un tanar si talentat om de radio si televiziune, dar admit ca si un
bun cunoscitor al ticurilor profesorale, ma invita in fata unui geam si, aratdnd cu mana spre strada, imi zise:
«Domnule profesor, incercati sa nu uitati ca i-ati putea avea ca telespectatori si pe acesti oameni.» Si, asa
cum imi si proptisem privirea, «elitistd», In forfota strdzii ducand inspre piata municipald, era si firesc sa
surprind imediat cohortele de gospodari si gospodine intersectandu-si sacosele cu platici si crapi ce-si zba-
teau cozile intre falnice manunchiuri de praz, busuioc, ridiche si ceapa verde... Amintindu-mi cuvintele care
ma electrocutasera atunci atat de subtil, ag putea spune, dupa ce le voi fi rumegat indelung, ca nu exista rand
in aceasta carte care n-ar fi si produsul dorintei de a apropia cat de cat gustul omului simplu de morganatica
fiintd a Poeziei...” [Nicolae Leahu. Oul didactic. Schite pentru un curs de poezie. lasi: Ed. Junimea, 2021. p. 6.]

14 E important ca jurnalistul si aibi ,,capacitatea de a integra fenomenul cultural si de a-1 oferi publi-
cului intr-o forma atragatoare, pentru a-si face efectul educativ necesar unui demers media serios”. [Brandusa
Armanca. Jurnalismul cultural, o himera? Disponibil: https://revista22.ro/media-culpa/brindusa-armanca/
jurnalismul-cultural-o-himera. Vazut: 2.10.2025].
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poate veni tocmai dintr-o poveste — a unui om, a unei carti, a unui tablou, a unei compozitii muzi-
cale, sculpturi, publicatii etc. — pe care un realizator de emisiuni trebuie s-o aduca in atentia publi-
cului, evidentiind detaliile interesante si prezentand lucrurile astfel, incat cel din fata ecranului sa
devina si el parte a acestei istorii'®, pe care, nu incape indoiald, retelele o vor raspandi si in cele
din urma, o vor uita in generoasa arhiva a internetului.
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U OBPA3 'EHPUXA IIVIMMAHA B 3APYBEKHOU U PYCCKOMU ITPO3E
Mapuna HUKOJIA, op., npog., 3a6. kagedpoii ecemuproil iumepamypbl,

[ Mockosckuii 2ocydapcmeeHHbLL neda202utecKutl YHUeepCumen

Abstract: The article uses the example of the figure of Heinrich Schliemann, a famous self-taught
archaeologist the “discoverer of Troy”, to trace the recreation of the image of this historical figure in the
7y Sto iy ?‘ eck Treasure”, P. Ackroyd’s “The Fall of Troy”, and E. Vodo-
26 131 %Egﬁ%ﬁ leén%eiztﬁ(?né nige 0 bélong to different national literatures, American, English and
Russian, and to different genre variants of the novel: documentary biographical novel, the genre of
“alternative biography”, a novel with a multi-genre structure, including biographical fragments (diary,
letters, etc.). As shown in the article, this circumstance is reflected in the interpretation and artistic
embodiment of the image of Heinrich Schliemann, his function in the general concept of the author.
Taken together, all three novels serve as evidence of the continued attention to the complex and

extraordinary personality of the scientist.
Keywords: Heinrich Schliemann, varieties of the biographical genre, problems of biographism

in literature.

B 2022 roxy xynsrypabiit mup otmedan 200-netue co aas poxaenns [enpuxa [llnnmvana,
U3BECTHOI'O apXeoJIora, 32 KOTOPBIM OCTAJICS CTaTyC «IIEPBOOTKPHIBATENS TPOM», IMUHOCTH SIPKOH,
HEOPAUHAPHOM, BOKPYT KOTOPOH MpH >KU3HHU BeJIOCh HeMasio criopoB. Ho B CBsI3H ¢ r00uneiHOM
IaTol HaydHBIH MHp apXeoIOTOB CO BCEH ONMpeAeleHHOCThIO moaTBepami Bkian lllnmvana B
pa3BUTHE TIOJNIEBON apXEONOTHH U 3HAYMMOCTH CHENAHHBIX UM HAXOMOK, YacTh KOTOPBIX, KaK
U3BECTHO, XpaHUTCsI B MockoBckoM My3ee n300pa3uTenbHbIX UeKyccTB uM. A. C. IlymkuHa.

Cawm lllnnman — aBTop nopsiaka 10 KHAT 0 CBOMX HayYHBIX M3BICKAHUAX, TAKHX, Kak «Muke-
HBD, «Mnnon», «Tupunap» u ap., a Taxke aproduorpagduueckoit KHUrH «30110T0 Tpou. ABTOOHO-
rpadus». O camom lllmumane co3maHo Hemano KHHUT B skaHpe HOH-(pukmmH (I Iltoms [10],
®. Baunenbepr [4], U. A. bornanos [3] 1 Ap.), HO OH TaKKe ¥ TIEPCOHAX psiia poMaHOB. B aHmiO-
aMEpHKAHCKOH INTepaTypHO! TPaIULIUH U3 HUX BRIJCISIOTCS 1BA pOMaHa: pOMaH aMEPHUKaHCKOTO
aBTopa Upsunra CroyHa «I'peueckoe cokpoBuiLe», BbiueAwuii B 1975 r., u poman «Ilanenue
Tpowu» [Murepa Axpotina 2006 T. n3ganws.

H. CroyHy B aMEpHKaHCKOI TUTEpaType NPUHAAICKUT BaKHAs pONIb OJHOTO U3 co3aaTerneit
KaHpa JOKYMEHTAIBEHOTO poMaHa [6], 1 poMaH «[pedeckoe COKPOBHUINE)» BIOIHE dTOMY XKAHPY
cooTBeTcTBYET [8]. ABTOp OepexHO oOparaercs ¢ aBToOHorpadhuuecKkuM MaTepruaioM, HO BMECTE
C TEM Y pOMaHa eCTh OpUTMHAIbHBIN 3aMbIcell. POMaH He cilydaifHO MMoIy4uJI Takoe Ha3BaHue. Ero
3aryaBrue He COOTHOCHUTCS ¢ OOTaTCTBAaMH apXeoMornuecKix Haxonok [lnmumana. Ha nepBeiii mran
B HEM BBIIBHHYT 00pa3 rpedecKoi xeHsl apxeonora, Coppu DHracTpoMeHOC B JIeBHUYECTBE. B
nepByio BcTpedy co [1lnnmanoM oHa — ceMHaALATUIIETHSS BBIITYCKHUIIA )KEHCKOM ruMHazuu. 1 Bech
poman m3o6paxaer ['enpuxa lllnumana kak cBoero pona [Turmanmona, KOTOpEIiA 3a 1Ba IECATH-
JIETHUSI COBMECTHOH >KU3HH CMOT c(hOPMHUPOBATH B IOHOH IEBYIIKE HE TOJIBKO MPEAAHHYIO JKCHY, MaTh
IBYX AeTel, HO U IOMOIIIHHUILY, COPATHUILY, HA/ICIICHHYI0 HECOMHEHHBIMH CIIOCOOHOCTSIMH U TaJlaH-
TaMH, OBJIAJICBIIYIO PSIOM MHOCTPAHHBIX SI3BIKOB, CIIOCOOHYIO IOATOTOBUTH HAYYHBIH JOKIAJ,
MaTepHralJibl HAYYHOT'0 XapakTepa JJid MPECChl, MPOJO/DKUBIIYIO KYJIBTYPHYIO U IIPOCBETUTCIILC-
Kyro paboty B I'pertun u mocie cmeptu Lllnumana. JJo6aBuM, 9To M30paHHBINA aBTOPOM acICKT B
OuorpaduIecKoM IMOBECTBOBAHUY HEMAIIO IPUOABIISIET K THYHOCTH TIIABHOTO T'eposi, BechMa yoe-
JUTEITFHO CBUICTENILCTBYS O MaclITa0e ero IMYHOCTH U CHJIE BO3JICHCTBUS Ha OKPYKaIoIuX. 3a-
METHas ICHHOCTh POMaHa — BKITIOUCHHE B €r0 TKaHb Psa IMOUIMHHBIX MTUCEM, KOTOPBIMU 00Me-
HUBaNIKCh cynpyru. [lpuBeaem JIMIb OJUH IpUMEP U3 MEPENUCKU CYIPYyroB, mucbMo [lnumana k
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Codsbe, cBUAETENBCTBYIOIIEE O €ro JIOOBH, 3a00Te M CHJIE IMPUBA3AHHOCTU: «Mos camas
npekpacnas xcenyuika! Kax mol cebs uyecmeyeuib, Mot MANEHbKUL aHzel, JHCUu3Hb Mos? Ymo mul
mam nooenvigaeuvb? Kax meotl annemum, xax moi cnuwn? Ilonpagnsewncs au? Kax noscusaem
Hawa oouypka? Eil Hys#cHO Obimb HA 6030yXe mpu yaca — Kak munumym. 9mo oenaemcs ¢ meoem
cady? Haoderoco, umo 3axniouenubim 6 mede 602CceCmeeHHbIM OYXOM Mbl BEPHYIA K HCUZHU HAULY
beonyio nanemy. Kuewi 1u conyou? Yeepen, umo om meoezo caod Helb3si OMEeCHU 2as.

J10606b Mos, KadxCcOwLIL Oenb e30u Kynamuvca 6 Iupeti... A xouy, umobsl mul Obicmpee nonpa-
sunace. Hanuwiu mHe umo-nubyov xopouiee — moz20a MHe U COIHYe 30ect nocgemum sapue» [8,
ctp. 160]. B pomane, nmpountar nucbMo, Codbs 3aKa3bIBaCT KAIOTYy Ha MapoXoje, YTOOBI CKopee
OTHpaBUTHECS B KOHCTaHTHHOIIONB, YTO, B CBOIO OYEPElb, CBUJACTEIBCTBYET O €€ CEPICUHOM
OTKJIMKE Ha TIHCHMO MYXKa.

U. Croyn, paccyxnas o ¢pakTopax, 00eCIeUnBaOINX YCIeX JOKyMEHTAILHOIO pOMaHa, IH-
caJl, 4TO aBTOPY VIS yCIieXa BAKHO MPEACTABUTh MAaruCTPAIbHbIA, JOMHUHAHTHBIA MOTHB >KU3HU
repos, a Takxke OOHAPYKUTh U TlepefaTh IpaMaTU3M KU3HEHHOro MyTH repod [6, ctp. 14]. Urto
kacaercs lllnnmana, To caMa ero JTMIHOCTH U Ouorpadus Takod MaTeprall aBTOpY Ipeasaraa ¢
U30BITKOM. KyJIbT TOMEPOBCKHX ITO3M M CTPACTHAS Bepa B CBOKO MEUTY, BIOXHOBJISIIOIIAs Ha TIPE0-
JIOJICHUE BCEX MPETATCTBUH, BhiensieTcs B pomane M. CToyHa B KadecTBE JICHTMOTHBA JKU3HECH-
HOU MCTOpHH Tepost. J[paMaTi3M IMOBECTBOBAHIS 00SCIIEUNBACTCS H300PKEHUEM TEX OOMIBHBIX
TIEPUTICTHH, TTIaBHBIM 00pa3oM, MPEISTCTBUHA, KOTOPbIC BO3HUKAIOT HA IIYTH T'€POEB CO CTOPOHEI
TYpeLKUX BJIACTEH, a TaKXKe MPEACTABUTENICH aKaIeMHUYECKOr0 HAydyHOTO MHUpa, CKENTHYCCKH
OTHOCSIINXCS K apxeoory-camoyuke. Ha aTom ¢one sipue BricTymaet He3aypsagHocTs Llnnmana,
9bsI )KU3HD IIPOXOINT B TPYAE U YIIOPHOU O0pEOE CO CBOMMH ONITOHEHTAMH.

B kadyecTBe KylIbMUHALIMY B TOBECTBOBAHMH POMAaHa MOXHO BBIJICITUTH OOHAPYKECHHUE KIaja,
nonyuuBiree y llnmnvana nanMenoBanmne «Kmama Ilpmamay, ygactne Codpu B 00HApYKSHHU
TTOXOJIKH, TAMHBIN BRIBO3 HalileHHOTO Kiana u3 Typrmu u cyneOHbIi nporece npotus Llnnmana,
KOTOPBIi, B CBSI3U C YTaWBAaHHEM UM HAaXOJKH, BEJIO TypelKoe MpaBuTeabcTBO. CBOE HapyIIICHUE
JIOTOBOPEHHOCTH TI0 BEICHUIO PACKOIIOK, COTJIACHO KOTOPOH TIOJIOBUHY HaXOJOK YUEHBIN JOJKEH
ObUT TIepenaBaTh TypeUKuUM BiacTsM, LllnmmMmaH, omHako, MOTHBHPOBAI JKEJIIAHHEM B HAyUHBIX
LIEJSIX COXPaHHUTh €IMHCTBO HAXOAKH: «3010mo yapsa [lpuama nedenumo» (8, crp. 277].

CuibHasi CTOpOHA POMaHa — €T0 TICUXO0JIOTU3M, BU3YAIIbHOCTh, C KOTOPOM OMTHUCAHBI PENTbe(bl
MECTHOCTH, IIPEAMETHI HAXOI0K, APXUTEKTYPHBIC apTe(haKThl, 0COOCHHOCTHU ITOBCETHEBHOH KYIb-
TYpPBI M CEMEWHBIX TpaauLnii, npex e Bcero B I pennn. B IIpruMedannsx kK poMaHy HAaXOIUM TaKKe
cienymonee 3amedanue o cynpoe knaga Ilpmama: «Humamenu, komopulie naderomcs yguoems
cokposuwa I[lpuama 6 beprune, 6yoym pazouaposanvl. Onu ucuesnu. Koeda é konye emopotui mu-
POB0IL 601IHbI cOBeMCKUe 8OliCKa nooxoounu k beprnumny, 3onomo, xpanueuweecs 6 bepnunckom my-
3ee, ObLIO YNAKOBAHO 8 Yemblpe AWUKA U He MO Ky0a-mo cnpsamaro, He mo 3apvimo. Cokpoguya
Kax 8 o0y kanynu. Cywecmsyiom pasHvle NPeonosodiCcenus, Ymo cayyunocs ¢ knaoom Ilpuama:
noeub 6o epemsi OOMOENHCKU, ObLL NPUCBOCH ... YKpadeH. A modicem, excum 20e-mo 6 3a0uimom
maiinuxe. He uckmiouena 603moscHOCMb, 4Mo 6 00UH NPEeKPACHblil OeHb OH 8ce-MaKu HAl0emcs
[8, cTp. 443]. N. CTOoyHY HE yajaoch IOKHUTH 0 COOOIIEHHUS O TOM, YTO LIEHHEHIIas 4YacTh «Kiajaa
[Ipuamay» coxpaHHIach U HAXOMUTCA B HacTosIee BpeMs B Poccuu.

ABtop BTOporo pomana, «Ilanenue Tpou» [1], IIurep Axpoiin, Tak xe, kak 1 CTOyH, Hauu-
HaeT rmoBecTBoBaHME co cBatoBcTBa lllnmmmana k Codbe U ymensieT ee 0O6pa3y OONBIIOE MECTO B
pOMaHe, IIPECTABISIA TEPOMHIO B Pa3BUTHH U TyXOBHOM pocte. [llmiman (B poMaHe OH BhIBEACH
o umeHeM [erpuxa ObepmMaHHa), Kak M B IEPBOM POMaHE, MPEACTABICH CTPACTHBIM MTOKJIOHHH-
KOM H 3HaTOKOM ['oMepa, 3HAFOIIIM TTOAMBI HAaN3YCTh, TATAHTINBBIM JHHTBHCTOM, YIIOPHBIM TPY-
KCHUKOM Ha packorkax. Ho poMaH co3iaH B KaHpe albTepHATUBHON OHOrpaduu, U OH HE CIIy-
yaitHo Ha3BaH «[lagenune Tpon». Ecniu B mepBoM pomaHe 00pa3 repost He JHIIEH OTIEIbHBIX Clia-
0ocTell 1 HEeINOCTAaTKOB (UeCTOMIOOMS, CaMOOOONBIICHNS Teposi), HO OHH HE pa3pylIaloT LeNb-
HOCTH €r0 XapaKTepa U He CTABAT [0 COMHEHHE TOCTOMHCTBA TMYHOCTH TepOsi, TO BTOPOI poMaH
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He cirydaiiHo Ha3BaH «llagenue Tpow». ABTOp pa3BUBaeT CBOIO HAPPATUBHYIO CTPATETHIO B IyXe
«IEKOHCTPYKIUU». Tak, OH CTpeMUTCS pa3pyLINTh JETCHAapHEBIH 00pa3 He TOIBKO TOpoaa, BOCIIe-
toro ['omepom, HO U TIaBHOTO Teposi, mounTtarens [omepa u Tpon. OcymecTBiseT AKpoiia CBOIO
CTpATETHUIO 3a CUET 1IeJIOTO Psiia MOTUBOB U CUMBOJIMUECKUX J€Tajeid, BHIOIHSIOMUX CHIKAIO-
i apdext. [Ipu aToM aBTOpCKas KOHLIENIIHS BKIIIOUAET HAMEPEHHE He CTOJIBKO pa3BeHYaTh KOH-
KPETHYIO HCTOPUIECKYIO JIMIHOCTD, CKOJIKO BHYIIUTH YHTATEII0 COMHEHHE BOOOIIE B BO3MOXK-
HOCTH UMETH CKOJIbKO-HUOY/Ib I0CTOBEPHBIE HCTOPUYECKUE 3HAHUS.

B pomane I1. Akpoiina oCHOBHOE JIeHiCTBHE pa3BOpadHBaeTCsl BO BpeMs packorok B Tpoe,
koTophie BeayTcst B 1871-1873 romax mox pykoBoAacTBoM apxeonora ['eHpuxa ObepmanHa. XOTs
ABTOP COXPAHSICT JIMIIb YacTh nMeHn Llnnmana, CBe Iy YuTaTels JIErKO JOTaabIBACTCs O peajb-
HOM TIPOTOTHIIE, KOTOPBIA CTOHUT 3a mMeHeM OOepmanHa. OIHAKO OJHOBPEMEHHO B TPaIUIIMU
JKaHpa «aJbTEePHATUBHON OHorpadum» AKpOII BBOAUT B HCTOPHIO FepOsi HEMAJIO BBIMBICIIA: TaK,
HeToAajeKy oT Tpou B OZHOM U3 CEIICHUH MPOXKUBAET IICHXUICCKH OonbHas mepBas skeHa Lmm-
MaHa, 4TO OH THIATENbHO CKphIBaeT; moMomHUK llImMmaHa Ha packomnkax, KOTOPOTO OH 30BET
TenemakoM, OKa3bIBAETCs CTAPIIUM CHIHOM OT IepBOro Opaka; y3HaBIlIas O CyIECTBOBAHUH Tep-
Boii sxkeHbl Cobs coBepmiaet moder ot OdepMaHHa ¢ aHITHYaHUHOM TOPHTOHOM; TIpECiIe Ty OITUI
OerIIHKY B HaJeXIe ee BepHyTh OOepMaHH B KOHIIE pOMaHa TMOHET MO KOIBITAMH JIOMIAIH 1
np. Beenenne momoOHBIX (akTOB M COOBITHUI HE TOJIBKO BHOCHUT ONPENEICHHBIN «IeTeKTUBHBIN
SIIEMEHT» B MMOJTHUKY pOMaHa, HO W CYIIECTBEHHO IpeodpaxkaeT OOIMK MCTOPHIECKOTO JIVIIA,
CYILIECTBEHHO €T0 YCIOXKHSIS.

C oHOH CTOPOHBI, COXPaHSAETCS HE3aypsAHOCTh JTUYHOCTH Teposi, B JIUIE KOTOPOTO aBTOP
CO3IaeT TUI Tepos-BU3MOHEpa. 3aMEeTUM, YTO TAHHOE aBTOPOM Tepol0 MMs B IIEpeBOAE C He-
MEIIKOTO O3HaYaeT «TTaBHBIH, BEUKUHA YeIOBEK». B poMaHe OH 4acTo NEHCTBYeT MO0 HAUTHIO, U
TJI0/IBI HAXOJIOK JIOKA3hIBAIOT €r0 MPAaBOTY U MPO30PIUBOCTh. Y OOepMaHHa IIPH 3TOM CBOE Mpel-
cTaByieHHe 00 apxeoyoruy. BcriomMuHas 0 CBOUX MepBOHAYALHBIX pacKkomnkax Ha Ktake, repoii He
0e3 U3BECTHOTO CAMOMIOBOJILCTBA PACCYXKIACT: «A CMAT apXeonozom, Ko20a pewi Hatimu 08opey
Oouccesn. U, oxasaswiuce na Umaxe, Hawen. A noousnca na eopy Asmoc u nauan konams. Bom ona,
apxeonoeus. Uumyuyusa!» [1, ctp. 58]. Haxonsce Ha 3emie Tpou, OGepMaHH OCTOSHHO MH]OIIO-
TH3HUpYeT JaHImadT, HaaessisI ero TOMEpOBCKUME oOpazamu. K mpumMepy, MOAHSBIINCE CO CBOMMHI
CIIyTHUKaMH Ha BepIIuHy ropbl Uapl, rae Hekorna [lapuc mac craga u eMy SBIIHCH TPH OOTHHH,
OGepmaHH oOpamaeTcsi K CBOMM CIIyTHUKaM CO CIIEAYIONIMMHU CIOBaMH: «30ewiHue 0epesvs
odasanu Opesecuny 0.5 kopabas Ilapuca, kocoa mom comosuics ykpacms Eneny. Ho na smoii sice
2ope epeKu Hauiu 0epego, Ymobbl cOOpPYOUums 02pomuo2o Kons! Budume, kak szemust ghopmupo-
sana cyovby Tpou? Omcrooa bozu Habmodanu 3a oumeoil. dmo 30eco Anxuzom u Agppooumoti Ovin
sauam Oueil. Bom noyemy s npugen eac croday [1, ctp. 225]. Ilpu atom OOGepMaHH HEPEIKO HE
TOJBKO MH(DOJOTH3HUPYET JTaHAMA(T, HO U MPEANPUHIMAET OIPEICICHHBIC NEHCTBHUS C LENBI0
peaxTyanuzanuu Muda: Tak, Haxo[sich Ha Mne, o mpeanaraet Codbe BRIOpaTh U3 TpeX MYXIMH
OJTHOTO, TTOJIO0HO TOMY, Kak [lapuc BeiOMpan oHy u3 Tpex 60ruHb; TOPHTOHY OH MpeaiaraeT co-
BEPIINTh «KOHKYPEHTHBIA POoOer» BOKpYyT Tpou, BOCKpecasl TEM CaMbIM CHTYALHUIO MOOEITHOTO
Oera Axwuia, mpecieayroniero ['ekropa, u 1p. OKpykarouiie Mpu 3TOM CTAIKHBAIOTCS C HEOIHO-
KpaTHBIM CBHUCTEIBCTBOM psifia JeTanell W 3HAMEHHH, CHTHATH3HPYIOIINX O TaWHCTBEHHBIX
cBs3sx [eHpHxa ¢ 3Toi 3emiteit U ¢ 60raMu, 3ToH 3eMiie TOKPOBUTEIBCTBYIOIIUMH. Tak, BO BpeMsI
npeObiBanus Ha M ie mpodeccopa XapauHra nopasuiia clieayrolas ClieHa Y CBSIICHHBIX TPEX UB,
KOTOPBIX MECTHBIC KHUTENIN TOYUTAIH KaK BIaIBIYHI TOPL: «K uzymnenuro Xapounea, Obepmann
6cmai nepeo UeAMU HA KOREHU, CKIOHUSG 201108Y 8 MOIumee. Xapoune 4y8cmeosal, 4mo He O0nNiCeH
nOOWPsSIMb IMOM aKm NOKIOHEeHUS, ROOOULel K KPaio NOJIAHbL U CIMAL 6CMAMPUBAMbCSL 8 0EPEGbSL.
U 60pye omnpsanyn. Emy nokazanrocs, umo on 3amemun 0gudicenue 6 iucmeey [1, ctp. 226].

Mexay TeM, epBOHAYANBHO BBRIDIAAIISE TTOOEIHBIM IpeObiBanue OOepMaHHa Ha 3eMIle
Tpou He cpasy, HO TOCTENEHHO, TI0 MEpe Pa3BUTHS MOBECTBOBAHHS B POMaHE BCe OOINBIIE
OCIIOXHSIETCS CHTYaIlUsIMH KOMIIPOMETHPYIOIIEro Xapaktepa. Tak, TpaaullMOHHOE yTpeHHee
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KyIllaHHe B MOpe, BO BpeMst kotoporo O6epMaHH, KaK HMPaBHIO, JEMOHCTPUPOBAIT MOJIOIOH KEHE
cBO€ (PU3UYECKOE 3M0POBHE, OMHAKIBI BAPYT 000paunuBaETCs IS TepOsi IPUCTYIIOM CYIOPOTH, H
OH OocTaeTcs *kuB b Onaronaps Cogbe, IpU3BABIICH HA TIOMOIIL HAXOMSAIIUXCS TOOIH30CTH
pridakoB. Bekope Codhbs cTaHOBUTCS O4eBUIUIIECH OECUECTHOTO OOpallleHus] MyKa ¢ HaXOAKaMH,
HEIOMYCTUMOTO JUTsl y4eHOTO: «O0epmant 00HANCObL 3ACMAl MYPEYKoco paboue2o-nodeHuuKd
3a mem, Ymo mom nooo0envieal y30p Ha 6oe, HAHOCS COTHEUHbI OUCK C JYYAMU, HO ObLT maK
0060J1eH «OONOTHEHUeMY, Ymo GKAOUUNL 611000 6 kamanoz. Copust yacacHynacs 08OUHOMY JHCYIlb-
Huwecmay, Ho mydxc pacxoxomanca» [1, ctp. 62]. Hanee Codwe oTKphiBaeTcs J10xkb OO0epMaHHa,
MpeACTaBIIBIIErocs e BaoBiioM. Hakoner, O0epMaHH ycTpanBaeT MoXKap, YTOOB YHUUITOXKHUTH
HAXOJIKH, KOMITIPOMETHPYIOIIUE Mporuioe Tpou U CBUAETEIBCTBYIOIINE, YTO KOTA-TO €€ KUTEIN
ObUTH KaHHMOATaMH, KOO OH HE MOXKET NMEPEKHTh TaKOTO MOCPAaMIJICHHS TOpOjaa, KOTOPHIH OH
MBICJIUT CBSIICHHBIM, a Ce0sl - BOCKPECHUTEIIEM €0 CIIaBhL

Iocnenuee nestHre HEBMHHBIM MTPOCTYIIKOM yXKE Ha3BaTh HEJb3s, M TepOsi HACTHTaeT HaKa3a-
Hue. B otMectky 3a noxb Codbs, koTopyro OGepMaHH, TOPASICH €€ MOJIONOCTBIO U KPacoToM, He-
penko ymonao6msin Enere TposHCKOM, MOCTYIHUT MOA0OHO MH(OIOrHISCKOMY ITPOoOpasy: OeKHUT
OT CBOET0 MyXa C HOBBIM M30paHHUKOM. [IbITaromuiicst BepHyTs Codbto O6epMaHH rHOHET MOA
KOITBITAMH JIOIIAIH, YTO, B CBOIO OYepeNb, CONCPKUT MH(OIOTHUSCKYIO AJLTIO3MI0 Ha «TPO-
STHCKOTO KOHSD.

B T0 e BpeMs HAMEUEHHOE aBTOPOM ITafIeHUE PEIyTallii Kak Topoza, Tak 1 Iepos B (prHae
poMaHa BIPYT «HaeT cOoi». DTO HAXOANUT CBOE BEIPAKEHHE B TOM, UTO OKpyKaBime OOepMaHHa
JIFOITU TIOCJIE €T0 BHE3AITHOW CMEPTH BAPYT MOYYBCTBOBANIH, KAK OCKY/IEINA UX JKU3HB: «...0H HOHU-
man oywty Tpou. Ee orcusnv. On nepedasan nam ee macuro» [1, ctp. 300]. Jlydie Bcero Tocky mo
YTpadeHHOW Maruy MecTa, KOTOPYIO OJNUIETBOPSUI MPEKIe OTel, BEIpaXkaeT B (pHMHAIEC pOMaHa
Jleonun-Tenemaxk:

«— He moey npeocmasumu, kax menepv oicums 30ecb. B npucymcemeuu omya Kagicowiti
KameHb Obll O1A20CI08EHHBIM, a KadicOoe 0epeso Ka3anoch npucmanuwiem 6oza. Ceuuac s udxicy
6ce MaKuM, KaK ecmv Ha camom oere.

— 3nauum, mol epun 6 e20 ucmopuu?

— Koneuno. B nux 6viia ucmuna eoobpadcenus. Kaxoe mup 6e3 oobpasicenua? 4mo onc,
menepsb MHe npedcmoum 3mo gviacHumsy [1, ctp. 300].

YyBCTBO OCKyIEHHS KU3HH BHE3AITHO HEOXKUAAHHO Juist ceOst omryTna u Codbst: «Ona cobu-
PAnacsL ocmasums Mygicd, HO dma 6HE3aANHAs pAa3iyKa nogepana ee 8 2nyoouaiiuyio ckopde. bes
Obepmanna ona owymuna ceoro Hesnauumenvhocms. OHA 8ePHYIACH 8 OOIYHBIL MUD, 8 KOMOPOM He
ObL10 00etl, N0O0OHBIX emy. Bce kpyeom cmano menvuie u cioero eviyseno. Eil yoce Hukoz20a He
NOYY8Cmeo8amsy cebs maxoll HCUsotl, maxou eocmopaiceruoy. [1, crp. 296]. duHan pomMaHa TakuM
00pa3oM yCIOXHSET (GUTypy Teposi, IPUIAET eif ABOUCTBEHHOCTD, JIMIIIAET €€ OMHO3HAYHOTO 3BYYa-
HUS 1, 0€3yCIIOBHO, BO3BpAIAET TepOIo €ro 3HaYMMOocCTh. Hecmydaitno OGepMaHHa CKUTAOT Ha T10-
rpebGabHOM KOCTpE, MMOJ00HO IPEBHUM TOMEPOBCKUM TeposiM, U OOTH B MOMEHT IIEPEMOHHUH T10-
CBUIAIOT €MY CBOETO poja oTKIHK: «Co cmoponwi 2opvl Howl doneccs packam epomay [1, ctp. 301].

V I1. Akpoiina, micaress MoCTMOIEPHUCTCKOTO TOJIKa, TOBECTBOBATENbHAS CTPATETUsI TAKUM
00pa3oM IeMOHCTPUPYET MOABMIKHOCTh U UTPY C YHTATEIEM, KOTOPOMY CaMOMY IPEACTOUT pe-
IINTH, MIPOHU30IILIO JIM MajaeHne Tpou U MaJeHue Tepos WIIH e PemyTalus 000uX ycTosuia Ipu
BCEX OOCTOSTENBCTBAX MPEACTABICHHON B poMaHe UCTOpuH. C OMpeaeIeHHOCThIO MOYKHO JIHIIE
YTBEPKAaTh, YTO MOJOOHBIM (PMHAIOM CBOETO POMaHAa aBTOP CO BCEH OUEBHIHOCTHIO YTBEPAMIT
HEHHOCTb MU(OJIOTUIECKOTO BOCIIPHUATHS M BBIPA3MI TOCKY IO MUQY, XapaKTepHYIO Ui CO3HA-
HUSI COBPEMEHHOTO uesioBeka. To, 4To st aBTOpa 3TOT MOTHB KpPalHE BayKEH M COOTBETCTBYET €r0
MHUPOBOCIPHUATHIO, CBHICTEIBCTBYET eIle ofuH pomaH [I. Akpoiina ¢ aHTUYHOW TEMaTHKOU,
«[loBecth o [lmarone» [2], B KOTOPOM LEHHOCTH MU(OIOTUIECKOTO CO3HAHHS YTBEPIKIAIOTCSI
aBTOPOM el1ie 0oJsiee SBHO U PEIIUTENBHO [7].
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I'enpux IllnumaH cTan Takke TepoOeM OFHOTO U3 POMAHOB COBPEMEHHOIO OTEYECTBEHHOTO
aBropa E. Bononaskuna «Harun» [5]. ITo utoram 2023 rozma 3TOT poMaH MOIY4UI OJHY U3 IJIaB-
HBIX JuTeparypHbeix npemuit Poccun «bompmasi kauray. Poman E. Bogomaszkuna otnugaercs
HONMKaHPOBON CTPYKTYPOIL, BKJIFOUAOLIEH XKAHPOBbIE 2JIEMEHTHI IIUCEM, THEBHUKA, Ty TCIIECTBUS,
CTUXOTBOPHBIE (PParMeHTHI TOAMBI H JIP., a TAKKE CBOCOOPAa3HON CHCTEMOH NepCOHaXKel, OpraHu-
30BaHHBIX B koMIiapartuBHble psaabl. [Tpu 3tom I'enpux [llnuman B poMaHe He ABIISETCA [VIaBHBIM U
JIEHCTBYIOIIMM ITEPCOHAXKEM, HO 3TO TOT, B KOTO MIOCTOSIHHO BIVISIABIBAETCS TNIaBHBIHN repoit Mcumop
YaruH, MHEMOHHUCT, 4YeJIOBEK, HAJEIEHHbII He3aypsiiHOH CIIOCOOHOCTBIO 3allOMUHATh TEKCTHI,
ungpsl, purypreie n300paxenus. OcoOble CTOCOOHOCTH OTYETINBO MPOSIBIITUCH Y TEPOSI B TONIBI
ero yueOnl Ha (mtocodckoM dakynbrere [leTepOyprckoro ynusepcuteTa. M Torna ke HaILIUCh
JIMIA, KOTOpble PELIMIN HCHONb30BaTh ATOT Jap 4elIOoBeKa B CBOMX uHTepecax. OT KypaTopoB
COOTBETCTBYIOILIMX OpraHoB YaruH nonyyaet nopy4eHue BHeApUThCs B l1nnMaHOBCKUI KPyKOK.
B cBs13u ¢ OITy4eHHBIM 3aJTaHUEM W HAYMHAET Tepoii moapoOHO BHUKATE B 6norpaduro llmmvmana
1 OYEHb CKOPO OUIYIAaTh POJCTBO C 9TOM UCTOPUYECKOM TMUHOCTBIO. B, uacTHoCTH, y IllnnMaHa,
KaK M y Hero, ObUIO TPyAHOE AETCTBO, paHHME uchbITaHus, LllnuMan, kak 1 Yarus, ucmeITan
IETCKYIO JII0O0BB, KOTOPOil OBLT BEPEH MHOTHE TOABI, OHA 00a YBIEKAINCh HHOCTPAHHBIMU SI3BI-
kKamu. B cBs3u ¢ ycnexamu lllnumana B ux ocBoenun Yarun nopospesan B lllnuMane, B cBoO
odepenb, MHeMoOHHCTa. HakoHer, 00a UMENH CKIOHHOCTD K ITUCATENhCTBY aBTOOHOrpahuuecKoro
xapakrepa. YarmH MHOTHE TOIBI BEeT JTHEBHUK, B ITOCIICHIE TOABI KI3HH CO3IaeT aBTOOHOTpa-
¢ugeckyro moamy «Omuccei», B kotopoit 00pa3 Illmnmana Takxke HaliIeT CBOE OTpPaKSHHE.

B T0 xe BpeMs B xofe auckyccuil B kpyxkke lllnumana Hepeqko oOBUHSUIH BO JDKH, B €T0
KHUTaX HaXOAWIA MHOTO HECOOTBETCTBHH, IIOCKONBKY «[Ll1uman He ni0bun paccrkasviéams 00HoO
u mo ace oounaxoeo» [10, ctp. 95]. OgHAKO, ONMPAsACH HA OIBIT CBOCH MaMsaTH, YarnH CMOTPHT
Ha 3TO 00CTOATENBCTBO cBOEOOpa3HO. B ero rasax lllnumMan He ObUT JDKUB, OH IPOCTO 00Mamgan
YKUBBIM BOOOpaKCHUEM, ¥ TUIOABI BOOOPaKEHISI B €T0 CO3HAHWN BOCIPUHUMAINCH KaK JTOJDKHOE,
npouctrenmee: «7o gwce Hepaziuuenue anmasuu cayuanrocs y HYazuna, u He mMoavko 80 CHe.
Aenasweeca Yazumy 6 6006padsicenuu 0xa3vleanocb Apye u yoeoumenvHee pearbHOCMU Cy-
wecmeyrowei» [5, ctp. 103]. B apyrom mecte aBTop yke YCTaMU APYTOro IEpcoOHaXa MpsIMO
3asBiseT: «Panmacmuka — 3mo mooice peaibHocmo. Peanbrocme uenoseueckozo oyxa, a 3Hayum
— U NOHOKPOBHAA Yacmy onvimay [5, ctp. 236].

ITokasatenbHa 1 qUCKyccus, pa3BepHyBIIascs B [LITMMaHOBCKOM Kpy»KKe BOKPYT THYHOCTEH
[lImumana u Jledo. Oba obo3HAUYEHBI Kak «BBIAyMINMKH». Ho IllmumaH B WTOTE TUCKYCCHH
OIICHEH KaK POMaHTHK, OJICPKUMBIN BHICOKOW M 0OOIIe3HAYMMOH 11enbto, a Jledo nmpuHIKeH Kak
MOJUTHUYECKUI TPOBOKATOP, OCCIIPUHIUITHBIN MOJUTUKAH, 03a00UEHHBIH KOPHICTHBIMH HHTEpE-
camu. U Bce ke TUCKYTHPYIOIIHE B UTOTE COLLTUCH HA TOM, YTO MHOTO€, B TOM uHncIe, U B Jledo
OTIPaBIBIBACT BEIMBICET, TBOPUYECKUH ap aBropa: «Bce ayuuiee, umo ovino 6 [legpo, on nomecmun
6 ceoul pomany [5, ctp. 109].

B IlInmumaHOBCKOM KpyXKKe OOCYKHAJVCh HE TONBKO NieNla W JHIa MUHYBIIUX THed. Kak
MIOCTETICHHO OTKpBIBaeTcsa YarnHy, 3mech 00CyKAatoTcsl TeKCThl SMHTpaHTCKOH 1mo33un Cepedps-
HOTO BEKa, COKPBITHIC O(UITHATBFHON mpeccoi (hakThl U TparnuecKue COOBITHS, HapUMep, pac-
CTpe mpoTecTyronmx padounx B 1962 . B HoBouepkaccke. YarnH mpITaeTcs CKPbITh OT KypaTo-
POB 3TO 00CTOATENHCTBO, HO OH HE ANHCTBEHHBIH 0CBEIOMHTENb, BHEIPEHHBIH B KpyX oK. Kypa-
TOpaM M TaK BCE U3BECTHO, HO HY)KHBI TOUHBIC JIETAJd W IOJHAS KapTHHA, KOTOPbIE CIIOCOOCH
coo0muTh Jumb YaruH-MHEeMOHUCT. Y YarnH B KOHEYHOM CYETE YCTYIAeT 3TUM TPeOOBaHMSM.
«Mooicho ouenv Hezamemno cmame npedamenemy, — 3aIHCHIBACT MTOCIIE CIYYUBIIETOCS B CBOEM
nHeBHuke Yarus [5, crp. 107]. BMecte ¢ TeM OH mpH3HAETCS B CBOEU BHHE JIIOOMMOM JEBYIIKE
Bepe MenbHUKOBOH U TEPAET €€, IPU3HAETCS B IOHOCUTENILCTBE PYKOBOAUTENIO Kpy>KKa Beinbc-
KOMY, KOTOPOTO apECTOBBIBAIOT, U TOT HE IPOLIAET €ro.

Mexny TeM, BCsl IOCNEAYIOLIAst UCTOPUS Feposi, U3JI0KEHHAs B POMaHe, — 3TO UCTOPUSI €0
MOKASHUS ¥ CTPEMJICHHUS] UCKYIIUTh BUHY, HCTOPHS YeNIOBEKA B BHICIICH CTEIIEHH OIaropoaHoro,
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KOTOPBII UMEJ MPaBO BIIOCIECTBUU PAcCyKJaTh B CBOEM THEBHHUKE CIIEIYIOIIUM 00pa3oM: «Ecmb
6e0b cayyatinblie nocmynxu? Coovimus, Komopbvie dywie, HYy, ymo au, He coomeemcmeyiom? U
mozoa 0yuia npocum uxslx coovimuil. M Hauuraem 6CHOMUHAmMb Mo, 4e2o ¢ Hell HUK020a He ObLIOY»
[5, cTp. 320].

[Toka3zarenbHO, 4yTO aBTOOMOTrpaduUeckas NosMa, KOTopyro Yarud coOYrHseT B KOHLIE KU3HH,
HE COAEP)KUT paccKasa o MpearelbCTBe, I030pPHOM IIPOUCIIECTBUM MOJIOABIX JIET repos. YTo xe
KacaeTcs JHeBHUKa YaruHa, 0Tpaskaroniero JOCTOBEPHBIN X0/ COOBITHH, TO TIocie cMepT YarnHa
oH Oynmer coxokeH. IlpaBna Takum oOpasoM OymeT IpH3HaHa 3a HMOAMOH, OTpakaromiel Ooee
3PETBIA OTIBIT TEPOSL.

Uro xe kacaetcs ¢purypsl lllnumana, To oHa enre pa3 BO3HHMKAET, korna YaruHy Kak apxu-
BHCTY TIOPYYalOT 3aHATHCS Tepenuckoil nByx [enpuxos, ['enpuxa don Kpayse, mpodeccopa
[TerepOyprckoro yauBepcuteta, u [ enpuxa lllnumana, nckaresst Tpou. DTa nepenucka — HICTOPHUS
Ipy)ObI-coniepaudectsa. [Ipodeccop yoexnan llnnmana, yTo Henmb3st uckaTh Tporo mo 'omepy,
Ho lllnumaH B uUTOre HE MocCHylIan ero, moexan B Typuuto u Hamen Tporo. B akagemuueckom
Mupe HasbiBau lllnnMaHa BBICKOUKOHM, AUJIETAHTOM U BBIAYMIIMKOM. HO OH, Kak 3amedaeT yxe
MTOBECTBOBATEb-aBTOP, «OblLl OaHn um 0as cmuperus» |5, crp. 333]. Cam xe YUarun, neTaibHO
M3YUYUBIIMIA MONEMUKY Mexay [eHpuxamu, onupasch Ha Ku3HeHHbIH onbiT lllnumana, nenaer
BBIBOJ] O (paHTa3MU KaK )KM3HU B €€ UJIeabHOM TMposiBiIeHuH [5, cTp. 313].

[Tadoc pomana E. BojonaskuHa cOCTOUT B TIPU3bIBE OIICHUBATH YEIOBEKA B TOM YHCIIC IT0 €0
BEIMBICITY, TO €CTh €T0 IIOMBICIIaM, MEUYTaM, YCTPEMIICHISIM, BAKHO JIUIIE, YTOOBI B HUX OBLT «BO3-
BhIIIAIONINI 00MaH». JKU3Hb YelloBeKa KOPOTKa, OHA MOXKET U HE MPEJOCTaBUTh BO3SMOKHOCTh
BOIUIOTUTH ITOMBICIIBI B PEaJIbHOCTh, HO MEHTaJIbHAS KU3Hb YEJIOBEKa HE MEHee 3HauuMast Mepa U
PEeaNbHOCTb €r0 TIyXOBHOM KU3HU.

[InumaH npeAcTaBIeH B pOMaHe KakK 4eJI0BeK, OCYIECTBUBIINN MeUTY, KOTOPOi ObUT BEpEeH
1o oxepxxuMocTtd. Ho U miaBHOMY reporo B poMaHe JOCTaeTcsl cBosl Harpazaa. EMy Bo3Bpaiuaer
MIPOIICHUE U JII000Bb Bepa MenbHUKOBA, KOTOPYIO OH IMOTEPSUT M 0 KOTOPOI OH TaK MeUTaJ, TepOH
MO3HAIOT CBOM KPATKUil IepHOJ] CUACThsl HA CKIOHE JICT. A TOCIE CMEPTU BO3MIOOJICHHON repoit
OTHPABUTCS B JONTOXKAAHHYIO TOTeMY (I HEro cBoero poxa Tporo) M 374ech HANMIIET CBOO
nosmy «Oxauccei» 0 CTpaHCTBOBAaHUM CBOEH JKM3HU. YaruH K KOHILy CBOEH KH3HU CyMel 3acily-
JKUTH MPU3HAHNUEC U YBAXKCHHUC MHOTUX J'IIOJICf/i. HpI/IMe‘laTCHCH, Ha Hall B3IVISAA, 31IU30[1, OIIMCHI-
BaIOIIMI CMepTh repos poMaHa. OgHaXAbl OH ObLT 000KpageH ¥ M30UT MECTHBIM OpOIATON H
XYJUTaHOM, KOTOPOI'O caM BIIOCJIEACTBUY NPOCTUT U JaKe OlapuT cBoel apyx0oii. Koraa sxe ToT
cirydaifHo oOHapykuT Yarmaa Ha IOpore ¢ CepIeyHBIM MPHUCTYIIOM, TO C HUM Ha pyKax Oymer
0exaTh KWIOMETPHI B Hajiexkae YaruHa cnacti. 3aMEeTUM B UTOTE, YTO OTCBET OJIaropoaHoO ayu
YaruHa HalET OTpaXKeHHE HE TOJIBKO B AYILIE 3TOr'0 EPCOHAXa, HO U B TOM YHCJIE MHOTHX APYTHX
repoeB poMaHa, B YaCTHOCTH, MOJIOIBIX TepoeB, [1apna u Huku, KoTOpBIM Ha mpuMepe mproodie-
HUS K cym>6e Yaruna OTKPBIBAIOTCA MHOTHUC MCTUHHBIC IICHHOCTU XHU3HU, CTABIINEC 3aJIOTOM UX
BO3MOXHOI'O CHACTHA.

Taxum 06pa3zoM, B TpeX pOMaHax MbI CTaJKUBaeMCs C TPEMS pa3HbIMH MOAXOAaMU K UHTEp-
nperanuu odpaza lllnnmana, 00ycI0BIEHHBIMH CIIENH(UKOI >KaHpa ¥ TBOPUSCKUMH HHTCHITUSIMU
aBTopoB. B pomane M. Croyna ucropus xu3Hu lllnnmana mpencraBieHa co CTpeMIIEHHEM K
COXPaHEHHIO OCHOBHBIX (DAKTOB M COOBITHI U B TO JKe BpeMs «[ peueckoe COKpOBHIIE) IpeaIaraet
POMaHTU3UPOBAHHOE XKM3HEOIMCAHNE Teposl KaK BOIUIOIICHHE YENOBEKa, OICPKUMOTO CITyXKe-
HUEM CBOEH Me4Te W JOCTUTIINM €€ OCYIICCTBICHHSI 32 CUET TePOMUYECKOTO MPEONOJICHUSI BCEX
TATOT ¥ npensaTcTBuid. [1. AKpoiia, co cBOel CTOPOHBL, OCYIIECTBISET IIOCTMOAEPHUCTCKOE IIEPE0-
CMBICJICHUE UCTOPUYECKON JIMYHOCTH, BBIpaXKasi TEM CaMbIM HE TOJIBKO CKETICUC B OTHOILEHUH
CYIIECTBOBaHUS OE3yMPEUHON YeI0BEUECKOW MPUPO/IBI, HO M B IIEJIOM TEPCIICKTUBBI yCTaHOBIIE-
HUS HAaCTOSIIEH HCTUHBI OTHOCUTENBHO IaBHO NpoTekiueil sku3uu. Poman E. Bononaszkuna Mmoxet
OBITH OIICHEH KaK CBOETO pola MeTapoMaH ¢ (HrIocopckuM 3BydaHueM, Tpakrytommii [ lmu-
MaHa KaK KyJIBTypHBIH 00pa3, IO3BOJISIONINI TOCTaBUTh IPOOJIEMy NMaMsITH U BOOOpaKCHHS M Ha
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€ro nNpuMepe yrBepKAaTh MpaBo JUIHOCTH Ha aBTOMI/I(i) KaK 1104 CBOMUX NYXOBHBIX HCKaHUH U
TBOPYCCKOC CaAMOBBIPDAYXKCHUEC.
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CZU 378.126

®OPMUPOBAHMUE ITOJOKUTEJBHOI'O OBPA3A YUUTEJIS B XO1E
HNEPBUYHOMN NPAKTUKHA HA ®UJIOJIOTMYECKOM ®PAKYJIBTETE BI'Y

Bsiuecaas JOJIT'OB, 0p., koug., ¢hunonocuueckuii paxynomem,
Benvyxuii cocyoapcmeennwiii ynusepcumem um. A. Pycco

Abstract: This article examines a laboratory-based practical session as an effective pedagogical
tool for shaping a positive image of the teacher among students of pedagogical universities. The session
is designed to precede the students’ initial teaching practicum, during which they first encounter the
realities of school life and begin to reflect on their future professional role. The article outlines the
goals, structure, and types of tasks used in the session, emphasizing the integration of literary, journa-
listic, and cinematic sources to foster professional reflection and value-based attitudes. Special atten-
tion is given to the sociocultural context of Moldova, where recent sociological studies reveal a decline
in the public perception of the teaching profession. The session aims to counteract this trend by culti-
vating respect for the teacher’s mission and reinforcing pedagogical identity among future educators.

Keywords: teacher image, pedagogical identity, laboratory session, professional reflection,
Moldova, teaching values.

CoBpeMmeHHast cucTeMa 00pa30BaHHs HYXXIaeTCs B ITe/larorax, o0J1alafoliux He TOIBKO 1po-
(ecCHOHATPHBIMU 3HAHUSMUA M YMCHHSMH, HO M YCTONYMBBHIME IICHHOCTHBIMH OPHEHTHPAMU,
OCO3HAaHHOW MOTHBaIMeH M JINYHOCTHOH IPHBEPKEHHOCTHIO TIpodeccur. B 310l cBs3m ocobyro
aKTyaJIbHOCTB IIPHOOpETaeT 3a/1a4a (POPMHUPOBAHUS [IEHHOCTHOTO OTHOLIEHUS K MPO(eccHy yuu-
TeJIs y CTY/ICHTOB Teaarornueckux By3oB. Kak ormeuaet M. /1. DpHazapoBa, «gopmuposanue yea-
JHceHUs K npogheccuut u cucmeMmsvl YeHHocmell A8IAemcsi OOHOU U3 8AACHETUUX 3A0ay 8 cucmeme
svicuteco oopazosanusn» [5, ctp. 1588].

LleHHOCTHOE OTHOIICHKE K MPOGECCHN YIUTENS MPEACTaBIsACT cOO0M MHTETPAaTUBHOE JTHY-
HOCTHOE 00pa30BaHUE, BKIHOYAIOLIEE KOTHUTHBHBIH, SMOLIMOHANBHBIN U TOBEJCHUECKUH KOMIIO-
HeHTbl. OHO MPOSBIISAETCS B: OCO3HAHUU COLMATBHON 3HAYMMOCTH N€JarOrn4ecKoi AesSTeIbHOCTY;
TIOJIOXKHUTETTFHOM SMOIIMOHALHOM BOCTIPHATHH NPOQECCHHN; CTPEMIICHUH K MPO(eCCHOHATBHOMY
pocty; mneHtTHOHUKauuu ¢ poibio yuntend. H. H. IlleBueHko momuepkuBaeT, 4TO IEHHOCTHO-
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MOTHBALIMOHHOE OTHOIICHUE K MPO(GECCHH — 3TO HE MPOCTO MHTEPEC K MEAaroruke, a TryOoKas
BHYTPEHHSI yCTAaHOBKA, OTIPEEIISIONIAs HE TOJIBKO BEIOOP KI3HEHHOTO IyTH, HO M TOTOBHOCTD K
Ipo¢eCCHOHANBHOMY CAMOPAa3BUTHIO [4].

®opmMupoBaHNE IEHHOCTHOTO OTHOUICHHS TpeOyeT CHCTEMHOTO IMOAXOMa, BKIFOYAIOLIETO
pa3zHOO0Opa3HbIe Me1arorndeckue MeToAbl U TeXHOJIOrHH. [lepednciuM HeKOTopble, ONMCaHHbIE B
CHelMaIbHON JIuTepaType U OTACIBHBIX HccienoBaHusaX. K npumepy, 3HaKOMCTBO € HacjiequeM
BBIIAIOIIUXCS TIEaroroB MPOIIOro CrocoOCTBYET (OPMHUPOBAHUIO YBAKEHHUS K TPOPECCHH H
OCO3HAaHHUIO €€ KYJIbTYpHOH M TyMaHHCTUYECKOH Muccuu. McTopus Nenaroruky, COIacHoO
yrBepkeHuto M. /1. DpHa3apoBOH, ABISETCA «BANCHBIM CPEOCMBEOM Popmuposanus y 6yoyuux
yuumenei y8axdceHus: K npogpeccuu, npedaHHocmu u 0yxa camonodicepmeosanus» 5, crp. 1589].
OpraHu3anus AUCKYCCHi, IeJarorndeckuX YTeHui, 1e0aToB M0 aKTyaJIbHEIM BOIIpocaM obpaso-
BaHMS MO3BOJISIET CTYICHTAM OCMBICIIHTD IIEHHOCTH Tipodeccru uepe3 quaior u peduexcuro. Takue
(opMEI pabOTHI Pa3BUBAIOT KPUTHIECKOE MBIIUTICHHE U (POPMHUPYIOT JINTHOCTHYIO MO3HINI0. Baxk-
HYIO POJIb UTPAET IeJarornieckas IpakTHKa, IIOCKOIBKY peaJbHOe B3aNMOACHUCTBHE C NIETHMU U
y4yacTue B XKHU3HU 00pa30BaTEIbHOIO YUPEKACHUS MO3BOJIAIOT CTYCHTaM NEPEXUTh Npodeccro-
HAJBHBIE CUTYaIH, (OPMHUPYS SMOIHOHAIBHYIO TPUBSI3aHHOCTh K npodeccun. IMEHHO B mpo-
[ecce MPaKTHKA IPOUCXOIHT IIEPBOE COMPUKOCHOBEHHE € MPO(ECCHOHATBHON peabHOCTRIO, TIIe
LEHHOCTU CTAHOBATCS JIMYHBIM OmbIToM. K uncity 3¢ ekTHBHBIX CIIEIHaTHCTBI OTHOCIT TaKKe
pedieKCUBHBIC TEXHOJIOTMH. BeneHne THEBHUKOB NPO(eEeCcCHOHAIBHOIO pOCTa, 3¢Ce HAa TEMY
«[louemy s BEIOpan mpoeccrio yIuTens?y», ydacTue B TPEHUHTaX JHIHOCTHOTO Pa3BUTHS U JP.
— BCE ATO CIIOCOOCTBYET OCO3HAHMIO MOTHBAIMH, IEHHOCTEN U TPOGECCHOHANBHBIX YCTaHOBOK.

IIpenonaBarens MeAarordyeckoro By3a UIpaeT KIIOUEBYIO POJib B (DOPMHUPOBAHUU IICH-
HOCTHOTO OTHOIIEHUS CTYIeHTOB. ET0 IMIHOCTHEIH IpuMep, CTHIIH OOIIEHHS, OTHOLICHUE K TIPO-
(beccHun CTaHOBSITCS STAIOHOM [UTs Oynymnux memaroros. [IpemogaBarens H0omkeH OBITE HE TOJIBKO
HOCHUTEJIeM 3HAHW, HO W HOCHTEJIEeM TMeJaroruuyeckoi KyJabTypbl, CIIOCOOHBIM BIOXHOBHTH
CTYJICHTa Ha OCO3HAHHBII BEIOOD PO ECCHH.

dopmupoBaHUe MOIOKATEIFHOTO 00pa3a yUHUTEIs SBISCTCS BaKHEHICH 1 OMHOBPEMEHHO
CJIOKHOW 3ajiadeil Mpo¢eCCHOHAIBHOW TMOATOTOBKH. B YCIOBHSAX CHI)KEHHUS OOILIECTBEHHOTO
IpecTIrKa Ipodeccuu 0co0yro aKTyalbHOCTh IPHOOPETaeT OpraHu3aIis 3aHATHH, CIOCOOCTBYIO-
IIUX OCMBICICHHUIO POJTH YUUTENSI, €r0 MUCCHHU W JIMYHOCTHBIX KadecTB. [109TOMY KyppHKYITyMm
MEPBUYHON MPAKTHKK JAJISl CTYACHTOB (DHIIONIOTHYECKOTO OTIENEHHUS, OCBAUBAIONINX CIEIHAalb-
HOCTh «Pycckuil sI3bIK M JIUTEpATypa W AHIIMMCKUHN S3BIK», MpPEIyCMAaTPUBAET IPOBEICHHE
1m12a00paTOPHO-TIPAKTHUESCKOTO 3aHATHUS, BKIIOYAIOIIECTO aHATIH3 XyIOKECTBEHHBIX, ITyOIUIICTH-
YeCcKuX U (UI0CO(PCKUX TEKCTOB, MO3BOJISIONIETO CTYACHTAM KaK aKTyaJIU3UPOBATh JTUYHOCTHBIH
OTIBIT, TAK U CPOPMUPOBATH IIEHHOCTHOE OTHOIIIEHHE K POPECCHH.

Henbio gaHHOTO 3aHATHS SBISIETCS (POPMUPOBAHUE Y CTYICHTOB MOJOKUTEIBHOTO 00pasa
YAUTETS Yepe3 OCMBICIICHHE INTEPATYPHBIX U ITyOIUIIICTHYECKUX TEKCTOB, PE(ICKCHIO THIHOTO
OTBITA, aHAJIN3 XYJIOKECTBEHHBIX 00Pa30B M y4yacTHE B JTUCKYCCHOHHBIX M TBOpPUECKUX (popmax
paboTel. 3aHATHE TpenBapseT aKTUBHYIO (a3y MPaKTHKH, KOTAa CTYACHTHI BIEPBBIC IOCETAT
3aHATHA B JIMIEC WM KOIUIE/KE HE B KauecTBE ydalnuxcs, a HaOmomarenedl. B aroil cmsizm
O0COOCHHO BaXHO, 4TOOBI BOCIpusiTHE Tpodeccuu OblI0 He (OpPMabHBIM, a IIEHHOCTHO-
HACHIIIEHHBIM, SMOIUOHAIBHO TO3UTUBHBIM H COITHATHLHO 3HAYNMBIM.

AKTyaJbHOCTD 3aHSTHS 00YCIIOBIEHA COLMAIbHBIM KOHTEKCTOM HalOronaeMoi B PecryOmike
MosnoBa obeciieHrBaHMsI 00IeCTBEHHOTo 00pasa yuutess. ConacHO UCCIeI0BaHHIO, IPOBE/ICH-
HoMy OOpa3zoBarenbHbIM IIeHTpoM Pro Didactica, «6oree 90% nedacoeos u ynpasnenyes é cipepe
006paA306aHUsL CHUMAION, YMO CIAMYC YYUMesi 8 MOIOABCKOM 00Wecmsee 8OCHPUHUMACMCS KAK
He2amueuwlil unu npudnudxcaowuticss k cpeoremy» 1, ctp. 3]. HanmonansHas ctatuctuka Gukcu-
pPYyeT CHW)KEHHE 4Kciia aOUTYPUEHTOB, BRIOUPAIONIHX MMEIarorHuecKre CrelualbHOCTH, a TAKKe
YMEHBIIEHHE JOJIH BBITYCKHUKOB, HAYILIUX paboTars B wkoy. Tak, Hanpumep, B 2023 rony Mu-
HUCTEPCTBO 00pa30BaHUs M HAYKH MOJIIOBEI COOOIIIIIO, UTO JIHIIH «0K010 40% Monodvix cneyua-
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JIUCMOB He npUCmynarom K pabome no cneyuanbHOCMu 6 medyeHue nepeo2o 200a Nocie OKOHUAHUS
gy3a» [2]. CpenHuii BO3pacT yUUTENA B CEILCKUX IIKOJIaX MpeBblmaet 50 JIeT, 4TO CBUACTENBCTBYET
0 CTapeHHH KaJpoB Ha (pOHE CHIDKCHHS IMPHUBIECKATECIHHOCTH Ipodeccuu cpeau Momonexu. B
YCIOBUSAX MOJOOHOTO KPU3UCA LIEHHOCTEH 0COOEHHO BasKHO MPUMEHSITH 00pa30BaTe/IbHbIE IPAKTH-
KH, CIOCOOCTBYIOIINE BOCCTAHOBJIEHHIO YBaXXEHHUS K IIPO(ECCUH YUNUTEINs1, OCMBICICHHIO €€ MUCCHU
1 GOPMHUPOBAHUIO YCTOWIMBOH TPO(EeCCHOHATLHON UACHTUYHOCTH y OYAYIIUX I1eJaroros.

PazpaboranHoe 3aHATHE CTPYKTypHpPOBAaHO B UETHIPE TEMATHYECKHX OJNOKA, KaXIBIH W3
KOTOPBIX HAIIPaBJIeH HA Pa3BUTHUE OMpPEIeNIEHHBIX aCIIEKTOB MPo(eCcCHOHATBFHOTO CO3HAHUS:

1. Ananus nosmuueckoeo mexcma.

Pabora co cruxorBopeHuem H. BemeHsANuHON MO3BOJSET BBIBUTH 3MOITMOHAIBHO-TICH-
HOCTHOE OTHOIIEHHUE K CIIOBY «Y4MTENb». ABTOp IHUIET: «Yuyumens! Kaxoe npexpacroe cnogo!
Ono Haweti Jcusnu u céem u 0cHoga». CTYyIeHTH aHAJIH3UPYIOT BRIPa3UTEILHBIE CPEACTBA, Olpe-
JETSTIOT TEMY U HICT0, 00CYKTIAI0T IMIHBIE ACCOIMALINH, a TAK)KE CEMAHTHKY POICTBEHHBIX ITOHS-
THH: «T1€1aror», KHACTABHUKY», «THIOTOPY», «TYpY» H Jp.

1I. Paboma ¢ nybnuyucmudeckum mekcmom.

Amnanm3 crarbu C. ConoBeHYHKa CITY)KHT OCHOBOH JUIS BHISABICHUS (PHIOCOPCKOTO OCMBICIIS-
Hus npodeccun yuutens. B TpeTbeMm a0zarie aBTOp yTBEpXKAACT: «Yuumens — 2mo uenoeex,
Haseuno @vi38anHblll K 0ocke». CTYIEHTHI BBIIEISIOT MUKPOTEMBI, CMBICIOBBIEC ONIO3UINH, KO-
YeBBIe OHATHS, (POPMYITHPYIOT OCHOBHYIO MBICIIb TEKCTA H COCTABIISIOT KPATKYIO XapaKTePHUCTH-
Ky «xopoiero yautelisp» (o ConoBeiHunky).

III. Paboma 6 epynnax ¢ xy00xcecmeeHHbIMU UCIOYHUKAMU U KUHO.

CryneHThl aHATH3UPYIOT 00pasbl yuuteneil B smreparype (JI. H. Toncroi, B. I'. Pacnytus,
A. II. [Tnaronos, JI. Ynunkas) u kuHo (C. Pocroukuii, A. Ilerpyxun, M. Xoddman). Hanpumep,
B pomane JI. Ynurkoii «3eneHslit matep» yuurens Buktop KOnbpeBud mpeacTaBiieH Kak «cmpan-
HbILL Yen06eK», KOTOPBIN «Hayyuicsa co30aeams oymarowyio muwutyy. CTYICHTH BEIIEISIOT KITIO-
YeBBIE KAa9eCTBA YUUTEIS, CIIOCOOBI Xy0)KECTBEHHOTO BOILUTOIICHHS BEIBICHHBIX YEPT, a TAKKE
BJIMAHUEC TI€Jarora Ha Y4€HUKOB.

1V. Peghnexcueno-meopueckuti O10K.

CryneHTsl NUIIYT 3CCE HAa OAHY M3 NPEAJIOKEHHBIX TeM: «Yuutenb! CloBO-TO Kakoe!y,
«Kakum s ceOe mpeAcTaBIIsio YeI0BeKa, HABEYHO BBI3BAHHOTO K OCKe» U Jip. Taxke MpoBOAUTCS
MUHH-BBICTyIIIeHHE «[loyemy s1 BeIOpan mpodeccuio yduTensi?», B KOTOPOM OHH JAEISATCS
JTUYHBIMA MOTHBAMH, OKUIAHUSMHE U TIPO(PECCHOHATBHBIMU YCTaHOBKAMH.

3amaHus B paMKax 3aHATHS TUPQOEPSHIIUPOBAHBI IO THITY ACATEIFHOCTH: aHATNTHICCKHE
(onpez[eneHI/Ie TEMbI U UJEU TEKCTA, BBIABICHUC A3BIKOBBIX CPEIACTB, CMBICIIOBBIX OHHO3I/IL[I/II71,
MHKpOTEM); pediieKCHUBHBIE ((POPMYITUPOBAHUE JTMYHOTO OTHOIICHUS K Mpodeccuu, apryMeHTa-
U TIO3UIIAHN, CONIOCTABIICHHE C aBTOPCKOU TOUKOH 3PEHUS); TBOPUECKHE (HATMCAHUE 3CCE, TTIOJT0-
TOBKa YCTHOT'O BBICTYIIJICHHS, COCTABJICHUEC MOPTPETA NACAJIBHOTO y‘II/ITeHH); KOMMYHUKATUBHBIC
(pabora B Tpymmax, oOCy)KAeHHE 00pa3oB, MPE3CHTAIMS PE3yNbETaTOB MHHHU-HUCCICIOBAHUMN);
HMHTEPIIPETAIOHHbIC (aHAN3 XYAOKECTBEHHBIX M KHHEMATOrpad)uIecKuX 00pa3oB, BEIBICHHE
ABTOPCKOM MO3HITNH, CPEJICTB U CITIOCOOOB AMOIMOHAIBHOTO BO3ICHCTBHSA).

Ionaraem, 9To mpeUIOKEHHOE U TIPEICTABICHHOE B YUeOHO-METOANIECKOM THJIE T10 Mearo-
THYECKOH MPaKTHUKE JJISI CTYICHTOB (PIIIONIOrHIecKoro Qakymsrera [3] 1a00paTopHO-TIPaKTHYECKOS
3aHATHE TMPENCTABIAET co00i APPekTrBHYIO QOopMy (HOPMUPOBAHUS TMOJIOKHUTEIBHOTO 00pa3a
YUUTENs y CTYACHTOB IIENAarornyeckux clenuanpbHocTed. Yepe3 MHTErpanuio JIMTEpaTypHBIX,
MyOMUIUCTUIECKHUX M XYA0KECTBEHHBIX HCTOUHIKOB, aKTHBHEIC (POPMBI pabOTHI ¥ pe(IICKCHBHBIE
MPAKTUKH CO3MAFOTCS YCIOBHS ISl OCO3HAHHS TPO(ECCHOHATBHON MIUCCHH, Pa3BUTHSI TIEIarOTH-
YeCKOM HUIACHTUYHOCTH U YKPCIUJICHUSA HEHHOCTHOTI'O OTHOIIECHUA K l'IpO(beCCI/II/I. B YCJIOBUAX CHU-
KEHUs 00pas3a yuuTeNs B MOJJABCKOM OOIIECTBE MTOAOOHBIEC 3aHATHS IPHOOPETAIOT OCOOYIO 3HA-
YHMOCTB, CIIOCOOCTBYSI BOCCTAHOBJICHHUIO YBAKEHHUS K IEJArOrMYECKOM IESITETEHOCTH U MOBBIIIE-
HHUIO MOTHBAIlMU MOJIOABIX CIICIIMAJIMCTOB.
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Abstract: The article provides a rationale for integrating a research component into the
pedagogical internship of Master’s students in philology, regarded as a qualitatively new stage in the
development of a system of professional competencies. It outlines the aims and objectives of the
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CoBpeMeHHast mapaurMa BhICIIET0 MeIarorHuecKoro 00pa30BaHus IPEAIOIaracT Co3JaHue
TaKMX y4eOHBIX YCIOBUH U CUTYyaIui, IPUMEHEHNE OPTraHN3alMOHHbIX (JOPM KOTHUTHBHOH Jesi-
TEJNBHOCTH, TPAAULIUOHHBIX U MHHOBALMOHHBIX AUIAKTUYECKUX TEXHOJIOTUH, KOTOPbIE B COBO-
KYITHOCTH HAIleJICHbI HA Pa3BUTHE U aKTHBU3AIMIO TBOPUYECKUX CIIOCOOHOCTEH OyAyInX crernua-
JIICTOB, MOCTIDKCHUE UMM NPO(ECCHOHAIBHOTO MAacTepCTBa, OBJIAJICHUE MCHXOJIOTO-TIearoru-
YEeCKUMH, METOANYECKUMH M HayYHO-HCCIIE0BATEIbCKUMI YMEHHSMH 1 HaBBIKaMH, Oyiarofaps
YeMy MOYKHO JIOCTUYb TITYOOKOM M BCECTOPOHHEH Mpo(deccroHanbHO-TIeJarornieckoil MOATOTOBKH.

WnTterpanus Pecybnanku MongoBa B €BPONEHCKYIO CHCTEMY BBICIIEIO 00pa30BaHMS BBIS-
BWJIA HACTOSTENFHYIO TIOTPEOHOCTH B MOATOTOBKE TI€Aarora HOBOTO THIIA, CIOCOOHOTO aJJeKBAaTHO
1 OBICTPO OPHEHTHPOBATHCS HE TONBKO B COBPEMEHHOH 00pa3oBaTeNbHOH cpele, HO U B OKpY-
JKarolel eHCTBUTEIBHOCTH. JJOyHUBEpCUTETCKIM YyueOHBIM 3aBefeHnsM PecryOimkun Momosa
HEOOXOIMMBI BEICOKOKBATH()UIIMPOBAHHbIE, KOMIIETCHTHBIC TTEIATOTH: eIaroru-uCcCIeIoBaTelH,
Mearoru-TBOpIbl, MENaroru-HoBaTOPbI, MENAroru-Macrepa, MeAaroru-ryMaHHCThl, OTKPBIThbIE
MIBITIIMBOU U KUBOM Aylie peOeHKa.

Ileparornyeckoe MacTepcTBO, KaK U3BECTHO, 3TO KOMILIEKC CBOMCTB IMYHOCTH, 0Oecreun-
BaIOIINI BRICOKHI YPOBEHb CaMOPEATM3AIIMH U CaMOOPTraHU3aNH PO ECCHOHANBHO-TIEarOr -
YECKOI IeSITETBHOCTH, 3TO C(OPMUPOBAHHOE YMEHHE OPTraHU30BATh 1 ONTHMHU3HPOBATH BCE BUIBI
y4eOHO-BOCHIUTATEIBLHON paboThI, 1eaecoo0pa3Ho HANpaBUTh MX HA PAa3BUTHE JIMYHOCTH, €€
MHPOBO33PEHYECCKON TO3UIMH, CIIOCOOHOCTEH, MOTPeOHOCTH B COLMAIBHO 3HAYUMOMN
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NeSITeNbHOCTH. «/Iuunocms, — ommeyaem uzgeecmuvlii yuumenvb-ciosechux E. Hnvun, — He
ynogaem Ha xopouiue y4eOHUK, NPOSPAMMbI, MAMEPUATLHYIO OCHAWEHHOCMb U M.0., d, cOends
CMAasKy Ha cebs, u30 OHA 8 OeHb peuiaem mMHocue npobnemuvl» [4, ctp. 217].

Baxsoit popmoit mpodeccrnoHambHOTr0 00ydeHHs BO BTOPOM 00pa30BaTeIbHOM IMKJIIEC BBICIICH
IIKOJBI SBJISETCS Tearormdeckas MpakTHKa, 00eCcIeunBaioNias TBOpUecKkoe (OpMHUPOBAHUE Y
MOJIOJIOTO CIICIUANIICTa YMEHHS BO3ACHCTBOBATh HA TMYHOCTh M KIIACCHBIN KOJUIEKTUB, YMCHHUS
BBITIOJTHATH KOMIDIEKCHBIM aHAJIM3 HAYIHO-TIEIarOTMIECKOT0 ¥ METOANIECKOTO OITBITAa B KOHKPETHON
MPeIMETHOH 001aCTH, B YaCTHOCTH, B 00JACTH JUIAKTHKU PYCCKOTO SA3bIKA U TUTEPATYPHI.

[enaroruveckas mpakTUKa MPEACTABIAET CO00H 0cOoOBIN B 00yYECHUS, B XOJIe KOTOPOTO
(opMHpyeTCsl IENOCTHOE BCECTOPOHHEE IPEACTABICHHUE O MENarorHuecKoM IIPOIecce, COBep-
HICHCTBYIOTCS U Pa3BUBAIOTCS MPO(ECCHOHATHHO 3HAYMMBIE KOMIIETCHIINH: TICHXOJIOTO-TIEAaro-
rHYecKue, (PrIoIornuecKre, HCCIICI0BATENbCKUE, aKCHOIOTHYeCKHe. [legarornyeckas mpakTuka
JOJDKHA COZIEPyKaTh METOBI U IIPHEMBI, CIOCOOBI M CPENICTBA Peali3alliy IUIAKTHIECKUX TEXHO-
JIOTUH, TOTOBUTH MarICTPAHTOB K TBOPUYECKOMY PEIICHUIO IPOOIIEM B IPO(HECCHOHATBHOM IesTeIb-
HOCTH, CBSI3aHHBIX C yU4acTHEM B HayYHO-HCCIIEI0BaTeIbCKON paboTe, BHIOOPOM copepxaHus 00y-
YEHHsI, MCTOTHYCCKUM 00ECIIeUCHIEM YICOHBIX 3aHSTHIA, BHIOOPOM M pean3alueii CHCTeMbI Ieia-
TOTHYECKOTO KOHTPOJIIS M OLICHUBAHMUSI, COLIHATBHO-TICHXOJIOTHISCKUM PETYINPOBAHHIEM JICSTEITb-
HOCTH y4YaIllUXCsl, BOCIUTAHUEM U (DOPMUPOBAHUEM UX JTUYHOCTH, PA3BUTHEM Y HUX SMOIUOHAIBHO-
[EHHOCTHOTO OTHOIIEHHS K PYCCKOMY SI3BIKY M JIMTEpaType KakK YHHKaJbHBIM HAIMOHAIBHO-
KYJIETYpHBIM (peHOMeHaM. [IprMedarennsHo, 4To IpakTHKa Kak (popMa mpodecCHOHAITBHOTO 00y1e-
HUSI HA TAHHOW 00pa30BaTeNIbHON CTYIIEHH MPUOOPETAET, HAPSIY C MCHXO0JIO0r0-IeAarornIecKom,
W HAyYHO-HCCIIEJIOBATEIbCKYI0 HAlPaBIEHHOCTb, T.€. CTAHOBHUTCS HAYYHO-TEAArOrH4ecKoi.
HmeHHO IIpHCYTCTBHIE HAYYHO-UCCIIEA0BATEIHCKOTO KOMIIOHEHTA CYILIECTBEHHO OTIIMYACT IIeIaro-
TMYECKYIO TPAKTHKY BTOPOI 00pa3oBaTeIbHON CTYIIEHH BBICIIEH MIKOJIBI OT IepBoi. CriennaibHO
MOYEPKHEM, UTO, BO-TICPBHIX, MATUCTPATypa pacCMaTpUBacTCs Kak 0ojiee MPOIBUHYTHIN U IOIr0-
TOBUTENBHBIH 3TAIl K TPETheH 00pa30BaTENbHOM CTYNICHH — K TIOKTOPAHTYPE, BO-BTOPBIX, MATUCTPA-
Typa He JOJDKHA JAyOIHpOBaTh COACpiKaHHe MPAaKTHKH MEepBOH 0O0pa3oBaTeNbHON CHCTEMBI (He-
CMOTpA Ha TO, YTO O/THA U3 HUX IMMPOBOJUTCA B TMMHA3UYCCKOM 3BCHE, a Jipyrad — B HHHeﬁCKOM).

I'naBHO# HeJIbI0 HAYYHO-TIEJArOTHYSCKOM MPAKTUKHU, TAKUM 00pa3oM, JJIsi MaruCTPAHTOB
¢dunonornyeckoro hakyabTeTa, 00yJaonIuXCs [0 CHENHATFHOCTH «/{HIaKTHKa PyCCKOTO S3bIKa
U JIUTEPATYPhI», SIBISETCS, C OJHOI CTOPOHBI, (HOPMHUPOBAHKE HAYIHO-AUIAKTUIECKOTO MUPOBO3-
3pCHHA U MBIIJICHUA, HpI/IO6peTeHI/I${ 3HaHHI>i, yMeHI/Iﬁ 1 HAaBBIKOB, IECHHOCTHBIX OTHOIIIEHUN B
00JIACTH TIPETIONAaBaHUsI PYCCKOTO S3BIKA W JIUTEPaTyphl Kak OYEpPeTHOTO dTama IyXOBHO-
HpPABCTBEHHOTO PA3BUTHUS YUAIIIUXCS, C IPYrOil — COBEPIICHCTBOBAHKE HAYYHO-UCCIICI0BATEIHCKUX
YMEHHUH 1 HaBBIKOB, HEOOXOTUMBIX KaK ISl HAIIMCAHUSI MaruCTePCKON paOOThI, Tak U JIJIs MOCIie-
IyIOIIeH MpogecCHOHANBHON AeITENFHOCTH (ITOATOTOBKA Pa0OT Ha MONTyUeHHE TUNIaKTHICCKON
KaTerOpUH U HAaIIMCAHWE JOKTOPCKOM AUCCEPTALIUH).

OO6o3Ha4eHHas 11eNb HAXOANT KOHKPETHYIO peajn3aluio yepe3 GopMUpoBaHue y MarucTpaH-
TOB MPO(ECCHOHATIFHBIX YMEHUHN W HABBIKOB, CBSI3AHHBIX C KOMIDIEKCHBIM aHAIN30M HAyJHO-TIE-
JArorugecKoro U AUIAKTUIECKOTO OIBITa B MIPEMOJaBaHUH PYCCKOTO SI3BIKA M JTUTEPATYPHI B JIH-
nee; MpPOCKTUPOBAHUC OTACIbHBIX OGpaSOBaTeHLHBIX KOMIIOHEHTOB y‘{e6HO'BOCHI/ITaTeJ'ILHOFO
MpoIiecca; OCBOSHHE KOHKPETHBIX YJIEMEHTOB TUIAKTHUCCKON TPHAIBI «IIpEroJaBaHue — o0yde-
HUE — OI[CHUBAHIE); OPTaHU3aIIIO U IPOBEICHUE MIEIaTOTHIECKOTO U ACCOMMATUBHOTO IKCIIEPH-
MCHTOB, Pa3JIMYHOI'O THIIAa AHKCTUPOBAHUA U TCCTUPOBAHUS, anpo6au1/1}o CHUCTEM JHArHOCTHUKH
ypoBHS c(HOPMUPOBAHHOCTH BCEX THUIOB YYCOHBIX KOMIIETCHIIMHI W, TIPEXJe BCero, crenudu-
9eCKUX; 3PPEKTUBHYIO peaTH3aUI0 00YJAIOIINX, PA3BUBAIOIIIX W BOCIHTATEIBHBIX LENeH ypo-
Ka B UX €JUHCTBC; TUAAKTHUICCKH OIIPABAAaHHOC NPUMCHCHUC TPAAUIINOHHBIX 1 HHHOBAITUOHHBIX
00pa3oBaTesbHBIX TEXHOJOI Wi, ONTUMHU3AIMIO CIIOCOOOB OpraHU3aly 00pa30BaTENLHOIO IPO-
mecca; MepeoCMBICIICHUE IeNeld M Pe3yNIbTaToB 00pa3oBaHUs;, 3HAKOMCTBO C METOIMYCCKHMU
MpreMaMid KadeCTBEHHO HOBOTO MPO(PECCHOHAIBHOTO OIBITA, OTBEYAIOIIETO COBPEMECHHBIM
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3aIpocaM U CTaHAApTaM 00pa30BaHUs; BHEIPEHUE B KOMMYHUKAaTUBHOE IPOCTPAHCTBO YUUTEINS-
pycHucTa TEXHONOTUil 00y4eHHUs C Yy4eTOM YCIOBUI MEXKYIbTYpPHOI'O M MEXKHAIIMOHAIBHOTO
obmienuns B Peciybmike Moinosa.

Kpome Toro, momydenue yriry0IeHHOTo MpodeCCHOHAILHOTO 00pa30BaHus B 00IACTH JH-
JAKTUKU PYCCKOTO SI3bIKA U JIUTEPATYPhI IO3BOJIUT MarucTpaHTaM yCHEIIHO paboTaTh B U30paH-
HOU cepe AeATeTHPHOCTH, OBIIAIETh HE TONBKO CICIHANTN3UPOBAHHBIMI KOMIIETCHIIMSIMY, HO U
YHHUBEPCAJIbHBIMHU, CIIOCOOCTBYIOIIMMHU HX COLMATBHON YCTOMYMBOCTH M MOOMIIBHOCTH, HX
KOHKYPEHTHOCIIOCOOHOCTH.

JocTiwkeHne TIIaBHOW W COMYTCTBYIOIIMX IIeJied HAy4HO-TIEIaroTHYecKON MPaKTHKU
obecreunBaeTcs MOCPEICTBOM PELICHUS CJEAYIOIIUX 321249 :

v/ aKTHBU3ALUsI KOMILIEKCA CBONCTB JIMYHOCTH YUUTENISI-CIIOBECHUKA, TTO3BOJISIONIETO IOCTHYb
BBICOKOTO YPOBHS CaMOPEATH3alUN U CAMOOPTaHU3AINH B MPOQECCHOHATBHON HAyIHO-
MeIarOTN4YeCKON AeSTeIbHOCTH;

v/ 3aKpeIuieHUe U YriiyOJieHrne 3HaHUiH, COBEPIICHCTBOBAHHE YMEHUH U HABBIKOB, IECHHOCTHBIX
OTHOIICHUH, TPHOOPETEHHBIX MAaruCTPAaHTaMH B TPOLECCe H3YUYCHHUS CIEIHANBHBIX U
TICUXOJIOTO-TIEAArOTUYECKUX JUCUUIUIMH U TPOXOXKICHUS TeJarorndeckod MpakTUKUA B
MEPBOM 00Pa30BaTEIILHOM ITHKJIC BBICIICH TKOJIBI [2];

v/ NMpUMEHEHUE M 3aKPEIICHUE 3HAHUH, YMEHUH M HABBIKOB, [ICHHOCTHBIX OTHOIICHUH, TTOJTY-
YEHHBIX MarCTPaHTAMH B IIPOIecce U3YUEeHUs IUCIIMIUINH MarucTEpCKOro y4eOHOro IIaHa;

v dopMHpOBaHHE KOMIUIGKCA Y4eOHBIX KOMIETCHIMH, MPEAyCMOTPEHHBIX HAy4YHO-
MeJaroruuecKor MpakTHUKOM;

v co3gaHue OJIarONpUATHBIX YCIOBMH M Y4eOHBIX CHUTyaluid Ui npodeccnoHaIbHOrO
CaMOpa3BUTHS MarkuCTPAHTOB M aKTHBHU3ALUH UX HAYIHO-TIEJAroTHIeCKOHN NesATEeIbHOCTH;

v/ COBEpILEHCTBOBAHHE M Pa3BUTHE YMEHWI pa3padaThIBaTh TUIAKTHYECKHE MPOEKTHI BCEX
THTIOB YPOKOB II0 PYCCKOMY SI3BIKY H JIUTEPAType, HAIIPaBICHHBIX Ha ()OPMUPOBAHUE KOMIIE-
TEHTHOM JIMIHOCTH JINIICUCTA;

v pa3BUTHE W COBEpIICHCTBOBAaHWE YMEHHH caMO00pa3oBaHHs, YMEHHH M HaBBIKOB OCY-
IIECTBIICHUS CAMOCTOSITEIEHON HayIHO-TIEAarOTMIECKON A TEITBHOCTH;

v/ OBJajIcHHE METOIOJIOTHUEH 1 3THKOH COBPEMEHHBIX THIAKTHUSCKUX UCCIICIOBAHNN;

v/ 3aKpelieHHe U COBEPLICHCTBOBaHHE YMEHHH U HaBBIKOB MPUMEHEHUs COBPEMEHHBIX 00pa-
30BaTeNbHBIX MH()OPMAIMOHHBIX TEXHOJOTHH, HAIPUMEP: TEXHOJOTUS Pa3BUTHUS KPUTH-
YECKOTI'0 MBIIIJICHUS, MTPOCKTHAA TEXHOJIOTHSA, TEXHOJIOT'UA PA3BUBAIOIIICTO OGy‘leHI/IH, TEXHO-
JIOTHUA HpO6HeMHOFO 06yqu1/1$1, HUT'POBBIC TEXHOJIOTUH, MOAYJIbHAsA TEXHOJIOTUA, TCXHOJIOTUA
METarOTHIECKUX MAaCTEPCKUX, KEHC-TEeXHOJIOTHUS, TEXHOJOTHS WHTETPHPOBAHHOTO 00yde-
HUSI, TEXHOJIOTUH YPOBHEBOH N hepeHInanuy;

v (I)OpMI/IpOBaHI/IC YMEHHA CaMOCTOSATCIIbHO MOIOJIHATh, KDUTUYCCKH aHAJIN3UPOBATHL U MOTH-
BHPOBAHHO HCIIOJIF30BATh TEOPETUICCKUE 3HAHUS IO (PHIIONIOTHH, TIEJArOTHKE, TICUXOJIOTHH
M TUJAKTHUKE,

v/ 1leJIeHANpPAaBICHHOE M3YYCHUE OCHOBHBIX KOHICMITYaJIbHBIX IMOJOKCHUN HOBBIX HAYYHBIX
METOJUYECKUX LIKOJT;

v COBCPUHICHCTBOBAHNEC YMCHUSA NPUMCHSTD 0a30BBIE KOHIECIITYaJIbHBIC TTOJIOKCHUA JIMYHOCTHO-
OPHEHTHPOBAHHOT'O, Pa3BUBAIOLIET0 M KOMIETEHTHOCTHOIO MOJXOJOB K IPENOJABAHUIO
PYCCKOTO SI3bIKa U JINTEPATYPHI B JIULIEE;

v (OopMHpOBaHHE yMEHHS M3ydyaTh IEJAarOTHYECKUil ONBIT Y4HTeNsi-MacTepa, YMEHUsS OCy-
MIECTBIATh OTOOP (DAKTHYECKOro MaTepHuaja O MepelOBOM Iearorm4ecKoM OIBITe M Ha
OCHOBaHHHM 3TOTO AEJIaTh aHAIN3, 0000IaTh U (GOPMYITHPOBATEH BEIBOAKI,

v Pa3BUTHUC YMCHHUA I'PpaMOTHO H3J1araTb pe3yJIbTaThbl COOCTBEHHBIX HayYHO-TIEAAarOr4€CKUX
JOCTHDKCHUH U IPEICTABNIATE UX B BUE TE3UCOB, YICOHO-HAYIHBIX B YICOHO-METOINICCKUX
CTaTei, T71aB U nmaparpagoB MarucCTepCKOro UCCIIEAOBAHNS;
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v/ COBEpIICHCTBOBAaHHE YMEHUS O(QOPMIIATH TONYyYCHHBIC HAYYHO-IICAATOTMICCKUE PE3yilb-
TaTHI B BUZE CXeM, TpaduKOB, TaOIHII, OTIYCTOB, JTHEBHUKOBBIX 3aITUCEH;

v/ aKTHBHOE y4acTHe B pabOTe HAyYHO-TIEAAarOrHueCKuX KOJUIEKTHBOB PA3IMYHOIO YPOBH,
OCYIICCTBIISIONINX TUIAKTHICCKUE UCCIICAOBAHNUS 110 IIUPOKOH MpobieMaTuKe.
Tpebosanus, npedvasgiaemvie K MASUCTHPAHMY 8 NPOYecce HAY4YHO-Ne0a202U4eckol NPaKmuKu
B TeueHne Hay4qHO-IIEAATOrMIECKOM MPAKTHKH MarucTpanT OyIeT criocoOeH:

» TPUMEHATH TEOPETHUYCCKUE 3HAHMS MO (PIIIOIOTHH, TICHXOJIOTHH, TIETAarOTUKE U AUIAKTHKE
B TIPAKTHYECKOH [ESATEIHHOCTH, TPaMOTHO pa3padaThIBaTh MUAAKTHYECKHE INPOEKTH B
COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMH IICHXOJIOTO-I1€AarOTHIECKUMH TPEOOBAHUSIMI;

» TPOBOAUTH YPOKU IO PYCCKOMY SI3BIKY M JUTEPAType B JIMIEHCKUX KIAccaX C Y4eTOM
TpeOOBaHMIA IPEAMETHOTO KyPPUKYIyMa U COBPEMEHHOW KOMMYHUKATHBHON TUAaKTHKY;

» peanu3oBBIBATh 0a30BBIC KOHIICNTYaJbHBIC MOJOKEHHUS JIMYHOCTHO-OPHEHTHPOBAHHOTO,
Pa3BHBAIONIETO U KOMIETEHTHOCTHOTO ITOJXO0/I0B IPH TOJrOTOBKE K YPOKaM U B Ipolecce
UX TIPOBEICHUS;

» OCYIIECTBJIATh UHTECIPHUPOBAHHBIA MOAX0 K OOYYCHUIO W BOCIIMTAHUIO CPEICTBAMH PYC-
CKOTO 5I3bIKA M JIUTEPATYPhL: OT YICHUKA — K IPESMETY U OT IMpeaMEeTa — K YICHHUKY,

» W3ydaTh MeIarOrHIeCcKUil ONBIT YUUTEN-MacTepa, IPONU3BOAUTE 0TOOP (PaKTUIECKOTO MaTe-
pHaia o nepeJoBOM I1eIarorHyeckoM OIbITe, aHAIU3UPOBaTh, 0000IIATh U JIeNaTh BHIBOMBI
[[Ipunoxenue 3];

» (dopmymupoBaTh paboUyro JUIAKTHIECKYIO THTIOTE3Y U TOTOBUTHh MaTepHAIIbI K €€ TIPOBEPKE
HAa MPaKTHUKE;

» BIIAIeTh METOJOJIOTHUEH U STHKOH COBPEMEHHBIX AUIAKTUICCKUX MCCICIOBAHMIA;

» W3IaraTh pe3yNibTaThl COOCTBEHHOTO HAYJHO-TIEJarOTHIECKOTO UCCIIEHOBAHS U IIPEACTABIITh
UX B BUJIE PA3INYHBIX KOMMYHUKATHBHO- )KaHPOBBIX Pa3HOBHUIAHOCTEH HAYYHOTO CTHIIS,

» TPUMEHSTh COBpEeMEHHbBIE 00pa3oBaTelibHble HH()OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH TIPH 00paboTKe
" NPE3CHTAllMU JaHHBIX, MOJYUCHHBIX B PE3YJIbTATEC NPOBCACHHUA NEAArOrn4€CKOro 9KCIe-
PUMCEHTA, aHKCTUPOBAHU S, TCCTUPOBAHUA, MHTCPBbIOMPOBAHUS, JUATHOCTUKHU YPOBHS C(I)Op-
MHUPOBAHHOCTH MTPEAMETHBIX KOMICTEHIIHH;

» 0o(hopMIIATh MOMYICHHBIE HAYYHO-TIEAArOTMYSCKUE PE3yIbTaThl B BUIIE CXEM, TAOJIHUII, OTYe-
TOB, Tpa(pUKOB, THEBHUKOBBIX 3alHCeH;

» y4acTBOBaTh B pabOTe HAYYHO-TIEJArOTHUCCKUX KOJUIEKTHBOB PA3IMYHOIO YPOBHS, 3aHH-
Marmuxcsas IMAAKTHIYCCKNUMU UCCIIEA0OBAHUAMA IJ.II/IpOKOﬁ HpO6HeMaTI/IKI/I.

QunanvHvle pe3yibmamol HAyYHO-Ne0az02uiecKoll NPaKmuKu

[To oxoHYAaHWH HAayYHO-TIEJATOTHMYECKOH NMPAaKTUKHA MAaruCTpaHT OyIeT BIAIEeTh CICHyIO-

IIMUMHU KOMIICTCHIIUSIMMUA

|. Ha ypoBHe YHUBEpCATbHBIX KOMIETEHIIUIA:

a) oOIIeHayIHbIE KOMIIETCHIIUH —

e  CaMOCTOSITENFHO NMPHOOpETaTh HOBBIC 3HAHUS U BHIPaOATHIBATH YMEHHS M HABBIKH IPO-
IOYIHPOBaTh HOBBIC 3HAHUS MPUKIATHOTO XapakTepa B KOHKPETHOW 0ONacTH WM Ha
CTBIKE 00NacTeld, yMeTh HaXOJAUTh HAYYHO MPOBEPEHHYIO MHPOPMAIINIO, HEOOXOAUMYIO
Tt (POPMUPOBAHUS U PA3BUTHS HAYYHO-HCCIICI0BATEIBCKOM NS TEIbHOCTH;

e TIOPOXKIATh U PAa3BUBATH HOBEIC HJICH C YIETOM COIMATEHO-3KOHOMUYCCKUX,, TOIUTHYEC-
KHX ¥ KyJIBTYPHBIX SIBJICHUH, HOBATOPCKHUX JIOCTHKECHUN B TIPOeCcCHOHATBHOH cdepe;

e QJICKBAaTHO OLICHUBATH COOCTBEHHYIO IESATEIBHOCTE U IPO(ECCHOHATBHYIO e TEIBHOCT
KOJIJIET, JaBaTh ¢l OOBEKTHBHYIO OIICHKY.

0) MHCTpYMEHTAIILHbIC KOMITCTCHIIMH —

e BiIaneTh CHOPMHUPOBAHHBIMU YMEHUSIMH W HaBBIKAMU YCTHOW W MUCBMEHHOHN (hopM co-
BPEMEHHOTO KOJU(PHUIIMPOBAHHOTO PYCCKOTO JIMTEPATYPHOTO S3bIKA I MPE3CHTAIUN
Hay4yHbIX UCCJIEJOBAHUN;
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MIPUHUMATh OPTaHU3ALMOHHO-YIIPABIEHYECKHE PEIICHUS, TPAaBUIBHO OLICHUBATH U Tpe/-
BHUJIETH UX MOCIEICTBUS;

pa3pabaTeBaTh IUIAHBI KOMIDIEKCHON AEATENFHOCTH C YIETOM PHCKOB HEOTIPEAeICHHOM
Cpeapbl.

B) 06HICKyJ'II)TypHI>Ie 1 CONUaJIbHO-IMYHOCTHBIC KOMIICTCHIINH

KPUTHUYECKHU OLCHUBATH, ONPECACIATh U TPAHCIIOHUPOBATH O6HII/IC oein B HpO(i)eCCI/IO'
HaJIbHOW U COLIMAIbLHOM ACATCIIBHOCTHU,

NOHUMATh U aICKBATHO pPCAarupoBaThb Ha MPOLCCCHI U SABJICHUA, IPOUCXOIAIINE B COBPE-
MEHHOM COLIUYME.

. Ha ypoBHe npodeccrnoHaNbHBIX KOMITETEHIIU:

JIEMOHCTPUPOBATh 3HaHUE MU (HEPECHITNATBHBIX TPU3HAKOB COBPEMEHHOH (hrtoornyec-
KO M IMIaKTHYECKOU MapagurM, TOHUMATh JMHAMUKY UX Pa3BUTHS;

MPUMEHSITh METOI0JIOTHYESCKUE PUHIIKITBI, METO/IbI U MPUEMbI HAYYHOT'O HCCIICIOBAHMUS
B COOCTBEHHOH MarucTepcKoi padore;

3HATh ¥ COOJIOJATh ITUKY HAYYHOTO HCCIICIOBAHNS;

JICMOHCTPUPOBATh YIIyOJIICHHBIC 3HAHKS, YMCHUS M HABBIKU, [ICHHOCTHBIC OTHOIIICHHS B
00JIACTH TUAAKTUKU PYCCKOTO SI3bIKA M JIUTEPATYPHI, IEAATOTUKH U IICHXO0JIOTUY;
BJIAJICTh KOMMYHUKATHUBHBIMU CTPATETUSAMH U TAKTUKAMH, SI3bIKOBBIMH HOPMaMH, CTH-
JUCTUYCCKUMHA U PUTOPUYCCKUMH MPHUEMaMHU, HEOOXOMUMBIMH B Pa3UYHBIX clepax
KOMMYHUKAIIUH, YMEHHUE MOTUBUPOBAHHO MX TIPUMEHSTh IIPH PEIICHUU IPO(PECCHOHATb-
HBIX 3a/1a4.

III. Ha ypoBHe KOMIeTeHIIUH MO BUAaM JAeSTeJIbHOCTH B COOTBETCTBUM C TUIAKTH-
YyeCcKUM npodujieM NoAroToBKM:
a) mearoruyeckast AesiTebHOCTh —

yMeTh pa3padaTbIBaTh JUIAKTUYECKHUE IPOEKTHI 110 PyCCKOMY SI3BIKY U JINTEpaType Ajs
JHULEHCKOTO  00pa3oBaTENPHOIO  KOHIGHTPa B COOTBETCTBHUHM C  IICHXOJIOTO-
MEearOTHYECKIMHU M TUIAKTHYECKUMH TPeOOBaHUAMY;

BJIaJI€Th YMEHUSMH U HaBBIKAMU MPOBEICHUS YPOKOB 110 PYCCKOMY SI3BIKY U JIUTEPAType
B JINIEHCKOM 00pa30BaTEIEHOM 3BCHE;

IIPOSBIIATH ONPENEIISIONIUE CBOMCTBA JINYHOCTH YUUTENSA-CIOBECHUKA B [I€AArOrM4ECKOM
JESITEeNbHOCTH: KOMMYHUKATUBHOCTH, KPEATUBHOCTH, SMIIATUH, SMOLIOHATIBHON yCTON-
YMBOCTU;

yYMETb IepeaBaTh yJaluMcsl HE TOJIbKO 3HAHUS IO PYCCKOMY SI3bIKY U JIUTEPATYypE, HO
U LIEHHOCTHOE OTHOIIEHHE K 3TUM 3HAHHSIM;

IPUMEHATh OCHOBHBIE KOHILIENTYallbHBIE IOJOXKEHUS JIMYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO,
Pa3BUBAIOLIECTO U KOMIIETEHTHOCTHOTO ITOJIXOJIOB NPH pa3paboTKe TUIAKTHUECKHUX IPO-
€KTOB U IIPOBEIECHUU YPOKOB 10 PyCCKOMY SI3bIKY U JINTEPATYPE;

yMeTh (POPMHUPOBATh Y JUIIEUCTOB KETaHHUE CAMOCTOSTEIBHO TONyYaTh 3HAHUS 110 pycC-
CKOMY SI3BIKY U JINTEPAType, XKeJaHUe [I03HABATh MUP YE€PE3 UCKYCCTBO CIIOBA;
COCTaBJIATh U MCIIOJIb30BaTh 3a1aHUS U YIIPAXKHEHUS 110 PYCCKOMY SI3BIKY U JIMTEPAType
JUTS yYAIIXCsl C IPOOIEeMaMH B Pa3BUTHH U OTPaHUUCHHBIMU BO3MOKHOCTSIMHU 3/I0POBBS;
BJIaIeTh YMEHHSAMH ¥ HaBBIKaMH KBaIH(HUIIMPOBAHHON MHTEPIIPETANH Pa3TUIHbIX TH-
OB TEKCTOB, B TOM YHUCIE AEKOJUPOBAHUS MX CMbICIA M CBs3edl C MOPOAUBIINM
COLIMAIbHO-UCTOPUIECKAM KOHTEKCTOM;

YMETb OCYIIECTBIISATh KOMIUIEKCHBIN 1 MHTETPUPOBAHHBIN aHAIM3 SI3bIKOBOTO U JIUTEPA-
TYPHOTO MaTepHaa 11 00ecTieueHNs peToJaBaHus, Oy IApH3auy (PHUIIOTOTHIECKAX
3HAaHUH U TyXOBHO-HPABCTBEHHOT'O PA3BUTHS YUAIIMXCS;

MOTHBHPOBAHHO NPUMEHSTH TPAAUIOHHBIC X HHHOBAIIMOHHBIC TUAAKTHYECKUE CTpaTe-
T'M{ 1 TEXHUKH OLICHUBAHMUSI, BIAJICTh IEAarorMIecCKUMH IpHeMaMH aKTUBHU3AIMH KOTHHU-
TUBHOM J€SATEIBHOCTH YYaIlUXCsl JIULEUCKUX KIIacCoB;
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BJIaJEeTh YMCHHSMH W HAaBBIKAMU ITOATOTOBKH YI€OHO-METOAMYECKHX MATEPHAIIOB IIO
PYCCKOMY SI3BIKY W JINTEPAType IS YIAIIUXCS JTULEHCKOT0 00pa30BaTeIbHOTO 3BEHA;
CIOCOOHOCTh K TMOATOTOBKE y4eOHO-METOAMYECKUX NMOCOOUH M opraHuzanuu mpodo-
PHEHTALMOHHOMN pabOoTHL.

0) Hay4HO-HCCIeIoBaTeIbCcKasl JeITeNbHOCTD —

YMETb CAaMOCTOSTENBHO MOMOHSITh, TPAKTHYSCKU aHATU3UPOBATH U IPUMEHSTH TEOPETH-
YeCKHe 3HAHHS, IPAKTHYCCKUE YMEHHSI H HABBIKU B 00JIaCTH (DHITOIOTHH, JPYTHX TyMa-
HUTAPHBIX HAYK, TUAAKTHKH PYCCKOTO sI3bIKA M JUTEPATYpPhl B MPOIECCE BBHIMTOTHEHUS
COOCTBEHHOT'0 HAYYHOTO MCCIICIOBAHMUS;

BJIaJICTh YMECHUSIMH M HABBIKAMU CAMOCTOSTEIBHOTO HCCIICOBAHNUS SI3bIKA U JTUTEPATYPhI
U OCHOBHBIX 3aKOHOMEPHOCTEH UX (PYHKIIMOHHPOBAHHS B CHHXPOHHOM H JUAXPOHHOM
ACIIeKTax;

YMETh CaMOCTOSITEIEHO (POPMYJIMPOBATh PabOUyl0 NTUAAKTHYECCKYIO THUIIOTE3Y, IpUMe-
HSITh METO/IbI M IPHUEMBI TUIAKTHYECKOTO UCCIICOBAHMS IS €€ IIPOBEPKH Ha PAKTHKE;
BJIaJIETh YMCHUSIMHU M HABBIKAMH KBATH(HUIMPOBAHHOTO aHaJK3a, peepUpOBaHHUs, KOM-
MEHTHUPOBAHUS, ONMUCAHUSA U OOOOIICHUS PEe3yJIbTATOB HAYYHOTO HCCICIOBaHMS, MPO-
BEJICHHOI'O CIICHUAIMCTAMH C MPUMEHEHUEM COBPEMEHHBIX METOIOJOTHA U METOIUK
MEPEIOBOTO PECIYOIUKAHCKOTO H 3apYOEIKHOTO OITBITA;

BJIaJCTh YMCHUSIMH U HaBBIKAMH U3y4YCHUS [IEAarOrnIecKOro OIbITa YYUTENI-MacTepa,
YMETh OCYLIECTBISITH OTOOP (paKTHUYECKOr0 MaTepHala O HEepPeOBOM IeAaroruueckoM
OIIBITE;

BJIaJICTh YMCHUSIMH ¥ HABBIKAMHU YYaCTUs B Pa0OTE HAYYHBIX KOJUICKTHBOB, IIPOBOIAIINX
UCCIICOBAHUS 110 MIUPOKOHN JANAAKTHISCKON poOIeMaTHKe, MOJArOTOBKU U PeIaKTUPO-
BaHUsI HAYYHBIX MyOTUKAIIHA;

B) MpuKiIaaHas JesATCIbHOCTb —

CIOCOOHOCTh K CO3/aHHIO, PEIAKTHUPOBAHHIO, PeEPUPOBAHHMIO U CHCTEMATU3AIUH BCEX
BUJ0B I[eJ'IOBOﬁ JOKYMCHTAIlUM, HAYYHbIX U HYGJ'II/ILII/ICTI/I‘IGCKI/IX TEKCTOB, aHAJIUTHYECC-
KHX 0030pOB;

CMOCOOHOCTh K TpaHC(HOPMAIIMK PA3IHYHBIX THUIIOB TEKCTOB: H3MEHEHHE IIEIEBOM
NPUHAJJICKHOCTH, CTHIIS, KAHPA, CMBICIIOBOI'O TUIIA PEYU;

BJIaICTh YMCHUSAMU U HaBbIKaMU KBaHI/I(I)I/ILlI/IpOBaHHOFO CHUHXPOHHOI'O WJIM IOCJICA0BA-
TEIBHOTO COMPOBOXKICHUSI HAYYHBIX UCKYCCHI, KOH(EPEHIHI, CeMUHAPOB, (OPYMOB;

F) IMMPOCKTHAA ACATCIBbHOCTD —

BIAJETh NPAaKTHYECKMMU YMEHUSMH M HAaBbIKAMHM IPOEKTUPOBAHUS, MOJEIUPOBAHUS,
KOHCTPYHPOBAHUS CTPYKTYpBI U COAEpKaHHsA 00pa30BaTENbHOIO Ipoliecca B 001acTu
PYCCKOTO SI3BIKA U JIUTEPATyPHI;

1) OpraHU3alMOHHO-YIIPaBIeHYECKas 1eATEIIbHOCTD

BIaf€Th YMEHWSAMH W HaBBIKAMH OpPTaHM3AIMd W YIPaBICHUS Hay4HO-HCCIEI0Ba-
TEJILCKUMH PabOTaMU TPH PEIICHHH KOHKPETHBIX 3a7ad B COOTBETCTBHU C IHIAKTH-
YeCKUM IpOo(pHIIeM MaruCTePCKOro y4eOHOTro IJIaHa;

YMETh IIJIaHUPOBATh KOMIUIEKCHOE WH(OPMAIIMOHHOE BO3JIEHCTBHE W OCYLIECTBIATH
PYKOBOJICTBO UM;

BIAJETh YMCHUSAMH U HABBIKAMM IIPOBEJCHUS YUEOHBIX 3aHATUH, HAYUHBIX JUCKYCCUH U
KOH(EpEHITHHA.

Kak BUJIUM, CI)I/IH&J'ILHBIC PE3YIbTATHI neJaroru4ecKomn IMMPAKTUKU TMPEACTABIISAIOT coboit

TPEXyPOBHEBYIO CHCTEMY KOMIIETEHIMIA: YHUBEPCATBHBIX, TPOGECCHOHATBHBIX U KOMIIETEHIIUI
M0 BUJIAM JICATEIBHOCTH C YYETOM TUAAKTHYECKOTO MPO(HIIsS MOATOTOBKH, OJJHOU M3 COJNEpIKa-
TENBHBIX COCTABISIONIMX KOTOPBIX SIBISIETCSl HAYYHO-MCCIIEIOBATENIbCKAsl NEATEIbHOCTh. J{is
YCIEIIHON peain3alii AUAAKTUYECKON Hay4HO-UCCIE0BATENbCKON qEATeIbHOCTH MarucTpaH-

87



TaM CO BCEMH YYaCTHHUKAMH ITPAKTUKHU KaK MPOPECCHOHATBLHOM (POPMBI 00yUCHUS IIeNIeCO00pa3HO
COCTaBHUTh TEXHOJIOTUYECKYIO KapTy, B KOTOPOW OTPA3HTCS MOCIEAOBATEIBHOCTh BBITOTHEHHUSI
3aJlaHUH TeKyIIeH HAyIHO-HUCCIIeIOBATENBCKON PabOThI, TOCTPOCHHOUN B COOTBETCTBHU C METOIH-
KO IPOBEJICHUS TUIAKTHIECKOTO UCCIeNOBaHUs: 1. (POpMYyITHpPOBKa Iieel 1 pabodei TUIOTe3kl;
2. onpeneneHue 00bEKTa U IPEAMETA UCCIEIOBAaHUS; 3. pa3paboTKa 3TAoB MPOBEACHUS UCCIEI0-
BaHWH, BEIOOP METOZIOB cOOpa AaHHBIX; 4. YCTAHOBJICHHE CITIOCOOOB aHAIN3a W WHTEPIPETAIH
MOJYYEHHBIX PE3yJIBTATOB C ENbI0 (POPMYIUPOBAHUS BEIBOAOB M IPOBEPKH padodeii THIIOTE3HI.
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Abstract: The state and trends of higher education in the context of the challenges of the 21
century are analyzed. Attention is drawn to the advantages and problems of higher education in the EU
countries; the place of Ukrainian universities in these processes. The significance and role of the
“Strategy for the Development of Higher Education in Ukraine for 2021-2031" is stated from the point
of view of reorienting the state's universities to the needs of the labor market in the context of the
Russian-Ukrainian war. The need for management change in both the activities of higher educational
institutions of Ukraine and the support of training in the field of "Management" is identified. The role
and place of leadership as an important component of higher education management is substantiated.
Using the example of analyzing the scientific staff of management departments of three randomly
selected universities in Ukraine: the Interregional Academy of Personnel Management (Kyiv), the
Open International University of Human Development "Ukraine"”, Chernivtsi National University,
Yuriy Fedkovych, justified the partial inconsistency of the professional training of scientists to ensure
high-quality training of managers for the labor market of Ukraine. It is proposed to update the
effectiveness of leadership theories, which is possible to the greatest extent among postgraduate
teachers - the young generation of scientists of the state who research scientific phenomena in modern
conditions and with new approaches, which is traditional for EU countries.

Keywords: educational management, leadership theory, higher education institution, problems
and trends in higher education.

Pociliceko-ykpaiHchKa BiiiHa 3MIHIOE OCBITHIH MEHEIKMEHT B I[IJIOMY Ta BHIIOI OCBITH 30Kpe-
Ma. Y BaXKKi YacH MPSIMOTO BICHKOBOTO BTOPIHEHH p( IepKaBHUI MECHEIKMEHT YKpaiHu BUOY-
JIOBY€ BITHOCHMHM 3 HAHOMIKYMMM ITapTHEpaMH — KpaiHamu €Bporneiicskoro Coro3y. OCHOBHUMU
XapaKTEepHUCTUKAaMH Ta MepeBaraMy BHIIOI OCBITH y kpaiHax €C € BHUCOKa pe3yabTaTUBHICTh Ha
PHHKY TIpalli, yHiBepcaJIbHUI JOCTYI, OpPI€HTAIiS Ha KPUTUYHE MUCIICHHS, MDXXKHAPOIHA CIIBIIPAILs
Ta 3acTocyBaHHs BOJOHCBHKOT cucTemu s 3a0e3medeHHs] MOOITBHOCTI CTY/IEHTIB Tomo. SIKicTh
PIBHS BUIIOi OCBITH Y TaKUX KpaiHax sk JltokcemOypr, Ipmannis, Kinp, Jlutsa, Hinepnanau, benbris,
Opanis, Hsemis, danis, Icnanis, CroseHis, JIaTpis Ta iHIIMX NpUBaOIIIOE Y TOMY YUCITI i BUITYCKHU-
KiB 3aKJIaJIiB 3araJIbHOT cepeTHLOT OCBITH YKpaiHH, 1110 IEMOHCTPYE TCHACHIIIIO Ha 301IbIICHHS B
YMOBax pociiicbko-yKpaiHchkoi BiiHM Bij 2022 poky. Tak, [HTepHET-IKepena CTBEpIKYIOTh, 110
OUTBIII HIK YITSTEpO 3pocia KUTBKICTh YKPAiHIIB, sIKi 3100YBalOTh OCBITY 3a KOPAOHOM, 32
octanHix 15 pokis: Bix 21 000 y 2008/2009 HaBuansHOMY potti — 1o 115 000 y 2023/2024.

[Tonpu Taki MO3UTHBHI XapaKTEPUCTUKU BUINOI OCBiTH KpaiH €C, ykpaiHChKui mpodecop
O. B. bopucoBa 3BepTae yBary Ha KIIFOYOBI CBITOBI TPEH/IU, MOB’s3aHi 31 CTAHOM BUIIIOT OCBITH,
30Kpema: BijaneHi ta riopunHi popMu HaBYaHHS — 1€ Ha3aBK M, 301TBIICHHS KUTHKOCTI BiIMOBH
MOJIOZIMX JIfoiel 3100yBaTH BHIILYy OCBITY; CKJIAHICTh JOTPUMAHHS YMOB Oe3IeKkH rnepeOyBaHHs
CTYACHTIB y KaMITycaX; 30UTbIICHHS KiTBKOCTI KibepaTak Ha BHII; HU(POBI TEXHOIOTIi HE €
TaHaIle€ero HaBITh JUTsl HAHOMMIKYOT nmepernekTuBy ToIo [1].

Just cuctemu BUILNIB YKpaiHu, B AKii QYHKIIOHYIOTh Ha KiHels 2024 poky 6mm3pko 151 gep-
JKaBHUX YHIBEPCHTETIB, 3 AKX 121 migmopsakoByeTbcss MiHICTEpPCTBY OCBITH 1 HAYKH YKpaiHH,
pemTa — iHIIMM MiHICTEpCTBaM, JOBOIWTHCS PO3BHBATH BIACHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb,
MPUYIOMY 13 BpaxXyBaHHSIM HAsIBHOCTI IPUBATHUX Ta KOMYHAJIBHHUX 3aKJIa/liB BHIIOi OCBITH.

3a3HaveHe BHIIE CIIOHYKAE OCBITHII MEHEIDKMEHT YKpaiHH IPYHTOBHIIIE i MPUCKIIIIMBIIIE BU-
OyZOBYBaTH CTPATETiI0 BUILOi OCBITH, L0 3aKJIaICHO Y 3MICTi BaXKJIMBOTO HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
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JIokyMeHTa MiHicTepcTBa OCBiTH 1 Hayku Ykpainu «CTpateris po3BHTKY BHIOI OCBITH B YKpaiHi
Ha 2021-2031 poxn» [6]. [IoOKyMEeHT KOHCTATye HEBIAMOBIIHICTh 3MICTy Ta SIKOCTI BUIIIOT OCBITH
aKTyaJIbHUM MOTpebaM CyCIiIbCTBA Ta HALIOHAIBHOI €KOHOMIKH; HU3bKY 1HTEHCHBHICTD B3a€MO/II1
3 HayKO0 Ta 013HECOM; BiICTABAHHS YKPATHCHKUX BHUIIIB Bijl CBITOBUX YHIBEPCUTETCHKUX JiJEPiB
y THUTaHHI 3a0e3MeUeHHs] SIKOCTI OCBITHBOTO IMPOIECY; 3HIDKCHHS aBTOPUTETY BHIOi OCBITH Y
CYCIIJIbCTBI; BiACYTHICTh MEXaHI3MiB 3BOPOTHOIO 3B’SI3Ky MK POOOTOAABLSIMHU, CTyICHTaMH, 3a-
KJIaJaMHd BHUIIOI OCBITH, IHIIMMH 3alliKaBICHUMH 0co0aMH Ta MOHITOPHHTY 3alHSATOCTI BH-
ITyCKHUKIB; (POPMAITLHUM ITiJX1]] 10 BHYTPIITHBOTO 3a0€31eueHHs SIKOCTI OCBITH TOIIO [6].

Leit mepenik TpeHIiB Ta MpobiieM MoTpedye MPUCKIIUTUBIIIOT YBAary 10 CTAHY MEHEIIKMEHTY
BHIIIOT OCBITH YKpaiHH, 110 € Memoro TAHOTO aHami3y. st po3yMiHHS CYTHOCTI SIBUIIIA, BiI3HAYAEMO,
10: BHIII € OpPraHi3ali€ro, B AKil JIFOTh 3aKOHH MEHEHDKMEHTY; CTaH BHYTPIITHHOTO Ta 30BHIIITHLOTO
HOro cepeqoBUIa 3aJIEKUTh Bl 30a1aHCOBAHOCTI B3a€MOJIH; CHpsAMYBaHHSA (DYHKLIOHAJIBHOL
CKJIaZl0BO{ YIPABIIHCBKUX MPOIECIB y BUIIAX BU3HAYAE MEPEIIiK MPOMO3ULIHN I pUHKY IIpalli;
pO3poOKa Ta MPHHAHATTS PillIeHb B IIJIOMY Ta JJIS SKOCTI OCBITHIX MPOIECIB (GOpMye MK Ta
peryTaIifo yCTaHOBH; YIPABIiHH 3MiHAMH, IPOEKTAMH TOIIO Y BHIII CTABUTHCS Y 3aJICIKHICTh
BiJI CTpareriii po3BUTKY; KEPiBHUITBO BHUILIEM i3 TOUKH 30py JiIepcTBa 3a0e3Meuye po3MairTs cy-
YaCHHX CIEIIaIbHOCTEH MpH HallaHHI OCBITHIX IMOCHYT Tomo. [lepeniyeHe € eneMeHTaMu Me-
HEDKMEHTY, 110 BJIACTHBO 1 BUILIAM SIK IHCTUTYIIISIM.

AJe y paMKax JaHOTO aHalli3y MU 30CEpeArMO yBary JIMIIe Ha eJIeMEeHTI — JiIepCcTBO — 5K
BaXJIMBIN CKIIQIOBIH MEHEIKMEHTY BUIITY. Teopis JinepcTBa JOCHTh HAYKOEMHE TIOHATTS, OCKLTh-
KM JOCTIDKCHHS, aHaJi3 Ta y3araJbHEHHS MMPOBOIWINCS, K 3ayBaXKyloTh (axisili, Bix Cokpara
(V cromitts 1o H.e.) 1o @penepika Teinopa (kinenp XIX cromirrs) un Kena bnanmapa (I mosno-
BuHa XX cT.). Cy4acHi JOCTIDKCHHS 30CEPePKYIOThCS Ha CHHTETHYHHX ITIX0JaX, IO PO3IIsi-
JIAI0Th JIIEPCTBO SK MPOIIeC OpraHi3aiii Mi*KOCOOUCTICHUX BIIHOCHH y TPYIII.

Binomuit ykpaincekuil BueHuit M. B. I'onoBatuit cTBeppKye, 10 iCHYe HM3Ka Teopiit Jijep-
CTBa, 30KpeMa: Teopis Jiigepchkux poneil (P. beiinc); Teopis puc (HasBHICTh Y 0CO0H “NiAepChKuX”’
puc 1 3a10HOCTEH); Teopis Xapu3Mu (PUCH JIiJIepCTBa BPOIKEHI, “Bij bora”); Teopis iHTepaKTHB-
HOTO JTiJiepcTBa (J1iIepOM MOXKE CTaTH 3a MEBHUX OOCTaBMH KOXKHA JIFOMUHA); CUTYaIliiiHa Teopis
@. dignepa (JTiAepCTBO 3aNEKUTH Bii KOHKPETHOI CUTYAIlii, IO CKJIajacs y TPyIi); Teopis CHHTe-
TUYHOTO, KOMIUIEKCHOTO JiiiepcTBa. JIitepcTBO € OMHUM 3 JTIEBUX MEXaHI3MIB PEryJIIOBaHHS BiJl-
HOCHH JIIOZIeH, COIliaJIbHUX TPYII, IHCTUTYTIB, CYCIIUIBCTBA B IIIOMY, CYTHICTh SIKOTO CTaHOBJISIT Bifl-
HOCHHU JOMiHYBaHHS 1 MIATIOPSAKYBaHHS, BIUIMBY 1 HachiayBaHHS [2, c. 260-261]. A. B. YopHuit
3ayBaXxKye, 1110 PO3BUTOK TEOPIH JIiJIepCTBa Ha ChOTO/HI BiIOYBaeThCs y chepax i kpaiHax i3 BUCOKAM
piBHEM TPOAYKTHBHUX CHJI. 3 OHOTO OOKY, I1¢ BUKJIMKAHO HEOOXiHICTIO JI0 TIONIYKIB IMiAX0/iB, 0
JI03BOJISIE BATPHUMYBATH BHCOKY KOHKYPEHIIIIO Ta MPAIFOBATH Y HOBUX BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX Ta
iH(pOopMaIliitHO-eMHUX cepax, a 3 APYroro — MOCIiJOBHUKH JIiZICPiB TOTOBI 10 HOBUX GOpM Jiifep-
ctBa [7].

M. B. I'onoBaruii, A. B. YopHuii Ta iHII TOCTIJHUKH Y CBOIX MPAISIX MPEACTABISIOTh CYKyII-
HUI1 00pa3 Ta po3yMiHHSI IEBHOTO TUAXY CY4acHOTO JIiZIEPCTBA, III0 MOXKE CIIYTYBATH JKEPEIIOM
Horo amanTamnii y BUIIMX HaBYAJBHHUX 3aKJIajax, sKi MIIOTh Y KOHKYpeHTHOMY cepenoBuii XXI
CTOJITTS.

HaiiBuaumirmmmM mposiBoM JIiiepcTBa BUIIIB € MPOIO3HUILiSI HOBUX CIEIiaTbHOCTEH TSl pUHKY
Tpari, o0 MOCTIHHO OHOBIIIOE CBOi MOTPeOU Ta OUiKyBaHHA. bo, SKIO, HaNPUKITAN, TOPIBHATH
HEeoOXiJIHI IJ1s Iep>KaBHOTO MEHEIKMEHTY CIEIlialIbHOCTI B YKpaiHi 3a nepion Bix 1997 poky 1o
2024, To mpocTexyeTbest UiTkui nporpec. Tak, [ToctanoBoto Kabinery MinicTpis Ykpainu Big
1997 poky y Hanpsimi miarotoBku 0502 MeHeHKMEHT CrieiaTbHOCTAMM JIJIS JTIIICH3YBaHHS BHIIA-
MU Oyiau «MeHEDKMEHT opraHizanin», «MeHeIKMEHT 30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI isSUTBHOCTIY,
«MeHePKMEHT aHTUMOHOIIOJIBHOT AISUTBHOCTI», « MEHEIKMEHT 1IHHOBALIIMHOT AISUTBHOCTI» [5].

Ane IlocranoBoro KMV Bim 2024 poky 3arBepipKeHO ramy3b 3HaHb rpymu D Bisnec,
aJIMIHICTPYBaHHSI Ta MpaBo, Ae 3a cnemianpHicTio D 3 «MenemkMeHT» nependoadeno 0413 Mana-
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gement and administration, 1o BiAnoBizae komy 1 HallMEHYBaHHIO BiIIOBiZHOI aeTai3oBaHOL
raiysi MixxaaponHoi ctanaaptHoi kinacugikanii ocsitu ISCED-F 2013 [3].

IHTEpHET-IKEpena CBiqyYaTh, 10 HANPSM ITATOTOBKH «MEHEIKMEHT» MPOJilleH30BaHuH Yy
MixperioHanpHii AkaneMil yIpaBliHHS IepCOHANIOM (IIPUBAaTHUI HaBUANbHUM 3aknan), Akazae-
Mii pekpeanifHIX TeXHONOriH 1 mpaBa, YepHiBeLlbKOMY HalllOHAJILHOMY YHiBepcHUTeTi iMeHi FOpis
®denproBrUYa, binonepkiBCbKOMY HaIlioHaJIbHOMY arpapHomy yHiBepcuteTi (BHAY), Binkputomy
MDXKHApOJHOMY YHIBEPCHTETI PO3BUTKY JIFOJUHH « YKpaiHa» Ta IHIINX BHUIIAX JEPKABHU.

3rifHO Teopil JimepcTBa y miaxomi GaxoBoro 3a0e3neueHHs HayKOBOTO CYIIPOBONY JiSITbHOCTI
BHIIIB i3 HANPSAMY IMIJIrOTOBKH «MEHEIDKMEHT» MOXKE BiJirpaBaTH y TOMY YHCI «Teopis iHTe-
PaKTHUBHOTO JiJIEpCTBa», AKa €KCTPAIOIIOEThCS HA BUKIAaLbKuil ckiaj. ToOTo, mocaau kadeapu
Manu 06U 3aliMaTé 1 KaHIUAATU Hayk i3 MeHemkMeHTy. lllonmpaBna, Taki HayKoOBl CTyIEHI MpuU-
cymkyBanucs B Ykpaini 1o 31 rpynas 2020 poxy. Ha cborozaHi 1ii cTyIneHi eKBIBaIEHTHI JOKTOPY
¢inocodii (PhD) [4].

Amnani3 cknany kadenp, Harpukiaz, kapenpa «MenemxmenT» y MAVII (m. Kui), o ckia-
naeThes 13 10-u (iecsaTH) HayKOBIIB, cepell AKUX S (11’ ATh) — TOKTOPH HayK, IBa — KAHIUIATH HayK
1 e aBi ocodu Marote PhD. To6to, 20 % motpebu xadenpu. Y Bigkputomy Mi>KHAPOTHOMY
VHIBEPCHUTETI PO3BUTKY IIOAMHU «YKpaiHa» Kadempa «YIOpaBliHHSA Ta aIAMiHICTPYBaHHSI»
3abe3medye CympoBiJl cremiaabHOCTI «MEHEKMEHT» TpbhbOMa HAYKOBISIMH, Cepell SIKUX JBa
JOKTOPU HayK Ta OAMH KaHAuJIaT HayK. Y YUepHiBEeLbKOMY HAI[lOHAJILHOMY YHIBEpCHUTETi iMEHi
IOpist denpkoBuya QyHkIiOHYe Kadenpa «ExkoHOMIUHOI Teopii, MEHEDKMEHTY Ta aIMiHICTPY-
BaHHs» 13 15-Ma (1’ sITHaALATHMA) BUKIagadaMul y ckiafni. Cepen HUX — 4OTUPU JOKTOPH Hayk,
JIeB’ATh — KaHANWAATIB HayK, 1Bi ocobu — 6e3 HaykoBUX cTyneHiB. Daxisii 3 PhD — BigcyTHi.

TaxuM 4uHOM, HaBEACHHUH aHaJi3 HAYKOBOTO CKJIaay Kadeap MEHEDKMEHTY TPhOX AOBLIBHO
oOpaHMX BUIIIB YKpaiHU CBITYUTH PO YACTKOBY HEBLAMOBIAHICTh (PAXOBOT I ITOTOBKH HAYKOBIIIB
JUTS 3a0e3MeYeHHS SIKICHOI ITITOTOBKH MEHEIDKEpIiB JUIA pUHKY Tpari Ykpainw. Takuii cTan
nmoTpelye akTyai3allii Ji€eBOCTI TeOpil JiepcTBa, 10 MOXKIIMBO, HA HAIY JYMKY, Y HalOUIbIIIH
Mipi cepell BUKJIaAa9iB-acIipaHTiB — MOJIOJIOTO MIOKOTIHHS HAYKOBIIIB JEPKaBH, K1 JTOCIIDKYIOTh
HayKOBI SIBUIIIa B CyYaCHUX YMOBAaX Ta 3 HOBUMH IIiIXOAaMH, SIKi € TpaguuifHuMu s kpain €C.
3 iHmoro 60Ky, moTpedye MPHUCKIIUIMBIIIOT yBaru Ta KOHTPOIIIO 31 CTOPOHHU OPTaHiB yIpPaBIiHHS
ocBiTOI0 peamizarist «Crparerii po3BUTKY BHIIOi OCBITH B YKpaiHi Ha 2021-2031 pokuny, gka 3a
CBOEIO CYTTIO CIIPSIMOBaHa Ha OPiEHTYBaHHA BIATIOBITHOCTI 31 cTaHgapTamu kpain €C.
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CZU 821.161.2.09-3”18”(092)Heuyii-JIeBuubkuii 1.

CBOEPIIHICTb KOH®JIKTY ITOBICTI I. HEUY3I-IEBUIIBKOI'O
«KAUJAIIEBA CIM’S1» B YKPAIHO3HABYOMY BUCBITJIEHHI

Jironmuaa YOJAHY, acucmenm, gpaxynemem crnosechocmi,
benvyvruti deporcasnuil ynieepcumem imeni Anexy Pycco

Abstract: This article offers a critical analysis of The Kaidash Family, a novella by the Ukrainian
literary classic Ivan Nechuy-Levytsky. It challenges the conventional interpretation of the central conflict
as merely socio-domestic. A structural analysis of the plot is conducted as a trajectory of a moral-
domestic conflict. The narrative is dissected into a three-phase structure—exposition, climax, and resolu-
tion — repeated across distinct episodes. By examining the conflict through the lens of folk morality, the
innovative study uncovers the novella’s deeper symbolic layers, particularly the symbolism of its ending,
and elucidates the author’s insight into the moral causes behind the disintegration of the Kaidash family.

Keywords: plot structure, conflict, exposition, climax, resolution, norms of folk morality, peasant
traditions.

IMocTranoBka npo6aemu. Y II momoBuni XIX cT. ykpaiHChKa jiTeparypa 0coOINBO aKTUBHO
pO3BHBajacs B eMiYHUX BUIaX. Y HOBil Mpo3i 3HUKJIA HAJAMIPHA OMUCOBICTh, MOCHIIMIIACH HACHYE-
HICTb TIOAISIMH, BUHUK MTPOCTOPOBO-4acoBUN MaciiTad. Po3mmpuiacs TemMatika TBOpiB, 3’ IBUIIUCH
HOBI1 THIIOBI repoi, BHHUKJIA CKJIa{HA KOMIIO3HUIIisl, HAIPYKCHUH JUHAMIYHHUNA CIOXKET, KOH(PIIKTH
HaOyITu He TINBKU MOPaJIbHO-IOOYTOBOTO, a i comianbHOTO Ta (isocodcebkoro xapaxrepy. [ligHe-
CCHHS HOBOi YKpaiHCHKOT IPO3H Yy 3HAa4Hil Mipi OB’ s13aHO 3 iMeHeM IBana Heuysi-JleBuipkoro.

VY Il mon. XIX ct. B Pociiichkiit iMmiepii BHHUKIIO HOBE IIOKOJTIHHS IHTEJIITCHTIB, IKE OTPHUMAJIO
HalMeHYBaHHS «Pi3HOYHMHII». BOHU MOXOMWIH 3 CIMEH CBANIICHHUKIB, ISKIB, YMHOBHHUKIB HIDKIHX
panriB, yHTep-o(dimepis Tormo. He Maroun 3HaTHOTO MOXO/PKEHHS Ta 3B’ SI3KiB, BOHH HAITOJICTIIMBO
peanizyBanu ceOe B iHTEICKTyalIbHIN Tpalli, y caMOOCBITI. PI3HOUMHII BUPOOMIHM IEMOKpATHYHI1
MOIVISITY, 30KpEMa, CXBATIOBAIM CKAaCyBaHHS KpiMalTBa, BUCTYNAIM 3a OOMEXEHHS LApCHKOi
BIIJM 1 IBOPSIHCHKUX NPHB1IEiB, 3a HaJaHHsI yCiM BepCTBaM HACEIECHHS PIBHUX IpaB. YKpaiHCHKI
MUCHMEHHUKH-PI3HOUYMHII CTaJId BUPa3sHUKaMH HaIllOHAJIBHUX iHTepeciB. Jlo iX uncia Hanexas i
I. Heuyii-JIeBULIbKMIA.

IBan CemenoBuy JleBunpkuii (1838-1918) Bupic Ha KuiBimHi y ciM’1 ciTbChKOTO MpaBOCaB-
HOTO CBAIICHHHWKA, Ji¢ MaHyBaJIM KO3allbke MHUHYJC YKpaiHIiB. Y JOMamiHid Oi0mioTeni Oynu
«lcropis Manopocii» JImutpa bantum-Kamencekoro it Mukonmn Mapkesuda, Jlitormme Camo-
Buas, Jlitonue I'pabsaku, anpMaHax «JlactiBka». BiH oTpuMaB TpamuIliiHy Ui CBOTO IIO-
XOJDKEHHS OCBITYy: Oypca, CeMiHapis, IyXOBHa akangeMis, [loCKOHAmoO OIaHyBaB IEPKOBHO-
CJIOB’STHCBKY, JIATUHCBKY, TaBHBOTPELIBKY 1 CaMOCTIHHO — (paHITy3bKy Ta HIMEIIBKY MOBH.

Ak 6araro oro Cy4acHUKiB-pi3HOYMHIIIB, Bi/IMOBUBCS BiJl CaHY CBSIIICHUKA i CTaB yUUTEIIEM
CJIOBECHOCTI, icTopii, reorpadii. [Ipu 1ipomy 30epir momany 10 peiridHoi KyIbTypH, PO3yMiHHS
Ba)XJIMBOCTI Bipu i censH. Paszom i3 I1. Kymimem ta 1. Ilymroem 3xificHUB meprmid moBHHN
nepekinan bibmii 3 MoB opuriHamy ykpaiHCBKOIO MOBOIO, omyOnikoBanuit y Jlonmoni 1903 p.
[IpammoBas y mictax borycnas, [lonrasa, Bineno, Pura, IlerepOypr, Mocksa, Oneca. 12 pokis OyB
yauTenem riMHa3il y cronumi beccapadepkoi rybepHii M. Kummnis (1873-1885).

«KumuHiBChKUH TIepioy cTaB IyXe IUTLAHUM JUIS HOTO JliTepaTypHoi TBopyocTi. CaMe TyT
MUCHMEHHHUK CTBOPHUB (DaHTACTHYHY TOBICTH «3amopoxii» (1873), 3akiHUMB OmHY 3 pemaKiii
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poMaHy IIpo YKpaiHChbKy Pi3HOUMHHY 1HTeIIreHmio «Xmapuy» (1874), Hamucas iCTOPUUHY apamy
«Mapycs borycnaska» (1875), komenito «Ha Koxxym’sikax» (1874-1875), aHTHKPINOCHHUILIBKY T10-
BicTh «Mukoa Jxeps» (1878), moBicTh nipo mopedopmene xutts «bypnaukay (1878), crarTio
«CporovacHe mnitepaTypHe crnpsimyBaHHs» (1878), rymopuctuuni noicti «Kaiinamesa cim’s»
(1879), «CrapocsiTcbki Oartomky ta Marymku» (1884), rymopuctuyni onosiganHs «baba Ila-
packa ta 6aba [Tanaxka» (1884-85). BUCBITIMB MasIoOCITiIKEHI CTOPIHKH YKpPaiHCHKOT icTOpil y
npamsx «Tarapu i JIutea Ha YkpaiHi», « YkpaiHcbki retbMany [Ban Buroscekuii ta FOpiit Xmens-
HULBKU» (1879). T. Meiizepchka CTBEpIKYE, IO caMe B KUIIHHIBCHKHHN TepioA BiH cdopmy-
BaBCsl SIK BUJATHUNA KyJIBTYPOJIOT CBOTO Yacy [3, c. 38].

Uepes 1ieH3ypHi TEPEOHN TBOPU MICEMEHHNKA BUXOIMIIN 32 KOPJOHOM, Y aBCTPO-YTOPCHKIH
lannuuni, mig ncepnoniMamu: IBan Heuyii, IBan BamroBuii, I. [erbmaneus, O. Kpununbkuii
tomo. [1cemonim IBan Heuyit 3rogom Oyio mpueaHaHo 110 Mpi3BuIa JIeBUIILKUH.

VY TpaauIiisx HOBOi YKpaiHCHKOT JIiTepaTypH TOJIOBHOO TeMOIO TBopuocTi Heuys-JleBuIlbKoro
CTAJIO CENsIHChKE JKUTTA. |. @paHKo Has3BaB H0ro ofHUM 3 HAaHOIIBLIMX 3HABIIB YKPAiHCHKOTO
CEJISIHCTBA.

VY TBopax MUCHbMEHHUKA HeMa 30BHIMHLOrO eTHorpadizmy. Onrc BOpaHHS, 3a4iCOK, CTPaB,
XaTHbOTO YOPaHCTBa, PUTYalliB Ta 3BU4aiB B ykpaiHchki mitepatypi I moa. XIX ct. (I. Komnapsces-
kuif, I. KBiTka-OCHOB’SIHEHKO) JAMKTYBABCSI TOCTPOIO HEOOXITHICTIO BUCBITIUTH HAIlOHAJIBHY
CaMOOYTHICTh, YTBEPJUTH YKPAiHIIIB K OKPEeMHI HApoOI 3 BIACHOKO KYIbTYPOIO, Ha TIPOTHBATY
oQimiifHIA TOKTpUHI TPO (POC.) «IOKHOPYCCKOE HACENICHHE» Ta «HKHOPYCCKHU ITHAICKT».
Heuyii-JleBuibkuii NPOHUK y CyTHICTh HalliOHAJIBHOIO XapaKTepy, Y HAIllOHAJIbHE CBITOOAYEHHSL.
3BuUai B 1Oro TBOpax CTArOTh IPOSBOM HAPOTHOTO CBITOIISAY, 3aKOHAMH, IO PETYITIOIOTH JKUTTS
censHeTBa. ToMy came ykpaTHO3HABYHIA, HAPOIO3HABUMH aHAITI3 Y MOETHAHHI 13 CTPYKTYPHHUM JIa€
MOXJIUBICTh PO3KPUTH INIMOUHH HOTO TBOPIB.

3a pagaHCHKOT 100K HaOY/I0 MONIMPEHHS 11e0JI0Ti30BaHe yaBIeHHS Ipo «Kalaammesy ciM 10
SIK «3MAJTFOBAHHSI JKAJTFOT1THOTO JIPIOHOBIACHHUIIBKOTO TIOOYTY», KAl TAIICTHIHOT MOPaJIi», «padch-
KHX 3BHYOK» TolIo. IlepcoHakiB OCMHCIIOBAIM MOPAJIbHO MPUTHIYEHUMH JIFOABMH, KOH(IIKT
TIyMaumIu SIK COLIaNbHO-NOOYTOBUH, a i€I0 B TPaIUILisfX COLpeati3My LIyKaJIH Yy 3aCyIXKEeHHI
HECIPaBeIUBOTO comiaiabHoro Jany [1, c. 31].

VY cydacHOMY JiTepaTypO3HABCTBI MPIOPUTETHUM CTaB CTPYKTYPHHH aJrOpHTM BHBUCHHS
JiTepaTypHOTro TBOPY: (adyrna — KOH(IIKT i CIOKET — 11es TBOPY.

MeTta gocuiaeHHs : 31 ICHEHHS CTPYKTYPHOTO aHaAi3y KOH(MITIKTY Yepe3 IpU3My CiIMEHHUX
HapOIHUX TPATUIIIH.

Merta nepenbavae 3aBIaHHA: 3’SCYBaTH MPUYHMHHU 1 CYTHICTh KOH(IIKTY MOBICTi; BUSBUTU
OCHOBHI CTaJ(il HOTO PO3BUTKY, IPOCIIIIKYBATH 3 TIO3UIIT HAPOIHUX TPAIMINH IX TPUIHHHU Ta 0CO-
OJTMBOCTI; BUCBITIIUTH MOJBIIHY CHMBOJIIKY (iHAITY.

Buknan ocHoBHoro marepiaiy. @alyqy MOBICTI yTBOPIOIOTH MOAIT 3 KUTTS OHi€T cim’i
MPOTATOM KIJTBKOX POKIB, BUCBITICHI Y IIUPOKOMY Jiara3oHi YKpaiHCHKOTO TYMOPY, IO ILIKOM
CIIPOCTOBYE CTBEPXKCHHS IPO «TPAridHy 3a CBOEIO CYTTIO KapTuHy» [1, ¢. 31].

VY ceni Cemuropu xuBe ciM 51 Kaiigamris 3 1Boma gopocnumu cuHamu, Kaprowm i JIaBpinoM.
Crapmmnii Kaprio Bupinrye, 110 HacTaB yac >KEHUTHCS, 1, 3a mopazoro JlaBpina, obupae Motpro, 60
BOHA OfIHA 3 JIBYAT Ha celli Mae «cepile 3 nepuem». barbku — Mapycs Kaiinammxa ta Omensko
Kaiinam — iyTh Ha pO3IISANHY 10 ONHOCeNBIaH JloBOHIIIiB.

[Ticas Becins, sike TUCBMEHHUK HE 300pakae, Mk Kaiiiaimmxoro Ta TOHOPHCTOI HEBICTKOIO
MOYMHAIOTHCS cynepedkn. Cyciy CTaloTh CBilkaMu TXHIX CBapoK.

Hernos3i JlaBpin mokoxaB OinHy niBunHy Menamky 3 cycimaporo cena. Kaimamn imyTs Ha
OIISIIUHM. [[pyre BEeCiuIst TeX HE OMUCAHO.

Kaiinammxa nocTiifHO cBapuTh 1 Apyry HeBiCTKY. 3MydeHa JokopaMu Meralika BiAmponry-
eTbcst 1o KueBa Ha mpomty i He BepTaeTsest qoxomy, noku Jlaspin, Kainammxa i matn Menarmku
11 HE PO3IIyKaJIH.
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Kaiinammxa 3 MoTpeto HOCTIHHO CBapsThCs, 3aJIy4aloud 1O HU3KU JPIOHUX KOHQIIIKTIB
Menamky 1 gonosikiB. Komu nomep Omensko Kaifgam, 6Gpatu momimuau MaifHO 1 3emitto. Ase
JIOXOIUTH 710 O1HKH Ta BOIOCHOTO CYy. 3aCY/DKEHHS YChOTo cena i mepeHeceHHs xatu Kapra nami
Bij JlaBpiHoBoi He momupmiio Kaiinamis. BoHu 6e3 KiHIIS cliepedaroThes 1 CBapsAThCA.

3a «JlitepaTypHUM EHIMKJIONEANYHIM CIOBHHKOM», KOHQumikT (Bix nar. conflictus —
3ITKHEHHS) — XYIOXHS TPOTHIICKHICTh, CYIIEpPEUYHICTh SK NPUHITUN B3aeMOii MK oOpazamwu
XYAOKHBOTO TBOPY [2]. Bymydn 0CHOBHOIO 1 pyNIIHOIO CHIIOIO i1, KOH(IIKT 3yMOBIIIOE OCHOBHI
cTazii PO3BUTKY CIOKETY: 3apO/DKEHHS KOH(UIIKTY — 3aB’sI3Ka; PO3BHUTOK JI0 MaKCHMaJbHOTO
3aroCTPeHHS — KYJIbMIHAIIIS; CTIaJl Ta BUPIMICHHS KOH(QIIKTY — pO3B’s3Ka.

Jlis BU3HAYEHHSI CYTHOCTI KOH(QIIIKTY HEOOXiTHO BH3HAYUTH HOTO yYaCHHKIB 1 3pO3yMITH
MIPUYUHHA IXHBOTO NMPOTUCTOSHHS. [IpHurHOI0 comianbHOro KOHQIIKTY cTae BUpiNIajdbHa Pi3HAL
COIIaJIbHOTO CcTaTycy repoi. Hanpukian, mpuarHa i CyTHICTB COMIaIbHO-TIO0YTOBOTO KOHQIIIKTY
moBicTi Mapka BoBuka «IHCTHTYTKa» mmoJsrae B aOCOIOTHIM Bai TaHi HaJl KpillakaMu 1 MOBHIH
0e3MpaBHOCTI KPilauyKy YCTUHH.

Ilepconaxi Heuysi-JIeBUIIBKOTO — MEIIKAHII OAHOTO Cella, WieHH ofHiel ponuHu. DadymnbHi
moxii moBicTi «KaiimamnreBa ciM’s» CBiYaTh, IO HENAJ Y CiM’1 TMOPODKYIOTh PHCH XapaKTepy
Mapyci Kaitgammxu i Motpi. OTxe, KOH(IIKT HOBICTI Ma€ MOPaIbHO-IIOOYTOBUIT XapakTep, a He
COL[IaJIbHO-TTIO0YTOBUIA.

Heuyit-Jlepunbkuii y I-11 raBax mogae po3ropHeHy eKcIo3uiliro, ae Kaimanii nocraroTs He
THIIOBOIO YKPATHCHKOIO CiM’€10.

CensHebke kuTTs B XIX CT. KepyBaJloch HENMHMCAHUMU MOPaJbHUMHU HOopMamu. Tak, ykpa-
{HCBKa J)KiHKa YHHKAJIa BIIKPUTO MPOSABJISITH CBiM BIUIMB HA YOJIOBiKa, BCUISAKO MiATPUMYyBaa Horo
ABTOPUTET Iepe]l AITbMH, pOJUYaMH, OXHOCekuaHaMu. Jo crony He cimanm 6e3 Oarbka: Homy
HaJIe)XaJIo MIOYECHE Miclie Ha MOKYTI, BiH YUTAaB MOJIMUTBY, KpasiB XJIi0 i mepLIMM HOYMHAB iCTH.

Y Kaiigaiis MaTH KJIH4e JI0 CTOJTY HE YOJIOBiKa, a CHHIB. BOHH MOMYTHYIOTH 1 BEe4epsroTh 03
Owmerbka, a BHOU1 Kalimaniixa He mycKae 11’ SHOTO YOJIOBiKa JIO XaTH, JIa€ Horo mpu mitax. Tox i
CHHH CTaBJIAThCS 10 OaTbka 0e3 moBar.

HextyBanns Kaiiamniis celssHCbKUMHU TPaaUIisIMU BUSBISIETHCS 1 IPU 3yCTpidi iX 3 MaiOyT-
HiMH cBatamu. JloBOwmmIi, O6aTbku MOTpi, JOTPUMYIOTBCS IOBHOTO PUTYaly 3yCTpidi CBaTiB.
TocmonuHs 3acTensie CTia CKaTepTHHOO, Kiae Xi1i0, BAsrae KOpCeTKY, 3ycTpidae rocTeil Ha mopo-
31, a rOCTIOfap, HAKWHYBILIH CBUTKY, BUXOIUTH Y CIHM M ITITy€e TOCTEH, a MOTIM 3alpolIye 10 XaTu.

Kaiinammxa sk Ha po3nisiIMHAX BCyINeped 3BUYAI0 CiJae Ha YOJIOBiYe MicIle Ha MOKYTi, HE
CKa3aBIIU JOOPOro CIIOBa TOCHOAAPSM, XBaJHTHCSA COOOI0 Ta CHHAMH, OOpakae MiBUMHY Ta ii
OarbkiB: «Komu 6 MeHi Tibku ['ocmonk Biky MPOIOBKHUB, a 1 BXKE JI0BEIy 10 MyTTs Tede, MoTpe»
[4, c. 28]. Tak yepe3 xyaoxHi metam Heuyit-JIeBUIBKHI BUCBITIIOE MPUYUHU MaOyTHHOTO
koH(pIiKTY. BUpasHa XyoxHsI JeTallb CTa€ TOJJIOBHUM XYI0XKHIM 3aCO00M NMMChbMEHHHKA, HA0yBa€e
CUMBOJIIYHOI ITHOWHHU.

KonmikT moctynoBo 3apomkyerbes 1 HapocTae y 111 Ta IV miiaBax nogicti. Bech BeciibHMIA
00psII OIIYIIIEHO, 3a3HAYCHO JIWII, IO TpHUBaB BiH Yotnpw aHi. [Ticns Beciura Kaiinammxa BenuTsh
MoTpi TOnWTH IiY, TOiTH KOPOBY, THATH BiBIli, BAPUTH OOPIII a caMma JIMIIAEThCS Ha 1edi. JeHs y
JIeHb BOHA CIUThH JIOMi3HA, XOIUTh JO CYCIIIiB y TOCTi, a CIBIIM IO HAKpUTOro MOTpEIo CTOIy,
OCHIIa€ HEBICTKY JOKOPaMH Ta MTOBYAHHSIMIL.

Te, mo Kaiigammxa He OpaeThCs KOJIO Tedi, € MPUHIUIIOBUM. B yKpaiHCBKOMY JKUTTI Iedi
BiJIBEZICHO POJIb IIEHTPY YCHOT'O MaTepiajbHOTO XUTTS. BoHa 00irpisana, roxysaia i JikyBana, Ha
Tevi MigpOCTald JITH W JOXKHBAIM BIKY CTapi; YKpaiHIli BIpHJIM, IO BOTOHb IEYi OYHINAE, a B
MIPHUIIYKY KHBE IyX AOMY — OOMOBHK. [loparuck Oinst mewi Oymo 00OB’SI3KOM CTapIoi cepen
KIHOK, TOCTIONIMHI JTOMY, @ HEBICTKHM Ta JOHBKH T JoroMaraiy. [ TUIbKH KOJIM TOCTIOAMHS cTaBaja
HEMIYHOIO, BOHA TIepeaBajia CTapIliil HEBICTIII UM TOHBII MIPaBO MOPATH Y.

Mortpst (haKTHYHO BHUKOHYE OOOB’SI3KH 1 TOCIIOMHI (TONHTH Mi4, BApUTh 00if, ede XIio,
MOAa€ Ha CTUIT), 1 TMOMIYHMII (YUCTHTH KapTOIUIIO, MHE IOCYH, METe XaTy). Y Imiil curyarmii
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Kaiinamuxa BTpauae mpaBo posnopsypkatuck. Ilokn MoTps 3 moBaru A0 CTapiioi 3a BIKOM
TEPIUTh, KOH(IIKT MIXK CBEKPYXOIO Ta HEBICTKOIO 30BHI HE MPOSBIAETLCS. AJie BOHA, sk 1 Kapro 3
JlaBpinom, mpencrapisge mopedopMeHe MOKONIHHS, IO HE 3HAJIO KpinarbKol HEBOIMI, SIKOMY HE
BJIACTHBA MOKIpHICTh. J[0 TOro * BOHA €MHA KOXaHA JOHbKA 3aMOXKHHMX OaTbKiB. I HeBHOB3i
MotpuHe «ceple 3 nepuem» NposiBisie cede.

Kaiinammxa mouynHae TOKOPSTH HEBICTII B IPUCYTHOCTI YoJOBiKiB. Le me omHe rpyde mopy-
IICHHS HAapOJHOro eThkery. Hapuarm Momonws cmim Oymo 06e3 cBingkiB. JKiHOWi crpaBu
BUPILIYBAJIUCH O€3 yuacTi UOJIOBIKIB, YOJIOBIUl — 0€3 KIHOK. A B €Mi30/1i 3 iiMa3yBaHHSIM KOMUHY
CBEKpyXa 3aBnae MoTpi TsHKKoT 0Opas3u. JliB4aTtam i MOJIOJMM KiHKaM HE JTOpydalld Ma3aTH Iid:
3a HApOAHOIO IPUKMETOI0, XTO MaXke KOMHH, Oyzie po3Mas3yBaTH CIIBO3H.

Kaiinan six crapumii y ciM’i moBHHEH OyB IPUMYCHTH XKIHKY CTaTH J0 CBOiX 000B’s3KiB 200
3aKpIUTH 32 MOTpero mpaBa rocroguHi. Ajie Horo He3rpaOHa crpoda MOMUPHUTH JKIHOK JIMIIIE
MTOCHITIOE HEHOPMAJTBHICTD cHTyallii. Kaljam 3asBise, o «MaTH CTapliia B XaTi», 0 BOHA Ma€
HopsiAKyBaTH 1 yax nasatu [4, c. 28]. He oTpumaBmm HmiATpUMKH cTapuioro B gomi, Motps
TOTY€ThCA A0 BIIKPUTOIO MIPOTUCTOSIHHS CBEKPYCI.

VY HapomHidi Tpaguimii T0OpOI0 HAromor 30JMKEHHS JKIHOK cTaBayd cBAta. CBEKpyxu
JlapyBaJId HEBICTKaM rapHi 0OHOBH 1 IPOCUIIM He ITaM ITaTH 371a. HeBicTKYU B CBOIO Yepry NpoCuiIn
npodaueHHs 1 Hum 10 nepkBU B 00HOBAX, IEMOHCTPYIOUH OHOCEIbUaHaM 1]l y ¢iM’i. CBSTKOBI
00psII MHCEMEHHUK TEX OIyCKa€, JIUII BKa3ye Ha MpuXin meBHoro ceara. Ha Pizneo Kaifnamixa
He Kymwia MoTpi HOBOT 3allack, a JIMII Binmpi3ana ili TpoXW JAOMOTKaHOro moyiotHa. Ha Be-
JIMKJIEHB [T0IapyBalla YOPHY XYCTKY 3 MAJICHBKUMH KBITOYKaMM» 1 «<BOOTY TEMHEHBKY MaTepiro»
— BOpaHHsI, 1[0 TOAMIIOCH JIWII BIOBHIISIM Ta JKiHKaM TIOXHJIOTO BIKY.

Mortpst 3armam’sitania o0pa3sy i Tovaja CTaBUTHCh O CBEKPYXH BIAKPHUTO Bopoke. BoHa He
LiHye 11 JOMOMOTr'Y B IOTJISIII JUTHHHU 1 TaK FTOCTPO pearye Ha KOKHY HaCTYIIHY HECTIPaBEJIUBICTb,
0 JOXOMUTHh 10 OIWKH 32 MOTOBMJIO. IcTOpis 3 MOTOBHJIOM cTaja KYJIbMIHAIIEI0 CTOCYHKIB
CBEKPYXH 3 HEBICTKOI0. BOoHa MpuUMycHIIa BTPYTHTHCH 1 YOJIOBIKIB — KOYKHOTO Ha OOITi CBOET KIHKH.
CrinbHe NPOXXUBAHHS CTajo0 HecTepmHMM, 1 Kaiimam mycuB mpuOyayBaTu CTapuioMy CHHOBI
okpeMmy cBiTaumo. lle cramo me OAHUM MOPYIICHHAM TpaauIii — 3a3BUuail crapmuii cuH
BIUTUISABCS JIMII TCHsE cMepTi Oarbka. [IpoKMBaHHS y «XaTi Ha JBl TOJIOBUHHMY» 3MCHIITHIIO
KIJIBKICTB )KIHOUMX CBApOK, ajie He IPUBEJIO JI0 PO3B’SI3KU KOHGUTIKTY JBOX YKiHOK.

3 nosiBoIO Apyroi HeBiCTKH, y V-VI rmmaBax, po3ropTyeThCst HOBUII eTan IPOTUCTOSHHS y CiM 1
Kaiinamis. Kaiinammxa i Menaimky THpaHHUTb, 1 3 MOTpero MpoaoBKye BoporyBaTh. Tuxa jarigHa
Mernanika, 1o BUpocia y OiiHil 6araTomiTHii ciM’1, OT)Ke, 3BHKJIA JIO IIOJCHHUX KOMIIPOMICIB,
paau koxaHoro JlaBpiHa JIOBro TEpIHTh CBEKPYIIHHY KPUBLY.

Heuyii-JleBuinbkuii CKyTo BioOpaka€ BHYTPIIIHIH CTaH CBOIX T'epoiB, HE TOa€ MOHOJIOTIB
MIEPCOHAXKIB UM iXHIX JJYMOK Ha CaMOTi, PO MEePEKUBAHHS 3/€OUTBIIIOTO CBIYaTh TXHI BUMHKH.

Ha Benuknens Mernarnka npocutbes Ha npouty B Kuis. Bona B qymi 3acypkye i CBEKpyXy, 1
MoTpto, )KaJTIEThCS HA HUX MaTepi, TOMY BiJuyBae cebe rpiliHUIICTo, K01 «[0croab He TOMIITYE Ha
TOMY CBiTi». Bake B 10po3i BoHa nouyBae ceOe, «Hade Ha CBIT HApOHIIachy, MIITYeThest KieBoM, sk
«TUBHOIO Ka3KOIO», TTAJIKO, JIO CITi3, MOTUTHCSL. [lyMKa Ipo MOBEpHEHHS JOIOMY BUMHSIE i HECTEepITHUI
O11Ib: «...3Ma€ThCs, IO o1l Tpeba dyepe3 JeHb yMupath» [4, c. 93]. | Menamika nmumraetsest y Kuesi.

[epexxnBannas 3a Menamky CTarOTh KYIbMIHAILIEIO IPYroro eramy KOHQIIKTY. 3aBkad
narigHuit JlaBpiH qOpiKHYB Matepi 3a HemoOpe cTaBiIeHHS 10 Menamky, a ogHOCeIsIaHKa 6ada
[Tanakka 3asiBUIIa, 10 BCE CEJIO CBIJIOK, SIK BOHA «HaMaaajach Ha HEBICTKYy». Kaimanixa Biqdyna
«CBOIO TIPOBHHY 1 TUTBKU MOBUKH T1akanay [4, ¢. 101]. Pazom 3 JlaBpinoM Ta Marip’to Manamrku
BOoHa po3mykana ii B Kuepi 1 mooGirsia Oinmbine He kpuBauTu. CBoro 00insgHKY Kaiimarmxa
3aKpIIUIMIIa TAPHUMU TTOIapyHKaMH MOJIOAMIINH HeBicTIl. Menamika npuitHsia BuOaueHHs, i JBi
JKIHKH HaJlalli 3yMillu IOpo3yMiTuCh. IXHili KoH(IIKT BUYepnaHo.

Ane y Tperiit gactuHi TBOpY, Yy VII-IX rmaBax, po3ropTyeTbcsi HOBUH €Tall CIMEHHOTO KOH-
¢nikty. CHHH Ta HEBICTKH HE IAHYIOTh CBAPJIMBY MaTip i I’ IHUII0-0aThKa, JIaBpiH Xa3siiHye caM.
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A Ha yeTBepTHi AeHb 10 cMepTi OMenbka OpaTH MOAUTNIN 3aJIUILIKY CIIIBHOIO MaiHa — TOpox 1
cazok. Ta xou IXHil po3/in 3akpinunu y BoaocTi, MOTps IMIIKIACE Y IEPEKOHAHH, 0 X 001i-
JIVUTH, 1 ITyKa€e TIPUBIJ JUTSE CBAPKH.

HanpyxeHHs HapocTae y 1pi0’I3KOBUX CyNEpeuKax 3a HEBUHECEHE CMITTH, 3a KypKy Ha ro-
pui, 3a 6yOIHKH, 3a KyX0ib Ui BoAU Tomo. CBapKu 3aKiHUYIOTbCA TO pO30OUTUM BiKHOM, TO
MOOKUTUM TIOCYIOM, TO CKapramMu BOJIOCHOMY Ta Oatromili. KynbMiHaIli€l0 TPeThOT YaCTHHH CTa€
0Oiiika, B sxiit MoTps BuOmina Kaiinammci oko. BonocHuii cyn npucynus Kapriosi nepeHecTr CBOO
xaty jgaii Bin JIaBpiHOBOI.

Konu BoHM meperoponuiiu i can, i ABip, i rOpo, YTBOPHIIKUCH JIB1 OKpeMi cim’1. Tak BUHUKIH
YMOBH TS IPUITHHEHHS KOHQITIKTY. Yepes Aesknii yac Criodarky JiTH CTaH IPaTHCh Pa3oM, IOTIM
Opatu 3iTuch 00pOOIATH 3e€MITIO, a IOTIM 1 KIHKM IpUMUpUINCh. Kalifami cTany skuTu nopsj
SIK CyCiIIH.

AJle BOpOoXKHEUa BXK€ TaK 3allOBHUIIA XHI YT, IO )KUTH ITO-CYCINChKH, SK 1HII JTronu, Kaii-
Jamri HecripoMoxHi. [TprBoIOM /1711 HOBUX CBapOK CTarOTh 1 KypH, 1 kabaH4HK, 1 KiHb. Ha3Ba TBOpY
HalyBae capkacTu4HOTO 3By4aHHs: ciM’1 KaiinamiB yxxke Hema. Po3maz ciM’1 CynpoBOIKY€ETHCS PO3-
TaJ0M MOpaJti. IX He 3yNMHSIOTH Hi TTOTPO3H BOIOCHOTO, Hi TIOpa Iy GATIONIKH, Hi OCYl OTHOCETbYAH.

IloBicTe Mae nBa BapiaHTH (iHamy. Y BumaHHi 1878 p. rpyma, yepes Ky BOHU CBapsAThCS,
HECIIOIIBaHO «BCOXJIA 1 IB1 CiM 1 moMupmiuch» [4, ¢. 148]. A oxHiil 3 mi3HIMIMX peJakIii «rpyma
BCE PO3POCTAETHCSA 1 BIIUP, 1 BIOPY Ta POXUTH Iy)XK€ PSCHO, Hade 3yMHCHO APAXHUTHCS 3 Kaii-
JIAIIEHKaMH Ta X KIHKaMH, a 370POBI, SIK TOPHATA, TPYIIi i JOCI IpaTyroTh Manux JIaBpiHOBHX Ta
Kapnosux miteit» [5, c. 444].

OO6wuBa (iHAIM MAOTh CUMBOJIIYHHH ITiTEKCT.

I'pymia — onuH i3 pocIMHHNX cuMBOiB Ykpainm. [i camkamy 3a3euuaii y gsopi. HaecHi 3
BiKHa MIJTyBaJIMCh OyIHUM LIBITIHHAM, BIITKY B ii TiHi IpajiCh JiTH, i HEIO BeUEPsUTH. A BOCCHU
TPYIIKaMH MPHUTOINAIN TEPEXOKUX, 00 BHCOKE PO3TIOXKHCTE IEPEBO YCHIIAIO IUIOAAMH 3EMITIO
HABKOJIO. IX CyIIMIHM Ha y3BapH, NpoOJaBaii Ha SpMapKax, HUMH TIPUTOMIAITH KOJISTHUKIB — IPyII
CTaporo JiepeBa BUCTAYANO YCIM.

¥ Kaiigamris rpymia pocte 4oMych Ha TOPO/Ii, IO i CTAJIO I11€ OJHHM MPUBOJOM ITOCBAPUTHUCH.
CuMBoITIYHO, 1110 BOHA poswiia KaliarmeBii ciM’1 1 3acoxiia, KoJH CiM’1 He CTaio, 00 BCOXJIH TXHi AyIIIi.

VY npyromy BapiaHTi (iHaiy rpyma cumBonizye He Kainamis, a Ykpainy. Jlepeo Bce po3po-
CTaeThes 1 psAcHO ponuTh. bo Kaiigaiii — To He Bech Hapo, a JIMII HOTO HE HalKpalla yacTouka. |
BOHH 3aCJTyTOBYIOTb JIMII JKaJTi0 Ta BUCMIIOBaHHS.

Otxe, aHAII3 TEKCTY JTO3BOJIMB BUAIINTH TPH €TAalH PO3BUTKY MOPAIBHO-TIOOYTOBOTO KOH-
(IIiKTY, A€ KOXKEH €Tall Mae CBOIO 3aB 513Ky, KyJIbMIHAIIIO i PO3B’s3Ky. A BUCBITJIICHHSI HOpPM Ha-
POIHOT MopaJTi BUSBJIsIE TTHOMHHMHN TTiaTekcT moBicTi I. Heuys-Jlepunbkoro «Kaiinariesa cim’si»:
Kaiinanti nepecranu kepyBaTHCh MOPATbHIMH HOPMaMH CBOTO HAPOLY, 1 I1€ IPHUBEIIO JI0 PO3Nagy
ciM’i, 10 po3maay IyIl.
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398.1

BAPIATUBHICTb AJI’€EKTUBIB ¥ KAJIEHJIAPHO-OBPS10BIN
TBOPYOCTI YKPAIHIIB ITIIBHOYI MOJIJOBHU

Hiana ITHATEHKO, op., rexm. yuis., @axynremem ciogecHocnii,
Benvyvruii deporcasnuil ynieepcumem imeni Anexy Pycco

Abstract: The article presents an analysis of adjectives recorded in the folklore works of
Ukrainians in northern Moldova, taking into account their variability, origin, and correlation with the
processes of the Ukrainian literary language. It has been noted that adjectives are most preserved in
the calendar works of the winter cycle. In the texts presented, adjectives serve as powerful means of
creating folk poetic imagery and also exhibit significant variability, particularly phonetic. Using the
example of the variability of the adjective wedpuil (generous), various processes that took place at
different points in time are traced. The functioning of archaic forms of the adjective wedpuii in
Ukrainian dialects of Moldova once again testifies to their main specificity — the preservation in so-
called conservation of relict forms that have already been lost in the territory of the metropolis.

Keywords: Ukrainian dialectology, folklore of Ukrainians in northern Moldova, adjectives.

VY nocnikeHHi YKpaiHCBKOTO JiaJIeKTHOTO KOHTHHYYMY TOBipkH MonjoBH, 30KpeMa ii miB-
HIYHOTO PErioHy, IO € MiCIIeM KOMITAaKTHOTO MPOXKUBAHHSI €THIYHUX YKPAiHI[iB, CTAHOBIIATH BiJl-
YyTHY JIAKyHY, IEpPE0BCIM uepe3 Opak CUCTEMHOTO CTYIFOBaHHS Ta ONPUIIOAHEHHS TOCTiIHHUIIb-
KHX pe3y/bTarTiB.

Take cTaHOBHIIE TOSCHIOE HAYKOBY 3aXOIUICHICTh YKpPaiHO3HABIIIB, 3 SKOI OYJIO 3YCTpiTO
BHXI1JI y CBIT aKaJIeMi4HOTO BUAaHHA «DoNbKIOp yKpaiHiiB miBHOYI Mommosm» y 2020 porri [13].
Ile rpyHTOBHE BHIAHHS € PE3YABTATOM 5-pIdHUX €THOTPaPIUHUX SKCIICAUIIIN 3 JOCTIKeHHS Ha-
POIHOI KYJIBTYpH YKpaiHIiB MoJIIOBH, 3MiiiCHEHHX [HCTUTYTOM Hapomo3HaBcTBa HarioHaabHOT
akazeMii Hayk YKpaiHu y criBmpani 3 benblbkuM aepskaBHUM yHiIBepcuTeToM iMeHi Aneky Pycco
y 2005-2009 pp. 36ipHuK MicTHTh oHa 600 3pa3kiB HAPOJHUX MiCEHb TA PEUUTATHBIB, 3aMHCa-
HUX y 43 HaceneHux myHkTax 10 paifoHiB miBHOYI MOJIZOBH, TEKCTH Ta MY3HKY A0 HaHO1IbII
MOUTUPEHNX (OTBKIOPHUX TBOPIB HA MIBHIYHUX TepeHaX MOJIOBH.

OmnyOnikyBaHHs (ONBKIOPHUX TBOPIB, 310paHUX cepell MiCLIeBUX YKpaTHIIIB, CTAJIN HE TUTBKU
CBIJJYCHHSAM 0araTromioi yKpaiHChKOT KYJIbTYPHOI CIAJNINHY, KA TYT 30epiracTbcs y MIiCHAX Ta
o0psax, a i cCepHoO3HOIO HKEPEITHLHOI 0a3010 JUIS MOJANBITNX, 30KpeMa JIIaIeKTOJOTIYHUX, J10-
CJIIIKEHD.

3HaKOBO, IO TAKY AISUTBHICTH BXKE PO3IIOYAIH 3HAHI Jianekronoru Ykpainu. Tak, y 2022 pori
Inna BanentuniBHa [opod’sHiok, gocmigauis roBipok Ilomimms, mix yac aHamizy MiCEHHUX
TeKCTiB 30ipku «Ponpkinop ykpainuis [liBHidHOT MongoBuy» BUsBHIA 22 MialeKTHI PUCH HA MOp-
(homoriyHOMY piBHi, IO J]a€ 3MOTY BU3HAUUTH IXHIO JiaJIeKTHY OCHOBY — BOJIMHCHKO-TIOMIIJIbChKA
rpyna roBOpiB Ta HAJIHICTPSHCHKUN TiaJIeKT MiBAECHHO-3aX1AHOTO Hapidusl yKpaiHCHKOi MOBH.
Came roBopH IIbOTO Hapiyys XapaKTePU3yIOTHCSI MOP(OJIOTTYHUMHU PUCAMH, BUSBJICHHMH B aHAIi-
30BaHUX IICHSX, Y TaKOMY CIiBBIJIHOIICHHI: MOMIIbChKI — 12 siBHIN, BOJMMHCHKI — 11 Han-
IHICTPSHCBKI — 11, MOKYTCHKO-OYKOBHHCBKI — 7, 3aKapHaTChKi — 5, TYIYIBCBKI — 4, HAACSIHCHKI —
4 mianmexTHUX Mopdomoriunux seuma [1, 12].

Hentp ykpaincbkoi MoBH 1 kyiabeTypu B/1Y imeni Aneky Pycco, omauM i3 mpoBiAHUX 3aBIaHb
SKOTO € 30epeKEHHs Ta AOCIIIKSHHS YKpaiHChKoi MOBH y PecryOuitii MosnjioBa, BBaykae CBOIM
3000B’3aHHAM Tepel YKpaiHCBKUMH KOJNEraMH Ta YKpaiHIsIMH MOJIIOBH TOTYYUTHCS O JIOC-
JPKEHHS 3MICTY I[bOTO YHIKaJbHOTO BHJAHHs. Taky poOoTy Oyi0 po3moyaro pa3oM i3 CTyneH-
TaMU TIi/1 Yac HaMCaHHs KyPCOBUX Ta JUIIIOMHHUX POOIT.

Hawm Oymno Bizomo, 1o HaitOLIbI 30epexeHoro y Gonbkiopi ykpainiis MonaoBu € o0psiioBa
TBOPUICTh 3uMOBoro nukiy. Ha caiiri LlenTpy ykpaincpkoi MoBu 1 kyiabTypu BV imeni Anexy
Pycco https://ukr.md/ Hamm Oymo mpeacTaBiIeHO HOBY iHQOpMAIiO PO 3UMOBY OOPSIOBICTH
ykpainimiB ¢. Tenkann bpuueHcskoro paiiony, ¢. YHrpu OKHUIIBKOTO paifoHy Ta iH. [3, 4].
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Ynopsaauui BuganHs «Posskiop ykpainuis IliBHiunoi Monnosuw» Hanis ITactyx 1 Onbra
XapuuIIMH TaKoXK 3a3Ha4al0Th, 10 y GOJIBKIIOP] YKpaiHLiB MonnoBy Haibarariie rmpeicTaBieHo
3WUMOBHH IIUKJI, TBOPH SIKOTO ¥ TOC1 aKTUBHO TIOOYTYIOTH Y TICHIH ITOB’SI3aHOCTI 3 )KHBUM 00PSI0-
BHM KOHTEKCTOM. /[0 BOTO IHUKITYy (DOJBKIOPUCTKH BiJHOCSTH IMICHI T4 PEUUTATUBH PI3IABSHO-
HOBOPIYHO-HOPJAHCHKUX CBSITKYBaHb: KOJISKH 1 EPIBKU (JaBHI 3MMOBOOOPSIOBI TiCHI HAPOA-
HOTO TIOXOJKEHHS ), KOJISTU (DOJTEKIIOpU30BaHi (HAPOIHI BapiaHTH IEPKOBHO-KHWKHUX PI3ABSIHUX
IiCeHb), MaJIaHKOBI TICHI (TBOPH, SKi CYIPOBOKYIOThH HOBOPIUHY HApOAHY JApamy «MaliaHka),
reiikaHHs, MOCIBaHHS, BIHIIYBaHHS (PI3HOBUIM 3UMOBOOOPSIOBUX MOCTHYHO-PEUHUTATHBHUX
¢dbopm) [13, c. 10].

VYHiKaJIbHICTB 310paHUX (OJTHKIOPHUX TBOPIB 00YMOBHJIA HAIIl HAYKOBUH, 30KpeMa JIiHTBiC-
TUYHUH, IHTEpec caMme JI0 TaKKX TEKCTiB. MU 3BEpHYIH yBary Ha BaroMHi IIOTEHINAN aj’ €KTHBIB,
SIK1 Y KOHTEKCT1 (hONBKIIOPY YKpaiHIliB MOJIIOBH MatoTh IeBHY crienniky. MeTor Hamoi podbotn
€ aHaJli3 aJI €KTHBIB, MPEACTABICHUX y (OJBKIOPHUX TEKCTAaX YKpAiHIIB mMiBHOYI MoJmoBH, 3
OISy Ha X BapiaTUBHICTh, MOXOKEHHS Ta CIIBBITHECEHICTD 3 MpOIecaMH YKpaiHChKOT JIiTepa-
TypHOI MOBH.

AHai3 ajJ’€KTUBIB Y TEKCTax OOPSAIOBOI TBOPYOCTI YKpaiHIiB MOJIIOBU MiATBEPAMB, IO
a1’ eKTUBU HalO1IbIIIE MPECTABICHO caMe B KaJICHJapHil TBOPUOCTi 3MMOBOTO IUKITY. B iHIINX
TEKCTaX, 30KpeMa, BECHSHOI Ta JITHbO-0CIHHBOI 00PAA0BOCTI, POAMHHO-00PSI0BO1 TBOPUOCTI, O6a-
Jaaax Ta JIPUIHHX MICHAX, IUTTIOMY (HOIBKIIOP] TOIIO BOHH 3yCTPIYarOTHCSA 3HAYHO Pialie, a TO
1 30BCIM BiJICYTHI.

VY npencTaBiaeHUX TEKCTAX a1’ €KTUBH CIYTYIOTh OTYKHUMHU 3aC00aMH CTBOPEHHS HApOAHO-
MOeTHYHOI 00pa3HocTi. Tak, sICKpaBUMU 1 BUPa3HUMH TTOCTAIOTh Taki 00pas3u, sIK cmoau mucosi,
npecmonu Mmucoei, 08opu OYPKOBUE, CKAMEPKE WOBKOBUE, TUCMOK OyKyiancokuti (IMOBIpHO,
BiJIOHIMHE TIOXOJPKEHHS), cmeni 0inb0o6i, 08epi 3010mi, CMOAU CMeleHi, 8iKHA CMIKAAHI, 3010Mi
sopoma, utyba wybanvbosa (KOHTaMiHAIlsI HOMEHIB cobonesuti 1 utyba 3 MOIBChKOI MOBHU [2]),
wianka xoponesa, kabanyi Oini, 08I KOPOSL Kpymopozi, ouuxu xapouti Tomo.

ITomiueHo, 1m0 aa’€KTHBHM BHSBISIOTH 3HAYHY BapiaTHUBHICTh, 30KpeMa (OHETHUHY. Tak,
HamH Oyno BHJINEHO Taki (pOHETHYHI BapiaHTH NPUKMETHHMKA yedputl, MO 3yCTPidaloThcs B
TEKCTaX Pi3HUX MICIIEBOCTEH MiBHOYI MOJIOBH:

— [l]edpuil éeuip: KONAIKH, MIEAPIBKH, TeHKaHHS, TIOCIBaHHS, BiHIIYBaHHA (C. YHTpU OKHHUIIB-

KOro paifony, c. ManmmHoBceke Puniikancekoro paiiony, ¢. Hoa Honakika daneckkoro paiiony);

— Il]edpuii éeuip: xonsaaku, menpisku (c. [leppomaiicbke JIpoKiiBCHKOTO paiionHy);
— Iendpuii euip: ManankoBi micHi (c. Hukomaiska Crumkepelcbkoro paiiony, ¢. MaaiHOBCBHKE

Pumkancekoro paiiony, c. [onsHu €auHernsKoro paiiony);

— Il]edpu, wedpu, weopusouka: Konsaku, meapisku (c. [Ipomxanemtu danecykoro paiiony);
— Il]eopi, weopi, weopisouxa: konsaky, meaApisku (c. [leppomaiicbke JIpOKITBCHKOTO paiioHy);
— IJedpu, xedpu, kedpisouxu: KOMAIKY, menpiBku (c. MomaHa JIOHAIOIIEHCHKOTO paiioHy);

— Il]indputi eeuip: xonsuku, meaApisku (c. bepmunii bpuyeHchkoro paliony);

— Ilanopuii eeuip: KOMAIKY, MIEPIBKY, MIAHAPIBKY, AUTIYa meapiBka (c. Bepxui Xomoxopu

Bpuuencekoro paiiony, c. Tenkanu bpuueHcbkoro paiiony, c. l'onsiau €1uHenbKoro paiony,

c. ManuHoBchke Pumkancekoro paiiony, ¢. Ctyp3oBka I T10neHCEKOTO paiiony);

—  Yanopuii éeuip: menpieka (c. JJany ['monencrekoro paiiony) [13].

ETuMonoriyanii CIOBHHK yKpaiHCBKOI MOBH (DIKCYe CIIOBO w4edpuil i3 3HAUCHHSM (GSIKHH
X04€ TUTUTHCS CBOIM MaliHOM, KOIIITAMH, HE IIKOIY€E BUTPATUTHU I10-HEOYIb» Ta HABOAUTH TAKHUI
CIIOBOTBIpHHH PSIA:

L]aopuii éeuip — llenpuit Bevip; wedpisuanuti — CTOCOBHO MIEAPIBOK; tedponmnuil — IMIEIPUi;
yedpiska — MENPIBKA; waopak — KOISATHNK; wedpa — Ha3Ba MIEAPIBKH; ujedpak — KOJSIHHK; ufeo-
peyb — TOH, XTO WIEAPO AAE; uyedpux — MPUCIIB; ujedpuHs — WEPICTh, MENpa JIONUHA; 1edpieKa
— TicHs, Ky cmiBanu yBedepi 31 rpymus, 3ycrpivaroun HoBwii pik; wedpienux — TOH, XTO CITIiBa€e
HIENPIBKY; Wedpicmb, wedpoma; weopysalbHuK — TOW, XTO CIIBA€E MIEAPIBKY; wedpyxa — MeApa;
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yedposamu — WENPYBATU; WAHOPOSAMY, Wedpumy — WEeIPO AaBaTH; Wedpyeamu, weHopysamu.
A TIOXOJ)KEHHSI BUBOJUTS 3 ICI. Scedrv, IO CATae 1HI0EBPONEUCHKOTO *(s)ked — po3komroBaTH,
po3puBaru [2, T. 6, c. 502].

[Momi0OHi nexcemu 3ahikCOBAHO i B AESIKUX I1aJCKTOJOTTYHHUX JEKCUKOTPaiqHUX pKepenax:
OoliKkiBcbKi ToBipKU: [Llanopuii éeuip — llenpuii Beuip, wanopyseamu — MWeAPYBaTH, waopysamu
— mezpyBaru (caoBHUK M. M. OnuikeBnya) [6]; momickki TOBIpKI: vedpuska, uedpyska — e
piBKa, uedposamwv — menpysaru (cnoBHEK I1. C. JIucenka) [5]; OyKOBUHCHKI TOBIPKH: YarOpyeamu
— mwenpysatu (cnoBHuK H. B. I'yiiBaniok) [11]; HanqHICTpSHCHKI TOBIPKH: W aHOPIGHUK, WUOPIGHUK
— XJIOTICITb, SIKUM XOAUTH MISAPYBATH, Wjedpyéamu — ciBaty meapiBku (cioBauk [ @. [luna) [14].

Brnepmre y ¢donbkiiopi ykpaiHiiB MoioBH NPUKMETHUKOBE CIIOBOCIIONYYCHHS UlaHOpull
seuip 3adikcyBaB MmicueBnil Qonbkiaopuct Biktop JmutpoBnu Ilaneko y menpisui c. Manu-
HOBChbKe PuIikaHChKOTO paiioHy, sKy omyOmikyBaB y 30ipmi «[leceHHbIi (HOMBKIOP YKpaWHIIEB
ceBepa Peciybimku Mosmosa. OOpsioBas v puTyaibHas mod3us» (2009 poky) [7]. Hocnigank
3ayBaxye, IO «3aBEpLIYBAJNCS KaJleHAApHi CBATa 3UMOBOTrO IMKIY 19 ciuns cBatoMm lopaana
(Bomoxpuna). I paniie, i Temep 1e CBATO CIIpUHMAETHCA SIK CYTO peliriiiHe, MiJ 4ac sIKoTo OCBS-
Yy€EThCSI BOJIa B KPHHHII ITOPSIT 3 IIEPKBOIO. Y ¢. MaTMHOBChKe HanepeaonHi Bomgoxpuia mmupoko
MOLIMPEHO IeAPyBaHHs. 3MICT 1 0COOIMBOCTI IepyBaHHs HA lopiaHa BUMararoTh BUBYEHH [ 7,
c. 85]. Linnicts 30-1iTHBOT mocmigHUIbKOI poboTn Biktopa JIMuTpoBuya B cenax [11oaeHCHKOTO
paiioHy miBHOYI MOJIIOBH TIOJISITAE B ONIPYUTIONHEHHI JOCBIAY Ta pe3yJbTaTiB BUBYCHHS CTaHY,
30epeeHHS 1 BUJO3MIH TBOPIB KaJICHIAPHO-0OPSIOBOI 1 PUTYABbHOI 1MOe3ii YKpaiHIiB MiBHOYI
Pecry6niku Momnosa.

VY BupanHi «Donpkinop ykpainiiB [TiBHIYHOT MOIIOBHY CTBEPIKYETHCS, IO MISPYBaHHS
(mmanapyBaHHS) Ha miBHOYI MoJoBH He Mae Takol Oararoi (yHKIIOHAJIEHOT HAlIOBHEHOCTI, 5K
KOJISAyBaHHA. 3HAYHO CIIPOLIYEThCs I Kapra reorpadii MOMMpPEHHs IbOTO SBHUINA 3 JAlIeKO He
MMOBHUM TIOKPHUTTSIM OOCTe)KEHMX IyHKTIB. lllenpyBaHHs SK OKpeMHil 3BHYail, MO MOOyTye Ha
Mopnauceki csita (18-19 ciums), Girypye mepeBaxHo B paifoHax, MOOIH3BKHAX 10 YKPATHCHKOIO
KOpOHY, a BIMO MOJ/I0BM BUPHHAE CIIOPAIANYHO, 3A€01IBIIOr0 MOHIBENTLOBAHUHN YU 3JIUTHH 13
HOBOPIYHUMH MaJaHKyBaHHSIM abo redikaHHsM. IllenpiBku 371e0iibLIIOro HE BiI3HAYAIOTHCS
SIKOFOCH KAHPOBOIO BIIOKPEMJICHICTIO BiJT KOJIIOK. YacTo OIHH 1 TOM caMuii TEKCT y Pi3HUX ceax
MOXYTb CITIBaTH TO SIK KOJISIIKY, TO SIK IeApiBKy [13, c. 30].

3nilficHeHe HAMU YCHE OITUTYBAHHS CTY/JCHTIB, 1[0 HABYAIOTHCS Ha YKPATHCHKOMY BifJIiICHHI
(akymereTy cioBecHocTi B[ imeni Aneky Pycco, BusiBHocs, 1o ykpaidii MoJIoBH, epeBakHO
3 cilT PuimkaHchKoro paiioHy, 3HAIOTh MISAPIBKY 13 3acmiBoM [llandpuil seuip 1 3aCBiUYIOTH iX ICHY-
BaHHS i akTUBHICTH goTtenep. CTyneHTH 3 YKpaiHu He Yyii OAi0HOTo BUCIIOBY YH OOPSI0BO] MICHI.

Benmuky yBary NOpHKMETHUKY wedputi npuaimmB i1 Omnekca AmnupiiioBnd PomaHuyk.
JocmigHuk 3miCHUB PEKOHCTPYKINIO icTopii pimHOro cema Bymaemrn OpxeHchKoro paifoHy
MonfoBH Ha TMiJICTaBl aHami3y MONJOBCBKHX IT03€MENbHUX TIpaMoOT, JaHUX eTHorpadii Ta,
0COOJTMBO, JIIHTBICTHYHHUX — JIAJIEKTHUX OCOOIMBOCTEH OYIa€mTCHKOTO TOBOPY, 1 PEICTABUB Y
MoHorpadii «PaHHAS UCTOPUS YKPAHHCKOTO cena Bymaemrsl B KOHTEKCTE UCTOPUH MOJIOBEI
(XIV — nag. XVII BB. ot PX)» .

VY 2016 pomi y crarti «HekoTopble JieKCHueckne OynaelTcKO-00MKOBCKHE Mapauiein B
MPOCTPAHCTBE KapIaTo-yKPAaHHCKUX TOBOPOB: MpeIBapUTEIbHEIN aHamm3» Onekca Pomanuayk Ha-
BOINTH Oy/a€echKi jexcemu 'u’enopei i u’endpy'wamu [10, ¢. 78] Ta ixHi anasorii 3 roBipkamu
cxignoro Ilomiccs (vedputi); ToBipkoro c. ITucapiska Kognmcpkoro paitony Onemunu (B sIKiH, 3a
3ayBaskeHHsM [1. 1O. ['punienka, € IikaBUM SBUILEM HASBHICTH BCTABHOTO /H/ Y MEPIIOMY CKJIaIi
(venopuii), O NO3BOJISE 3B’ 13aTH WOTO 3 MOJIBCHKUAM BIUTHBOM; OOWKIBCBKUMHU TOBIpKaMU (uian-
Oputl, wanopysamu), a TaKOX 3 ToBipkamMu XOTHHINWHH, ¢ 3adikcoBHO menpiBky «lanmpuit
Bedip, 100puil Bedip».

VY 2021 pomi y crarti «Czgstowac, 4acTyBaTH i a cinsti: CIIOB’STHCBKI 3aIlO3HMYCHHS 3 He-
CTUMOJIOTIYHUM /H/ y PYMYHCBKIH MOBI Ta mpobiema iX MOXOMKeHHsS» [8] aBTOpoM OyIno
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MPEACTABICHO YKPaTHChKI JialieKTHI GOpME uanOputl, wianopuil, 4eHOputl K HACIIIKH, CIIiIH,
BIJOUTKH, 110 TIOB’SI3YIOTh 3a3HAUCHI FOBIPKU 3 CAMOCTIHHUM MpacioB’IHCBKUM J1aJIeKTOM (fia-
JIEKTAMH ) — «IT1AJIEKTOM X».

¥ 2024 poui Onekca Pomanuyk BugaB KHUTY «bylaeTckue yKpauHIbl B KOHTEKCTE CIaBSHO-
BOCTOYHOPOMaHCKUX B3auMmonelictBuii Kapraro-/{HecTpoBckoro pernoHa» [9], B sikiit OyntaecbkoMy
«Uenopai 6ruup» NPUCBIICHO OKPEMHH Miapo3ais. Tak, TOCHITHUK po3rsinae 3adikcoBaHy B
Bymaemrax konsnky «HeHmpei Bedip» y KOHTEKCTi IPOOJIEMH PaHHIX CJIOB’ THO-CX1THOPOMAaHCHKHIX
KOHTAKTIB Ta y LutoMy ictopii Kapnaro-JlyHaiicbkoro periony B paHHbOMY CEpEIHbOBIUUI.

ABtop mocunaerbes Ha crartio I1. FO. ['puiieHka, NpUCBSIYEHY HETHIIOBHM pedrercam
MPaciioB’ SHCHKOTO HOCOBOTO /¢/ B YKPaiHCHKOMY JiaJICKTHOMY KOHTHHYYMI, CEPeJ SIKUX 3aMiHa e
Ha eH, em, Ta BUsBaM acHHXpOHHUX VN-peduekciB (rne V —ronocHuii, N — COHaHT H 41 M), TKUMH
i mosicHIoeTBCS Oymaechke v inopei, wedpuii’. CaMe 1i TIporiecH 06yMOBIIOIOTh MOABY TaK 3Ba-
HUX (POHETHYHUX ITOJIOHI3MIB (32 BHCIIOBOM OHHIIIKEBUYA), IO CATAIOTh JY)KE PAHHBOTO IIJIACTY
3all03UYCHb.

HaykoBenpb TOXOIUTH BUCHOBKY, III0 TaKa MOBHA CUTYaIlis CBITYUTH IIPO HAaJ3BHYaliHO BUCO-
KW CTYITIHb B3a€MOJi1 y MUHYJIOMY ITUX TOBOPIB 3 TIOJIBCHKHM JiaJICKTHUM KOHTHHYYMOM. 3a3Ha-
yae Qikcamiro GopMu waroputl y O0HKIBCBKHX TOBIpKax, ToBipkax XOTHHIIWHH, KenbMmeHelb-
KOMY paiioHi, a Takox B c. Teukanun bpuuencekoro paiiony ta Jlany [mogenbckoro paiiony. Ta
JIOXOIUTHh JYMKH TIPO ICHYBaHHS ITIEBHOTO PAaHHLOTO CHUIBHOTO apeaiy, po3ipBaHOro OUIBII
Mi3HIMH MOBHHMH Ta iICTOPHYHUMH MPOIIECaAMHU.

{omo OGynaecbkoi popmu, To Oinbi nepexornnBor O. PoManuyk BOa4ae Bepcito mpo mo-
XOIDKCHHS BapiaHTy yaHOpuil SIK TIOX1THOTO BiJl eHOpuil, aJKe IS TIEBHUX YKPaiHCHKHX TOBOPIB
OUTBIIT XapaKTEPHHUM € Tiepexill /e/ B /a/, a hopMma wanopuii Gikcye 3HUKHEHHS ¥ 13 1HIIATBHOTO
wiy. OTXe, BUHUKHEHHS OYyJIa€ChKOTO |4 'endpei/ MapKye paHHI eTalu eTHIUHOi icTtopii HOCiiB
ToBipkH c. bymaemrn.

[inkoM miaTpumMyroun mo3utiito O. PomaHuyKa, BBaXKaeMo, 1110 HOT0 eTHMOJIOTIYHE TIOSICHEHHS
MOXe OyTH MOIUIMPEHUM 1 Ha crieru}iky BKUBAHHS NPUKMETHUKIB Yedpuil, wanopuil y TeKCTax,
310paHuX Ha MiBHIYHUX TepuTopisax Pecmyomiku Momosa. LliHHUM € Tol (hakT, 1110 y TiaTeKTHOMY
KOHTHHYYMi YKpaiHI[iB MoJIoBH 30epiratoTbcs TEpexifHi SABHWINA, BTpadeHI B YKpaiHCHKIH
JiTepaTypHiii MOBI.

BucnoBkmn.

VY ¢onbkiIopi yKpaiHIiB MiBHOYI MOJIOBH aJi’ €KTHBH BiIINPAIOTh BaKJIMBY POJIb, Iepedy-
BaIOYH Y HAHOIIBIIIOMY TOITHUPEHH] y TEKCTaX KaJIeHIapHO-00PSI0BOT TBOPUOCTI 3MMOBOTO ITHKITY
Ta CIYT'YIOUH MOTYXHHUMH 3aco0amMM CTBOPEHHs HapomHomoeTudHoi oOpasHocrti. IIpoTe apxi-
IIHHUM € TOW (haKT, 0 BOHM BUCTYIAIOTh BAXKIMBUMH MapKepaMH MOBHO-ICTOPUYHHX TPOIIECIB
1 CIIPUSIFOTB TMTOSICHEHHIO BXKJIMBHX JIIaXPOHHUX MPOIECIB Ta 1X HACTINKIB y CyJacHi! yKpaiHChKil
JiTepaTypHiii MOBI.

[IpukMeTHHK wedputl, O QYHKIIOHYE B YKpATHCBHKIW JIiTepaTypHid MOBI, 3a3HAE B yKpa-
{HCHKOMY ITiaJIEKTHOMY KOHTHHYYMI 1 30KpeMa B YKpaiHCHKUX TOBipkax MoIoBH 3Ha4HOI Bapia-
TUBHOCTi, THM CaMHUM CBiTYHUTH PO PI3SHOMAHITHI IPOLECH, 10 BiAOyBaJHCs Ha Pi3HUX YaCOBUX
3pizax.

VY mitepatypHii popMi IPUKMETHUK ujedputi BXUBAETHCS 3 TPadeMoro 1y, IO SIK BIIOMO, €
3ByKOCTIONy4YeHHIM /mry/. l{ikaBuM € sBuine (pyHKIIOHYBaHHS AiaJeKTHUX (OPM 3 HasIBHUM
OJTHMM 13 IIUX 3BYKIB, UM TO U4, YA TO 4, 1[0 MOXKE CBIMYHMTH TPO 3AJTUIIKH/CIiaM TpaHchopma-
HITHUX MPOIIECiB Ha Pi3HUX €Tamax PO3BUTKY MOBH.

Be3cyMHIBHIM BHIA€THCS TONBCHKUHA BILTUB, BIIOMUH TSDKIHHAM IO ITUIUIYUX 3BYKIB, 10
HOCOBHX 1 BU3HAYEHHS 1IHOTO SBHIA (OHETHYHUM MOJIOHI3MOM.

BrieBHeHor BHOaeThes aprymenrarist O. Pomandyka apxaiyHOCTI IFOTO SBUINA B TOBIpIIi
¢. BynaemTu, BBakaeMO MOXKIIMBUM JIOJNYYHTH JI0 Ii€T aHAJIOTIT 1 JIHTBICTHYHI JaHi 3 MBHIYHUX
TepuTopiit Mooy, 3adikcoBaHi ToCTiTHIKaMHU Y (ONBKIOPHUX TEKCTax MiBHOYI MOIIOBH.
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®yHKIiOHYBaHHS apXaiyHUX (OpM NPUKMETHUKA wjedpuli B YKpaiHCHKHUX roBipkax Moimo-

BU BKOTpE CBILAUMTH MPO IXHIO OCHOBHY clelMiky — 30epekeHHs B Tak 3BaHIM KoHcepBauii
PEMKTOBUX (OPM, sIKi BXKE BTPauCHO HA TEPUTOPIi MUTPOIIOIII].
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STUDYING ENGLISH AT C1 LEVEL WITHIN ADVANCED UNIVERSITY COURSES:
PEDAGOGICAL PERSPECTIVES

Micaela TAULEAN, Assoc. Prof., PhD, Faculty of Letters,
Alecu Russo Balti State University

Abstract: In today’s globalized environment, the future EFL teachers, interpreters and
translators should navigate complex professional demands, including problem-solving, expertise in
international relations, and advanced proficiency in the working languages of their field. This study is
particularly relevant for MA students at the C1 level at Balti State University “Alecu Russo” (USARB),
as it addresses the critical need to develop both fluency and accuracy in English. By focusing on a
lexical approach to vocabulary acquisition, the research highlights effective strategies for enhancing
advanced learners’ productive skills, ensuring they can navigate complex academic and professional
tasks. The study’s insights are valuable for designing targeted, high-level speaking and vocabulary
activities tailored to the needs of Cl learners in an EFL context, bridging the gap between receptive
knowledge and active language use.
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Introduction

Research often highlights effective vocabulary teaching strategies, but there is a gap when it
comes to demonstrating practical ways to implement these findings in the classroom. Empirical
studies tend to examine a limited set of strategies, whereas real classroom practice involves a
complex mix of approaches. In the EFL context, vocabulary is essential not only for developing
the four key language skills—listening, speaking, reading, and writing—but also for helping stu-
dents access content in other subject areas, as limited vocabulary can be a significant barrier to
learning. Therefore, teaching and learning vocabulary in ESL settings is frequently prioritized.
Likewise, when teachers are knowledgeable about effective vocabulary instruction techniques,
they can enhance students’ proficiency across all four language skills. A review of the literature
on ESL vocabulary indicates that while many studies emphasize effective teaching and learning
methods, there is a shortage of research providing concrete examples of how to apply these
strategies in actual classroom settings.

The present study emphasizes the need to bridge the gap between research and the EFL
classroom practice. It begins with a review of extensive literature on various aspects of advanced
vocabulary teaching and learning, including intentional and incidental vocabulary acquisition,
vocabulary retention, and learning through diverse tasks or activities, based on the basic textbook
“Objective advanced” [by O’Dell F., Broadhead A., 2014]. To offer a practical model for EFL
teachers, the study then applies selected vocabulary-teaching strategies, derived from research
findings, to authentic texts containing vocabulary items that may pose comprehension challenges
for EFL students.

Research on Teaching and Learning Advanced Vocabulary

Research on advanced EFL vocabulary learning has long distinguished between incidental
and intentional learning, with most studies focusing on incidental learning—examining how much
vocabulary students acquire unintentionally while engaged in other language activities was high-
lighted by Read in 2004. To enhance incidental vocabulary acquisition in the EFL classroom,
teachers can provide students with target vocabulary through specific tasks and direct them to read
texts containing these words. For instance, students may read and then retell a text in their own
words, promoting generative use of language (Joe, 1998). Additionally, learners can consult
dictionaries with multiple lookup options, including pictorial and verbal cues, to understand
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unfamiliar words while reading (Laufer & Hill, 2000). Regarding vocabulary retention, Hulstijn
(1992) found that learners retained words longer when they inferred meanings correctly compared
to learning through synonyms. Joe (1995) argued that retention improved significantly when
students engaged in text-based tasks requiring higher levels of generativity. Similarly, Hulstijn and
Laufer (2001) showed that EFL students who participated in composition tasks retained target
vocabulary better than those completing reading comprehension or fill-in-the-blank tasks,
suggesting that active production enhances retention. Plass, Chun, Mayer, and Leutner (1998)
further noted that learners remembered unfamiliar words more effectively when provided with
both pictorial and written annotations, compared to having only one type or no annotations.

Recent research has extensively examined the effectiveness of teaching and learning
vocabulary through different activities and tasks. For instance, Lee and Muncie (2006) found that
assigning a post-reading composition task enabled ESL students to enhance their ability to use
higher-level target vocabulary productively.

Newton (1995) observed that students achieved greater vocabulary gains when participating
in communicative tasks requiring interaction, compared to explicitly negotiating word meanings.
Wesche and Paribakht (2000) found that students learned vocabulary more effectively when
completing text-based exercises alongside reading a text than when reading multiple texts without
exercises, as the former allowed them to grasp both target words and their lexical features. Folse
(2006) argued that the frequency with which students retrieved unfamiliar words had a greater
impact on retention than the depth of processing, indicating that repeated practice through multiple
fill-in-the-blank exercises enhanced retention more than creating a single original sentence per
target word. Additionally, Nassaji (2003) suggested that ESL learners often struggle to infer word
meanings from context, highlighting the need for teachers to provide opportunities for students to
identify and define the precise meanings of unknown words.

Integrating vocabulary chunks into authentic, real-life discussions

According to Webb (2008) for advanced-level learners, vocabulary size typically ranges
between 8,000- and 9,000-word families. Enhancing comprehension rates for both written and
spoken English—reading and listening comprehension—is crucial. Exercises that encourage
active use of vocabulary, rather than mere recognition, are essential, as they develop productive
lexical knowledge in contrast to receptive lexical knowledge. Productive knowledge should be
promoted through active learning, fully engaging students in the learning process. Receptive
knowledge, being easier to acquire, usually precedes productive knowledge. As Taulean [7. p.87]
mentioned, ,,communicative language teaching is procedure knowledge. The use of the knowledge
in some real situations is when trying to communicate meaning”. As noted, learners generally
possess more receptive knowledge than productive knowledge of words. While advanced learners
may reach the productive knowledge stage more quickly, they still require multiple exercises to
successfully transition to active use of vocabulary.

Applying to the textbook “Objective advanced” at our courses (by O’Dell F., Broadhead A.,
(2014), Student’s book, Workbook and audio files, Cambridge University Press), it is worth
mentioning that the book provides optional extra language and vocabulary practice in the form of
new interactive activities and is available online for teachers to access and measure students'
progress. The following speaking tasks was given in Unit 1 “Getting to know you” [2, p.10]:

Type of Pair discussion / n a

activity: communicative task Getting to know you
Speaking

Purpose: Encourages expressing opinions, justifying ideas, and interactive dialogue.

Cognitive Moderate — students need to think about personal preferences and reasons, but the topic
demand: is familiar and accessible.
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Language eProductive use of phrases for giving opinions (“I think...”, “I’d like to... because...”).
focus: eUse of linking words (“because”, “since”, “as a result”).
Skill Speaking fluently in a personal, social context, with some reasoning.
emphasized:
Level More suited to B1-B2, as it Speaking
characteri- |focuses on familiar personal 1 Work with a partner and discuss this
zation: topics and simple justification. R o Ty
At C1, the task could be e——

! - 2 Decide which five of these questions would
adapted tO InCIUde more be useful to ask if you wanted to get to
nuanced dlSCuSSlOn or debate know someone. Give reasons by discussing
abOUt interpersonal what you think the answers would reveal.

. . . 1 What would be your ideal way to spend
impressions or social aweekemil?
dynam|cs 2 Do you prefer to work or study on your
own, or with other people?
Commentary:

Task 1 is a communicative pair activity designed to promote interaction and the expression of
personal opinions. While it effectively encourages students to justify their choices and practice
linking ideas, the cognitive demand remains moderate, as it deals with familiar, everyday topics. For
C1 MA students, the task in its current form may not sufficiently challenge their language proficiency
or critical thinking skills. To better suit advanced learners, the activity could be enhanced by
introducing more complex discussion prompts, such as debating social behaviours, exploring
personality traits in depth, or reflecting on intercultural differences. This would push students to use
more sophisticated vocabulary, complex sentence structures, and nuanced reasoning, aligning the

task with the expectations of a high-level English course.

Table 2 — The Analysis of the vocabulary task focused on collocations and phrases:

Type_ of . Vocabu]ary—focused reading Vocabulary
activity: and lexical awareness task.
. Combln_es_ receptive knc_)wledge @Vocabu,ary spot
(recognizing collocations in = _
context) and productive prac- (g 4thar A good heonary it el Wheanryon sesae
tice (using them in Speaking or| hear good examples of new collocations, make a note of them.
ertmg)' 1 The phrase tip of the iceberg is made from two
nouns. Look at these other collocations from the
blog. What types of word are they made from?
1 culture shock
Purpose: e To develop lexical competence by identifying and understanding collocations and
idiomatic expressions related to cultural adaptation.
e To encourage contextualized language learning, linking vocabulary to meaningful
topics like culture shock.
« To help students expand their vocabulary range for C1-level discussion and writing.
Cognitive  |¢ Moderate to high: students need to identify patterns, infer meaning from context, and
demand: understand subtle differences between similar collocations.
o Requires awareness of semantic associations (e.g., “gain insight,” “gain experience”)
and idiomatic usage (“tip of the iceberg”).
o For C1 learners, this task can be challenging but engaging, as it moves beyond single-
word definitions to multi-word expressions and culture-related concepts.
Language |Collocations:
focus: « Gain: gain experience, gain insight, gain confidence;
e Humour: sense of humour, use humour, appreciate humour;
o Ways: different ways, ways of thinking, ways to cope;
« Values: core values, cultural values, personal values;
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o Beliefs: religious beliefs, cultural beliefs, beliefs about...

Phrase: “Tip of the iceberg” — to express that what is visible is only a small part of a
larger situation.

Skill emphasized:

¢ Recognizing lexical chunks in authentic texts.

« Using them accurately in speaking and writing to produce natural, fluent, and nuanced

language.

Level o Well-suited for C1 learners, as it promotes advanced lexical knowledge, collocational

characteri- awareness, and idiomatic understanding.

zation: e The task encourages both receptive and productive skills: students read and understand
the collocations, then can use them in discussions or written reflections on culture
shock.

e For further enhancement, the task could include gap-fill exercises, speaking prompts,
or writing tasks requiring learners to actively produce these collocations in context,
reinforcing lexical precision and fluency.

Commentary:

The task on Culture Shock effectively promotes lexical awareness by focusing on collocations with
words like “gain,” “humour,” “ways,” “values,” “beliefs,” and the idiomatic phrase “tip of the
iceberg.” It encourages learners to recognize how vocabulary functions in context, linking words to
cultural concepts and real-life situations. For C1-level students, this activity is particularly valuable
because it develops both receptive and productive skills, enabling them to use advanced collocations
and idiomatic expressions accurately in discussion and writing. To further enhance its effectiveness,
the task could be complemented with speaking or writing exercises that require learners to actively
produce these collocations in meaningful, communicative contexts.

Methodology

This study presents various teaching strategies and approaches employed by university cour-
ses at USARB in teaching English to advanced learners. It highlights key factors that contribute
to an effective learning process. The target competence is examined in relation to the methods that
have proven successful in the teaching practice from the Faculty of Letters. By reviewing students’
academic records, the study observes learning patterns, as well as classroom and extracurricular
activities, that have significantly contributed to the expansion of learners’ vocabulary range and
the improvement of their lexical accuracy.

Teaching English to advanced learners (MA), withing the courses of English C1, Conver-
sation in English, etc. requires a clear understanding of students’ specific needs. At this stage,
students are generally well-acquainted with core grammar structures and have mastered some
more complex forms. While they may occasionally seek guidance on grammar review, vocabulary
development—often considered “at the heart of language learning”—is typically the most pressing
focus for instruction.

Based on experience teaching advanced-level English at USARB (corresponding to the upper
C1-C2 levels of the CEFR Framework), 23 MA learners with this level of proficiency usually aim
to achieve greater linguistic flexibility and fluency, as well as to develop into more effective,
autonomous language users. At the end of the course, we asked students about their attitude towards
the speaking activities presented in the book, their use or uselessness, activities that should be
included. Here are some features that have a direct impact on students’ perceptions and feedback:

1. Attitude towards the speaking activities in the textbook

Positive aspects highlighted by students:

— MA students (87% of respondents) appreciate the variety of interactive activities, espe-

cially those available online, which allow for self-paced practice and progress tracking.

— The inclusion of vocabulary and language extension exercises is seen as supportive for

expressing more complex ideas during discussions by the 34% of respondents.
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— 45% of students feel that the textbook organizes speaking practice systematically,
providing a clear progression from simpler to more complex tasks.

2. Limitations noted:

Although the book offers optional activities, students at C1 level still find that some core
speaking tasks remain too basic, often revolving around personal opinions or familiar topics.
Online activities are appreciated but may not fully replicate spontaneous, face-to-face commu-
nication, limiting the development of advanced productive skills.

3. Perceived usefulness and suggestions for improvement

— Activities considered less effective: Tasks like discussing personal impressions or
answering predictable questions are viewed as repetitive and low-challenge for MA-
level C1 learners.

— Some students report that optional vocabulary exercises are not always sufficiently
contextualized for advanced speaking, limiting their impact on fluency.

— Activities suggested for inclusion or expansion: More authentic, debate-style activities
using real-life materials (articles, videos, podcasts) to stimulate critical thinking and
argumentation. Tasks that require problem-solving, negotiation, or decision-making,
reflecting academic and professional scenarios relevant to C1 learners. Structured peer
feedback sessions and self-assessment opportunities to focus on accuracy, style, and
pragmatic appropriateness in speaking.

4. Attention points for authors and teachers

Students emphasize that, to develop C1-level speaking skills, authors and teachers should:

— Increase task complexity: Include activities demanding reasoning, justification, and
evaluation, rather than simple personal responses.

— Integrate authentic materials: Use current media, academic articles, and professional
contexts to stimulate realistic, spontaneous discourse.

— Focus on productive vocabulary use: Encourage learners to apply advanced lexical items
and idiomatic expressions in meaningful communication.

— Promote reflective and interactive learning: Encourage discussion, peer evaluation, and
collaborative problem-solving, not only structured Q&A exercises.

Interpretation in context

The Objective Advanced textbook provides a solid foundation for structured practice and self-
study, especially through online resources and extra activities. However, for MA-level C1 learners,
students’ feedback highlights that the core speaking tasks need to be more challenging, authentic,
and interactive. While optional exercises support vocabulary and language extension, the textbook
does not fully engage students in high-level productive use, requiring teachers to adapt or
supplement activities to develop fluency, accuracy, and critical thinking.

Discussions and results

Acquiring new vocabulary does not have to rely solely on reading texts; exposure to short
videos, online clips, or television programs [4] can enhance vocabulary just as effectively as
reading, since such sources often increase students’ motivation to learn. In today’s digital era,
where learners encounter a vast amount of content via diverse internet platforms and streaming
services, it is essential for teachers to guide students in utilizing these preferred platforms to
expand their English vocabulary and to support the acceleration of foreign language acquisition:

Vocabulary development through multimodal input

Studying the topic “Getting to know you” (Unit 1, The Objective Advanced textbook), we
adapted didactic ideas from British Council page watching Fast Phrasal comic-strip videos and
doing the exercises to learn and practice how to use phrasal verbs correctly. Each unit from the
basic textbook (“Living life to the full” or “In the public eye”) we introduced the variety of texts
and activities taken from British Council page that might be useful at our lessons and are based on
the relevance of the topics and the proficiency in English. MA students requiring additional
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language support are offered the opportunity to refine their skills through several rehearsals, during
which linguistic inaccuracies are addressed and essential presentation techniques emphasized.
After the lessons, several key benefits can be identified, including greater student involvement in
both academic and extracurricular activities, an increased motivation to acquire and apply more
advanced vocabulary in language practice, and a heightened interest in developing public speaking
skills, which are regularly showcased before a broad audience.

Conclusions

Effective teaching at the university level means understanding what motivates students and
connecting their personal interests with classroom learning. Since many MA students are already
focused on preparing for the job market, university professors can take advantage of this drive by
linking foreign language study to professional success. Instead of relying only on traditional
textbooks, university professors can create more engaging lessons that spark curiosity and
creativity. For example, combining academic materials with digital tools that students already use
in daily life—such as Padlet for collaborative brainstorming, Quizlet for vocabulary practice, or
YouTube and TED Talks for authentic listening activities—can make the learning process both
meaningful and enjoyable. By integrating familiar online resources into the curriculum, university
professors not only increase motivation but also reduce stress, helping MA students achieve better
results while feeling more confident in their language learning.
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THE MANIFESTATION OF HATE SPEECH IN AMERICAN POLITICAL CAMPAIGNS

Nicoleta BAGHICI, univ. assist., Faculty of Letters,
Alecu Russo Balti State University

Abstract: This article analyzes how hate speech is manifested in American political compains,
using Donald Trump's online posts and speeches as a case study. It aims to define "communicative
aggression" and identify the specific verbal and non-verbal tactics Trump employs. The research uses
methods like discourse and content analysis to classify these aggressive language features and
contribute to the fields of sociolinguistics and psycholinguistics.

Keywords: hate speech, aggression, political discourse, debates, communicative aggression.

The present research examines the linguistic manifestations of aggression within American
political discourse, using the internet publications and public addresses of Donald Trump as a case
study. The investigation is theoretically framed by speech act theory, with a principal objective of
elucidating the concept of "communicative aggression."

It is a combination of discourse analysis, empirical observation, continuous sampling of rele-
vant texts, and content analysis to systematically identify, quantify, and interpret the aggressive
features in the selected discourse.

We have analyzed the corpus to determine whether they contain linguistic and structural fea-
tures of aggression. We have determined that among the lexical means of communicative aggression
in American political discourse, negatively colored vocabulary, reduced colloquial vocabulary and
obscenisms, offensive nominations, dysphemisms and euphemisms, generalization, phraseological
units, interjections, direct nomination of emotions, and transformed phraseological units stand out.
Let us consider these means based on the frequency of their use in the analyzed speeches:

1. Negatively colored language

The group of lexical means of expressing aggression includes negatively colored political
terminology and negatively colored socio-political or commonly used words. The American pre-
sident, in his speeches and posts on Twitter, uses lexical units that have negative semantics. Such
lexical units are designed to reflect his aggressive attitude towards the subject of speech. Let's look
at the functioning of this vocabulary using examples:

Example 1: “...months later he was saying I was xenophobic, I did it too soon” [1].

In the given example from the final debate between D. Trump and J. Biden, the term xeno-
phobic is used in the words of D. Trump. In modern English, this political term has the following
meaning: “showing an extreme dislike or fear of people from foreign countries” [4] — showing
extreme dislike or fear of people from other countries (xenophobe). The very semantics of this
political term reflects a negative assessment. In the example above, it is a means of reflecting
aggression, since this word is used by D. Trump as a quote from the name calling of then President
D. Trump from the words of J. Biden. Trump is not pleased to be called a xenophobe, and therefore
his aggression is manifested in quoting negative lexemes in his own speech.

Example 2: “He'll close down the country if one person in our, in our massive bureaucracy
says we should close it down).

In the given example, one can observe a socio-political lexeme that contains a negative
assessment not in its direct meaning. It has two meanings: 1) a system for controlling or managing
a country, company, or organization that is operated by officials who are employed to follow rules
carefully - a system for controlling and managing a country, company or organization that is
managed by officials who strictly follow rules; 2) complicated rules, processes, and written work
that make it hard to get something done — complex rules, processes and written work that com-
plicate actions [4]. The negative meaning is felt only in the second meaning, in which D. Trump
uses this word, based on the context. An aggressive communicative act is manifested in the
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inability of the president himself to meet all the demands of the bureaucracy and the condemnation
of this ability by J. Biden.

Example 3: “And he understood right from the beginning this was crooked politics. This was
crooked politics”.

The lexeme crooked has a negative connotation in its semantic structure. This is what they
call a corrupt, spoiled person, a swindler, dishonest. This lexeme expresses D. Trump’s anger and,
consequently, aggressive attitude towards the policies of his predecessors, which he “inherited.”

Other examples of negatively colored vocabulary, which is a marker of communicative
aggression, are liar, disaster, corrupt, tyrant, brutalize, bloodthirsty, fascism. So, for example, by
repeating the lexeme “fie” and its morphological formations, Trump carries out the tactic of accu-
sing his opponent, calling him a liar: With what? Vice pres. Biden: the fact is that everything he is
saying so far tonight is simply a lie. I'm not here to call out his lies, everyone knows he is a liar. [
want to make sure — I want to make sure...

The word “helish”, as in the previous examples of the word, is used to criticize an opponent:
But we ought not — we will not — travel down that hellish path blindly.

In the research materials, we encountered a negatively connoted term, which in modern
conditions of political accuracy is prohibited for use [12, p. 2]. D. Trump uses this word as a
defense against his opponent (J. Biden) and a response to him in the same way that the latter
himself used this word in relation to the 45th president of the country.

When I closed and banned China from coming in heavily infected, and then ultimately
Europe, but China was in January — months later he was saying I was xenophobic, I did it too soon

A considerable amount of negative language implements several tactics of the discrediting
strategy. So, in the following example, D. Trump gives a derogatory characterization of the
Democratic Party, using the tactics of insult and accusation:

The Democrats are lousy politicians. They really are. They've got horrible policies, open
borders, crime is fine [9].

Negatively colored language is also used by a politician to implement a strategy of
discrediting through accusation tactics and other tactics.

2. Colloquial vocabulary and obscenity words

One of the widely used means of expressing aggression at the lexical level in D. Trump’s
speeches is colloquial vocabulary, slangs and obscenity words which are observed both in the
politician’s official speeches and in posts on Twitter.

Such lexical units, as a rule, are not characteristic of political communication. However, in
D. Trump’s speeches one can find a significant amount of similar vocabulary, which is undoubtedly
a striking example of aggression in the political discourse of the former American president. For
instance: Now, think of this. In other words, if I get elected, they can’t — two lowlifes, they can’t
take the risk [2].

In the given context from D. Trump’s speech, the lexeme lowlife is used in the second figu-
rative meaning, which is typical for colloquial speech. This is the name given to people who are
outside the boundaries of society [3]. This word is often used in relation to persons with criminal
tendencies. However, in the context of D. Trump’s speech, this word expresses the president’s
aggression towards members of his cabinet who betrayed him and impeached him.

Other examples of non-literary vocabulary that is used as a lexical means of expressing
aggression in American political discourse analyzed in this work are dirty cops — rpsi3HbIEC KOTIBI,
leakers — pazobmaunrenu, no way — HA B KOeM pase, meaning me — MOIMIOMHH MEHS etc.

It should be noted that some non-normative elements that are characteristic of D. Trump’s
speeches have become widely known among the people. Due to this, his followers repeat these
words before the president himself has time to say them out loud, as in the following example:

To make this possible, they are determined to tear down every statue, symbol, and memory of
our national heritage. Man in the crowd shouts: Not on my watch! True. That's very true, actually [3].
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In this case, the colloquial expression “not on my watch,” which is shouted by a person from
the crowd listening to the speech, acts as a means of aggression.

Let's consider other examples of the use of reduced vocabulary:

Michelle Obama gives a speech and everyone loves it — it’s fantastic. They think she’s
absolutely great. My wife, Melania, gives the exact same speech — and people get on her case [5].

The expression get on (smb's) case is marked as non-literary vocabulary in dictionaries. In
the translation dictionary “Multitran” [11] it stands out as an Americanism in the meaning of “fo
pester”- , a colloquial lexeme in the meaning of “annoy someone ” or even a taboo word. In the
Cambridge Dictionary [4], this expression acts as an idiom with a colloquial meaning (o criticize
someone in an annoying way for something they have done — KpUTUKOBaTh KOT0O-THO0 B OOMTHON
MaHepe 3a 4To-To, 4To OH cienan ) — “informal” This means of expressing aggression appears in
the above context as resentment for the wife, whose performance was criticized by the US popu-
lation and the media.

Hillary is so corrupt, she got kicked off the Watergate Commission [6].

The lexical unit as a means of expressing communicative aggression in the given example is the
phrasal verb kick off, which figuratively means “BBITUHBIBATE: “to remove something by kicking”.

An additional means of expressing aggression towards the 2016 presidential candidate
Hillary Clinton is the use of the term with a negative connotation: corrupt, which acts as a direct
accusation of the politician.

You know, last night, I called Hillary a “nasty woman”.

The object of expression of communicative aggression in the given example is the candidate
H. Clinton, whom D. Trump is trying in every way to humiliate and expose in his speech. This
entire speech is imbued with a high degree of aggression, which is somewhat veiled by the inclu-
sion of jokes and puns in the speech. However, in the example given one can observe direct name-
calling, which, when used with neutral nouns, does not belong to reduced vocabulary, however, in
this context, the lexeme nasty with the meaning nasty “mep3kuii, ragkuii, 1ypaoit” [11] should be
considered a variant of vulgarism.

We didn’t know what the hell he was talking about actually [6].

In the above statement by D. Trump, one can observe a persistent vulgar expression of what
the hell, which is marked with the label “informal” in the meaning “said when you suddenly realize
that your plan is not important to you and that you will do something else” [11] — used when you
suddenly realize that your plan is no longer important to you and that you need to do something
different. The expression of aggression in this example is direct and unveiled through the use of
the vulgarism hell.

The politicians. ...And even called me really a dear, dear friend. But then suddenly, decided
when [ ran for president as a Republican, that I've always been a no-good, rotten, disgusting
scoundrel.

In the above example, one should highlight the growing communicative aggression when
describing the attitude of politicians towards D. Trump in his own words, which is expressed,
firstly, through epithets with a negative connotation (no-good - — OpsHHOH, IJIOXOH, rotten —
MOJTBIN, MCTIOPUCHHBIN, disgusting - oMep3uTenbHbIi ), secondly, by phrasal emphasis on these
words as a complementary non-verbal means of aggression and, thirdly, by the abusive lexeme
scoundrel in the meaning of “Heromsi, momner.”

Welker: ... You described him and other medical experts as “idiots” If you're not listening to
them, who are you listening to?

In this case, one can observe an a typical example of the communicative expression of
aggression using colloquial vocabulary. The lexeme idiot, which is abusive and vulgar, is not used
by D. Trump himself, but in a quote from the politician’s previous speech, which is given by the
chairman of the election debate.

The use of obscenities can be observed in the following examples:
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And we were treated unbelievably unfairly, and you have to understand we first went through
Russia, Russia, Russia. It was all bullshit.

The lexeme bullshit is marked in the dictionary as taboo and slang [3]. Its use in the above
context determines the extreme degree of aggression of the president in relation to his impeachment.

Why is the United States always the sucker. Because we 're a bunch of suckers.

Here is another example of the use of profanity words in D. Trump’s speech. In this case,
aggression is directed at America’s adversaries, who give reason to consider the country not the
great power that the president wants it to be.

Other obscenity words found in the analyzed American political discourse are lousy — npsiHHOH,
the hell —4aept mobepwu, thugs — ormopo3skw, , which are found repeatedly in D. Trump’s speeches.

Colloquial vocabulary and obscenities serve as an implementation strategy of discredit,
expressed through the use of insults.

3. Oftencive words

We highlight this group of lexical units based on the fact that in his speeches and posts on
Twitter, he often resorts to direct insults, calling his opponents or those referred to in his speech
offensive names or words.

Here's an example:

And I’'m sure that Pelosi and crying Chuck (Schumer) — the only time I ever saw him cry was
when it was appropriate. 1've known him for a long time, crying Chuck.

The nickname for US Senator Chuck Schumer, crying Chuck was given by the American
president himself, who has been expressing ridicule about various politicians for a long time. This
means of aggression shows a communicative act of ridicule towards the politician.

Washed up psycho @BetteMidler was forced to apologize for a statement she attributed to
me that turned out to be totally fabricated by her in order to make “your great president” look
really bad. She got caught, just like the Fake News Media gets caught. A sick scammer!

In this case, the offensive nomination sick scammer sick scammer (00JbHOI MOIIICHHUK,
Kugana) appears not as ridicule, but as disgust from the activities of scammers towards the Ame-
rican president.

The following example updates the speech strategy to discredit decision makers (the speech
is directed against the democratic party):

Despite two years and millions of dollars spent, the Democrats are acting like crazed lunatics
ever since the results of the Mueller Report were made public [9].

The tactic of accusation is implemented through an insults.

Other offensive words highlighted in the American political discourse of D. Trump are short
and fat Kim Jong-un (from Maxine Waters) — a distortion of a personal name, con.

As a result of the study of communicative means of expressing aggression in American
political discourse, we came to the following conclusions.

Communicative aggression is the use of language and speech to express negative emotions
and hostility in order to have a negative impact on the addressee. This concept is now widely used
in relation to interpersonal communication, although previously it had an exclusively political
meaning. From the standpoint of the speech activity approach, communicative aggression is stu-
died as a process of receiving and transmitting information, conditioned by the communication
situation and mediated by the language system. The main criterion for studying communicative
aggression in line with the speech activity approach is the justification of aggression from the
positions of the sender and the recipient.
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Abstract: The article explores effective approaches to developing reading competence in English
as a Foreign Language (EFL) classrooms. It highlights the participatory nature of reading, the
importance of vocabulary knowledge, and the usage of real materials, drawing on the writings of
academics like Grabe, Stoller, Harmer, and Nuttall. Reading skills can be applied in the classroom
using real-world examples drawn from literary books. According to the study's findings, enhancing
reading abilities necessitates a comprehensive, learner-centered strategy that fosters drive,
independence, and communication proficiency.

Keywords: comprehension, motivation, reading skills, EFL classroom, techniques, and real texts.

As a means of communication and a source of linguistic input, reading has long been seen as
one of the fundamental abilities of language acquisition. Reading helps EFL students acquire
critical linguistic and cognitive skills as well as exposure to real-world language use (Grabe,
2009). However, it is well known that a lack of vocabulary, unfamiliar cultural contexts, and a
lack of enthusiasm are the main causes of reading comprehension difficulties for many students.
For Anderson (2003), a well-known scholar, reading is an ‘interactive process between the reader
and the text,’ where active participation creates meaning. He considers that language instructors
should thus keep in mind that reading education should emphasize comprehension, critical thin-
king, and learner motivation in addition to language decoding.

It is worth mentioning that several philosophical perspectives have been taken when addressing
the development of reading abilities. Accordingly, a renowned linguist Nuttall (2005) emphasizes
that understanding is constructed from both fop-down and bottom-up processes and sees reading
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as an interplay between language knowledge and text interpretation. He states that while decoding
and vocabulary are referred to as bottom-up tactics, background information and predictions are
mentioned when discussing bottom-up processes. In Harmer’s opinion (2007), reading is also an
affective activity; in order for students to understand what they read, they need to be emotionally
and cognitively engaged with it. Good readers are proactive, introspective, and driven, according to
Grabe and Stoller's (2011) concept of reading as an interactive, intentional, and strategic process.

According to these theoretical perspectives, teaching reading in an EFL classroom requires
training in cognitive and metacognitive strategies in addition to vocabulary and grammar. It is belie-
ved that teachers should activate students' past knowledge and prepare them for the topic before
reading, according to language educators. A conceptual foundation for comprehension is established
by exercises like discussing the title, making content predictions, or introducing important lan-
guage. According to Carrell and Eisterhold (1983), the readers’ stored knowledge structures, or
schemata, can be activated to greatly improve the comprehension of new material. They consider
that students should interact with the text at many processing levels when reading, including
scanning, skimming, deriving meanings from context, and identifying discourse markers. Harmer
affirms that by summarizing, paraphrasing, or participating in group discussions after reading,
students strengthen their comprehension and cultivate critical thinking skills (Harmer, 2007).

Linguists claim that a balanced reading program should include both intensive reading (close
analysis of shorter texts) and extensive reading (reading large amounts for pleasure). Consequently,
Day and Bamford (1998) demonstrated that extensive reading leads to improved vocabulary,
grammar acquisition, and reading fluency. They consider that in order to do it, teachers can organize
reading clubs, assign graded readers, and encourage online platforms such as Breaking News English
or Oxford Bookworms Library. At this very point language educators speak about the role of moti-
vation and authentic materials as significant factors to improve reading skills. So, linguists state that
motivation plays a crucial role in the success of reading instruction. As a famous scholar Dérnyei
(2001) notes, students’ interest increases when texts are authentic, relevant, and connected to their
personal experiences. In his view, using contemporary articles, blogs, or short stories can make
reading more engaging and effective. The scholar assumes that authentic materials expose students to
natural language use and cultural nuances, contributing to intercultural competence (Richards, 2015).

Nowadays many language educators emphasize the importance of digital tools for enhancing
reading skills. Thus, it is believed that modern EFL classrooms can successfully integrate techno-
logy to make reading interactive. For example, it is proven that online dictionaries, text-to-speech
tools, and digital platforms such as Read Theory or Newsela provide individualized feedback.
And, as famous linguists state collaborative tools such as, for example, Google Docs allow stu-
dents to annotate and discuss texts together, fostering cooperative learning (Grabe & Stoller,
2011). However, language educators warn about the challenges teachers face while working with
their students and trying to arouse their interest in reading new stories. They consider that despite
methodological advances, several challenges persist such as limited vocabulary, low motivation,
and assessment difficulties. It is a well-known fact that if students encounter too many unknown
words while reading a new text, they seem to lose interest in what they are reading because many
of them do not feel like looking up the meaning on new words in the dictionaries. Therefore, it is
desirable that teachers should introduce the new vocabulary beforehand. And practice proves that
teachers can address these issues by teaching word families, using gamified reading tasks, and
combining comprehension tests with reflective portfolios.

And, in order to prove these theories, we consider that Sandra Cisneros’ story “Eleven”, with
its simple yet powerful narrative voice, offers an accessible and profound text for such purposes.
According to language educators, the pedagogical approach suggested here integrates pre-reading,
while-reading, and post-reading stages to support comprehension and engagement. It is well-
known that pre-reading activities aim to activate prior knowledge (schemata) and prepare learners
for the content. At this point, teachers may ask students to discuss birthdays or moments when
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they felt “younger” or “older” than their age, connecting personal experiences to the emotional
themes of “Eleven.” Also, during the pre-reading activities, in order to intrigue the readers and at
the same time to ease their work, we can write on the blackboard some words we come across
while reading the story( red sweater, birthday, embarrassed, angry, school).We can even write the
girl’s name Rachel and so students will guess that the actions may possibly take place at school
and the actions revolve around a girl named Rachel. Having the words embarrassed and angry
students realize that the actions depicted here are far from being pleasant.

And, of course, it is during the while-reading activities when students are asked to skim the
text for the main idea. Thus, students are asked to read the text quickly in 3 or 4 minutes and
answer the question whether the story is mainly about: a birthday, a classroom, or a sweater? And
then students can be asked to scan the story for details. At this point teachers can give students 3
specific questions, for example:

“Who is Mrs. Price?”

“What does she put on Rachel’s desk?”
“How does Rachel feel about it?”

This exercise proves that while-reading activities focus on guiding comprehension when stu-
dents may underline unfamiliar words, predict outcomes, or identify emotions of the protagonist,
the girl named Rachel. For instance, using guided questions such as

“Why does Rachel feel embarrassed?” or
“What does the red sweater symbolize

help students make inferences and understand figurative meaning. And, of course, it is utterly
important to keep students active during post-reading activities. So, students should be asked to
summarize the story in 4 or 5 sentences using sequence words (First... Then... After that...
Finally...). Also here students can be invited to give us a creative response. In this way alongside
with vocabulary practice, students can also practice grammar patterns as well. Accordingly,
students can be asked to write a short paragraph:

“If you were Rachel, what would you do differently?” or

“Write the story from Mrs. Price’s perspective.”

Another activity to be successfully used during EFL classes can be Role-Play. At this point,
in pairs, students can act out the scene between Rachel and Mrs. Price, then perform an alternative
ending where Rachel finds her voice. And, finally, teachers can ask students if they agree with
Rachel that we carry all our ages inside us . As language teachers state this activity develops both
comprehension and personal reflection. And, it is certain that post-reading activities encourage
reflection and linguistic development. It is now, when learners can write diary entries from
Rachel’s perspective or discuss how emotions affect language choice. Linguists affirm that such
tasks align with Vygotsky’s (1978) concept of the Zone of Proximal Development, promoting
learning through social interaction and scaffolding.

Thus, we can state that Sandra Cisneros’ story “Eleven” presents the inner monologue of an
eleven-year-old girl, Rachel, who experiences embarrassment during her birthday at school. It is
clearly understood that through first-person narration, the story explores themes of identity, growth,
and emotional maturity. From a linguistic perspective, “Eleven” offers a rich context for teaching
vocabulary related to emotions (e.g., “sad,” “stupid,” “happy,” “tiny”) and grammatical structures
like repetition and metaphor. For instance, the line “when you’re eleven, you’re also ten, and nine,
and eight...” provides a pattern for discussing syntactic thythm and metaphorical layering. From a
pedagogical standpoint, analyzing Rachel’s inner conflict helps students relate emotionally, which
enhances retention and comprehension. According to Rosenblatt’s (1994) Reader-Response Theory,
meaning emerges through the transaction between reader and text. Thus, encouraging learners to
express their personal reactions to “Eleven” fosters deeper engagement and interpretive thinking.

Dwelling on the above mentioned, language educators affirm that these approaches have the
following benefits:
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Increase learners’ motivation (Krashen, 1982).

Improve vocabulary retention through context (Nation, 2001).

Enhance critical thinking and cultural awareness (Grabe, 2009).

Thus, it is obvious that integrating authentic literature into the EFL classroom supports both
language and emotional intelligence development. Literary texts like “Eleven” enable students to
encounter authentic discourse and cultural nuances. When combined with guided reading strate-
gies, they promote vocabulary expansion, syntactic awareness, and empathy. Therefore, it is essen-
tial that teachers should adopt a balanced approach—combining intensive reading (close textual
analysis) with extensive reading (reading for pleasure and fluency). Besides, digital tools and
collaborative projects such as group discussions, creative rewritings, multimedia storytelling can
further enhance motivation. Moreover, formative assessment should focus on comprehension stra-
tegies rather than memorization.

To conclude, improving reading skills in the EFL classroom is a gradual process. It requires
us to combine motivation, strategies, and creative activities. If we do succeed in combining them,
then our students will not only read in English, but they will also enjoy it and use it as a tool for
lifelong learning. And it is evident that improving reading skills in the EFL classroom requires a
balance between theory and practice. By drawing on the work of the above mentioned scholars
like Krashen, Nunan, Grabe, and Goodman, teachers can create activities that not only build
comprehension but also foster a love of reading. After all, our goal is to make reading meaningful,
engaging, and empowering for learners.
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Dietary supplements or biologically active additives (BAAs) are performing an increasingly
significant role in nutrition, treatment, disease prevention, and biorhythm regulation. Additionally,
the daily intake of these supplements allows for a relatively rapid replenishment of the body's
natural active substance deficiencies, which are continuously provoked and exacerbated by nume-
rous detrimental environmental, economic, and political issues. Hence, ameliorating health and
improving the quality of life are the key priorities for modern humans, given the diverse adverse
factors affecting the body. Therefore, the development of innovative natural vitamin supplements
with record vitamin content is pressing, conditioned by the pharmaceutically proven effectiveness
of their components. For example, calcium and vitamin D strengthen bones, folic acid (vitamin
B9) is essential for pregnant women as it plays a key role in the development of the fetal nervous
system, and vitamin C deficiency can lead to general weakness and anemia. The substances of this
category are tested and registered in the Common Unique Nomenclature of Medicines, whereas
other dietary supplements, such as collagen for skin improvement or chlorophyll for cancer pre-
vention, are still undergoing a rigorous process of high-quality clinical trials [8].

Continuing to grow steadily, the global market for dietary supplements is estimated to more
than double by 2035, from $216.9 billion in 2025 to $451.3 billion, with a compound annual
growth rate of 7.6%, the key stimulus being the growing public interest in preventive care measures,
functional nutrition, and drug-free health maintenance [5]. Although dietary supplements come in
a wide range of forms and brands, they can generally be classified into several principal categories:

Natural ingredients. These include plant extracts, animal products, and marine bio resources
such as chlorophyll. According to the Dietary Supplement Label Database, there are approxima-
tely 50,000 types of such dietary supplements [5]. In-demand ingredients include ginkgo biloba,
spirulina, echinacea, bilberry, lecithin, collagen, and Iutein. They are often used to support cogni-
tive function, vision, skin health, and the immune system, although there is a lack of consensus
within the scientific community regarding their efficacy. Furthermore, the design of studies in-
vestigating these substances often fails to adhere to the principles of evidence-based medicine,
resulting in frequently contradictory findings.

Probiotics. These are supplements containing microorganisms, most commonly lactobacilli
and bifidobacteria. Probiotics are intended to aid in the restoration of intestinal microflora balance,
particularly following illnesses or antibiotic treatment. However, recent large-scale studies suggest
that probiotic supplementation may in fact delay the natural reconstitution of the microbiota after
antibiotic therapy.

Amino acids. Certain amino acids are indispensable, i.e., they are not synthesized by the body
itself and must be obtained from nutriment, e.g. L-carnitine, taurine, and tryptophan. Amino acids
are in high demand within the field of sports medicine as well as for facilitating recovery following
both physical and psychological stress.

Vitamins and minerals. Vitamins are organic substances required by the body in small amounts
for normal metabolism, immune and nervous system function as well as tissue growth and repair.
The most requested vitamins on the market are C, A, and B vitamins. Vitamin D, which can only
be endogenously synthesized through exposure to sunlight, is also in high demand. Deficiencies
in these vitamins have been proven to adversely impair energy metabolism, nervous system
function, immune response, and bone health [4].

Since clinical trials confirming efficacy and safety are not required for dietary supplement
registration, the rational choice of dietary supplement names is a complex, multidisciplinary
(concerning medicine, law, economics, ethics, linguistics) issue, frequently interconnected with
conflicting interests among various participants of pharmaceutical industry. Therefore, in many
countries, proprietary (trademark) names — unlike the pharmaceutical products themselves —
undergo stringent evaluation processes and are approved only after being meticulously reviewed
by governmental regulatory authorities, which ensure their distinctiveness and oversee the
consistency between the drug's claimed and actual therapeutic properties.
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According to EFSA (European Food Safety Authority), dietary supplements are concentrated
sources of nutrients (i.e., minerals and vitamins) or other substances with a nutritional or physio-
logical effect, marketed in dose form (e.g., tablets, capsules, liquid doses). Food supplements may
contain a wide range of nutrients and other ingredients, including, but not limited to, vitamins,
minerals, amino acids, essential fatty acids, fiber, and various plant and herbal extracts [1].

In the European Union, food supplements are regulated under the framework of food law.
Harmonized legislation specifically governs the use of vitamins and minerals, including the
substances that serve as their sources, in the manufacture of food supplements. For ingredients
other than vitamins and minerals, the European Commission has implemented harmonized provi-
sions aimed at safeguarding consumer health. This includes the maintenance of a list of substances
that are either known or suspected to have adverse health effects, the use of which is subject to
regulatory control. Companies intending to place on the market a nutrient source not currently
included in the list of authorized substances are required to submit a formal application to the
European Commission for assessment and approval. In accordance with Directive 2002/46/EC,
EFSA prepares a scientific judgment supporting the European Commission's assessment of the
request. Based on EFSA's work, the European Commission reviews and updates the list of
vitamins and minerals that may be used in dietary supplements [1].

In the United States, the Federal Food, Drug, and Cosmetic Act (FD&C) requires an indivi-
dual person or company that manufactures a dietary supplement to notify the Food and Drug
Administration (FDA) within 30 days of the first release of the dietary supplement. The require-
ment for notification pertains to the following claims indicated on the product labeling:

The name appearing on the label or in the marking of a dietary supplement is permitted if:
the manufacturer has substantiated that the name is truthful and not misleading; the name is
accompanied by the following standard disclaimer, prominently displayed in bold letters: “This
name has not been evaluated by the Food and Drug Administration. This product is not intended
to diagnose, treat, cure, or prevent any disease, and this name does not claim to diagnose, mitigate,
cure, or prevent any specific disease or class of diseases [7].”

According to the current legislation of the Republic of Moldova (HOTARARE Nr. 442 din
28.06.2023) food supplements are classified as food products designed to complement the normal
diet. These products serve as concentrated sources of nutrients or other substances with nutritional
or physiological effects, either individually or in combination. They are typically marketed in a
variety of dosage forms, including capsules, tablets, lozenges, and pills, as well as in powder
sachets, liquid ampoules, dropper bottles, and other comparable liquid or powder format with the
consumption to be intended in small, measured quantities [3].

Regarding the naming patterns of dietary supplements, they must comply with the following
regulatory requirements:

1. Dietary supplement names must not be presented as intended for medical use (claims regar-
ding the prevention, treatment, or cure of diseases are prohibited) either on the label or in
advertising or promotional materials issued for the consumer.

2. Claims that exaggerate the qualities of the product, either directly or indirectly, are not accep-
ted. The words and word combinations such as “magical”, “mystical”, “miraculous”, “a mi-
racle product”, or “unique”, as well as their synonyms, are not permitted.

3. Negative statements or claims that a dietary supplement has special properties are unaccep-
table.

4. Particular caution must be exercised in the use of the term “natural” or similar descriptors
without appropriate qualification when referring to a product or its ingredients. A more accu-
rate and responsible formulation would be “made from natural ingredients”. In marketing
communications concerning products that contain both natural and synthetic ingredients, the
designation “natural” should be applied exclusively to those components to which it legiti-
mately pertains.
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5. The attribute “new” (“innovative”) may not be used in relation to a dietary supplement for
more than one year after it has been launched. To substantiate such a description, the company
must prove the genuine novelty of the product effects, formula, methods of production or the
form of release.

6. Claims regarding the absence of side effects when using a dietary supplement are not permitted.

7. All comparative statements must be presented in a balanced, fair, and objective manner. Such
comparisons should not unjustly discredit, disparage, or demean competing products,
ingredients, or treatment methods. Any claims of product superiority over a competitor must
be substantiated by direct or appropriately analogous comparative testing.

8. The name accepted in Romania is used for local dietary supplements, whereas for the impor-
ted products the trade name under which they are produced and sold in the country of origin
must be preserved [3].

Thus, based on the legislation reviewed, dietary supplements are not classified as medicinal
products but rather as nutritional supplements intended to support or improve health. Given that
the decision to use such products is typically made solely by the consumer without any medical
consultation, the product name plays a critical role in influencing purchase decisions. That is, an
effective name serves as a key marketing tool, often capturing consumers’ attention before the
product composition or its health benefits are even considered. A well-crafted, memorable name
can significantly enhance product visibility, consumer interest and market demands. Conversely,
a name that is too sophisticated to be remembered or is not fully comprehended by the target
audience may adversely affect the product’s image and commercial success. As the dietary supple-
ment market continues to grow and diversify, the importance of creating a distinctive and strate-
gically potent product name becomes increasingly evident. In this context, professional naming
practices are essential to ensuring product recognition and long-term brand positioning. Hence,
while naming a product, certain conditions must be adhered to [6]:

¢ the name must be clear, simple, and short;

¢ the name must be unique to avoid confusion;

¢ the name should indicate the area of application.

Indeed, the name of a dietary supplement serves as a declarative entry point to the product
within a competitive market of comparable offerings. While an inadequately chosen name does
not necessarily equate to product failure, it can lead to diminished profitability and increased
expenditures on brand promotion and advertising. That is, an effective name reflects a strategic
balance — harmonizing originality with relevance to the product, and aligning phonetic appeal with
memorability, semantic clarity and distinctiveness. This equilibrium is essential for fostering
consumer recognition and enhancing market performance.

It is generally accepted that each dietary supplement can possess several names [11]:

1. A chemical name reflects the composition and structure of the dietary supplement substance.
Meticulously describing the product, it is frequently too complicated for the common use
(e.g. EPA (eicosapentaenoic acid), better known as an ingredient of omega-3 supplements).

2. An international nonproprietary name (INN) for pharmaceutical substances is the name of a
dietary supplement recommended by the World Health Organization (WHO) and accepted
for the worldwide use in educational and scientific literature to precisely identify the product
by its place in a specific pharmacological group (e.g., L-carnitine).

3. A proprietary trade name is assigned by the pharmaceutical companies that produce the
original dietary supplement and is their commercial property (trademark), protected by a
patent (e.g., one of the trade names for L-carnitine is “Fast Recovery”, and for white
cinquefoil extract it is “Endocrinol”).

A chemical name is designated in accordance with the requirements of the International
Union of Pure and Applied Chemistry (IUPAC). Such nomenclature is generally applicable only
to the dietary substances with relatively simple and identified molecular structures. However, the
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use of chemical names for dietary supplements with more complex compositions is often unsui-
table, owing to their excessive grammatical and lexical complexity, which may hinder consumer
comprehension and interest. The selection of trade names is further regulated by specific metho-
dological guidelines, namely:

e It is permissible to use Latin and Greek words and particles accepted in scientific medical
terminology.

e It is not recommended to fully reproduce the names of diseases and disease symptoms,
anatomical and physiological terms, proper names, geographical names, common symbols,
as well as colloquial words. The terms that are graphically and/or phonetically similar to
obscene expressions are strictly forbidden.

e Designations that are identical to, or bear graphic and/or phonetic similarity to the official
names of the sites recognized as possessing outstanding cultural or natural value within the
framework of world heritage should not be employed as names for dietary supplements [10].
A thorough linguistic analysis of a wide range of dietary supplements currently available on

the Moldovan pharmaceutical market has revealed the most frequently employed naming patterns
and the distinct trends in their formation:

I. Blending

Combining parts of words based on the “object-action” pattern facilitates the consumer’s
more effective information identification of a dietary supplement.

TestoBooster — Testosterone — male sex hormone; Booster — to boost means to increase or
raise something, such as production, sales, or power, or to lift and push someone or something
from below or behind. This dietary supplement is formulated to enhance overall testosterone levels
in men, elevate free testosterone concentrations, and support muscle development and athletic
performance.

Phytolysin — Phyto — plant — is a Greek root used in scientific and medical terms to denote
anything related to plants. The root “/ys” is found in the words related to breakdown,
decomposition or destruction. This is a combined herbal dietary supplement with diuretic, anti-
inflammatory, and antispasmodic effects for use in urology.

Choliver — Greek: chole —Dbile, Latin: vero — true, genuine. It is recommended as an additional
source of biologically active substances and bile acids that help maintain the normal functioning
of the hepatobiliary system, in particular the liver and its secretory function, as well as the
physiological processes of bile formation and excretion.

Prostamed — Greek: prosto — prostate organ, med — medication, treatment. It is indicated for
the treatment of urinary tract disorders, associated with benign prostatic hyperplasia (adenoma).

It is worth noting that in the commercial nomenclature of dietary supplements the sequence
of components is not fixed and that rearrangements are frequently employed:

Vitaprost — Latin: vita — life, prost — prostate organ. The product contains a polypeptide
extract obtained from bovine prostate and is utilized to reduce swelling of the prostate gland and
to normalize the secretory function of epithelial cells.

In the naming of dietary supplements, it is rather common to combine the initial morpheme(s)
or syllable(s) of the first word with the full lexical form of the second:

Ascolecitinum (ascorbinate + lecithinum) — a complex dietary supplement containing lecithin
and ascorbic acid, utilized to treat decreased mental and physical performance.

Herbastress — a sedative, Latin: herbal — herbal, stress — tension.

Imunotusin — an expectorant, Latin: immunis — protection + tussin — cough.

Adenoprozinc — adenoma, name of the disease, zinc — a chemical element.

II. Suffixation

Suffixation refers to the attachment of a suffix to a stem, either to convey a specific semantic
value or to complete the nomenclature of a dietary supplement product.

1. Use of the suffixes -in, -ol, -al, -id, etc.:
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* The suffix -o/ has two origins:

a) derived from the final part of the word alcohol; used in the names of alcohols, phenols,
and alcohol-containing medicinal products:

Proposol — a spray containing an alcoholic extract of propolis for the treatment of oral
infections.

lodinol — a skin antiseptic containing iodine and polyvinyl alcohol.

b) derived from the word oleum — oil; utilized in the names of medicinal products containing
oil or having an oil-like consistency:

Aecol — a complex dietary supplement containing vitamins A, E, and others, as well as
vegetable oil.

* The suffix -al, derived from the initial part of the word alcohol, was primarily introduced
in the name of a substance with hypnotic properties, Chloralum hydratum (Chloral hydrate), being
initially used in the names of sleeping pills:

Sonotal — a dietary supplement made from herbal ingredients and melatonin; Sono, meaning
sound in Latin + -al. The name suggests that the supplement induces a depth of sleep sufficient to
prevent awakening even by loud sounds, implying its efficacy in promoting restorative sleep.

2. Use of the prefixes ex- and des- as suffixes:

Artificially formed suffixes are similarly employed in the nomenclature of dietary supplements.
To denote the removal or elimination of an object or phenomenon, the Latin prefixes ex- (meaning
“out of”) and des- (meaning “from”) are employed at the end of words, functioning analogously
to suffixes. In many cases, they are used independently of the original meaning of the root word:

Centrex — a dietary supplement designed to support restful sleep and mental balance; Latin
centrum meaning the middle, main part, or point of something, as well as the main location of
resource concentration + -ex.

Enterodes — possesses detoxifying properties, binds toxins formed in the body or entering the
gastrointestinal tract and eliminates them through the intestines; Greek enteron — intestine + -des.

3. Use of suffixes without a specific semantic meaning: -ix, -ox, -is:

Cognis — a dietary supplement to support the nervous system and brain function; Latin
cognum — knowledge + -is.

Biolevox — a dietary supplement containing B vitamins and uridine, which support the
nervous system and its functioning; Greek biolev — vital + -ox.

Cardix — a plant-based dietary supplement with a sedative effect for patients with hyperten-
sion; Greek cardia — heart + -ix.

III. Prefixation

Prefixation is a word-formation process which is rarely identified in its pure form in the com-
mercial nomenclature of dietary supplements and which is typically employed either for comple-
menting the information already contained in the base word or for highlighting the supreme quality
of the product.

Thus, the most common prefixes, when combined with roots denoting a disease or cause of
a disease, indicate the action of the drug aimed at eliminating it: anti-, contra- — against; a- — not,
negation; de(s)-, e-, ex-, exo- — from:

Antimetilum — a remedy for motion sickness; anti- + Latin emetic, causing vomiting + -il.

Contratubex — a treatment for keloid scars; contra- + Latin tuber — a lump, growth + -ex.

Aviral — a plant-based antiviral and immunomodulatory supplement: a- + virus + -al.

The prefix pro- denotes for/in favor of:

Proderm — an antiseptic; pro- — for + Greek derma — skin.

Profecund — a dietary supplement for improving fertility, pro- — for + Latin fecund —
reproduction.

The prefixes super-, supra-, ultra- — more, beyond — highlight the effectiveness of dietary
supplements:
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Supradyn — a multivitamin complex with microelements; supra- + Greek dynamis — strength.

Supracal — a vitamin supplement containing a daily dose of calcium, supra- + Latin calcium
— calcium.

IV. Abbreviation

Abbreviations derived from the initial letters of the lexical components comprising a com-
pound name or phrase:

GABA — gamma-aminobutyric acid — a dietary supplement known for its calming properties.

BCAA — branched-chain amino acids leucine, isoleucine, and valine, possessing structural
and energizing properties (building new cells and providing quick energy).

V. Lexical borrowings

Word borrowing is a method of creating dietary supplement names by using words taken
from natural languages or medical terminology to describe medications:

Bien Dormir — a herbal sedative whose name was borrowed entirely from Spanish — a dormi
bien — to have a good night's sleep.

Gasterin — a herbal remedy used for gastric and duodenal ulcers; from the Greek gaster —
stomach.

Alba — an extract from the herb white cinquefoil; from the Latin Potentilla alba.

Memoria — a supplement for the alleviation of nervous system disorders and memory impro-
vement; from the Latin memoria — memory.

VI. Using specific phonemes

The selection of specific phonemes can contribute to the creation of names for dietary
supplements that are both easy to pronounce and memorable. For instance, the name Optivision,
a multivitamin and herbal complex formulated to support vision, employs the phoneme /o/ to
enhance its phonetic appeal and recall value. Similarly, Ferzym, a herbal supplement intended to
support intestinal function, utilizes the /i:/ sound, contributing to a name that is phonetically acces-
sible and succinct.

In addition to linguistic strategies, other criteria are considered in the naming of dietary
supplements, including memorability, distinctiveness, and the capacity to evoke emotional
responses that influence consumer preference within a competitive market. That is, short and
catchy words are easier to remember and pronounce, making them an important tool for brand
naming, as they attract attention and arouse strong emotions. For example, the name of the popular
multivitamin brand Centrum derives from the Latin word centrum, meaning center, suggesting
that the product is the foundation of a healthy lifestyle. Another example is Bitonic, a name that
employs wordplay by combining “Bi” (interpreted as “to be”) and “fonic” (associated with vita-
lity or energy). This naming strategy underscores the supplement's intended function of supporting
immune system strength and enhancing energy levels.

To achieve an emotionally effective impact on consumers, dietary supplement names com-
monly contain words or phrases that carry universal symbolic meaning. For instance, Equilibra,
the brand name of an Italian company that produces dietary supplements, sounds simple and clear,
suggesting both balance and equilibrium of the body after the supplement intake along with the
ideal proportions of ingredients in the products.

Additionally, emotional and visual imagery can make a dietary supplement name more
effective and appealing: Red Energy, the name of a mineral and microelement complex suggests
that its use will make a person more vibrant and energetic, being reinforced by the visualization
of the red color as a symbol of movement.

Therefore, while naming dietary supplements within the framework of existing national and
international laws and regulations, a significant number of linguistic, visual and psycho-emotional
methods and patterns are being employed, both independently and in various combinations,
allowing for the creation of a distinct name. Applying such general tendencies of dietary supple-
ments naming as originality, brevity, euphony and the absence of negative associations not only
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imbues each individual name with a specific emotional charge but also establishes the indivi-
duality of a dietary supplement as well as facilitates the emergence of a new lexical unit.

10.

11.
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13.
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Abstract: Specialized texts of a country-specific and cultural nature, accompanied by lexical and

grammatical exercises, provide concrete reference points in the process of mastering oral and written
Russian speech and developing students' communicative competence. The variety of such texts formed
the basis for the author's Russian language manual for Spanish language departments and the Russian
language textbook for French language departments. The books described in the article may serve as
a model for creation of similar teaching materials containing specific specialized vocabulary.
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In the process of learning foreign languages, one of the most important components is cultural
awareness and the ability to discuss and comment on cultural values in the target language. A
special role belongs to the linguistic thinking of students shaped through the prism of cultural
studies and country-specific knowledge, which simultaneously contributes to the development of
communicative competence. The creation of new textbooks and manuals based on original
methodological approaches and specialized techniques can ensure a high level of effectiveness in
language learning. A decisive guarantee of sustainable success in the learning process is the
professional orientation of the proposed lang uage material.

The published books "Reading and Speaking about Spain in Russian. A Russian Language
Handbook for Students of Spanish Departments” and "Russian Language. A Textbook for French
Language Departments of Universities in Armenia" were developed for students studying French
or Spanish as their first foreign language [1, 2]. Approaching French and Spanish cultures through
the Russian language promotes a deeper understanding of linguistic and cultural realities, enhances
intercultural communication skills and stimulates analytical thinking and the ability express thoughts
coherently in Russian as a second foreign language. Presenting French and Spanish cultural and
country-specific values in Russian to students studying these languages serves to improve their
Russian speech through engagement with French or Spanish culture. Each of these books is built
upon the interaction of three cultural systems: Armenian, Russian and French or Armenian, Russian
and Spanish. The primary objective of these books is teaching Russian, which functions as a
mediating language between the learner's native Armenian and their first foreign language. In the
methodology of teaching Russian as a foreign language the use of a mediating language remains
one of the most complex issues — a subject thorougly explored in scientific works of Alekseeva
[3], Vinogradov [4], Jakobson [5] and others.

The central goal of the presented books is to provide an engaging and accessible presentation
not only of linguistic material but also of cultural and country-specific information, grounded in
historical and social facts and cultural traditions. The composition of the texts reflects students'
interests and professional needs as evidenced by the logically organized topics, particularly, the
first lessons introducing France or Spain, their capitals and major landmarks. The texts, followed
by tasks and exercises, are designed according to the prin-
ciple of intercultural orientation in teaching the second fo-
reign language. They perform all fundamental methodologi-
cal functions: expanding vocabulary, developing reading and
retelling skills, fostering the ability to speak using new
lexical items and forming the capacity for both comprehen-
sion and production of speech. The exercises also aim to
cultivate independent thinking within the framework of a
given terminological system and to encourage practical
application of acquired knowledge.

The manual "Reading and Speaking about Spain in
Russian” includes specialized texts with accompanying
exercises for students studying Spanish. It provides compre-
hensive information about Spain as one of the leading
countries in Europe, highlighting its rich historical and cultu-

4 ral heritage. As part of the Russian language curriculum, it is

»~ ¥~ intended for the advanced and final stages of learning. The

: . i texts and exercises in this manual are designed to foster skills

in understanding and reproducing relevant lexical and grammatical structures. Years of auditorium

experience have demonstrated, that this book not only raises the level of Russian language

proficiency but also enriches students' knowledge of Spanish history and culture. It can be
effectively used both in the auditorium and for independent study.
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Each lesson focuses on one of the following topics: Spain's administrative structure and histo-
rical legacy, the linguistic and cultural uniqueness of Castilian and Basque and Spain's national
and traditional holidays. Certain lessons explore the highest manifestations of Spanish folk culture,
famous worldwide, such as the corrida, regarded by Spaniards not as a sports, but as an art form
and, of course, Spanish folk songs and flamenco with its distinctive genres and deep cultural roots
admired both by Spaniards and visitors for its vitality and passion.

The manual covers a wide range of cultural themes: the Prado Museum, the great Span's
artists El Greco, Diego Velazquez, Francisco José de Goya, the master of the artistic avant-garde
Pablo Picasso and one of the most prominent representatives of surrealism Salvador Dali;
prominent writers such as Cervantes, Lope de Vega, Calderén, Miguel de Unamuno, Campoamor,
Federico Garcia Lorca and the poetry of Catalonia; brilliant representatives of Spanish culture —
director and one of the founders of surrealism in cinematography Luis Bufiuel and the great opera
singer Montserrat Caballé.

The texts are adapted excerpts from journalistic and literary works. Each lesson includes the
main text, a glossary, lexical and grammatical exercises, creative tasks and assignments for
developing oral and written speech. Exercises follow a unified methodological pattern. The first
assignment provides a short glossary of new words or terms from the text, which students must
use to create sentences, which facilitates their better assimilation and memorization. The second
task for developing oral speech asks students to create sentences using specific phrases. This is
followed by vocabulary exercises to find synonyms or antonyms for the highlighted words in the
phrases. The following several written language development tasks reinforce the morphological
and syntactic knowledge acquired in the basic Russian grammar course. By answering the
questions in the subsequent task, the student develops the skill of retelling a text. The final
assignments are creative, requiring students to write or present an essay, report, or essay on a
similar topic, touching on the national characteristics of different countries.

Each lesson concludes with a translation task: Armenian texts thematically related to Spain
are included in the Appendix section for translation into Russian. These can also serve as exam or

test materials.

The textbook "Russian Language" is intended for stu-
dents of French language departments who already possess
communicative competence in Russian. It addresses the
linguistic and cultural interest of learners, offering a compre-
| hensive picture of France as one of the most developed Euro-
DVCCRIAMISABBIK  «  pean countries with a rich cultural and historical tradition. The
material reinforces, deepens and systematizes the students'
knowledge of Russian language acquired at the pre-university
YUEBHMK level. Lexical units, their semantic interrelations and stylistic
> functionality expand students' vocabulary and promote natural
communication. Texts cover various topics related to French
history, language and culture. Each includes one or more spe-
cialized texts, accompanied by bilingual Russian-Armenian
dictionaries and exercises, lexical and creative tasks (topics
for essays, conversations, messages, reports, etc.), aimed at
developing both oral and written communication skills. Some

: lessons include poems and creative assignments, designed to
encourage independent analysis and reflection.

The variety of tasks provides clear methodological orientation and helps shape communica-
tive competence. Text titles and French cultural references are accompanied by French equiva-
lents, reinforcing bilingual understanding. The linguistic mystery of the French language, with its
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characteristic conservatism in spelling and special phonetic system, is revealed in the topic "Lan-
guages of France", which provides detailed information about the French language as the official
language of the French Republic, as well as its practical prevalence in other European countries.

Attention is paid to both the status of indigenous regional languages and the status of dialects.
Particular attention is given to traditional French holidays. Lessons about the great commander,
brave warrior and national hero of France Joan of Arc, about the outstanding writer of fairy tales
Charles Perrault, about the founder of the realistic and naturalistic trends in European culture
Honore de Balzac are presented thematically in chronological order and structural unity, about one
of the most widely read French authors, Alexandre Dumas, about the brilliant sculptor Auguste
Rodin, about impressionism and one of the leading artists of this movement, Auguste Renoir, about
the great composer Georges Bizet and his most popular opera in the world, Carmen, about the
criminologist and creator of the identification system Alphonse Bertillon, about the French chanson
and the world-famous Charles Aznavour and Edith Piaf, about the author of the beloved fairy tale
"The Little Prince" Antoine de Saint-Exupéry and about the famous oceanographer and inventor
of the scuba gear Jacques-Yves Cousteau. Auditorium experience shows that the consistent
structure of lessons facilitates both teaching and learning. Each lesson concludes with a themati-
cally complementary text and a translation task from Armenian into Russian or a retelling exercise,
which is also a functionally effective methodological approach to learning foreign languages.

The textbook is designed to improve both the skills of perceiving and reproducing in Russian
the information received about the value systems in French, Russian and Armenian cultures as
well as grammatical knowledge. To this end each lesson provides a series of exercises on a specific
grammar topic, with a link to the corresponding tables at the end of the book in the "Grammar in
Tables" section. This section contains 32 visual grammar tables with additional information — an
original and practical facilitating memorization and systematization of Russian grammar rules.
These tables promote the development and improvement of practical skills and provide the
opportunity to easily navigate the rules, systematize and remember them. The order and structure
of the material reflect the logic of the Russian grammatical system, which in some cases corres-
pondence to French grammar, supporting efficient acquisition of linguistic patterns (the presence
of the category of gender, possessive adjectives, the phenomenon of agreement, etc.).

It is worth emphasizing that the artistic design of both the manual and the textbook plays an
important pedagogical role: the learning process begins with the book cover itself. Thus, the cover
of the manual for students of the Spanish department features Mylnikov's painting "Corrida in
Madrid", while the cover of the textbook for the French department presents Claude Monet's
"Impression. Rising Sun", the title of which inspired the name of the Impressionist movement. In
practice, such thematically rich and visually appealing covers immediately attract students'
attention and interest. The accompanying colorful illustrations further enhance comprehension and
engagement making these books not only educational tools but also aesthetically appealing works
that promote a deeper appreciation of French, Spanish, Russian and Armenian cultures.
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Abstract: The category of time represents a central organizing principle of human experience in
oth German and Romanian, yet their linguistic modeling differs significantly. German exhibits a high
egree of morphological productivity, forming compact compounds such as “Steinzeit”, “Arbeitszeit”,
r “Zeitplan”, while Romanian relies on analytic and periphrastic structures like “epoca de piatra”

or “managementul timpului”.

‘ The contrast reveals two complementary strategies: German condenses meaning through mor-

phological economy, whereas Romanian expresses temporal concepts through syntactic transparency.
hese structural and cultural differences illustrate distinct ways of conceptualizing time in language

Ond highlight the interplay between morphology, syntax, and cultural cognition.

6  Keywords: time, word formation, compounding, analytic structure, temporal concepts.

Einleitung

Die Kategorie Zeit stellt in nahezu allen Sprachen ein zentrales Ordnungskriterium
mgpssglicher Erfahrung dar. Sie strukturiert Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft und bildet
zugleich eine grundlegende Referenz fiir soziale, kulturelle und naturwissenschaftliche Konzepte.
Auftillig ist jedoch, dass die sprachliche Modellierung von Zeit in den einzelnen Sprachsystemen
unterschiedlichen Ausdrucksformen folgt.

Wihrend das Deutsche durch eine ausgeprigte Kompositionsfreudigkeit gekennzeichnet ist
und temporale Konzepte produktiv in einer Vielzahl von Determinativkomposita realisiert,
bevorzugt das Ruménische iiberwiegend analytische Strukturen, die hdufig periphrastisch mithilfe
der Lexeme timp oder epoca gebildet werden. Durch die Komposition entstehen komplexe lexika-
lische Einheiten, ,,die aus mindestens zwei freien Morphemen bestehen® [2, S. 520]. Im Deutschen
stellt die Komposition den produktivsten Wortbildungsprozess dar, da der iiberwiegende Teil der
Neubildungen auf diesem Mechanismus beruht. Nach Donalies kommt dabei insbesondere der
Nominalkomposition eine zentrale Rolle zu [1, S. 60]. Aktuelle Uberblicksdarstellungen zur
deutschen Wortbildung bestétigen die anhaltend hohe Produktivitdt der Nominalkomposition,
insbesondere im Bereich der zeitbezogenen Lexik [vgl. 4].

Ziel der vorliegenden Untersuchung ist es, die strukturellen und semantischen Besonder-
heiten der deutschen Zeitkomposita den analytischen Entsprechungen im Rumaénischen kontrastiv
gegeniiberzustellen. Dabei soll aufgezeigt werden, wie unterschiedliche sprachliche Mittel in
beiden Sprachsystemen zur Konzeptualisierung und Kategorisierung von Zeit beitragen. Der kon-
trastive Vergleich ermdglicht es, sowohl die produktiven Wortbildungsmechanismen als auch die
zugrunde liegenden semantischen Relationen zwischen den Kompositionsgliedern beziehungs-
weise ihren ruménischen Entsprechungen systematisch zu analysieren.

Die kontrastive Betrachtung zeigt deutlich, dass die strukturellen Unterschiede zwischen dem
Deutschen und dem Ruménischen nicht nur eine Frage der Form, sondern auch der sprachlichen
Konzeptualisierung sind. Wahrend das Deutsche seine lexikalische Kraft aus der Komposition
schopft und so durch Verdichtung neue, 6konomische Einheiten bildet, setzt das Ruménische auf
analytische und syntagmatische Losungen, die durch Pripositionalkonstruktionen, Genitivformen
oder periphrastische Umschreibungen realisiert werden. Damit zeigt sich im Deutschen eine
morphologische Produktivitit, die in Wortbildungen wie Zeitraum, Zeitspanne oder Zeitplan
sichtbar wird, wohingegen das Ruménische dieselben Konzepte iiber Strukturen wie perioada de
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timp, duratd de timp oder plan de timp entfaltet. Die Analyse basiert auf einem kontrastiven
Korpus aus lexikographischen Quellen, fachsprachlichen Texten sowie authentischem Sprachma-
terial aus beiden Sprachen.

Strukturelle Unterschiede

Im Bereich gesellschaftlicher und individueller Lebensphasen wird die Divergenz noch
deutlicher. Wéhrend das Deutsche mit Wortbildungen wie Elternzeit, Probezeit, Stillzeit oder
Arbeitszeit pragnante und institutionalisierte Begriffe schaftt, die sich durch die Wiederholung des
Zweitglieds -zeit leicht in semantische Felder einordnen lassen, bevorzugt das Ruménische
flexiblere Umschreibungen. So wird Elternzeit zu concediu de crestere a copilului, Probezeit zu
perioada de proba oder Arbeitszeit zu timp de muncd. Diese analytischen Formen sind zwar
weniger 0konomisch, bieten dafiir aber eine hohere semantische Transparenz und lassen sich je
nach Kontext ausdifferenzieren.

Besonders eindriicklich tritt dieser Unterschied in den Bezeichnungen fiir historische und kultu-
relle Epochen hervor. Begriffe wie Steinzeit, Bronzezeit, Eisenzeit oder Romerzeit erscheinen im
Deutschen als kompakte Komposita, im Ruménischen dagegen fast durchgéngig als analytische
Konstruktionen wie epoca de piatra, epoca bronzului, epoca fierului oder epoca romand. Das
Deutsche nutzt die direkte Verbindung von Adjektiv und Substantiv, wihrend das Ruménische mit
epoca modernd oder timpul prezent arbeitet, also entweder das Konzept ,,Epoche* oder den
semantisch allgemeineren Terminus ,,Zeit” in den Vordergrund stellt.

Auch in den alltdglichen Bereichen zeigt sich derselbe Gegensatz. Wihrend das Deutsche
kompakte Lexeme wie Freizeit, Spielzeit, Sommerzeit oder Bildschirmzeit hervorbringt, werden
diese im Ruménischen als timpul liber, timpul jocului, timpul verii oder als periphrastische
Umschreibung wie timp petrecut in fata ecranului wiedergegeben. Die morphologische
Geschlossenheit des Deutschen steht hier der analytischen Offenheit des Ruménischen gegeniiber,
was den Ausdruck im Ruménischen flexibler, aber auch umstidndlicher erscheinen lasst.

Insgesamt verdeutlicht die Gegeniiberstellung, dass das Deutsche Zeitphdnomene systema-
tisch iiber ein zentrales morphologisches Muster biindelt, wéhrend das Ruménische auf eine Vielzahl
lexikalischer und syntaktischer Mittel zuriickgreift. Dadurch entsteht ein Spannungsfeld zwischen
okonomischer Verdichtung und analytischer Transparenz, das den jeweiligen Sprachcharakter
formt und die Art und Weise prégt, wie Zeit sprachlich konzeptualisiert wird.

Die statistische Auswertung der erfassten Beispiele zeigt ein deutliches Ubergewicht der Bil-
dungen mit Zeit als Zweitglied (97 Belege) gegeniiber denjenigen, bei denen Zeit am Anfang steht
(49 Belege). Dieses Ergebnis ist nicht zufillig, sondern weist auf ein grundlegendes Muster in der
deutschen Wortbildung hin. Komposita mit -zeit am Ende erfiillen im Deutschen vor allem die
Funktion, zeitliche Abschnitte, Epochen oder Phasen zu benennen (Steinzeit, Bronzezeit, Neuzeit,
Freizeit, Probezeit). Das Zweitglied-zeit fungiert hier als semantischer Anker, an den unter-
schiedliche inhaltliche Bereiche angegliedert werden kdnnen — sei es Natur (Eiszeit, Regenzeit),
Kultur (Romerzeit, Renaissancezeit) oder individuelle Lebenssituationen (Stillzeit, Elternzeit).
Dadurch entsteht eine gro3e Variationsbreite, die die hohe Frequenz solcher Bildungen erklart.

Demgegeniiber werden Bildungen mit Zeif am Anfang eher in abstrakteren oder funktionalen
Kontexten verwendet (Zeitraum, Zeitplan, Zeitdruck, Zeitmanagement). Hier steht Zeit als Bestim-
mungswort, das weitere Konzepte ndher einrahmt oder strukturiert. Diese Form der Wortbildung
ist produktiv, aber weniger breit entfaltet als die Benennung von Epochen oder Phasen.

Die Verteilung macht zwei komplementére Tendenzen sichtbar:

— In Komposita mit -zeit als Grundwort fungiert Zeit als inhaltlich spezifizierte Kategorie, die
mit kulturellen, natiirlichen oder individuellen Doménen verkniipft wird.

— In Bildungen mit Zeiz- als Bestimmungswort erscheint Zeit hingegen als ordnendes Prinzip
zur Strukturierung abstrakter Konzepte.
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Verteilung der Komposita mit Zeit nach Grund- und Bestimmungswortstellung
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Die Dominanz der -zeit-Komposita zeigt, dass das Deutsche eine ausgeprigte Tendenz
aufweist, Zeit als periodisiertes Phdnomen sprachlich zu konzeptualisieren. Dies entspricht einer
kulturell verankerten Praxis, historische, biologische und soziale Abldufe iiber klar benannte
Zeitabschnitte zu strukturieren.

Bei Komposita mit Zeit als Grundwort dominieren eindeutig Nomen+Nomen-Kombinationen
(83,5%), wahrend AdjektivtNomen — (12,4%) und Verb+Nomen-Strukturen (4,1%) lediglich
randstdndig vertreten sind.

Auch bei Bildungen mit Zeitals Bestimmungswort {iberwiegen Nomen+Nomen-
Konstruktionen (77,6 %). Im Unterschied zu den -zeit-Komposita tritt hier jedoch die Gruppe der
Nomen+Adjektiv-Verbindungen (20,4 %) deutlich stirker hervor. Abbildung X veranschaulicht
den direkten Vergleich der Wortarten in Komposita mit Zeit.

Vergleich der Wortartenkombinationen in Zeitkomposita
nach Grund- und Bestimmungswortstellung

83.5

mmm Zeit als Grundwort (-zeit)
77.6 mmm Zeit als Bestimmungswort (Zeit-)

Anteil der Wortartenkombinationen (%)

Momen + Nomen Adjektiv + Nomen  Verb + Nomen  Nomen + Adjektiv

Semantische Entsprechungen

Trotz der strukturellen Divergenzen lassen sich klare semantische Parallelen zwischen den bei-
den Sprachen aufzeigen. Beide Systeme verfiigen iiber feste Ausdrucksweisen fiir grundlegende
Felder der Zeitsemantik. So entspricht Zeitpunkt dem ruméanischen momentul oder clipa, wahrend
Zeitraum als perioadd de timp realisiert wird. Die Dimension der Zeit als Ressource tritt im
Deutschen besonders pragnant in Bildungen wie Zeitdruck, Zeitmangel oder Zeitverschwendung
hervor, die im Ruménischen durch presiunea timpului, lipsa de timp und pierderea timpului ges-
piegelt werden. Auch im Bereich der Lebens- und Arbeitsphasen finden sich klare Entsprechun-
gen: Probezeit entspricht perioada de proba, Elternzeit dem concediu de crestere a copilului,
Freizeit dem timp liber.

Von hoher kulturgeschichtlicher Relevanz sind zudem Begriffe wie Zeitgeist oder Zeitzeuge.
Diese Konzepte sind im deutschen Sprachraum stark verankert, verlangen im Ruménischen jedoch
Umschreibungen wie spiritul epocii oder martor al timpului. Umgekehrt verfligt das Ruménische
iiber idiomatische Wendungen mit vreme, die in dieser Form im Deutschen nicht existieren, etwa
pe vremea aceea fiir ,,damals®. Hier zeigt sich, dass trotz struktureller Parallelen kulturspezifische
Bedeutungsnuancen erhalten bleiben.
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a. Historische und kulturelle Epochen
In diesem Bereich ist die Parallele zwischen deutschem Kompositum und ruménischer analy-
tischer Struktur besonders klar erkennbar. Wahrend das Deutsche morphologisch verdichtet (Stein-
zeit), gebraucht das Ruméinische iiberwiegend ,,epoca + Genitiv* (epoca bronzului). Nur in Fillen
wie Neuzeit — epoca modernd zeigen beide Sprachen eine dhnliche morphologische Verdichtung.

Nomen + Prépositionalkon-

Steinzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca de piatra .
struktion

Bronzezeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca bronzului Nomen + Genitivkonstruktion
Eisenzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca fierului Nomen + Genitivkonstruktion
Romerzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epocaromand Adjektiv + Nomen
Renaissancezeit Zusammensetzung aus zwei Nomen epoca Renagterii Nomen + Genitivkonstruktion
Neuzeit Zusammensetzung aus Adjektiv und Nomen epoca moderna Adjektiv + Nomen

Jetztzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen timpul prezent Nomen + Adjektiv

Die wortinterne Flexion ist bei sogenannten Phrasenkomposita nicht grundsitzlich aus-
geschlossen, vor allem dann, wenn das Erstglied aus einer syntagmatischen Einheit (Adjektiv +
Substantiv) besteht, wie etwa in der Bildung Kalte-Kriegs-Zeit.

b. Lebensphasen und soziale Rollen

Hier zeigt sich ein starker kultureller Einfluss. Begriffe wie Elternzeit haben im Deutschen
eine fest etablierte gesellschaftspolitische Bedeutung, wihrend das Ruménische auf beschreibende
Periphrasen zuriickgreift.

Jugendzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen perioada tineretii  Nomen + Genitivkonstruktion
concediu de crestere
a copilului

Probezeit  Zusammensetzung aus Verb und Nomen perioada de proba  Nomen + Genitivkonstruktion

Elternzeit  Zusammensetzung aus zwei Nomen Umschreibung (Periphrase)

perioada de uceni-

Gesellenzeit Zusammensetzung aus Verb und Nomen cie Nomen + Genitivkonstruktion

Stillzeit Zusammensetzung aus Adjektiv und Nomen perioada alaptarii  Nomen + Genitivkonstruktion

perioadd de suspen-

Karenzzeit Zusammensetzung aus zwei Nomen e
dare a activitatii

Nomen + Genitivkonstruktion

c. Alltag und Freizeit
Im Bereich Alltag und Freizeit zeigt sich die grofite Varianz. Das Deutsche bevorzugt kom-
pakte Komposita (Arbeitszeit), wihrend das Ruménische mit Prépositionalkonstruktionen (timp
de munca) oder sogar laingeren Umschreibungen (timp petrecut in fafa ecranului) arbeitet. Inte-
ressant ist die hohe Produktivitdt von #imp im Ruménischen, das als Grundwort flexibel mit
Adjektiven oder Préipositionen kombiniert wird.

Zusammensetzung aus Nomen +

Arbeitszeit . timp de munca . .
zwel Nomen p u Prépositionalkonstruktion
. Zusammensetzung aus . . .
Freizeit s timp liber Nomen + Adjekti
g Adjektiv und Nomen p jekty
Spiclzeit Zusammensetzung aus timoul iocului Nomen +
P zwei Nomen pul] Genitivkonstruktion
. Zusammen n . men +
Wartezeit 18 setzung aus timp de agteptare N(.). en” .
zwel Nomen ’ Prépositionalkonstruktion
. . Zusammensetzung aus . Sme Nomen +
Reisezeit . timp de calatorie o .
zwel Nomen Prépositionalkonstruktion
. . .. Zusammensetz ti trecut in fat i
Bildschirmzej; 2Vsammensetzung aus imp petrecut in fata Ums.chrelbung
zwel Nomen ecranului (Periphrase)
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d. Abstrakte und philosophische Konzepte
In den abstrakten Konzepten fdllt die Divergenz der lexikalischen Basis auf. Wahrend das
Deutsche durch das Grundwort Zeit Einheit schafft, verwendet das Ruminische ganz unter-
schiedliche Lexeme (perioada, durata, moment, clipd, spirit, martor). Dies deutet auf eine groB3ere
lexikalische Variation und weniger Fixierung auf ein einzelnes Grundwort als Konzepttrager hin.
Nomen +

Zeitraum Zusammensetzung aus zwei Nomen perioada de timp Prépositionalkonstruktion

Nomen +

Zeitspanne Zusammensetzung aus zwei Nomen durata de timp Prépositionalkonstruktion

Zeitpunkt Zusammensetzung aus zwei Nomen momentul / clipa Einfaches Nomen
Zeitgeist Zusammensetzung aus zwei Nomen spiritul epocii Nomen + Genitivkonstruktion
Zeitzeuge Zusammensetzung aus zwei Nomen martor al timpului Nomen + Genitivkonstruktion

Die kontrastive Betrachtung macht zudem deutlich, dass die Stellung des Lexems Zeit inner-
halb des Kompositums unterschiedliche Funktionen erfiillt. Steht es am Ende, wie in Sommerzeit,
Bildschirmzeit oder Spielzeit, fungiert es primér als Klassifikationskategorie, die durch das
Erstglied néher bestimmt wird. Im Ruménischen werden diese Konstruktionen typischerweise
analytisch aufgelost: timpul verii, timpul petrecut in fata ecranului, timpul jocului. Befindet sich
Zeit hingegen am Anfang, wie in Zeitraum, Zeitplan oder Zeitgeist, bestimmt es die semantische
Rahmung, wihrend das Zweitglied die konkrete Auspragung markiert. Auch hier reagiert das Ru-
ménische liberwiegend mit Periphrasen: perioada de timp, managementul timpului, spiritul epocii.

Die sprachlichen Strukturen verweisen zugleich auf unterschiedliche kulturelle Strategien im
Umgang mit Zeit. Das Deutsche tendiert zu kompakten, metaphorisch aufgeladenen Lexemen, die
sowohl Effizienz als auch Prignanz betonen. Begriffe wie Zeitdruck oder Zeitverschwendung
spiegeln eine okonomisierte Sicht auf Zeit wider, in der sie als knappe Ressource konzeptualisiert
wird. Das Ruménische hingegen entfaltet durch analytische Wendungen wie pierderea timpului
oder lipsa de timp eine grofere semantische Offenheit und Transparenz. Gleichzeitig bewahrt es
mit vreme eine lexikalische Dimension, die Zeit stirker im Sinne von Wetter, Gelegenheit oder
historischer Phase denkt.

Die kontrastive Analyse der Zeit-Komposita im Deutschen und ihrer ruménischen
Entsprechungen zeigt zwei komplementére Sprachstrategien. Das Deutsche verdichtet komplexe
Konzepte in morphologisch kompakten Komposita, wahrend das Ruménische dieselben Inhalte
iiber analytische, syntagmatisch gebundene Strukturen erschlieft. Diese Unterschiede sind nicht
nur linguistisch relevant, sondern auch didaktisch bedeutsam: Lernende konnen daran exempla-
risch erkennen, wie morphologische und syntagmatische Mittel unterschiedliche kulturelle
Perspektiven auf das Konzept Zeit reflektieren. Wahrend das Deutsche Zeit in klaren, haufig
metaphorisch strukturierten Kategorien fasst (Zeitfenster, Zeitdruck, Zeitgeist), bewahrt das
Ruménische durch Umschreibungen und idiomatische Vielfalt (fereastra de timp, presiune a
timpului, spiritul epocii) eine narrative Offenheit. Beide Sprachsysteme zeigen damit, dass Zeit
zwar ein universales Phinomen darstellt, ihre sprachliche Modellierung jedoch tief in den
jeweiligen kulturellen und strukturellen Eigenheiten verwurzelt ist.

Die Verteilung der Fugenelemente bei Zeit-Komposita verdeutlicht, dass das Deutsche auf
eine Kombination aus morphologischer Tradition und phonologischer Okonomie zuriickgreift.
Nach Kessel und Reimann [vgl. 5, S. 102] treten Fugenelemente an der sogenannten Fuge auf,
also an der Verbindungsstelle zwischen den beiden Konstituenten eines Kompositums. Komposita
mit -zeit als Zweitglied weisen hiufig ein -s- auf, wenn das Erstglied mehrsilbig ist (Arbeitszeit,
Lebenszeit), wihrend einsilbige Stimme oft ohne Fuge auskommen (Ruhezeit, Steinzeif). In
Bildungen mit Zeit- als Erstglied dominiert die Nullfuge (Zeitplan, Zeitspanne, Zeitrahmen), es
sei denn, historische Flexionsformen haben liberdauert (Zeiteinteilung, Zeiterfassung).

Im Ruménischen fehlt dieses Phanomen, da Wortverbindungen in der Regel tiber Prépositio-
nalkonstruktionen (o chestiune de timp, ritm al vietii) oder Genitivbindungen (sfdarsitul epocii,
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spiritul timpului) realisiert werden. Die Sprache bevorzugt also syntagmatische Verkniipfungen
anstelle morphologischer Verdichtungen — ein Merkmal, das die analytische Struktur des
Ruménischen bestétigt.

Neben den Determinativ- und Kopulativkomposita, die in der Forschungsliteratur traditio-
nell, als Haupttypen deutscher Kompositionsstrukturen beschrieben werden, unterscheiden
zahlreiche Autoren — unter ihnen auch Fleischer [vgl. 3, S. 98-99] — eine weitere Kategorie, ndmlich
die Possessivkomposita. Diese werden formal zwar den Determinativkomposita zugeordnet,
lassen sich jedoch nicht ohne Weiteres in eine entsprechende syntagmatische Wortgruppe umwan-
deln. Ihre Einordnung ist in der Forschung nicht unumstritten, sie werden jedoch aus funktionaler
Perspektive als eigene semantische Untergruppe betrachtet. Wéhrend ein typisches Determinativ-
kompositum wie Zeitplan transparent paraphrasiert werden kann (,,ein Plan fiir die Zeit*), entzieht
sich die Bedeutung von Possessivkomposita einer einfachen syntagmatischen Entfaltung.

Fazit

Hervorzuheben ist, dass sich auch im Bereich der Zeitkomposita Ansétze zu solchen Struktu-
ren finden, wenngleich sie quantitativ eine untergeordnete Rolle spielen. Bildungen wie Zeitge-
nosse, Zeitzeuge, Zeitkritiker oder Zeitreisender sind insofern besonders, als sie nicht lediglich
eine relationale Bestimmung zu ,,Zeit™ ausdriicken, sondern vielmehr Zugehorigkeit oder einen
charakteristischen Bezug markieren. So bezeichnet Zeitgenosse ,,jemanden, der in derselben Zeit
lebt, wihrend Zeitzeuge ,,jemanden meint, der {iber eine bestimmte Zeit berichten kann®.

Diese Bildungen bewegen sich an der Schnittstelle zwischen Determinativ- und Possessiv-
komposita, da sie zwar eine determinierende Relation enthalten, sich jedoch nicht ohne Be-
deutungsverschiebungen in einfache syntagmatische Strukturen {iberfiihren lassen. Entsprechende
ruminische Paraphrasen wie martor al timpului oder contemporan al epocii erfassen den seman-
tischen Gehalt dieser Komposita nur eingeschrankt und verdeutlichen die strukturellen Divergenzen
zwischen beiden Sprachsystemen.

Damit bestitigt sich, dass die deutsche Kompositionsmorphologie iiber ein hohes Mal} an
Ausdrucksokonomie verfiigt und zugleich eine erhebliche semantische Verdichtung erlaubt. Das
Ruménische hingegen meidet systematisch derartige possessive Verdichtungen und greift
bevorzugt auf analytische Konstruktionen zuriick. Der Bezug zur ,,Zeit” wird somit explizit
markiert, erfolgt jedoch nicht durch morphologische Integration, sondern durch syntagmatische
Mittel. Dies stellt einen weiteren Beleg fiir die unterschiedlichen sprachstrukturellen Strategien
im Umgang mit einem universalen Konzept wie ,,Zeit” dar.

Fiir den DaF-Unterricht ergeben sich daraus konkrete Lernherausforderungen, insbesondere
im Hinblick auf die Dekodierung und die produktive Bildung von Zeitkomposita, da Lernende aus
analytisch gepridgten Sprachsystemen dazu tendieren, komplexe Komposita durch periphrastische
Umschreibungen zu ersetzen.
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ZUM STELLENWERT PRAGMATISCHER TEXTE IM RAHMEN DES
PRAGMATISCH-FUNKTIONALEN ANSATZES IM DAF-UNTERRICHT

Tatiana KONONOVA, Dozentin, Doktor, Philologische Fakultit,
Staatliche Alecu-Russo-Universitdt, Balti

Abstract: The present article is dedicated to the didactic integration of pragmatic factual texts.
Particularly in the context of teaching German as a foreign language (DaF), the pragmatic-functional
perspective gains relevance, as it focuses on authentic language use in concrete communicative
situations. Against this background, the aim of the present study is to identify key aspects of pragmatic
factual texts and to analyze their significance within the framework of the pragmatic-functional
approach in DaF teaching.

Keywords: pragmatic-functional approach in DaF teaching, pragmatic factual texts, authentic
communicative situations, pragmatic text types, intercultural aspects.

Im Zuge einer zunehmend kommunikationsorientierten Ausrichtung des Fremdsprache-
nunterrichts riickt die Analyse und didaktische Einbindung pragmatischer Sachtexte verstérkt in
den Fokus der sprachwissenschaftlichen und fachdidaktischen Forschung. Besonders im Kontext
des Deutsch-als-Fremdsprache-Unterrichts (DaF) gewinnt die pragmatisch-funktionale Perspektive
an Relevanz, da sie authentische Sprachverwendung in konkreten Kommunikationssituationen in
den Mittelpunkt stellt. Zahlreiche Studien widmen sich dem Wesen pragmatischer Sachtexte, ihren
kommunikativen Funktionen sowie den strukturellen und inhaltlichen Merkmalen. Auch ihr
padagogischer Nutzen im Kontext des Unterrichts Deutsch als Fremdsprache (DaF) riickt
zunehmend in den Fokus. Vor diesem Hintergrund zielt die vorliegende Studie darauf ab, zentrale
Merkmale pragmatischer Sachtexte zu analysieren und deren Bedeutung im Rahmen des
pragmatisch-funktionalen Ansatzes im DaF-Unterricht herauszuarbeiten.

Gerade im Zeitalter der Globalisierung und zunehmender internationaler Vernetzung kommt
diesen Textsorten besondere Relevanz zu: Sie bieten Modelle realititsnaher Kommunika-
tionsmuster, die zur Aneignung kulturell gepriagter Sprachhandlungen beitragen. Auf diese Weise
leisten pragmatische Sachtexte einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung kommunikativer Kompe-
tenz und bereiten auf die Anwendung der Fremdsprache in unterschiedlichen landeskundlichen
sowie interkulturellen Kontexten vor.

So betont J. Searle, dass pragmatische Sachtexte nicht nur der Informationsiibermittlung
dienen, sondern auch Fihigkeiten wie kritisches Denken und den Umgang mit Informationen
fordern. Diese Texte spielen eine zentrale Rolle im Bildungsprozess, indem sie zur Entwicklung
von Kommunikationskompetenzen beitragen [18, S. 80 — 85].

Laut T. van Dijk tragen pragmatische Texte zur Klarheit und Genauigkeit der Kommunika-
tion bei. Ihre Anpassungsfahigkeit an verschiedene Kontexte und Zielgruppen macht sie zu einem
wichtigen Werkzeug in der modernen Gesellschaft, in der Prézision von Informationen
entscheidend ist [9, S. 175].

Ein wichtiger Aspekt unserer Studie ist es zu verstehen, wie pragmatische Sachtexte den
sprachlichen Unterrichtsprozess beeinflussen, indem sie kritisches Denken fordern und die
Sprachkompetenz verbessern.

Pragmatische Texte nehmen einen zentralen Platz im Prozess des Fremdsprachenerwerbs ein,
da sie nicht nur zur Entwicklung von Sprachkenntnissen beitragen, sondern auch zur Ausbildung
der notwendigen Kompetenzen fiir eine erfolgreiche Interaktion in realen Kommunikationssitua-
tionen [21, S. 4 —5].

Diese Texte, die sich durch ihre praktische Ausrichtung auszeichnen, helfen den Lernenden,
die Sprache nicht nur als eine Reihe von grammatikalischen Regeln und lexikalischen Einheiten
zu beherrschen, sondern als Mittel zur Erreichung bestimmter Ziele in unterschiedlichen Kon-
texten [14, S. 111 — 115].
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Erstens triagt der Einsatz pragmatischer Texte im Unterricht maf3geblich zur Férderung der
Lese- und Verstehenskompetenz bei. Es handelt sich hierbei um authentisches Sprachmaterial, das
durch die Darstellung lebensnaher Kommunikationssituationen einen Einblick in den realen
Sprachgebrauch ermoglicht. Die Auseinandersetzung mit solchen Texten erleichtert den
Lernenden den Zugang zur natiirlichen Sprache und unterstiitzt sie dabei, sprachliche Strukturen
im funktionalen Kontext zu erkennen und einzuordnen. Dariiber hinaus wird durch die
Interpretation komplexer Inhalte auch das kritische Denkvermdgen gefordert, insbesondere die
Fahigkeit, Informationen zu analysieren und kontextuell einzuordnen.

Ein Beispiel hierfiir ist die Arbeit mit Textsorten wie Gebrauchsanweisungen, Werbeanzeigen
oder geschiftlicher Korrespondenz: Die Lernenden erwerben dabei nicht nur lexikalische und
syntaktische Kenntnisse, sondern lernen zugleich, kommunikative Absichten der Verfasser zu iden-
tifizieren sowie den jeweiligen sozio-kulturellen und situativen Kontext angemessen zu deuten.

Zweitens leisten pragmatische Texte einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung miindlicher und
schriftlicher Kommunikationskompetenzen. Durch die Bearbeitung authentischer Inhalte werden
die Lernenden dazu angeregt, Sprache nicht nur rezeptiv zu erfassen, sondern auch produktiv und
interaktiv anzuwenden. Dies fordert insbesondere die Fahigkeit, sich adressaten- und situa-
tionsgerecht auszudriicken — ein zentrales Ziel des modernen Fremdsprachenunterrichts [1, S. 43].

In der Fachliteratur wird die Bedeutung des Kontextes fliir das Wahrnehmen und die
Interpretation pragmatischer Texte vielfach hervorgehoben.

In diesem Zusammenhang weisen H. Hausendorf, U. M. Quasthoff, M. El-Okda nicht nur
auf die Beriicksichtigung von Inhalt und Struktur pragmatischer Texte hin, sondern auch auf den
Kontext, in dem diese verwendet werden. Der Kontext ist der wichtigste Faktor, der die richtige
Interpretation und angemessene Wahrnehmung von Informationen beeinflusst [12, S. 40 — 43],
[10, S. 13 —14].

Wie V. Wenzel feststellt, spielt der Kontext bei der Interpretation pragmatischer Texte eine
entscheidende Rolle, da er bestimmt, wie Botschaften wahrgenommen werden und welche Bedeu-
tungen ihnen beigemessen werden. Man kann davon ausgehen, dass die Kommunikationsteil-
nehmer als intentionale und aktiv handelnde Akteure differenziell auf ihr Aktantenwissen
zuriickgreifen. Der Kontext determiniert nicht, aber er disponiert: Bedeutung wird im aktuellen
Handlungsverlauf ko-konstruiert, wihrend neues Wissen durch die aktive Auseinandersetzung mit
Gespréchspartnern und anderen Input-Quellen erworben wird [19, S. 65].

Tabelle 1. Kriterien zur Bewertung pragmatischer Texte [11, S. 220 — 234]

Kriterium Beschreibung

Bewertung, wie gut der Text den kulturellen und sozialen Kontext
beriicksichtigt, in dem er erstellt wurde.

Bestimmung, ob das Ziel des Textes Klar ausgedriickt ist und ob es der
Kommunikationssituation entspricht.

Bewertung, wie gut der Text auf den spezifischen Adressaten ausgerichtet
ist und dessen Bediirfnisse und Wahrnehmung beriicksichtigt.

Analyse des Einsatzes sprachlicher Mittel (Lexik, Grammatik, Stil), die
den pragmatischen Zielen entsprechen.

Bewertung, wie der Text die Wahrnehmung und Interpretation der Nach-
richt beeinflusst, besonders bei Mehrdeutigkeiten oder Ambiguitaten.
Wirksamkeit der Bestimmung, wie effektiv der Text die Absichten vermittelt und die
Wirkung Kommunikationsziele erreicht.

Bewertung des Einsatzes hoflicher Formen und des respektvollen Um-
gangs mit dem Gesprichspartner, entsprechend den kulturellen Normen.
Bewertung, wie gut der Text an die spezifische

Kommunikationssituation angepasst ist,

einschlie8lich der Wahl von Stil und Form.

Kontext

Kommunikationsziel

Adressat

Sprachliche Mittel

Nachrichteninterpretation

Etikette und Hoflichkeit

Anpassung an die
Situation

133



M. Demirezen meint auch, dass pragmatische Texte, die sich durch ihre praktische Ausrichtung
auszeichnen, oft von einer Vielzahl kontextueller Faktoren abhéngen, wie Ort, Zeit, kulturelle
Bedingungen und soziales Umfeld, in denen die Kommunikation stattfindet [8, S. 17 — 19].

Somit stellt die Beriicksichtigung des Kontextes bei der Interpretation pragmatischer Texte
einen integralen Bestandteil des Bildungsprozesses dar. Dabei sollte die Rolle unterschiedlicher
Kontexte hervorgehoben werden, da diese die Bedeutungszuschreibung und Rezeption von Texten
mafgeblich beeinflussen. Eine kontextorientierte Analyse fordert nicht nur ein vertieftes
Sprachverstindnis, sondern trigt auch zur Weiterentwicklung kommunikativer Kompetenzen bei.
Dariiber hinaus unterstiitzt sie die Ausbildung kritischer Denkfdhigkeiten und ermdglicht eine
situationsaddquate Anpassung kommunikativer Strategien — ein entscheidender Faktor fiir
gelingende Kommunikation in verschiedenen gesellschaftlichen Handlungsfeldern.

Um die didaktische Wirksamkeit pragmatischer Sachtexte im Studienprozess fundiert
evaluieren zu konnen, ist es erforderlich, eine Reihe systematischer Kriterien heranzuziehen, an
Hand derer sich beurteilen lisst, inwieweit ein Text ziel- und adressatengerecht konzipiert ist.

Zahlreiche Forschende — darunter H. Limberg, K. Glaser, D. Ashurova, K. Brinker — befassen
sich mit der Definition und Abgrenzung pragmatischer Texte gegeniiber fiktionalen Textsorten. In ihrer
wissenschaftlichen Arbeit charakterisieren sie pragmatische Texte, auch als Sachtexte bezeichnet,
als zentralen Bestandteil im Prozess des Fremdsprachenerwerbs. Diese Textsorte verfolgt primér das
Ziel, eine konkrete kommunikative Funktion zu erfiillen — sei es durch Informationsvermittlung,
Meinungsbeeinflussung oder Handlungsanregung. Im Unterschied zu fiktionalen Texten, die auf
asthetische Wirkung und emotionale Rezeption ausgerichtet sind, zielen pragmatische Texte auf
praktische Wirksamkeit ab, indem sie gezielt in reale Kommunikationssituationen eingebettet
sind. Das Verstdndnis ihrer funktionalen Kategorisierung stellt einen wesentlichen Aspekt fiir die
effektive Integration solcher Texte in didaktische Kontexte dar [15, S. 38], [2, S. 11], [4, S. 7-12].

Instruktionstexte sind Schritt-flir-Schritt-Anleitungen, die dem Zielpublikum beibringen
sollen, wie man bestimmte Handlungen ausfiihrt. Dazu gehoren Bedienungsanleitungen,
Gebrauchsanweisungen und Rezepte. Im Rahmen des Deutschunterrichts eignen sich solche Texte
insbesondere fiir Horverstehensaufgaben, die darauf abzielen, sprachliche Strukturen im Kontext
authentischer Alltagssituationen zu vermitteln [3, S. 390].

Informationstexte, wie z. B. Nachrichtenartikel und Nachschlagewerke, zielen darauf ab,
dem Leser objektive Informationen zu vermitteln. Sie konzentrieren sich auf Fakten und
Ereignisse und eignen sich daher ideal fiir die Behandlung aktueller Themen und die Erweiterung
des Wortschatzes der Schiiler. Der Einsatz solcher Texte im Unterricht fordert das kritische
Denken und die Féahigkeit, Informationen zu analysieren [3, S. 397].

Reglementierende Texte legen Verhaltensnormen und Regeln fest, die das Zusammenleben in
der Gesellschaft bestimmen. Solche Texte sind zum Beispiel Gesetze und Verkehrsregeln. Im
Deutschunterricht kdnnen derartige Texte dazu beitragen, grundlegende Aspekte des kulturellen
und gesellschaftlichen Lebens im deutschsprachigen Raum zu vermitteln und interkulturelles
Verstdndnis zu fordern [3, S. 393].

Persuasive Texte zielen darauf ab, die Zuhorer von einem bestimmten Standpunkt zu
iiberzeugen oder sie zu einer Handlung zu bewegen. Werbetexte, politische Reden und
Motivationsschreiben sind hierfiir die besten Beispiele [3, S. 391].

Kontaktherstellende Texte zielen darauf ab, Beziehungen zwischen den Kommunikationsteil-
nehmern herzustellen und aufrechtzuerhalten. Beispiele hierfiir sind Begriiffungsansprachen und
Geschdftsbriefe. Diese Texte konnen die Grundlage fiir Rollenspiele und Kommunikation-
stibungen bilden, die zur Entwicklung der Sprech- und Schreibfahigkeiten beitragen [3, S. 392].

Jede Form pragmatischer Sachtexte weist spezifische lexikalische, stilistische und
strukturelle Merkmale auf, die auf ihre jeweilige kommunikative Funktion und Zielsetzung
abgestimmt sind und deren effektive Realisierung unterstiitzen. Das Verstindnis dieser Merkmale
ermdglicht eine gezielte Integration solcher Texte in den Unterricht und trigt zu einer
interessanteren sowie praxisorientierten Gestaltung des Studienprozesses bei. M. Canale ist davon
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iiberzeugt, dass die effektive Einbindung pragmatischer Texte nicht nur sprachliche Kompetenzen
fordert, sondern auch die kommunikativen Fahigkeiten nachhaltig starkt [7, S. 18 — 21].

Die Analyse der Terminologie und des begrifflichen Apparats von Sachtexten hat
weitreichende praktische Implikationen fiir die Erforschung des Sprachsystems sowie fiir dessen
didaktische Umsetzung. Im Kontext des Erwerbs von Deutsch als Fremdsprache kommt dem
Verstindnis verschiedener Typen von Sachtexten eine zentrale Bedeutung zu. Wie 1. Kozhukhova
in ihrer Arbeit ,,Pragmatische Kompetenz im Fremdsprachenpraktikum* hervorhebt, ermoglicht
ein solches Verstindnis nicht nur eine differenzierte Einschidtzung der didaktischen Relevanz
pragmatischer Texte, sondern auch eine gezielte Analyse ihrer Struktur und Funktion. Die
Kenntnis funktionaler und formaler Unterschiede zwischen den Textsorten trigt wesentlich zur
Erweiterung sprachlicher Handlungsféhigkeit bei, fordert die kritische Auseinandersetzung mit
Informationen und unterstiitzt eine flexible Anpassung an unterschiedliche Textformen und
Kommunikationskontexte [21, S. 3].

Wie W. Butzkamm hervorhebt, fordert die Auseinandersetzung mit Sachtexten nicht nur
sprachliche und analytische Kompetenzen, sondern auch das Verstindnis fiir die kulturellen und
gesellschaftlichen Kontexte, in denen solche Texte entstehen. Ein derart integrativer Zugang
ermoglicht es, Sprache nicht isoliert, sondern als Teil komplexer kultureller und sozialer Zusam-
menhénge zu erfassen. Auf diese Weise wird eine fundierte Vorbereitung auf die praktischen
Anforderungen kommunikativen Handelns in der Zielsprache gewahrleistet [6, S. 148].

Tabelle 2. Kategorisierung pragmatischer Texte (Sachtexte) nach W. Bublitz, N. Norrick
[5, 8. 120—134]

Kategorietyp Merkmale Beispiele Einsatz im DaF-Unterricht

Schritt-fiir-Schritt- Bedienungsanleitungen, |(fordert das Horverstdndnis
Instruktions- | Anleitungen, Rezepte, und hilft den Lernenden, die
texte die dem Leser zeigen, wie|Gebrauchsanweisungen |Sprache im Alltag zu nutzen.

er eine Handlung ausfiihrt.

vermitteln objektive,|Nachrichtenartikel, entwickelt kritisches Denken
Informations- |faktenbasierte Informatio-|Nachschlagewerke, und die Fahigkeit zur Analyse
texte nen. Berichte und Interpretation von Infor-

mationen.

Reglemen- legen Verhaltes-normen|Gesetze, vermittelt  kulturelles  und
tierende und Regeln fiir die|Verkehrsregeln, gesellschaftliches Wissen iiber
Texte Gesellschaft fest Vorschriften deutschsprachige Lénder.

zielen darauf ab, den|Werbetexte, fordert Argumentations-
Persuasive Leser zu iiberzeugen oder|politische Reden, Motiva-|fahigkeiten und die Fahigkeit,
Texte zu einer Handlung zultionsschreiben sich in Diskussionen auszudrii-

bewegen. cken.

dienen dazu, Beziehungen|Geschéftsbriefe, unterstiitzt die Entwicklung
Kontakther- . N - o
stellende zu etablieren und zu pfle- B_egruBungsansprachen, von Ko_mmumkatlonsfahlg-

gen. Einladungen keiten in formellen und infor-
Texte

mellen Kontexten.

Die meisten Didaktiker, darunter auch G. Neuner und H. Hunfeld, sind sich einig, dass die
Grammatik im Fremdsprachenunterricht im Rahmen des pragmatisch-funktionalen Ansatzes ihre
dominierende Rolle verliert und zugunsten anderer kommunikativer Aspekte in den Hintergrund
tritt [16, S. 90-98].

Anstatt lediglich grammatikalische Strukturen in den Mittelpunkt zu stellen, riickt der pragma-
tische Ansatz Sprechabsichten, Rollen, Situationen sowie Themen und Texte in den Vordergrund.
Elemente wie Kommunikationskontexte und aufgabenbezogene Handlungen bilden dabei die
Grundlage fiir die Gestaltung der Lernprogression [5, S. 31]. Im Gegensatz zum traditionellen
Ansatz, der auf einer progressiven Systematisierung grammatischer Formen basiert, erfolgt die
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Integration grammatischer Strukturen hier in Verbindung mit konkreten kommunikativen
Zielsetzungen und realen Sprachverwendungsbediirfnissen [5, S. 36]. Dies fiihrt zu einem fle-
xibleren und lebensndheren Lernsystem, das aktuellen Anforderungen besser entspricht [5, S. 37].
Ein Beispiel hierfiir ist der Gebrauch von Zeitformen, bei dem nicht allein formale Komplexitit,
sondern auch deren tatsidchliche Verwendungshéufigkeit im Sprachalltag beriicksichtigt wird. Fiir
die Unterrichtsplanung bedeutet dies, grammatische Inhalte konsequent mit Kommunika-
tionskontexten zu verkniipfen, um so einen funktionalen und reflektierten Spracherwerb zu ermé-
glichen. Vor diesem Hintergrund erscheint die Konzentration auf geeignete Textsorten als zielfiih-
rend, da sie den Aufbau kontextualisierter Sprachkompetenz wirksam unterstiitzen [5, S. 38-39].
Laut dem bekannten Forscher V. Wenzel verfolgt der funktional-pragmatische Ansatz im
Deutschunterricht das Ziel, die Fahigkeit zur effektiven und zielgerichteten Sprachverwendung in
unterschiedlichen kommunikativen Kontexten zu fordern [20, S. 26]. Im Mittelpunkt steht die
Anwendung der Sprache in konkreten Situationen, wobei Sprache nicht nur als Kommunikationsmit-
tel, sondern auch als Instrument sozialer Interaktion und kulturellen Austauschs verstanden wird.
Im Gegensatz zu traditionellen Methoden, die grammatikalische Strukturen haufig isoliert vermit-
teln, orientiert sich dieser Ansatz an praxisnahen Sprachhandlungen. Ziel ist es, kommunikative
Handlungsfahigkeit in vielfdltigen sozialen und kulturellen Kontexten zu entwickeln [20, S. 28].

Tabelle 3. Ziele des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF — Unterricht nach V. Wenzel [20, S.
164 —165, 167 —169, 172 —174]

Ziel Beschreibung

sich kompetent und klar ausdriicken, um Missverstdndnisse zu
vermeiden und in verschiedenen kommunikativen Situationen
angemessen zu handeln.

die kulturellen Normen der Kommunikation im deutschsprachigen
Entwicklung interkultureller | Raum verstehen und anwenden;

Interaktionsfahigkeit die Fahigkeit entwickeln, sich in interkulturellen Kontexten
angemessen zu verhalten.

sowohl miindliche (z. B. Gespriche, Diskussionen) als auch
schriftliche Kommunikation (z. B. Briefe, Geschéftsbriefe,
Fragebogen) effektiv einsetzen kdnnen.

Aufbau kommunikativer
Kompetenz

Sprachgebrauch in
verschiedenen Formaten

Anpassung an Je nach Kommunikationsziel (z. B. Bitte, Entschuldigung, Argumen-
Kommunikationszwecke tation) die passenden sprachlichen Mittel auswéhlen und anwenden.
Einstellung auf den sozialen Status und die Erwartungen des Gespriachspartners
Gesprichspartner erkennen und ihre Sprache entsprechend anpassen.

Der funktional-pragmatische Ansatz bietet ein hohes Potenzial zur Férderung kommunikati-
ver Sprachkompetenz auf praxisorientierter Grundlage. Durch die Auseinandersetzung mit den
Zielen dieses Ansatzes wird nicht nur sprachliches Koénnen aufgebaut, sondern auch kulturelles
und soziales Orientierungswissen vermittelt, das fiir erfolgreiche Kommunikation in deutschspra-
chigen Kontexten essenziell ist [12, S. 96—-99]. Dabei stehen nicht isolierte Sprachmittel im Fokus,
sondern deren funktionaler Einsatz in authentischen Kommunikationssituationen.

Wie A. Redder betont, setzt die Umsetzung dieses Ansatzes den gezielten Einsatz vielfaltiger
didaktischer Verfahren voraus, die auf realitidtsnahe Sprachverwendung ausgerichtet sind [17, S.
122-124]. Insbesondere pragmatische Sachtexte iibernehmen hier eine zentrale Rolle: Sie
veranschaulichen konkrete sprachliche Handlungsformen und ermdglichen eine Verbindung
zwischen sprachlichen Strukturen, kommunikativen Absichten und situativen Gegebenheiten.
Eine systematische Integration solcher Textsorten trigt wesentlich dazu bei, Sprache nicht nur
regelgeleitet, sondern flexibel und kontextsensibel anzuwenden.

Die methodisch reflektierte Einbindung pragmatischer Sachtexte macht den Unterricht nicht
nur lebensnah und abwechslungsreich, sondern steigert zugleich die Effektivitdt und Nachhaltig-
keit des Spracherwerbs.
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Tabelle 4. Methoden der Umsetzung des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF-Unterricht
nach E. Kashina [13, S. 42 — 43, 37— 39, 43 - 52]

Methode Beschreibung
Dialoge und Szenarien in vorgegebenen Situationen nachspielen (z. B.
Rollenspiele beim Kauf von Bahntickets, bei der Arbeitssuche, in einem Touristen-
und Dramatisierungen zentrum). Dies fordert die Anpassungsfahigkeit und Flexibilitét in realen

Kommunikations-situationen.

mit realen Texten wie Speisekarten, Fahrpldnen, Werbeanzeigen oder
Briefen arbeiten, um die Sprache in praktischen, alltiglichen Kontexten
zu liben.

Simulation von realen Kommunikationssituationen (z. B. im Restaurant,
bei der Behorde oder beim Arzt), um Schiiler auf die Anwendung der
Sprache in Alltagssituationen vorzubereiten.

in Gruppen zusammenarbeiten, um Argumentationsfahigkeiten und
Gruppenarbeit Diskussionskompetenz zu entwickeln;

und Diskussionen die Meinung klar und strukturiert duflern und die Meinung anderer
respektieren.

Arbeit mit
authentischen Materialien

Simulation
von Alltagssituationen

Der funktional-pragmatische Ansatz im DaF-Unterricht stellt eine zeitgemdfle und
handlungsorientierte Methodik dar, die den Erwerb sprachlicher, kommunikativer und interkultu-
reller Kompetenzen in den Mittelpunkt riickt. Durch den gezielten Einsatz pragmatischer Sach-
texte gelingt es, Sprache als Mittel authentischer Interaktion erfahrbar zu machen und sie in
funktionalen, alltagsnahen Kontexten zu verankern. Dabei wird die rein formale Sprachver-
mittlung zugunsten einer anwendungsbezogenen Perspektive iiberwunden, wodurch der Spracher-
werb nachhaltiger, situationsbezogener und relevanter fiir reale Kommunikationsanforderungen
gestaltet wird. Doch wie jeder Ansatz hat auch der funktional-pragmatische Ansatz seine Stirken
und Schwéchen. In der nachfolgenden Tabelle werden sowohl die Vorteile als auch die Herausfor-
derungen dieses Ansatzes im Deutschunterricht beleuchtet.

Tabelle 5. Vorteile und Nachteile des funktional — pragmatischen Ansatzes im DaF-Unterricht
[13,S. 63— 75]
Vorteile Nachteile
Forderung der kommunikativen Kompetenz:|Erhohte Anforderungen an die Lehrkréfte: Der
Studierende werden befdhigt, die Sprache in|Ansatz erfordert eine griindliche Vorbereitung und
echten, kommunikativen Situationen anzuwenden. |Fachkenntnisse.
Interkulturelle  Sensibilisierung: Der Ansatz|Schwierigkeiten bei der individuellen Anpassung:
fordert das Verstandnis fiir kulturelle Unterschiede| Anfanger oder Studierende mit unterschiedli-
und hilft den Studierenden, sich in verschiedenen|chen sprachlichen VVorkenntnissen haben Schwie-
sozialen Kontexten sicher zu bewegen. rigkeiten, die Sprache im Kontext zu verwenden.
Vielfiltige Anwendungsformate: Verletzung der sprachlichen Normen: Der Fokus
Studierende werden auf eine Vielzahl von Kom-|auf Pragmatik kann die sprachliche Genauigkeit
munikationsszenarien vorbereitet, sowohl miind-|beeintréichtigen.
lich als auch schriftlich.
Authentische Materialien: Gefahr von Missverstidndnissen in komplexen
Der Einsatz von realen Texten und Kommunika-|Situationen: In komplexeren, formelleren Kon-
tionssituationen macht den Unterricht praxisori-|texten konnte der pragmatische Ansatz zu
entierter. Missverstidndnissen filihren.

Der funktional-pragmatische Ansatz im DaF-Unterricht bietet vielfaltige didaktische Vor-
teile, insbesondere hinsichtlich der Férderung kommunikativer Kompetenz sowie interkultureller
Sensibilitdt. Durch die gezielte Anwendung der Sprache in realitdtsnahen und alltagsbezogenen
Kommunikationssituationen wird die Sprachverwendungsfihigkeit praxisorientiert gestérkt.

Gleichzeitig bringt dieser Ansatz spezifische Herausforderungen mit sich, vor allem
hinsichtlich der hohen Anforderungen an die Lehrkraft. Diese muss nicht nur iiber umfassende
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sprachdidaktische Kompetenzen verfiigen, sondern auch flexibel auf heterogene sprachliche
Voraussetzungen reagieren konnen.

Trotz dieser Herausforderungen bleibt der funktional-pragmatische Ansatz ein zukunftswei-
sendes Konzept, da er gezielt auf vielfaltige kommunikative Handlungssituationen vorbereitet und
die Féhigkeit zur situationsangemessenen Sprachverwendung nachhaltig fordert.

Im Zentrum dieses Ansatzes steht die Lehrkraft, die als Vermittlerin sprachlicher und
interkultureller Handlungskompetenz agiert. [hre Rolle geht {iber reine Wissensvermittlung hinaus
und umfasst die Begleitung, Moderation sowie Reflexion des Studienprozesses. Ziel ist es, den
sprachlichen Einsatz kontextsensibel und adressatengerecht zu gestalten.

Besondere Bedeutung kommt dabei der Einbindung pragmatischer Sachtexte zu, die als
authentische Kommunikationsmodelle dienen. Diese Textsorten ermdglichen es, sprachliche
Strukturen und kommunikative Handlungsweisen in konkreten, realitdtsnahen Kontexten zu
erlernen und anzuwenden, wodurch der funktional-pragmatische Ansatz seine Praxisrelevanz und
Wirksamkeit entfaltet.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Lehrkraft im funktional-pragmatischen Unter-
richtskonzept eine vielschichtige Rolle innehat, welche die Forderung einer reflektierten, bewus-
sten und kultursensiblen Sprachverwendung einschlieft. Durch gezielte Unterstiitzung und ange-
leitete Interaktion wird die authentische Anwendung der Sprache in unterschiedlichen kommu-
nikativen Kontexten optimal vorbereitet.
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ANSATZE ZUR ENTWICKLUNG DER LESEKOMPETENZ
AUF DEM MITTLEREN BIS FORTGESCHRITTENEN SPRACHNIVEAU
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Lina CABAC, Lektor, Doktor, Philologische Fakultiit,
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Abstract: This article discusses the importance and enhancement of reading skills in foreign
language teaching, particularly at the intermediate to advanced language level. Reading literacy is
understood as a complex skill that goes beyond mere recognition of written language and includes
understanding, using, evaluating, and interpreting texts. The article emphasizes that good reading
involves active strategies such as goal setting, selective reading, integration of prior knowledge, and
metacognitive control. The interdependence between native and foreign language reading skills is also
highlighted. Criteria for selecting reading texts and reading strategies are analyzed, as is the role of
textbooks in the development of reading skills in German as a foreign language (DaF) teaching.
Overall, the paper demonstrates the complexity of the reading process and emphasizes the need for
systematic promotion of reading skills at an advanced language level.

Keywords: reading skills, reading motivation, reading strategies, foreign language skills.

Das Erlernen einer Fremdsprache &hnelt einem komplexen Mosaikbild, das auf der
Entwicklung unterschiedlicher Fachkompetenzen beruht. Ein wichtiges Element dieses Mosaiks
stellt (neben Sprechen, Horen, Schreiben) die Lesekompetenz dar. Vor allem hat die Pandemiezeit
die Bedeutung des Lesens hervorgehoben. Der Schwerpunkt in einem gezwungenen online-
Unterricht liegt schon nicht mehr auf Sprechen, Diskutieren oder schriftliche AuBerung, sondern
eher auf autonomem Lernen der Studierenden. Im Mittelpunkt des autonomen Lernens steht
selbstverstindlich das Lesen eines Textes. Jedoch setzt dies nicht nur das bloBe Lesen bzw.
Vorlesen eines Pensums voraus, sondern ist mehr ein Prozess des Sortierens der wahrgenommenen
Informationen, des Bewertens und des Interpretierens. Somit kommen wir auf die Frage, was ist
eigentlich das Lesen und die Lesekompetenz?
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1. Lesekompetenz. Begriffserklirung

Das Lesen setzt neben dem Erkennen der Buchstaben, Wortern und Sétzen der jeweiligen
Sprache auch das Erfassen des Sinns voraus. Daher bezeichnet die Lesekompetenz laut den Er-
gebnissen der internationalen PISA-Studie die Fahigkeit, geschriebene Texte zu verstehen, zu nutzen
und {iber sie zu reflektieren, um eigene Ziele zu erreichen, das eigene Wissen und Potenzial wie-
terzuentwickeln und am gesellschaftlichen Leben teilzunehmen [Vgl. 4, S. 10]. Diese Erkenntnis
macht deutlich, dass die Lesekompetenz vielfdltig ist und im weiteren Sinne verfasst wird. Sie
schlieBt solche Aspekte ein, wie Verstehen, zielgerichtetes Informationserheben, Bewerten, Inter-
pretieren und interkulturelles Handeln (vor allem in Bezug auf das Erlernen einer Fremdsprache).

Aus der Perspektive der Sozialisationsforschung, zu deren Ausarbeitung die Wissenschaftler
Klaus Hurrelmann und Dieter Ulich [8] deutlich beigetragen haben, wird die Lesekompetenz in
Anlehnung an Artelt und Dorfler als ,.ein komplexes Fihigkeitskonstrukt [dargestellt], das aus
mehreren miteinander interagierenden Teilfihigkeiten besteht. Dabei werden zumeist hierarchie-
niedrige und hierarchichohe Prozesse unterschieden® [2]. Diese hierarchieniedrigen (das richtige
Dekodieren auf Buchstaben- und Wortebene bis zum Bedeutungserfassen auf Satz- und Absatze-
bene) und hierarchiehohen (durch den Inhalt angeleitetes Denken, das Schlussfolgern und Um-
gang mit Verstindnisschwierigkeiten) Prozessebenen werden in den interaktionistischen Ansétzen
[12, 9] betont, indem die beiden gleichzeitig oder in zeitlicher Uberlappung aktiviert sein kénnen.
Das heif3t, die hierarchichohen Prozesse werden eingesetzt, bevor die hierarchieniedrigeren vollig
abgeschlossen sind [vgl. 11]. Somit ist die Lesekompetenz als zeitlich relativ stabile Fahigkeit
aufgefasst, die sowohl hierarchieniedrige als auch hierarchiechdhere Leseprozesse umfasst. Im
weiteren Sinne zéhlen dazu noch einstellungs- und leserverhaltensbezogene Aspekte, wie Auffas-
sung, Motivation, Emotion, Verhalten nach dem Lesen [vgl. 2]

Die gleiche Komplexitit des behandelten Begriffs wird im Artikel ,,Was versteht PISA unter
Lesekompetenz? von deren Autoren Cordula Artelt und Mathias Schlagmiiller entlarvt: ,,Lesefd-
higkeit stellt damit ein universelles Kulturwerkzeug dar, dessen Bedeutung auch in einer sich ve-
rdndernden Medienlandschaft nicht geringer geworden ist. Vielmehr stellt sich immer wieder
heraus, dass lesen zu konnen eine notwendige Voraussetzung bzw. Schliisselqualifikation fiir den
kompetenten und selbstbestimmten Gebrauch aller Medien darstellt.* [3, S. 172]. Obwohl diese
Behauptung in Bezug auf die Lesekompetenz auf dem schulischen Niveau aufgestellt wurde, gilt
sie u.E. vollstindig auch flir den Hochschulbereich. Zudem heben die Autoren die kulturellen und
medialen Aspekte der Lesefahigkeit hervor, die zurzeit in der didaktischen Forschung 6fters unter
Lupe genommen werden.

Die oben angefiihrten Definitionen und Begriffsauffassungen beweisen wie vielféltig die
Formulierungen sein koénnten, jedoch stellen sie alle im Fokus, dass die Lesekompetenz sich eher
auf die Fiahigkeit der Leserschaft Textreprisentationen, Einstellungs- und Handlungsmodelle
aufzubauen, als auf das Dechiffrieren des Geschriebenen bezieht.

2. Guter Leser. Eigenschaften

Die Entwicklung der Lesekompetenz in der oben angefiihrten Auslegung muss im Grunde
genommen zur Bildung eines ,,guten” Lesers bzw. einer ,,guten Leserin beitragen. Was sei denn
ein guter Leser bzw. eine gute Leserin?In den Ausfiihrungen von Duke und Pearson [6, S. 107f.]
finden sich mehrere Merkmale, die gute Leser kennzeichnen. Diese Merkmale miissen bei der
Forderung der Lesekompetenz auf allen Niveaustufen, sowie bei der Entwicklung der fachlichen
und allgemeinen Lesestrategien der fortgeschrittenen Deutschlernenden beachtet werden.

Gute Leser sind diejenigen, die ...

aktiv sind;

vor dem Lesen schon klare Ziele formuliert haben;

den Text vor dem Lesen liberfliegen und dessen Struktur beachten;

stets Vermutungen zum Inhalt stellen;

selektiv lesen und kontinuierlich Entscheidungen dariiber treffen, welche Abschnitte genau,
welche oberflachlicher, welche gar nicht und welche wiederholt gelesen werden sollten;
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o das entstehende Textverstindnis stindig konstruieren, revidieren und hinterfragen;
e versuchen, die Bedeutung unbekannter Worter aus dem Kontext zu generieren und mit

Liicken im Textverstédndnis umzugehen;

e beim Lesen das vorhandene Vorwissen integrieren;

e beim Lesen den Stil, die Intention der Textautoren, sowie den geschichtlichen Kontext
beriicksichtigen;

e ihr personliches Textverstehen priifend betrachten und ggf. anpassen;

e die Qualitdt und den Wert des Textes bewerten und zum Text intellektuell und emotional

Stellung nehmen;

e den Leseprozess verschiedenen Textsorten anpassen;
e den Prozess des Textverstehens auch auBerhalb der unmittelbaren Lesehandlung ausbauen;
o das Textverstehen als befriedigenden und produktiven Vorgang empfinden.

Diese Eigenschaften des guten Lesers bzw. der guten Leserin beziehen sich selbstverstindlich
auf eine muttersprachliche Leserschaft. Da der Leseprozess auf miindlicher Redefertigkeit beruht,
haben die Fremdsprachenkenntnisse einen groflen Einfluss auf den Leseerwerb in dieser
Fremdsprache. Nicht zuletzt tragt auch die in der Muttersprache erworbene Lesekompetenz dazu
bei, die Lesekompetenz in der Fremdsprache zu entwickeln. Somit befinden sich bei dem
Lesenden die Mutter- und Fremdsprachenkenntnisse in einer deutlichen Interdependenz, denn die
Lesefdhigkeit in der einen Sprache auf die zweite transferiert wird (wie die Ergebnisse der
Bilingualismusforschung zeigen). Alderson [1] verdeutlicht den Einfluss der beiden Sprachen auf
die fremdsprachliche Lesekompetenz, unterstreicht aber dabei, dass aufzutreffende Leseprobleme
eher auf mangelnde Fremdsprachenkenntnisse zuriickzufiihren seien.

Unser Ziel in diesem Beitrag ist somit zu erforschen, welche Faktoren die Foérderung eines
guten Lesers bzw. einer guten Leserin beeinflussen und welche Strategien diesen Prozess
unterstiitzen konnen.

3. Faktoren, die die Entwicklung der Lesekompetenz in der Fremdsprache beeinflussen

Lesemotivation: Die Lesemotivation kann verschiedene Griinde haben. In der Péddagogik
wird zwischen der intrinsischen und der extrinsischen Motivationskomponenten unterschieden.
Die intrinsische Motivation umfasst [7] folgende Merkmale:

o die erlebte Herausforderung beim Lesen,
das Gefiihl der kognitiven Einbezogenheit,
die eingeschétzte Bedeutung der Lesekompetenz,
die Neugier und soziale Aspekte des Lesens sowie
die positive Einschétzung der eigenen Lesekompetenz.
Die extrinsische Motivation hat [7] folgende Merkmale:
das Streben nach Anerkennung,
die Disposition, nur bei Vorhandensein dufleren Drucks zu lesen,
die Tendenz, sich beim Lesen mit anderen zu vergleichen, sowie
ein Lesen, das vorrangig deshalb geschieht, um Noten zu verbessern.
Selbstverstindlich {iben alle Formen der Lesemotivation einen bedeutenden Einfluss auf das
Leseverhalten des Studierenden aus, somit wird auch die Lesekompetenz gefordert. Jedoch haben,
wie die Forschung zeigt, die intrinsischen Motivationsformen eine stiarkere Wirkung darauf.

Lesemenge: Dieser Faktor ist hinsichtlich der erfolgreichen Entwicklung der Lesekompetenz in
der einschldgigen Literatur immer noch umstritten aufgefasst. Obwohl es Vertreter der mangelhaften
Effizienz der Viellese-Strategie gibt, sind wir der Ansicht, dass ein gut gesteuerter Leseprozess von
variablen Lesematerialien (ggf. in groBen Mengen) zum Erfolg bringen kann. Durch gesteuerten
Leseprozess wird in diesem Beitrag verstanden, dass die Lektiire im Unterricht von der Lehrkraft
moderiert und durch verschiedene Aufgaben (vor, wihrend und nach dem Lesen) aufgegriffen wird.

Vorkenntnisse: Das Vorhandensein der Hintergrundkenntnisse im jeweiligen Bereich wird
auch zu einem der Schliisselfaktoren der Lesekompetenz-Entwicklung auf dem mittleren bis
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fortgeschrittenen Sprachniveau (GER-Niveau B2-C1) gezéhlt, denn die im Text verwendeten
Worter und Wendungen aktivieren beim Lesenden unwillkiirlich die erforderlichen Vorkenntnisse.
Nichtsdestotrotz muss erwidhnt werden, dass ein groes Problem bei der Aktivierung der
Vorkenntnisse in der Fremdsprache das mangelnde Wortverstdndnis (d.h. unbekannte Worter,
unklare Realienworter) darstellt. Deswegen scheint die Arbeit am Wortschatz von groflem
Gewicht bei der Entwicklung der Vorkenntnisse auch in der Fremdsprache zu sein. Zu diesem
Faktor werden auch die Kenntnisse iiber die Merkmale und Besonderheiten der zu bearbeitenden
Textsorte gezdhlt. Die sichere Wahrnehmung der Struktur und des Aufbaus des jeweiligen Textes
fiihrt zur Erleichterung seiner Rezeption und zur Erhéhung seines Verstindnisses.

Fremdsprachenkenntnisse (Wortschatz, Grammatik): Dieser Faktor ist komplementér zu dem
oben genannten. Geringer Wortschatz und Unkenntnis der relevanten grammatischen Strukturen
erschweren den Leseprozess und dadurch das gesamte Textverstehen. Deswegen ist es so wichtig,
auf Niveau B2-C1 bei Studierenden die Féhigkeit zu entwickeln, selbstéindig die entstandenen
Liicken im Wortschatz- und Grammatikbereich zu schlieBen. Dabei sieht diese Fertigkeit auch vor,
mit Medien, Nachschlagewerken und sonstigen exemplarischen Quellen umzugehen.

Lesefliissigkeit (auch Geschwindigkeit): Auf dem mittleren bis fortgeschrittenen Niveau wird
schon vom Studierenden eine bestimmte Lesefliissigkeit und -geschwindigkeit erwartet, die aber im
Vergleich zur Muttersprache einigermalf3en geringer ist. Es ist dadurch zu erklaren, dass der fremd-
sprachige Leser / die fremdsprachige Leserin iiber einen eingeschrankten Wortschatz in der jeweiligen
Sprache verfiigt und die komplexen grammatischen Strukturen nicht ausreichend automatisiert sind.

Inferierfihigkeit: Das Inferieren setzt den Prozess des ,,zwischen den Zeilen Lesens* voraus,
d.h. der Lesende muss fihig sein, aus den Informationen im Text bestimmte Schlussfolgerungen
zu ziehen, Wissen zu erschlieen und die im Text entstandenen sog. ,,Leerstellen* auf Grundlage
des vorhandenen Vorwissens zu ergidnzen [vgl. 5, S. 303]. Diese Fahigkeit steht beim fremd-
sprachigen Leser / der fremdsprachigen Leserin in direktem Verhéltnis zu dem Niveau der bereits
existierenden Fremdsprachen- und Vorkenntnissen. Da aber meist die Fremdsprachenkenntnisse
unzureichend sind, erzeugt der / die Lesende zu wenige Inferenzen. Hier gilt es bei den Studieren-
den das selektive Lesen sowie die Fahigkeit, Schlussfolgerungen zu ziehen, zu entwickeln.

Lesestrategien (Schulung selektiver Fahigkeiten, Schlussfolgerungen ziehen): Dieser ist ein
weiterer wichtiger Faktor, der die Lesekompetenz auf der didaktischen Dimension beeinflusst. In
der Fachliteratur werden zwei grofie Kategorien der Lesestrategien unterschieden: kognitive und
metakognitive Lesestrategien. Die kognitiven Lesestrategien beziehen sich direkt auf das Lesema-
terial, sie setzen solche Leseaktivitdten voraus, wie Selektion von wichtigen und sekundiren Infor-
mationen, Antizipieren, Zusammenfassen des Textes, Inferenzenziehen aufgrund eigener
Vorkenntnisse und der exzerpierten Textinformationen, sowie Gliedern des Textes in logisch-
funktionale Einheiten und Kommentieren. Die metakognitiven Lesestrategien dienen der bewus-
sten Kontrolle und Steuerung der kognitiven Prozesse wihrend der Lesetitigkeit. Zu solchen
Regulierungsstrategien gehodren, z.B. Zielformulierung, Planung von Hilfsmitteln, wiederholte
Priifung des Verstandenen, wiederholte Riickkehr zu fraglichen Stellen im Text, Fragestellung zum
Textinhalt, sowie Uberpriifung der Richtigkeit von Vermutungen.

4. Auswahl des Lesestoffs

Fiir die Entwicklung der Lesekompetenz auf dem mittleren bis fortgeschrittenen Sprachni-
veau hat die eigentliche Thematik der ausgewéhlten Lesetexte eine bedeutende Rolle. Das von den
Lesenden beherrschte Niveau erlaubt es im Unterricht, vielfaltige Inhalte zu behandeln, vor allem,
weil auch das Alter der fremdsprachigen Leserschaft gewisse Welterfahrungen, empirische
Vorkenntnisse voraussetzt.

Da die Fremdsprachenkompetenz auf Niveau B2-C1 spontanes und flieBendes Verstindigen,
das AuBern zu anspruchsvollen Themen, Kommentieren, klares Strukturieren komplexer Sachver-
halte usw. vorsieht, muss auch die Auswahl der zu lesenden Texte zielgerecht und sprachfordernd
getroffen werden.
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Somit kdnnen wir uns bei der Wahl der Lesetexte auf folgende Kriterien konzentrieren:
vielféltige Textsorten und -gattungen;

schrittweise Steigerung der Textkomplexitét;

breites Themenspektrum;

Authentizitit des Textes;

erzieherisch-asthetische Ziele verfolgend;

individuelles Interesse der Lesenden.

5. Bausteine zur Entwicklung der Lesekompetenz

Wenn wir uns den Leseprozess linear vorstellen wiirden, kdnnte er folgenderweise aussehen:

honologische Informa- Zusammen- Schluss-
P o8 Leseflissigkeit tionen hange Strukturieren folgerungen
Rekodierung . ;
entnehmen erschlielien ziehen

Die von uns erarbeitenden Etappen des Lesens befinden sich in gewisser Interdependenz.
Jede weitere Etappe baut auf der vorigen auf und ergénzt sie.

Wenn wir annehmen, dass auf Niveau B2-C1 die ersten zwei Etappen, phonologische
Rekodierung und Lesefliissigkeit (zusammen mit Lesegeschwindigkeit) schon automatisiert
worden sind, miissen die im Schema nachfolgenden weiterentwickelt und verstarkt werden.

Zu den Bausteinen effizienter Leseforderung auf Niveau B2-C1 wiirden wir folgende zihlen:
systematisches Lesetraining durch eingeiibte Lesestrategien durchfiihren;

interdisziplindres Lesen fordern;

MaBnahmen zur stindigen Lesemotivation einsetzen;

ein lesefreundliches und -forderndes Leseklima schaffen;

Herausforderungen angehen.

Diese Bausteine werden in unterschiedlichen Lehrwerken beriicksichtigt und wir wollen im
Folgenden auf einzelne Beispiele effizienter Lese(verstehens)strategien eingehen.

6. Analyse der Lese-Komponente in ausgewihlten Lehrwerken fiir Deutsch als
Fremdsprache (Niveau B2-C1)

In der Zeit der Digitalisierung stehen den DaF-Lehrenden und DaF-Lernenden zahlreiche
Materialien zur Verfligung, aber das Hauptmedium beim Lehren und Lernen der Sprache ist nach
wie vor ein Lehrbuch. Eine ganz wichtige Rolle spielt es im DaF-Unterricht bei der Entwicklung der
Lesekompetenz. In den DaF-Lehrwerken werden Texte und Aufgaben zusammengefasst, die den
Lernenden die Lese- und Leseverstehensfahigkeit verschiedener Textsorten beibringen sollten.
Zusitzlich erfahren Lernende Informationen {iber Deutschland, {iber das alltdgliche Leben der
DACH-Linder, tliber ihre Kultur und lernen das Fremde durch das Prisma des Eigenen wahrmehmen,
was zur Steigerung der Lesemotivation in der Fremdsprache fiihrt. Es héngt in groBem Maf3e von den
LehrwerkautorInnen ab, welche Texte und Aufgaben ausgewihlt sind und wie sie vermittelt werden.

Da eine beliebige Analyse nach bestimmten Kriterien durchgefiihrt wird, sind zunéchst die
Kriterien zu bestimmen, nach welchen die Vermittlung der Lesekompetenz in den Lehrwerken
bewertet werden kann.

In Anlehnung an die von Meijer/Jenkins [10, S. 25] angebotenen Bewertungskriterien eines
Lehrwerks nehmen wir uns vor, die Komponente ,,Entwicklung der Lesekompetenz® in den
Lehrbiichern nach folgenden Kriterien zu bewerten: Funktionalitét, Zielgruppe, Textsortenwahl,
Interkulturalitdt und Arbeitsformen.

Unsere Analyse beruht auf die Untersuchung der Lesekompetenz-Entwicklung in den
Lehrwerken ,,Sicher!* (Niveau B2), ,,Sicher!* (Niveau C 1) der Autorinnen Michaela Perlmann-
Balme, Susanne Schwalb und Magdalena Matussek, ,,Aspekte* (Niveau B2), ,,Aspekte* (Niveau
C1) der Autorlnnen Ute Koithan, Helen Schmitz, Tanja Sieber, Ralf Sonntag und Ralf-Peter
Losche, ,,Campus Deutsch® (Lesen, B2/C1) der Autorlnnen Oliver Bayerlein und Patricia
Buchner, ,,Deutsch tiben: Lesen & schreiben® (Niveau B2) der Autorin Anneli Billina und ,,Deutsch
iiben: Lesen & schreiben® (Niveau C1) der Autorinnen Franziska Bader und Corinna Kolblin.
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Aus der Sicht des Funktionalititskriteriums kann mit groBem Nachdruck bestitigt werden,
dass alle diese Lehrwerke dieses Kriterium vollstindig erfiillen. Die angebotenen Lesetexte und
Aufgaben sind zuginglich, handlungs- und interaktionsorientiert, bieten ausreichend Stoff fiir
weitere Didaktisierungen und Vertiefungen an, die Aufgaben sind herausfordernd und
erfolgsorientiert formuliert.

Die erwédhnten Lehrwerke sind selbstverstandlich zielgruppenorientiert und dem Ist-Zustand
der Lernenden angemessen, wobei die Komplexitit der verwendeten Lesematerialien schrittweise
steigt und den Ubergang zum niichsten Sprachniveau problemlos ermdglicht.

Zum Kriterium der Textsortenwahl kann erwahnt werden, dass in allen analysierten Lehrwer-
ken iiberwiegend Sachtexte verwendet werden. Die literarischen Texte werden in einem sehr
geringen Umfang zum Lesen angeboten. Wir konnen die von den Autorlnnen getroffene Wahl der
Textsorten unterstiitzen, denn die verwendeten informativen Texte strukturell sehr vielfaltig sind,
es kommen wichtige morphologische, syntaktische und stilistische Besonderheiten vor, die von
den Lernenden im Alltag verwendet werden miissen. Zudem zeichnen sich solche Texte durch
lexikalische Eindeutigkeit, Prizision, sprachliche Okonomie, stilistische Neutralitit und Priignanz
des Informationsgehalts sprachlicher Ausdriicke aus. Sie tragen auflerdem einen spezifischen
fachsprachlichen Charakter.

Auf dem Niveau B2 konnten wir beispielsweise folgende Textauswahl hier musterhaft
einfiihren:

Neue Heimat

Lesen Sie den Text noch elnmal. Welche Uberschrift passt zu welchem Abschnitt? Ordnen Sie zu.

=2
hrift des A und sehen Sie sict Bild
n welche Textsorte han
[ Sachtext [J Reportage
[0 Erfahrungsbericht [0 Werbetext

ei ihrem Auslandsaufenthalt als positiv, was eher

Andreas studiert in Kiel, Katrin arbeitet in Stuttgart. Verena wohnt in Berlin, Jakobs neuer Job ist
in Frankfurt .. Wahrend Ferrbezishungen vor kaum zwanzig Jahren noch bedauernswerte Aus-
Mein Gliick in der neuen Heimat nahmen waren, sind sie heute lingst Alltagsrealitat. SchlieBlich leben wir in modernen Zeiten. | s
; Und die erfordern eben nicht nur auf dem Arbeltsmarkt, sonderr. auch In der Liebe Flexibilitat
Kann ich es wirklich riskieren? Die Wohnung auf Damit 5o eine Fernbeziehung geling, solite man folgende Tipps beachten:

geben, den Freundeskreis verlassen und in einem an-
Tauschen Siesich mit Ihrem Partner iber thre Gedanken, Gefahle, Erwartungen und Angste aus. Je

mehr Sie vom Innenleben Ihres Partners wissen, desto sicherer kdnnen Sie sein, dass beim Wieder-
sehen nicht plotzlich ein Fremder vor [hnen steht. Einen besonderen Zauber haben fibrigens immer v
noch altmodisch: Etwas riebenes, das von Herzen kommt,
bringt Sie Threm Partner naher als jede E-Mail.

deren Land komplett von vome anfangen? Ich habe s
gewagt: Ich bin vor cinigen Jahren aus beruflichen
Giriinden relativ spontan nach Neusecland gezogen.
Fernweh hatte ich cigentlich nie und ich bin auch
kein besonders abenteuerlicher Typ. Doch dann passier-
Job. Nach

war ich frus-

Uberfrachten Sie die knappe gemeinsame Zeit nicht mit zu vielen Erwartungen und Plinen! Las
sen Sie es auch mal auf sich zukommen, was das gemeinsame Wochenende fir Sie beide bringen
wird. Je entspannter Sie miteinander umgehen, umso wohler fithlen Ste sich s

endlos vielen

triert, Dann fragre mich ein Freund, ob ich mir nicht
vorstellen kénnte, ins Ausland zu gehen. Tja, und jetzt
lebe ich schon seit einer ganzen Weile ziemlich zufrie
d arbeite thnnhm |u

Sie gehdren sowohl in der gemeins als auch in der Zeit als Paar zusammen!
Beweisen Sie das Ihrem Partner immer mal wieder durch Kieine Gesten, nette Anrufe oder ein

Mitbringsel".

cdac T ahon hine lnckerse alein Ninrechland

‘Quelle: Aspekte B2, S. 10 Quelle: Sicher B2.2, S. 100-101

Eine bunte Auswahl an Textsorten wird auch auf dem hdoheren Niveau C1 angeboten.
Beispielsweise:

2a Lesen Sie die Thesen (A-D). Welchen stimmen
Sie zu, welchen nicht? Begriinden Sie.

I MAGA IN Sie dann die Texte und ordnen Sie die Theser
2 E I z 2
A In Krisen sind wir besonders kreatiy,
B Nur wer viel Gber ein Thema wei,
Die eingebildete Arznei kann auf geniale Ideen kommen

Christiane Loll C In der Gruppe sind wir einfallsreicher als allein,

das Geheimnis der Placebos.
Wenm helfen die Scheinmedikamente? Und warum?

D Ortswechsel férdern die Kreativitat

Ab¢atz 1 Dass Patienten Tabletten bek ist in deutschen Kliniken Routine. Sie sind " Diese Methode hat sich in vielen Bercichen durchgesetzt: Man sitzt in der Gruppe zusammen
nicht Opfer eines Betrugs, sondern Teilnehmer einer Studie: Um 2u testen, ob neue Medikamente wirklich und list seinen Tdeen freien Lauf. Das ist wohl die beliebteste Kreativtechnik. Sie basiert auf zwei Regeln.

Erstens: Auere jeden Einfall, der dir durch den Kopf geht - auch wenn er unsinnig erscheint! Zweitens:

A Bewerte weder deine cigenen noch die Ideen anderer! In der Praxis erweist sich die Methode oft als we
" ausgelost, bekommt die neue Arznel, die andere ein Placebo. s niger wirksam als gedacht. Denn nicht jeder, dem gute Ideen in den Kopf schiefien, kann diese in grofie-
Abeatz 2 In solchen Studien stellen Wissenschaftler immer wieder fest, dass auch diejenigen, die nur das Placebo rer Runde ungehemme aussprechen. Zu grof st dic Sorge, etwas Naives oder Dummes zu sagen. Zumal
2u sich nehmen, auf wundersame Weise genesen. Und so sind Placebo-Therapien nun ihrerseits zum es den meisten \kmchcnschm e Regel einzuhalten: Vorschlige anderer Gruppenmitglie-

der nicht zu ki A -Runden in U h mit strenger Hierar-
cher skepisch: Hat Kollege Mallerciva besere Ideen s ich?

5 einen Nutzen haben, teilen Mediziner ausgewahlte Patienten in zwei Gruppen ein. Die eine Halfte, zufallig

Gegenstand der Forschung geworden. Welche Beschwerden lassen sich durch eine Scheintherapie bessern?
chic bedugen sich dic Iulmlnm

2 Gibt es Menschen, die besonders empfanglich dafiir sind? Und hat die Heilkraft durch Einbildung nur # 5

’ s o 3 ; 10 Doch diese L phire ist Gift fiir den . Ein anderes Problem

psychologische oder auch biologische Ursachen? Das sind Fragen, denen Placebo-Forscher mit raffinierten sind die Wartepausen, in denen der , Brainstormer® nicht selbst re h n kann, sondern den anderen Grup-

Experimenten auf den Grund gehen. penmitlicdern zuhtren muss. In dicser Phasc wird dic Ideenkette unterbrochen, der rote Faden geht
verloren.

Quelle: Campus Deutsch Lesen B2/C1, S. 74 Quelle: Aspekte C1, S. 138-139
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In den modernen DaF-Lehrwerken wird die interkulturelle Dimension immer stirker gepragt.
Die untersuchten Quellen sind ein guter Beweis dafiir, denn fast in allen Modulen / Kapiteln Bezug
auf Mehrsprachigkeit, muttersprachliche Realitét, kulturelle Differenzen, Realien genommen
wird. Somit erfiillen die gewéhlten Lehrwerke das Kriterium der Interkulturalitdt.

o ;o=
Lesen Sie die Zusammenfassung. Welche Worter dricken eine Folge aus? Markieren Sie. o . ‘-’ L A
2a Lesen Sie einen Text zum Thema , Dialekte” O Manchen ;4 :
welche Erfahrungen sie gemacht haben und welc 5 | 3 ~
und die Aussagen 1-8 dazu. Markieren Sie SR, O ...,’, 3
vt e i o, W
bei jeder Aussage, ob sie mit dem Text iiber- ~. nu W™ . s

einstimmt (a), nicht mit dem Text iiberein-
stimmt (b) oder ob zu dieser Aussage nichts
im Text steht (c).

md,k,- gO
&:\(-m-f'"“l'l ~
Shogmo

Klan - AL

2

Sehen Sie sich die markierten Sitze in b noch einmal an. Erganzen Sie die Tabelle
’ Die neue Dialektik
Konnektor Praposition Adverb
™ 1+ Die allermeisten Menschen, die heute er- 22 deutschen Dialekten erschienen, ,Dim As-
wachsen sind und statt Hochdeutsch zuerst ein-  terix singe Jung® heifit ,Der Sohn des Asterix*
mal einen Dialekt gelernt haben, diirften eine 1 auf Kélsch.
Arbeiten Siozu zweit und vergleichen 56 Weiche solche oder dhnliche Geschichte erlebt haben: Jahrelang iiberlebte der Dialekt in Deutsch-

Studienwinsche haben junge Menschen bei thnen?

Quelle: Sicher B2.

5 Sie hatten sich verliebt, fragil noch war die Part-
nerschaft, und dann klingelte irgendwann das
Telefon, und die Mutter war dran. Oder der
Vater. Oder ein alter Freund von frither. Und

zum allerersten Mal horte einen der neue Part-
o= wae Talale cnannkan Nia Aacamdbanna Siaak

land fast ausschliefilich in zwei Formen: im
Komédiantischen und in der Politik. Kabaret-
tisten benutzten den Dialekt, um komischer zu
s wirken, Ein Satz auf Sichsisch, und das Publi-
kum lachte. Und Politiker sprachen Dialekt,

walliaia dashian damte dan Manashan ia thian

2,S.124

Quelle: Aspekte C1, S. 48-49

Die verwendeten Arbeitsformen sind vielfaltig und lesekompetenzorientiert gewahlt. Es wurde
eine geeignete Auswahl an Strategien zur Erreichung der Leseziele festgestellt. Die Autorlnnen
haben bei der Erstellung der Aufgaben zu den Lesetexten die etablierten didaktischen Verfahren
der Aufgabenvermittlung vor, wéhrend und nach dem Lesen berticksichtigt. Vor dem Lesen wird
das Vorwissen entweder durch Fragen, Bilder, Titeliiberlegungen oder Vermutungen aktiviert.
Somit wird gesichert, dass relevante Informationen zur kohdrenten Textrepridsentation im
Arbeitsgedidchtnis der Lernenden nicht fehlen und es wird ein Verstdndnishorizont geschaffen, der
das Gelesene vereinheitlicht. Die Aufgaben, die wihrend des Lesens erfiillt werden miissen, zielen
iiberwiegend auf Wortschatzbearbeitung, lexikalische und syntaktische LiickenerschlieBung, was
die Anpassung des Leseprozesses an die Aufgabenanforderungen ermoglicht.

Im Folgenden fithren wir einige beispielhafte Aufgaben vor dem Lesen ein, die den
erwéhnten Lehrwerken entnommen sind:

Einen Text Iy Gesulinder leben

Der Titel des folgenden Yoxtes ist Zihion fornen. Aus welchen Fachbereichen kinnte der Text stammen?
Was glauben Sie? Kreuzon Sio an.

1a Was macht krank? Sammeln Sie.
Philosophie

Padagogik

Physik
Wirtschafe

) Mathematik Germanis
) Paychologle

tik
b Im weltweiten Durchschnitt leben Frauen linger als Ménner. Woran kénnte das liegen?
Diskutieren Sie mégliche Griinde.

~

Der erste Satz des Toxte:
Walche Bedeutung hat di

.Wovon reden wir iberhaupt, wenn wir von Zahlen reden?”
ge?

2 Lesen Sie den folgenden Text. In welchem Textabschnitt A-F finden Sie die gesuchte
Information 1-10? Es gibt jeweils nur eine richtige Lésung. Jeder Abschnitt kann mehrere
en sprechen? Informationen enthalten.
In welchem Abschnitt ...
1. nennt der Autor Bereiche aus der Gesundheitspolitik, die den Mann
benachteiligen?

beschreibt der Autor, worauf Manner und Frauen ihre biclogischen Energien
konzentrieren?
stellt der Autor das unterschiedliche Essverhalten von Méannern und Frauen dar?
erklart der Autor, wie wenig Arztpraxen auf die Bedirfnisse berufstatiger
Manner reagieren?
e erlautert der Autor die geistigen Voraussetzungen bei Neugeborenen?

bringt der Autor ein Beispiel dafir, wie Gesundheitsprogramme geschlechter-

Quelle: Campus Deutsch Lesen B2/C1, S. 32 Quelle: Aspekte C1, S. 92
Wihrend des Lesens werden folgende Aufgaben angeboten:

Lesen Sie jetzt den ganzen Absatz und beantworten Sie die Fragen zu dem markierten Satz.

> Warum sprechen wir eigentlich immer aber Zahlen? Dio Worter dberhaupt und

Wort
gruppe der Partikeln. Mit
ihnen kann der Autor 2.8,

2

Sprochen Sie zu zwoit iiber dio Frage und versuchen Sie eine Antwort
zu finden. Machen Sie Notizen und Ihre A im Kurs.

aw

ausdrlicken, ohne dass der
Inhalt des Satzos verandart

ow

2 Reaktionen

eutet der Ausdruck so ... wie .7

Welche Be deulunghaf der Ausdruck tiefgrindig?
tief 2
> bedeutungsvoll

#  Lesen Sie einige Kommentare von Lauras Freunden. Wie beurteilen sie folgende Aspekte?

Markieren Sie o (= eher positiv) oder « (= eher negativ/kritisch). An welcher Stelle im Text wird
das jeweils deutlich? Markieren Sie im Text.

o

> sich uber etwas rgern
> eine Aufgabe nicht losen konnen

~

> unbedeutend
> grundlos

Welchen Zeitraum umfasst die Antike?

Recherchieren Sie ggf. im Internet

> ca. 1200 v. Chr. bis 600 n. Chr.
> ca. 3000 v. Chr. bis 1200 v. Chr.
> ca. 100 v. Chr. bis
> ca. 600 n. Chr. bis 3000 n. Chr.

1200 n. Chr.

Die Autoren zitieren drei Ansichten zu der von ihnen gestellten Frage (Aufgabe 4, Seite 32).

Markieren Sie die entsprechenden Textstellen mit Nummern wie im Beispiel.

Notieren Sie diese Ansichten in Ihren eigenen Worten.

1 Pie Zahlen

Quelle: Campus Deutsch

Um einen Dberblick Gber die

Lesen B2/C1, S. 33
145

1 Wie beurteilt Patrizia
= die Idee, bei

keine Models zu
* die Tatsache, dass man trotzdem meist sehr attraktive junge Midchen als Models wahit?

2 Wie beurteilt Markus .

= die Tatsache, dass die Frauen fir Modeaufnahmen gestylt und geschminkt werden?
= die Chancen von Laura und Lina, einen Job als Model zu bekommen?

8

ndet man leider 0 g
ne Aktion i Grunde gletch sein lassen, Findest ou nionts
Lieben Grus und viel Spa8 und Exfolgl

" Quelle: Sicher B2.1, S. 66-67




Nach dem Lesen sind die Aufgaben selbstverstindlich sehr vielfaltig:
Kriminell

4a Lesen Sie den Eintrag aus einem Weblog. Fassen Sie Christines Problem kurz z

Falsche Erinnerung? Samstag, 28. Oktober 2008 von Christine

Ich machte ein oft ganz unterschiedlich
s alte Fotos angeschaut
serer Mannschaft spielte
ein Schulfreund von mir.
naliger Arbeitskollege von ihr. Si
nnern. Ich aber auch. Sch

¢ Fassen Sie lhren Text anhand Ihrer Notizen miindlich fiir Ihren Partner / Ihre Partnerin
zusammen. Die Redemittel helfen. Meine Schwester Anna aber behauptet, J
sich absolut sicher und kann sich an berufliche Einze!

Zusammenfassung bin ich mit Jochen zur Schule gegangen. Auf dem Foto ist eine Person zu sehen, an die
de unterschiedliche Erinnerungen haben. Wie ist das moglich?
Einleitung Inhaltspunkte darstellen
. b Schreiben Sie einen Blogeintrag. Bezichen Sie sich auf Christines Problem und gehen Sie
In dem Text geht es um das Thema .. Hauptsichlich wird erklirt/erl3utert/beschrieben/ daboet ik dig Radiosenaung s Beritosn Sle e Rocammitne
» dargelegt ” -
Folgendes Thema wird in dem Text geleg Wichtigkeit ausdriicken Unwichtigkeit ausdriicken
behandelt ... AuBerdem/Dariiber hinaus wird gezeigt, T e
i Das spielt fiir mich gar keine Rolle.
Der Text befasst sich mit . Es wird betont/hervorgehoben, . Ich halte fiir besonders wichtig, dass Das ist ein zweitrangiges Problem.
Zunachst wird erklart, C tigste Punkt fiir mich ist, dass Das steht fiir mich an letzter Stelle

v terstreichen/ + Far mich F tung.
Daiin it e Auitor /idie Ao Ich will hier unterstreichen/hervorheben, dass r mich hat das gar keine Bedeutung.
Filir mich ist von Bedeutung, dass Ich halte das fiir (absolut) unwichtig/

Folgende Beispiele werden angefihrt: . belanglos/nebensachlich/bedeutungsios

Das ist von gréBter Wichtigkeit!
Mit folgendem Beispiel wird verdeutlicht ... Mir liegt besonders am Herzen, dass Es gibt doch viel Wichtigeres!
Fur mich ist das kaum der Rede wert

Die/Beisplele«Zeigen Das hat doch gar nichts zu sagen!

Quelle: Aspekte C1, S. 114 ~ Quelle: Aspekte C1, S. 157

Die Komplexitit der Aufgaben nach dem Lesen erlaubt den Lernenden, Verstdndnisprobleme
zu liberwinden, den Text kritisch sowie selbstbezogen zu verarbeiten, die Textstruktur und die
Textaussage kohirent wiederzugeben und zu verinnerlichen.

Schlussfolgerungen

In der letzten Zeit hat sich das Mosaikbild des autonomen Lernens in einer Fremdsprache
wesentlich geéndert, die Lebensperspektiven und die Handlungsfelder der Studierenden haben
ihren Schwerpunkt verlagert. Die Studierenden sind keine einfachen Konsumenten, sondern
beteiligen sich zielbewusst am Lernprozess. Somit stellt die Lesekompetenz die Fahigkeit und
Fertigkeit dar, aktiv Textreprasentationen, Einstellungs- und Handlungsmodelle aufzubauen.

Nachdem in unserem Beitrag die Eigenschaften eines guten Lesers nach Duke und Pearson
konturiert wurden, versuchten wir anhand relevanter Beispiele von Text und Aufgabenstellungen
aus den Lehrwerken (Niveau B2-C1) zu beweisen, dass diese zielgerichtet zur Erziehung eines
»guten Lesers® durchaus beitragen. Dabei wurden Faktoren erwdhnt und erdrtert, die auf die
Entwicklung der Lesekompetenz auf diesem Niveau wesentlichen Einfluss ausiiben. Die
fachkundige Analyse einer Auswahl von Lehrwerken fiir DaF auf dem mittleren bis
fortgeschrittenen Sprachniveau bestitigt, dass die erwdhnten Bausteine effizienter Leseforderung
wie das systematische Lesetraining durch eingeiibte Lesestrategien, interdisziplindres Lesen,
Forderung der Interkulturalitdt, stindige Lesemotivation, méafige Herausforderungen etc.
beriicksichtigt und handlungsorientiert entfaltet werden.

Wie aus den eingefiihrten Aufgabenstellungen, die nur beispielhaft dargestellt wurden,
ersichtlich ist, stellt der Methodenkoffer den DaF-Lehrkréften eine breite und vielfiltige Palette
von didaktischen Strategien und Vorgehensweisen zur Verfligung, die lesekompetenzorientiert
sind.
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SECTIUNEA nr. 3. STIINTE REALE, ECONOMICE $SI ALE MEDIULUI:
FORMAREA COMPETENTELOR PENTRU PREZENT $I VIITOR

Atelierul nr. 1. Inovatie educationald si transformare digitali in context european
CZU 371.263

REDIMENSIONAREA ROLULUI EVALUAARII PRIN METODE TRADITIONALE
SIALTERNATIVE UTILIZATE IN PROCESUL DIDACTIC.
STUDIU DE CAZ - UTILIZAREA METODEI PORTOFOLIULUI

Elena PRUNICI, asist. univ., Centrul de Formare Continua si Leadership,

~

Universitatea Pedagogica de Stat ,, Ion Creangad” din Chisinau

Abstract: Assessment plays a very important role both in our daily lives and in the educational
process, as it allows us to identify our weaknesses and subsequently correct them. For this reason, [
have chosen to address this topic in order to provide a synthesis of the particularities of assessment—a
key component of the complex teaching-learning-assessment process within the context of applying the
case study method and using the portfolio method as alternative forms of assessment in the instructio-
nal process. The didactic experiment conducted offers us the opportunity to observe indicators of
progress, challenges, as well as potential solutions derived from the assessment process, highlighting
the contrasting perspectives of the teacher and the student.

Assessment, alongside teaching and learning, represents an essential component of the educational
process, as it provides information about its quality and functionality. The concept of assessment has evolved
over time. Initially, assessment was equated with measurement, later, objective-based pedagogy defined
assessment as the process of determining the alignment between students’ academic results and prede-
fined operational objectives. Today, assessment involves making value judgments regarding both the pro-
cess and the product of student learning. Since there is no perfect method of assessment, I propose com-
bining various approaches to provide a more accurate picture of students’ knowledge and competencies.

Keywords: assessment, traditional assessment methods, alternative assessment methods, case
study, docimology project.

Introducere

In conditiile invatamantului de astizi se impune o alti maniera de abordare a evaluarii rezul-
tatelor scolare, un model de proiectare, realizare a procesului integrat de predare-invatare-evaluare
mai eficient, centrat, cu adevarat, pe elev. Activititile de evaluare trebuie proiectate din perspectiva
nevoilor de formare ale celui educat. Este necesar ca evaluarea sa fie centrata pe aspectele ei for-
mative, astfel Incat sa cultive si sd sustind interesele elevilor pentru studiu, sd-i indrume in activi-
tatea de invatare.

Evaluarea in Invatamantul traditional masura si aprecia cunostintele elevilor si punea accen-
tul pe aspectul cantitativ si anume cat de multa informatie stie elevul, pe cand evaluarea moderna
masoara si apreciaza capacitatile elevilor (ce stie si ce poate sa faca elevul) si pune accentul pe
elementele de ordin calitativ.

Profesorul trebuie sa aplice toate metodele si instrumentele de evaluare, in functie de particu-
laritatile clasei de elevi. Utilizarea eficienta a strategiilor, metodelor si instrumentelor de evaluare
va pune in valoare aspectul creativitatii, al gandirii critice, al manifestarii individuale, proprii
fiecarui elev, rezultatul final vizat fiind formarea, la nivelul individual, a culturii generale,
formarea de abilitati, atitudini, competente, priceperi si deprinderi.

1. Aspecte generale ale evaluarii educationale

Principalul rol al evaluarii este acela de a Imbunatatii calitatea unei activititi. Conform
metodei de crestere a calitatii ,,Ciclul Deming”, realizatd de Edwards Deming, evaluarea
reprezintd una dintre cele mai importante componente in procesul de imbunatatire a unei activitati.

In procesul de invatamant, evaluarea a aparut tarziu, tocmai pe la inceputul secolului al XII-lea.
Prima evaluare datata a fost in anul 1215, la Universitatea din Paris, care a introdus pentru prima
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data un examen oral pentru absolvire si anume sustinerea unei lucrarii. Primul examen scris a fost

utilizat la Trinity College of Cambridge n anul 1702, pentru verificarea pregatirii studentilor la

matematica. Datoritd constituirii si dezvoltarii sistemelor de invatdmant, a organizarii lor in ansam-

bluri de institutii scolare ordonate ierarhic si pe profiluri de formare, corelate structural si functio-

nal, tehnicile de evaluare orala si in scris s-au raspandit si perfectionat relativ repede [3, p. 4].
Deming Cycle

Figura 1. Ciclul Deming [3 p. 5]

Alaturi de predare si invatare, evaluarea este o componenta esentiald a procesului de invata-
mant, deoarece furnizeaza informatii despre calitatea si functionalitatea acestuia [6, p. 5]. Informa-
tiile obtinute in urma evaludrii ajutd la imbunatatirea activitatii de predare-invatare.

Psihologul francez Henri Pieron a fost primul care a efectuat cercetari stiintifice asupra eva-
ludrii didactice si care a propus termenul ,,docimologie” [7, p. 15]. Termenul de docimologie pro-
vine din cuvantul grecesc ,,dokime” care inseamna proba, incercare. Henri Pieron considera ca
docimologia este stiinta care se ocupa cu ,,studiul sistematic al examenelor (moduri de notare,

variabilitati inter si intra individuale ale examinatorilor, factori subiectivi)” [8, p. 25].

Paradigma docimologica a fost marcata in timp de urmatoarele patru conceptii [4, p. 4]:

1. evaluarea ,,comparativa” a carei functie principald era de a compara elevii si de a-i clasifica,
raportandu-i pe unii la altii, acordandu-le diploma sau alte distinctii dupa nivelul lor de reusita;

2. evaluarea ,prin obiective” care are ca rol sd furnizeze informatii functionale, permitand ele-
vilor sa se situeze in raport cu atingerea obiectivelor comune pentru toti elevii — (standarde
unitare) si oferind solutii de ameliorare;

3. evaluarea , corectiva”, care are ca scop sa ofere elevului informatii suplimentare in functie
de dificultatile constatate pentru a-i facilita invatarea;

4. evaluarea ,, constientizatd” sau ,, formatoare” care favorizeaza participarea activa si autono-
mia elevului, furnizandu-i repere explicite, in scopul de a lua in maini propria transformare,
fiind constient de propriile dificultati si lacune.

Conceptul de evaluare a evoluat si el de-a lungul timpului. La inceput se punea semnul egal
intre evaluare $i masurare, apoi pedagogia prin obiective considera ca evaluarea presupune stabi-
lirea congruentelor dintre rezultatele scolare ale elevilor si obiectivele operationale prestabilite. in
prezent, evaluarea presupune formularea de judecati de valoare despre procesul si produsul
invatarii de catre elev [4, p. 4].

2. Metode de evaluarea moderne/alternative

Un argument care vine in sprijinul utilizarii metodelor complementare de evaluare [1, p. 138]
este cel care mentioneazd cad acestea sunt mult mai suple si permit profesorului sd structureze
puncte de reper si sd adune informatii asupra deruldrii activitatii sale, utilizand instrumente ce se
adecveaza mai mult la specificul situatiilor instructiv-educative. O oarecare dificultate intervine
pentru ca aceste metode nu sunt standardizate, modul de pornire si de aplicare depinzand, in fiecare
caz in parte, de la profesor la profesor”.

Metodele de evaluare indica calea prin care profesorul evalueaza performantele elevilor,
identifica punctele tari si slabe ale procesului didactic.

Din punct de vedere istoric, metodele pot fi clasificate in metode traditionale (evaluarea
orala, evaluarea scrisa si evaluarea practica) si metode moderne sau alternative. Printre cele mai
utilizate metode alternative se numara: observarea sistematica a activitatii si a comportamentului
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elevilor in timpul activitatilor didactice; portofoliul, proiectul/proiectul STEM/STEAM, observa-
rea sistematica a elevului, referatul, studiu de caz, eseul, tehnica 3-2-1, investigatia, metoda RAI,
interviul si autoevaluarea.

Metodele alternative au un rol formativ prin urmatoarele caracteristici:

— stimuleaza implicarea activa si responsabila a elevilor intr-o sarcind de evaluare, ajutandu-i
pe acestia sa constientizeze rolul pe care si-l asuma;

— asigurd o demonstrare mult mai elocventd a priceperilor si a deprinderilor in practica, a
cunostintelor 1n contexte variate si in functie de subiectul propus;

— auun caracter operational, concret, asigurand o aplicabilitate mult mai eficienta;

— stimuleaza potentialul creativ al elevului, dorinta de inovare, originalitate si inventivitate;

— creeaza elevului o viziune noud asupra Invatarii si pregatiri individuale pentru sarcinile scolare;

— ajutd elevul sa congtientizeze cd tinta unei evaludri nu este doar un calificativ, ci exista si alte
multe castiguri importante care-l ajuta in formarea sa;

— factorii de stres sau de anxietate prezenti in realizarea examinarii sunt redusi.

Proiectul este o metoda de evaluare moderna care permite elevilor sa 1si dezvolte abilitatile
de a lucra in echipa, de a se organiza, de a-si gestiona eficient timpul de lucru, abilitati solicitate
din ce in ce mai mult pe piata muncii. Un mare dezavantaj al acestei metode il reprezintd faptul ca
evaluatorul nu poate sti exact care este contributia fiecarui elev la proiect.

Proiectul. Reprezinta ,,0 metoda complexa de evaluare, individuala sau de grup, recomandata
profesorilor pentru evaluarea sumativa”. Elaborarea proiectului necesita o perioadd mai mare de
timp (cateva zile sau cateva sdptdmani) si poate fi sarcind de lucru individuala sau de grup.

In utilizarea acestei metode se parcurg urmatoarele etape:

— Stabilirea temelor pentru proiect (pot fi implicati si elevii, dacd le este deja familiar acest tip
de activitate),

— Stabilirea §i precizarea perioadei de realizare a proiectului;

— Familiarizarea elevilor cu exigentele specifice elaborarii unui proiect;

— Planificarea activitatii (individuale sau de grup).

Este indicat ca profesorul sa le recomande elevilor ca in realizarea proiectului sa respecte
urmatoarea structurd [9, pp. 60-61]: pagina de titlu (include tema proiectului; numele autorului/
autorilor; scoala; clasa; perioada de realizare); cuprinsul (se precizeaza titlurile capitolelor si
subcapitolelor); introducerea (se fac referiri la importanta temei, cadrul conceptual si metodolo-
gic); dezvoltarea elementelor de continut prezentate in cuprins, concluzii; bibliografie; anexe.

Pe parcursul realizarii proiectului, cadrul didactic oferd suport si consultatii elevilor in des-
fasurarea cercetarii, in colectarea datelor necesare si poate efectua evaludri partiale.

Evaluarea proiectului implica atat raportarea la calitatea produsului, cat si la calitatea proce-
sului, a activitatii elevului. In acest sens, este necesar ca profesorul sa formuleze criterii clare,
susceptibile de a asigura o evaluare obiectiva si sd le comunice elevilor.

Procesul de evaluare a proiectului se va face pe baza urmatoarelor criterii (tabelul nr. 1):

Tabelul 1. Criterii de evaluarea a proiectului

Denumirea criteriilor Numdrul de puncte

I. Evaluarea continutului lucrarii 60
1. Titlul lucrarii este formulat clar si concis 1
2. Structura si stilul lucrarii 10
2.1. structura (introducere, cuprins, concluzii, bibliografie) 3
2.2. stilul (redactare, logica derularii, expresivitatea ilustratiilor grafice) 7
3. Continutul teoretic 13
3.1. reflectarea conceptelor, teoriilor, notiunilor; folosirea corectd a acestora 7
3.2. utilizarea bibliografiei (este legata strict de subiect, grad de prelucrare, 6
actualitatea surselor folosite etc.)
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4. Cercetarea aplicativa 36
4.1. complexitatea cercetarii 7
4.2. alegerea metodelor, tehnicilor si instrumentelor folosite; corectitudinea 9
S1 oportunitatea acestora

4.3. profunzimea analizei si pertinenta concluziilor 10
4.4. originalitatea demersului de cercetare 5
4.5. creativitatea; inovarea 5
I1. Evaluarea sustinerii 40
5. Siguranta si persuasiunea expunerii 20
5.1. stdpanirea temei 7
5.2. concizia si logica expunerii; 7
5.3. folosirea materialelor expozitive si expresivitatea acestora 6
6. Claritatea si siguranta raspunsurilor la intrebari 10
7. Participarea la dezbateri pe baza proiectelor prezentate de ceilalti colegi 10
Total 100

Utilizarea acestei metode permite elevilor sa isi dezvolte abilitatile de a lucra in echipa, de a
se organiza, de a-si gestiona eficient timpul de lucru, abilitati solicitate din ce in ce mai mult pe
piata muncii. Totodata permite evaluarea competentelor si a cunostintelor dobandite de elevi in
urma procesului didactic.

Limite ale utilizarii proiectului ca metoda de evaluare: aparitia unor conflicte Intre elevi (in
conditiile elaborarii In grup a proiectelor), minimalizarea rolului profesorului etc.

Portofoliul este metoda de evaluare ce urmareste progresiv, pe durate mari de timp, nivelul
performantelor scolare ale elevilor obtinute in urma unor activitati la care se folosesc metodele si
tehnicile uzuale de evaluare: probele scrise, observatia sistematica, proiectul, autoevaluarea etc.
[2, p.- 107]. Deoarece aceasta contine rezultatele obtinute prin alte metode de evaluare, putem
afirma ca portofoliul reprezinta cartea de vizita a elevului.

Portofoliul este ,, 0 metoda de evaluare complexa, longitudinald, proiectatd intr-o secventd mai
lunga de timp, care ofera posibilitatea de a se emite o judecatd de valoare, bazata pe un ansamblu
de rezultate” [1, p. 140]. ,,Raportul de evaluare” (portofoliul), in conceptia lui I. T. Radu, ,,constituie
nu atat o metoda distinctd de evaluare, cat un mijloc de valorizare a datelor obtinute prin evaludri
realizate” (2000, pp. 225-226). De asemenea, portofoliul constituie un instrument utilizat in cadrul
evaludrii sumative, care permite estimarea progresului in invatare al elevului, prin raportare la
achizitiile realizate in perioade de timp mai mari (semestru, an scolar sau chiar ciclu de Invatamant).

In acceptia lui A. Stoica, structura unui portofoliu ,,poate fi exclusiv o sarcini a profesorului,
in sensul ca el este cel care stabileste scopul, contextul, realizeaza proiectarea lui, formuleaza
cerintele standard si selecteaza produsele reprezentative ale activitdtii elevilor” [9, pp. 65-66].
Astfel, un portofoliu poate contine urmatoarele ,,piese”:

o fise de informare si documentare independenta;
referate, eseuri, creatii literare proprii, rezumate, articole;
pliante, prospecte;
desene, colaje, postere;
schite, proiecte si experimente;
date statistice, curiozitati, elemente umoristice referitoare la tematica abordata;
teste si lucrari semestriale;
chestionare de atitudini;
inregistrari audio/video, fotografii;
fise de observare;
reflectii ale elevului pe diverse teme;
decupaje din reviste, reproduceri de pe internet;
liste bibliografice si comentarii cu privire la anumite lucrari;
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e harti cognitive etc.

Pentru a facilita munca de elaborare a portofoliului, profesorul va prezenta elevilor un model
de portofoliu si va preciza criteriile in functie de care va realiza aprecierea acestuia. Existd mai
multe niveluri de analiza a portofoliului [4, p. 150]: fiecare element in parte, utilizind metodele
obisnuite de evaluare, nivelul de competenta a elevului, prin raportarea produselor realizate la
scopul propus si progresul realizat de elev pe parcursul intocmirii portofoliului.

Avantajele utilizarii portofoliului:

e permite aprecierea unor tipuri variate de rezultate scolare si a unor produse care, de regula,
nu fac obiectul niciunei evaluari;

e evidentiaza cu acuratete progresul in Invatare al elevilor, prin raportare la o perioada mai
lunga de timp;

o faciliteazd exprimarea creativa si manifestarea originalitatii specifice fiecarui elev;

e cultiva responsabilitatea elevilor pentru propria Invatare si pentru rezultatele obtinute;

e nu induce stari emotionale negative, evaluarea avand ca scop imbunatatirea activitatii si a
achizitiilor elevilor;

o faciliteaza cunoasterea personalitatii elevului si autocunoasterea;

e contribuie la: dezvoltarea capacitatii de autoevaluare, formarea si dezvoltarea competentelor
metacognitive, dezvoltarea capacititii de a utiliza tehnici specifice de munca intelectuala,
dezvoltarea capacitatii de a utiliza, asocia, transfera diverse cunostinte, dezvoltarea capacita-
tii argumentative, dezvoltarea capacitatii de a realiza un produs, dezvoltarea competentelor
de comunicare, dezvoltarea increderii in propriile forte etc.

Printre dezavantajele utilizarii portofoliului se numara dificultati in identificarea unor criterii
pertinente de evaluare holistica si riscul preludrii unor sarcini specifice elaborarii portofoliului de
catre parinti etc.

Studiu de caz. Metoda studiului de caz (case study) constd in punerea elevului in contact
direct cu o situatie reala cu scopul de a fi analizatd amanuntit si rezolvata.

Studiul de caz este ,,0 strategie de realizare a unei cercetari care necesitd investigatii empirice
in legatura cu un fenomen particular contemporan, intr-un context de viata real si utilizind multi-
ple surse de informatii (interviuri, chestionare, marturii, dovezi, documente)” (Robert K. Yin).

Utilizarea acestei metode in cadrul evaluarii formative in procesul de predare-invatare-evaluare
da posibilitate elevilor sa aplice creator cunostintele anterioare in conditii impuse de o anumita
situatie; ei 1si dezvolta capacitatile de comunicare, imaginatie, gandire logica, ratiune practica.

Metoda studiului de caz este bine si fie aplicata pe grupe de elevi, care vor parcurge impreuna
urmatoare etapele: culegerea si valorificarea informatiei; analiza aprofundata a datelor; evalua-
rea critica a alternativelor, exprimarea opiniilor; elaborarea deciziilor.

Cazul reprezintd o situatie problema reald, decupata din realitate, care, valorificatd In context
educational, explicatd, analizata, evaluata si solutionata in cadrul activitatilor colective ale elevilor
si studentilor, asigurd premisele necesare formularii de cétre acestia a noi recomandari, concluzii,
reguli, legitati.

Metoda studiului de caz se bazeaza pe realizarea contactului elevilor cu realitatile complexe,
autentice, din viata cotidiana si testarea gradului de operationalitate a cunostintelor insusite si a
capacitatilor formate la orele de chimie si biologie. Aplicarea studiului de caz, in alianta cu alte me-
tode, poate face chimia si biologia ca stiinte accesibile, atractive si provocatoare. Luand in conside-
rare cd profesorul are rol de facilitator al invatarii, nu de furnizor direct de cunostinte, rolul elevului
este unul activ, participativ, cu implicare directd In perceperea cunostintelor. Nici rolul profesoru-
lui nu este unul nesemnificativ, desi pare a fi pasiv, el trebuie sd prezinte cazul Intr-o manierd
atractiva si sa intervina discret in discutii, pentru a ghida elevii spre atingerea obiectivului dorit.

Exemple de studiu de caz

Capitolul aminoacizi si proteine constituie baza de plecare in intelegerea notiunilor de
geneticd moleculara studiate la biologie.
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a)
b)
¢)
d)

Exemple:

acizii nucleici §i rolul lor genetic,

codul genetic si sinteza proteinelor,

gena -structura si functie;

mutatiile si mecanismul lor molecular.

Aceste subiecte pot fi abordate prin intocmirea de referate sau eseuri care sa fie rezultatul

unor activitdti de documentare sau investigatii experimentale.

a)

b)

©)

Referat de laborator: ,, Identificarea clorului in apa potabila si din saramura”

Sarcina:

Documentati-va si elaborati un eseu in care sd prezentati cele mai importante utilizari ale
clorului avand drept suport urmétoarele notiuni: solventi, mase plastice, insecticide, colo-
ranti, sinteza acidului clorhidric, clorura de var, decoloranti.

Alcatuiti un referat cu tema ,, Procese fermentative realizate de microorganisme prin inter-
ventia enzimelor” in viziune interdisciplinard chimie-biologie. Este necesar s prezentati
aspecte privind: fermentatia alcoolicd, fermentatia acetica, fermentatia lactica.

Alcatuiti un proiect cu tema: ,, Surse de poluare si metode de combatere a acesteia’.

Ce trebuie sa urmariti? Surse de poluare ale mediului inconjurator: poluare fizicd; poluare

chimicd; poluare biologicd; poluare esteticd; poluare turistica; factorii poluanti din zona in care
locuiti; consecinte ale poluarii localitatii; metode generale de combatere a poluarii; initiative
personale de combatere a poluarii.

d)

e)

g)

Documenteaza-te referitor la ,, Compusi organici cu importanta biologica: lipide, proteine,
glucide” si intocmeste cate un referat. Efectueaza in laborator lucrari practice de identificare
ale acestor compusi si intocmeste referatele lucrarilor.

Pornind de la consideratiile teoretice legate de utilizarile electrolizei, documentati-va si rea-
lizati un proiect cu tema ,, Efectele proceselor electrolitice asupra propriei persoane §i asupra
mediului inconjurdtor”.

Cautati informatiile necesare pentru a realiza un proiect cu tema ,, Reactii de identificare ale
cationilor §i anionilor utilizate in tehnica analizelor medicale”. Proiectul intocmit va deveni
mai interesant daca veti face referiri la efectele produse de carentele sau excesele ionilor mai
importanti asupra organismului.

Realizati un proiect cu tema ,, Importanta reactiei de hidroliza in organismul uman”.
Concluzii:

Utilizarea metodelor alternative de evaluare, incurajeaza crearea unui climat de invéatare

placut, relaxat, elevii fiind evaluati in mediul obisnuit de invatare.

Prin utilizarea metodei proiectul in procesul instructiv-educativ va permite elevilor sa-gi

dezvolte abilitatile de a lucra in echipd, de a se organiza, de a-si gestiona eficient timpul de lucru,
abilitati solicitate din ce in ce mai mult pe piata muncii. Un mare dezavantaj al acestei metode il
reprezinta faptul ca evaluatorul nu poate sti exact care este contributia fiecarui elev la proiect.

Portofoliul serveste ca o modalitate eficientd de comunicare a rezultatelor scolare si a progre-

selor inregistrate de elev, facilitand, astfel, urmérirea evolutiei elevului de la un semestru la altul,
de la un an la altul sau chiar de la un ciclu de Invatamant la alt ciclu.

Deoarece si metodele de evaluare moderne au anumite lipsuri, dezavantaje, propun combi-

narea acestora, astfel incat evaluarea sa ofere o imagine cat mai reald a cunostintelor si a compe-
tentelor pe care le detin elevii.
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AJUSTAREA METODELOR DE EVALUARE A ACHIZITIILOR MATEMATICE
ALE ELEVILOR iN CONTEXTUL MEDITATIILOR

Diana MACARSCHL, profesoara, fondator SRL Matementor, Balfi
Liubov ZASTINCEANU, dr., conf. univ., Facultatea de Stiinte Reale, Economice
si ale Mediului, Universitatea de Stat ,, Alecu Russo” din Balti

Abstract: The article examines the issue of assessment in private mathematics tutoring,
emphasizing the key differences from classroom evaluation. It highlights the diagnostic and formative
functions of assessment and proposes a set of methods adapted to individualized contexts: systematic
observation, short oral and written tests, guided exercises, micro-portfolios, exit-tickets, and digital
technologies. The study argues for the organic integration of assessment into the instructional process
to optimize time and personalize pedagogical interventions.

Keywords: formative assessment, tutoring, mathematics, feedback, educational technologies.

1. Introducere

Invatarea scolard si activitatea de meditatii reprezintd doua contexte educationale distincte,
fiecare cu particularitatile sale organizatorice, didactice si evaluative. Procesul instructiv-educativ
in cadrul clasei se desfasoara conform unui curriculum national standardizat, care stabileste obiec-
tivele generale si specifice, continuturile obligatorii si competentele de format pentru fiecare dis-
ciplina si nivel de studii. Acest cadru curricular asigura uniformitatea invatarii si permite evaluarea
comparativa a performantelor elevilor la nivel de sistem educational.

Curriculum national pentru matematica prevede competente specifice necesare de format,
finalitati pentru fiecare clasa si propune un sistem de evaluare standardizat, care include evaluari
initiale, formative si sumative. Evaludrile standardizate din cadrul scolii sunt organizate pentru
grupuri mari de elevi si urmdresc verificarea achizitiei competentelor prevazute in documentele
curriculare. Aceasta standardizare, desi necesard pentru asigurarea calitatii educatiei la nivel sis-
temic, nu permite intotdeauna individualizarea procesului de evaluare si identificarea detaliata a
cauzelor esecurilor in invatare.

In contrast, meditatiile matematice se desfasoara in contexte mult mai flexibile, caracterizate
prin lucrul individual sau in grupuri mici de maximum 4-6 elevi. Durata unei sedinte de meditatii
variaza, de reguld, intre 50-80 minute, iar obiectivele sunt stabilite in functie de nevoile specifice ale
fiecarui elev. Aceasta particularitate conferd meditatiilor un caracter profund personalizat, insa gene-
reazd simultan o tensiune structurald intre necesitatea evaluarii detaliate si timpul limitat disponibil.

Tensiunea identificatd se manifesta prin faptul ca, pe de o parte, profesorul trebuie sa asigure
instruirea concentratd si aprofundarea conceptelor matematice, iar pe de altd parte, evaluarea
completd a obiectivelor necesitd timp semnificativ. Un diagnostic detaliat, testarea sumativa sau
probele aprofundate consuma resurse temporale care ar putea fi dedicate activitatilor de predare si
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exercitiu. Aceasta limitare temporald genereazd doud efecte negative: in primul rand, evaluarile
devin superficiale sau rare, neidentificand cauzele reale ale esecurilor matematice, fie ca acestea
sunt conceptuale sau procedurale; in al doilea rand, interventiile pedagogice raméan slab tintite,
profesorul avansand in programa de lucru fara a remedia blocajele cognitive fundamentale.

Prin urmare, problema poate fi formulata astfel: Cum sa obtinem o evaluare valida si suficient
de detaliata a obiectivelor de invdtare in cadrul lectiilor de meditatii, fara a ,,fura” timp semnifi-
cativ din activitatea de predare-aplicare?

Autoarea Lipatnicova Irina [8] subliniaza ca evaluarea trebuie privitd ca o procedura diagnos-
tica care identifica directia catre rezultatele finale de calitate, Insa timpul reprezenta o constrangere
practicd majord in contextul meditatiilor. Aceasta realitate impune necesitatea reconceptualizarii
metodologice a procesului de evaluare in cadrul sedintelor individuale sau de grup restrans.

2. Repere metodologice: fundamentarea teoretica a evaludrii in contextul meditatiilor

Evaluarea in invatdmant reprezintd un proces complex prin care se colecteaza, analizeaza si
interpreteaza informatii despre performantele elevilor in raport cu obiectivele stabilite. Sova Tatiana
si Putina Dorina [3] definesc evaluarea ca pe o componenta esentiald a procesului didactic, care
indeplineste functii multiple: diagnostica, formativa, sumativa si prognostica. in contextul medita-
tiilor matematice, functia diagnostica si cea formativa dobandesc o importanta deosebita, intrucat
acestea permit identificarea lacunelor si ajustarea imediata a strategiilor instructive.

Evaluarea formativa, conceptualizatd ca fiind evaluarea destinata imbunatatirii invatarii In
timpul procesului educational, reprezintd fundamentul teoretic pentru abordarea evaluativa in me-
ditatii. Balmus Olga [1, p. 190] argumenteaza ca: ,,evaluarea este modalitatea prin care profesorul
rezumd ce efect a avut predarea asupra elevilor, pentru a-si putea planifica activitdtile ce
urmeaza’. Aceastd perspectiva teoretica sustine ideea ca evaluarea nu trebuie separatd de procesul
instructiv, ci integrata organic in acesta.

Botezatu Valeria [2] dezvolta conceptul de feedback in evaluarea formativa, subliniind ca acesta
reprezintd elementul care transforma evaluarea dintr-o simpld mdsurare a performantei Intr-un
instrument de optimizare a invatarii. Feedbackul eficient, conform autoarei, trebuie sa fie specific,
prompt si orientat spre actiune, oferind elevului nu doar informatii despre ceea ce a facut gresit, ci
si indicatii clare despre cum poate imbunatati performanta. In contextul meditatiilor, unde raportul
profesor-elev permite interactiuni directe si imediate, feedbackul poate fi furnizat in timp real,
maximizand impactul sdu asupra Invatarii.

Unii autori [4] analizeaza relatia dintre evaluarea formativa si activitatea independenta a
elevului, demonstrand ca evaluarea bine structurata dezvolta capacitatea de autoreglare a Invatarii
si stimuleaza autonomia cognitiva. Aceasta perspectiva este deosebit de relevanta pentru meditatii,
unde unul dintre obiectivele fundamentale este dezvoltarea capacitatii elevului de a invata inde-
pendent, fara sprijin permanent.

Din perspectiva utilizarii tehnologiilor informationale si comunicationale in evaluare [5],
instrumentele digitale permit automatizarea procesului de corectare, generarea rapida de rapoarte
detaliate si individualizarea sarcinilor de evaluare. Aceste avantaje sunt deosebit de valoroase in
contextul meditatiilor, unde timpul disponibil este limitat si unde personalizarea reprezinta o ce-
rinta esentiala.

Teoria evaludrii ca procedura diagnostica [8], propune o reconceptualizare a evaluarii de la o
activitate de masurare la o procedurd de identificare sistematicd a cauzelor care genereaza
rezultatele finale. Aceasta abordare implica analiza erorilor la trei niveluri:

— blocaje conceptuale care reflectd neintelegerea fundamentala a notiunilor matematice;
— erori procedurale care indica aplicarea incorectd a algoritmilor;
— erori de rutind sau atentie care sunt accidentale si nu reflectd lacune cognitive profunde.

In contextul meditatiilor, aceasta clasificare permite profesorului si prioritizeze interventiile
pedagogice, focalizandu-se preponderent asupra blocajelor conceptuale si erorilor procedurale.

Modelul feed-up, feed-back si feed-forward, prezentat in literatura de specialitate [2], ofera
un cadru structural pentru organizarea feedbackului in procesul evaluativ.
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Feed-up-ul clarifica obiectivul de invatare si criteriile de performanta, asigurdndu-se c ele-
vul intelege ce anume trebuie sa atinga.

Feed-back-ul comunica precis ce a fost realizat corect si ce necesitd imbunatatire, oferind o
perspectiva obiectiva asupra performantei actuale.

Feed-forward-ul orienteaza elevul spre actiunile concrete urmatoare, transformand evaluarea
intr-un ghid pentru Invatarea ulterioara.

Aplicarea consecventd a acestui model in cadrul fiecarei sedinte de meditatii asigura ca eva-

luarea indeplineste functia sa formativa si contribuie efectiv la progresul elevului.

3. Metodologia implementirii metodelor de evaluare la meditatii
3.1. Metode si procedee specifice contextului individualizat
Analiza literaturii de specialitate [3], [4], [5], [6], [9] si a practicilor eficiente in domeniul

meditatiilor matematice a permis identificarea unui set de metode si procedee evaluative care ras-
pund cerintelor specifice ale acestui context educational. Aceste metode se diferentiazd semnifi-
cativ de cele utilizate in activitatea didactica frontald, adaptandu-se particularitdtilor lucrului indi-
vidual sau in grup mic:

1.

Observarea sistematica a activitatii elevului reprezintd o metoda evaluativa fundamentala in
contextul meditatiilor. Profesorul urmareste in timp real modul in care elevul abordeaza re-
zolvarea sarcinilor matematice, notdnd mental sau in fise de observatie pasii urmati si erorile
tipice comise. Aceastd metoda, descrisd de Sova si Putind [3], devine deosebit de eficientd in
lucrul cu unul sau doi elevi, permitind identificarea imediata a dificultatilor si furnizarea de
feedback prompt. Spre deosebire de activitatea in clasd, unde profesorul nu poate observa
simultan procesul de lucru al tuturor elevilor, In meditatii observarea permite intelegerea
profunda a proceselor cognitive ale elevului.

2. Probele orale scurte reprezintd o metoda evaluativa deosebit de eficientd in contextul me-

ditatiilor, contrar situatiei din activitatea de clasa unde acestea sunt adesea ineficiente. In
cadrul unei clase numeroase, profesorul nu poate acorda timp suficient fiecarui elev pentru
raspunsuri orale elaborate, iar frica elevului de a raspunde in public, poate inhiba performanta
autenticd. In schimb, in sedintele individuale sau de grup mic, elevul are atat sansa, cat si
necesitatea de a raspunde verbal, ceea ce permite profesorului sa evalueze nu doar corectitu-
dinea raspunsurilor, ci si calitatea rationamentului matematic. Profesorul poate formula rapid
doud-trei Intrebari de verificare a intelegerii la inceputul sau la finalul meditatiei, obtindnd
un diagnostic rapid fara consumul excesiv de timp.

Probele scrise scurte, materializate in mini-teste sau fise de lucru cu durata de cinci pana la
zece minute, oferd informatii clare si obiective asupra nivelului elevului. Aceste probe contin
itemi selectati specific pentru competentele deficitare identificate anterior i permit monito-
rizarea progresului in timp. Avantajul major al acestor probe este cd nu consuma mult timp
din sedinta de meditatie, dar furnizeaza date concrete pentru evaluarea eficientei interventii-
lor pedagogice.

4. Exercitiul dirijat si analiza erorilor constituie o metoda complexa in care elevul rezolva pro-

5.

bleme sub supraveghere directa, iar profesorul solicitd explicarea pasilor si discuta cauzele ero-
rilor. Aceasta abordare, aplicabila cu eficientd maxima in remedierea lacunelor, permite elimi-
narea conceptiilor gresite prin confruntarea elevului cu propriul rationament eronat. Galkina
Svetlana [6] subliniaza ca aceasta metoda este una dintre cele mai eficiente in activitatea de
meditatii, deoarece transforma eroarea dintr-un esec intr-o oportunitate de invatare profunda.
Metoda portofoliului, adaptata contextului meditatiilor, consta in colectarea selectiva a unor
probe reprezentative ale elevului, insotite de note si observatii. Spre deosebire de portofoliul
clasic, care poate deveni voluminos si dificil de gestionat, in meditatii se utilizeaza conceptul
de micro-portofoliu, care contine doar trei-patru probe esentiale: diagnosticul initial, un exer-
citiu corectat reprezentativ si un exit-ticket final. Aceasta selectie permite urmarirea progre-
sului pe termen lung fard a genera sarcind administrativa excesiva. Aceastd metoda este
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aplicabila mai ales la elevii cu tip de gandire vizual, care preferd de revada rezolvari in
procesul de pregatire ulterioara.

Autoevaluarea si reflectia elevului reprezintd o metoda care stimuleazd metacognitia si res-
ponsabilizarea fatd de propriul proces de invatare. La finalul unei sedinte de meditatii, elevul
este solicitat sd explice ce a Inteles, unde Intdmpind inca dificultati si cum ar putea sa imbu-
ndtateascd performanta. Profesorul ghideaza acest proces reflexiv prin intrebari structurate,
facilitand dezvoltarea constiintei metacognitive. Aceastd metoda transforma elevul dintr-un
receptor pasiv al evaludrii intr-un participant activ la propriul proces evaluativ.

Tema-probd pentru acasd constituie o metoda care externalizeaza o parte din procesul eva-
luativ, economisind timp din sedinta efectiva. Profesorul oferd un set mic de sarcini ca
diagnostic, care va fi verificat la Inceputul urmatoarei intdlniri. Aceastd abordare permite
identificarea clard a conceptelor care au rdmas neintelese si oferd elevului oportunitatea de a
lucra independent, dezvoltdndu-si astfel autonomia cognitiva.

Testele cu itemi obiectivi, care pot include intrebari cu alegere multipld, completare sau aso-
ciere, pot fi transmise elevului cu cel putin o zi inaintea sedintei. Acestea permit verificare
rapida si pot fi adaptate pentru completare pe calculator sau telefon, iar utilizarea sistemelor
expert pentru verificarea automata a cunostintelor reduce semnificativ timpul de corectare si
permite profesorului sd se concentreze pe interpretarea rezultatelor si pe planificarea inter-
ventiilor. Aceste teste sunt utile fie la Inceputul sedintei pentru identificarea lacunelor, fie la
final pentru verificarea consolidarii cunostintelor.

Exit-tickets In contextul evaludrii formative, reprezinta o tehnica de evaluare rapida aplicata
la finalul unei activitati de invatare. Exit-ticket-ul [9, p. 19] este definit ca fiind: ,,un instru-
ment de colectare a informatiilor despre intelegerea elevilor prin intermediul unor intrebari
sau sarcini scurte, completate in ultimele minute ale lectie”. In contextul meditatiilor mate-
matice, exit-ticket-ul constd din una-doud intrebari scrise directe, care masoara transferul
imediat al cunostintelor si permit profesorului sa orienteze temele pentru urmatoarea sedinta.
Timpul alocat este de 2-3 minute, suficient pentru ca elevul sa formuleze un raspuns, dar nu
atat de lung Incat sa consume din timpul efectiv de predare.

Studiind alte surse bibliografice in aceastd directie, se pot deduce urmatoarele formule de

actiune, care pot fi aplicate in functie de caz concret:

Evaluarea = diagnostic + ghid pentru interventie. Evaluarea nu este doar ,,punctaj”, ci pro-
cedura diagnostica care prioritizeaza lacunele esentiale ce blocheaza progresul [5].
Evaluarea formativa + feedback rapid = eficienta sporita. Evaluarea formativa combinata
cu feedback individualizat si feed-forward optimizeaza activitatea independenta si adaptarea
interventiilor [4].

Tehnologia scade costul temporal al evaluarii. Testele pe calculator, sistemele de quiz auto-
matizate si instrumentele de analiza (learning analytics) reduc timpul de corectare si furni-
zeaza rapoarte rapide pentru profesor [5].

Evaluarea trebuie integrata in activitate (nu separata). Mini-diagnostice, micro teste si exit-
tickets transforma evaluarea in parte din lectie, nu intr-o pauza.

3.2. Model de protocol operational pentru sedinta de meditatie de 60 minute
Implementarea eficientd a evaludrii in meditatii necesitd o structurd organizatorica clara,

structurata pe principiul diagnosticului integrat in cinci etape distincte.

1: Pre-sesiune (cu cel putin o zi inainte). Profesorul transmite un quiz online cu 4-6 itemi,

completat asincron si corectat automat. Aceastd evaluare permite identificarea rapida a dificulta-
tilor si pregédtirea diferentiata a materialelor.

1I: Mini-diagnostic initial (minutul 0-8). Profesorul propune o problema-bariera si doud in-

trebari orale rapide pentru identificarea punctelor de blocaj si orientarea strategiei instructive.

1II: Interventie focalizata (minutul 8-45). Profesorul integreaza micro-evaluari la fiecare cinci-

sprezece minute, cu trei-patru itemi corectati imediat, permitand ajustarea in timp real a explicatiilor.
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1V: Automatizare (minutul 45-58). Elevul rezolva exercitii procedurale pentru consolidare,
iar profesorul observa si noteaza unul-doua tipuri de greseli reprezentative.

V: Exit-ticket (minutul 58-60). Elevul raspunde la una-doua intrebari scrise care masoara
transferul imediat si orienteaza temele pentru sedinta urmatoare.

Eficienta modelului consta in combinarea evaludrii asincrone cu diagnosticul rapid si micro-
evaluarile integrate, transformand evaluarea in parte organica a procesului instructiv. Astfel, com-
binarea armonioasa a evaludrii asincrone, care nu consuma din timpul efectiv al lectiei, cu diagnos-
ticul rapid la inceput si cu micro-evaludrile integrate pe parcurs. Evaluarea devine parte organica
a procesului de predare, nu o pauza separatd care intrerupe fluxul instructiv. Aceastd abordare
raspunde imperativului timpului In meditatii, mentinand echilibrul intre necesitatea evaluarii deta-
liate si eficienta instructiva.

3.3. Distributia rolurilor in procesul evaluativ la orele de meditatii

Eficienta evaluarii In meditatii depinde de claritatea rolurilor si responsabilitatilor fiecarui
actor implicat. Profesorul proiecteaza bancul de itemi pentru evaluarile asincrone, interpreteaza
rapoartele generate automat, conduce diagnosticul initial n sedinta si decide interventiile tintite
pe baza datelor colectate. Acest rol activ in reglarea formativa este sustinut de literatura de specia-
litate [3], [5], [7] care subliniazd importanta expertizei pedagogice in interpretarea si utilizarea
rezultatelor evaluative.

Elevul is1 asuma responsabilitati crescande in procesul evaluativ prin completarea quiz-urilor
asincrone, realizarea autoevaludrilor dupa rubrici clare si explicarea propriilor greseli In cadrul
analizei de eroare. Aceastd implicare activa dezvolta autonomia cognitiva si capacitatea de moni-
torizare a propriului progres, transformand elevul dintr-un obiect pasiv al evaluarii intr-un subiect
activ al propriei invatari.

Instrumentul digital colecteaza automat datele, oferd scoruri imediate si evidentiaza erori
tipice prin statistici descriptive. Aceste functii automatizate elibereaza timpul profesorului pentru
activitati de interpretare complexa si pentru interactiunea directa cu elevul.

Parintele, acolo unde este relevant, monitorizeaza aplicarea temelor-probe si sustine exerci-
tiile asincrone, fard a interveni direct in procesul evaluativ sau instructiv, mentinandu-se in rolul
de sprijin logistic si motivational.

3.4 Principii operationale pentru integrarea evaluirii in meditatii

Implementarea eficientd a evaludrii In contextul meditatiilor se ghideaza dupa anumite prin-
cipii operationale fundamentale. Sinteza realizata in baza surselor de specialitate permite eviden-
tierea a patru principii operationale pentru integrarea evaludrii in meditatii.

Primul principiu este acela ca evaluarea trebuie sa fie preponderent formativa, urmarind obti-
nerea de informatii despre lacune, strategii eronate si ritm de invatare, nu acordarea imediata de
note sau calificative. Aceasta evaluare informeaza interventia pedagogica si permite ajustari conti-
nue ale strategiilor instructive.

Al doilea principiu se referd la integrarea organica a evaluarii in activitatea de predare,
transformand-o dintr-o pauza separatd intr-o componenta naturald a procesului instructiv. Mini-
diagnosticele, micro-testele si exit-ticket-urile devin parte din lectie, nu intreruperi ale acesteia.
Profesorul poate combina corectarea cu activitatea propriu-zisa, oferind feedback verbal imediat
care asigura reglarea rapida a invatarii.

Al treilea principiu presupune externalizarea unei parti din evaluare sub forma temelor-
probe, seturi scurte de exercitii predate la inceputul orei si corectate la urmatoarea Intilnire.
Aceasta strategie permite ca timpul destinat predarii in sedintd sd ramana intact, in timp ce eva-
luarea continua sa furnizeze informatii valoroase despre progresul elevului.

Al patrulea principiu recomanda utilizarea instrumentelor automate acolo unde este posibil,
pentru reducerea timpului de corectare si furnizarea de statistici rapide. Testele digitale scurte per-
mit profesorului sd se concentreze pe interpretarea rezultatelor si pe planificarea interventiilor, mai
degraba decat pe corectarea mecanica a raspunsurilor.
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Implementarea evaludrii asistate de tehnologie prezinta anumite riscuri care necesita masuri
preventive. Primul risc vizeaza posibilitatea plagierii la quiz-urile asincrone. Profesorul reduce acest
risc prin itemi care solicitd explicatii ale pasilor de rezolvare si prin combinarea evaluarilor asin-
crone cu probe 1n sedintd, verificand astfel prezenta performantei. Al doilea risc constd in depen-
denta excesiva de testele automatizate, care pot neglija intelegerea conceptuald. Profesorul evita
aceastd limitare mentinand componente orale, rubrici calitative si analiza greselilor, elemente pe
care software-ul le completeaza, nu le inlocuieste. Echilibrul intre evaluarea automatd si cea
directa asigura o imagine completd asupra performantei elevului.

Concluzii

Ajustarea metodelor de evaluare in contextul meditatiilor matematice reprezinta o necesitate
pedagogicd determinatad de particularittile structurale ale acestui cadru educational. Tensiunea
intre necesitatea evaluarii detaliate si limitarile temporale impune reconceptualizarea evaluarii de
la o activitate separatd si consumatoare de timp la un proces integrat organic in fluxul instructiv.

Analiza teoreticd demonstreaza ca evaluarea formativa, sustinutad de feedback prompt si per-
sonalizat, constituie fundamentul pedagogic pentru activitatea de meditatii. Aceasta abordare trans-
forma evaluarea dintr-o simpla mésurare a performantei intr-un instrument strategic de optimizare
a invatarii, care orienteaza atat interventia profesorului, cat si eforturile independente ale elevului.

Metodologia implementarii evaluarii in meditatii se bazeaza pe diversificarea instrumentelor
si pe utilizarea strategica a tehnologiilor educationale. Combinarea evaluarilor asincrone, realizate
inainte sau dupd sedintd, cu micro-diagnosticele integrate in timpul activitatii, permite obtinerea
unei imagini detaliate asupra performantei elevului fard a consuma timpul pretios al sedintei.
Instrumente precum observarea sistematicd, probele orale scurte, mini-testele, exercitiul dirijat,
micro-portofoliul si exit-ticket-urile oferd profesorului un arsenal evaluativ adaptat flexibil ne-
voilor specifice ale fiecarui elev.
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Abstract: The hikikomori phenomenon, characterized by prolonged and voluntary withdrawal
from social and educational life, is a complex and multidimensional issue. In the digitalized academic
environment, information technologies can act both as risk factors and as tools for prevention and
reintegration. This article analyzes the impact of IT on hikikomori, with a focus on the context of the
Republic of Moldova, offering insights into hybrid education strategies, the development of student
resilience, and the role of educators in prevention.
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Introducere

Fenomenul hikikomori'é, definit prin retragerea voluntara si prelungitd din viata sociala si
educationald, este astizi recunoscut ca o problema globala. Daca initial era considerat specific
Japoniei, cercetdrile recente confirma prezenta sa si in alte state, inclusiv Coreea de Sud, Italia,
Spania si Statele Unite, ceea ce demonstreaza caracterul sau transnational.

Conform datelor publicate de Guvernul Japoniei si analizate de OECD (2023), peste 1,46
milioane de persoane prezinta trasaturi de hikikomori, adica aproximativ 2% din populatia activa.
In Coreea de Sud, 2022 Youth Life Survey a identificat o prevalenti de 1,4% in randul tinerilor
adulti (19-34 ani), asociati cu depresia si riscul suicidar [1, 2]. in Europa, desi datele sunt mai
fragmentare, rapoarte calitative din Italia si Spania confirma cresterea numarului de tineri afectati
de izolare sociala severa, corelatd cu anxietatea si lipsa perspectivelor educationale [3].

Din perspectiva psihologica, hikikomori este frecvent asociat cu tulburari emotionale precum
depresia, anxietatea sociala si tulburarile de personalitate evitanta [4]. Totusi, fenomenul nu poate
fi redus exclusiv la o patologie, intrucat in multe cazuri, el reprezinta o reactie la presiunile sociale
si academice. Mediul universitar, caracterizat de competitie si presiunea performantei, poate am-
plifica aceste vulnerabilitati, mai ales atunci cand lipseste sprijinul social.

In acest cadru, tehnologiile informationale joacd un rol important. Pandemia COVID-19 a
accelerat digitalizarea educatiei prin tranzitia masiva la cursuri online. Pentru unii studenti, aceasta
a insemnat flexibilitate gi accesibilitate, dar pentru altii, Insd, a redus contactele fati-in-fata si a
crescut riscul de izolare sociala. Studiile internationale arata ca educatia online, desi eficientd in
transmiterea cunostintelor, a avut efecte mixte asupra sanatatii mintale si integrarii sociale a tinerilor.

Astfel, tehnologiile informationale se dovedesc a fi o fortd cu dublu impact. Pe de o parte,
mediile virtuale, retelele sociale si jocurile online pot Incuraja izolarea si dependenta digitala. Pe
de alta parte, aceleasi tehnologii pot fi utilizate ca resurse pentru prevenire si reintegrare: platforme
de consiliere psihologica online, aplicatii de colaborare academica, comunitati virtuale construc-
tive sau instrumente bazate pe inteligenta artificiala.

In acest sens, prezentul articol isi propune sa analizeze impactul tehnologiilor informationale
asupra fenomenului hikikomori in mediul academic, punand accent pe modul in care acestea pot

18 Termen japonez care descrie retragerea sociald extremai si de lunga durati. Persoanele afectate aleg
sd se izoleze aproape complet de societate, stand, in mare parte, in casa sau chiar doar in camera lor, timp de
luni sau chiar ani.
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amplifica izolarea, dar si pe oportunitatile pe care le oferd pentru sprijinirea sandtatii mintale si a
integrarii studentilor.

1. Fundamente teoretice si dimensiuni educationale ale fenomenului hikikomori in me-
diul academic digitalizat

Fenomenul hikikomori reprezinta o forma de retragere sociald prelungita, caracterizata prin
evitarea interactiunilor sociale si a activitatilor educationale timp de cel putin sase luni [1]. Desi
initial a fost identificat in Japonia, cercetarile recente arata ca fenomenul exista si in Coreea de Sud,
Italia, Spania i Statele Unite [3]. Hikikomori nu este doar un comportament individual, ci un
raspuns complex la presiuni psihologice, sociale si academice.

Din punct de vedere psihologic, hikikomori functioneaza ca un mecanism defensiv impotriva
unei realitdti percepute ca una ostild/vrajmasa. Persoanele afectate experimenteaza anxietate so-
ciald, depresie si tendinte de evitare, izolarea devenind atat cauza, cat si efect al retragerii. La nivel
sociologic, fenomenul este legat de normele culturale si structurile sociale rigide. Factorii cei mai
importanti pentru izolarea prelungitd includ relatiile interpersonale conflictuale si frica esecului
academic, aspecte corelate si cu riscul suicidar. Astfel, hikikomori poate fi inteles ca un simptom
al tensiunilor sistemice din societatea contemporana.

in pofida obiectivelor sale formative, mediul universitar poate, involuntar, sa contribuie la
conturarea unui cadru care faciliteaza retragerea sociala. Studiile arata ca esecurile academice re-
petate cresc semnificativ probabilitatea izolarii pe termen lung. In plus, rapoartele internationale
indica o crestere a anxietatii, depresiei si burnoutului in randul studentilor, ceea ce amplifica riscul
comportamentelor de tip hikikomori [4].

Digitalizarea educatiei, accelerata de pandemia COVID-19, a adaugat o noud dimensiune pro-
cesului educational. Tranzitia catre invatdmantul online a permis continuitatea studiilor si a crescut
accesibilitatea, Insd lipsa interactiunii directe a accentuat tendintele de retragere sociald. Peste 60%
dintre studentii europeni percep educatia online ca avand un impact negativ asupra interactiunilor
sociale si asupra sentimentului de apartenenta la comunitatea academica. Este important de subli-
niat cd, pentru studentii vulnerabili psihologic, educatia exclusiv digitald poate conduce la scade-
rea motivatiei si la intensificarea sentimentului de singuratate.

Intr-un studiu calitativ realizat in Italia, s-a observat ca tinerii predispusi la izolare sociala au
folosit invatamantul online drept ,,justificare legitima” pentru a se retrage complet din viata univer-
sitard [3]. Acest paradox evidentiaza ca tehnologia, desi conceputa pentru a mentine conectivita-
tea, poate in anumite contexte sd normalizeze izolarea.

In mediul academic digitalizat, fenomenul hikikomori capita trasaturi noi. Presiunea perfor-
mantei, lipsa sprijinului psihologic, perceptia inutilitatii studiilor si interactiunile digitale limitate
creeaza un context favorabil izolarii sociale. Totodata, aceste riscuri nu elimind potentialul tehno-
logiilor informationale de a fi instrumente de prevenire si interventie. Intelegerea fenomenului
presupune recunoasterea rolului dual al educatiei digitale: factor de risc atunci cand accentueaza
singuratatea si dezangajarea si factor de protectie atunci cand sprijind comunitati academice inclu-
zive si retele de suport pentru studenti.

Fenomenul hikikomori in mediul academic digitalizat se manifesta printr-o combinatie de vul-
nerabilitati psihologice, presiuni sociale si dezangajare educationala. Digitalizarea educatiei poate
amplifica izolarea, dar, folosita strategic, tehnologia informationald ofera si oportunitati de sprijin
si reintegrare sociala si academica. Astfel, intelegerea fenomenului necesitd abordarea integratd a
dimensiunilor psihologice, sociologice, educationale, recunoscand rolul dual al mediului digital.

2. Impactul tehnologiilor informationale asupra fenomenului hikikomori in mediul
academic digitalizat (cu accent pe Republica Moldova)

Integrarea tehnologiilor informationale in mediul academic a remodelat profund experienta
educationald, generand efecte ambivalente asupra riscului de retragere sociald de tip hikikomori.
Dintr-o perspectiva pozitiva, digitalizarea procesului educational faciliteaza accesul la resurse aca-
demice si reduce barierele spatiale si economice. Platformele de e-learning si resursele educatio-
nale deschise permit studentilor sa participe la activitati universitare intr-un cadru flexibil, ceea ce
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poate preveni abandonul academic in cazul persoanelor vulnerabile la anxietate sociala sau la difi-
cultati de integrare. Totodata, dezvoltarea serviciilor de consiliere psihologica online si a aplica-
tiilor digitale de wellbeing ofera sprijin confidential si accesibil, reducand dezaprobarea asociata
solicitarii de ajutor si permitand interventia timpurie. Nu in ultimul rand, spatiile digitale colabo-
rative i comunitatile academice virtuale contribuie la mentinerea sentimentului de apartenenta,
chiar si in situatiile 1n care interactiunea directa este limitata.

Pe de alta parte, tehnologiile informationale pot functiona si ca factori de risc, accentuand
fenomenul retragerii sociale atunci cand sunt utilizate exclusiv sau fara discernamant/critica. Lipsa
interactiunilor fatd in fatd reduce oportunitatile de dezvoltare a competentelor sociale si poate in-
tensifica sentimentul de alienare. In plus, perceptia generalizata a educatiei online ca fiind mai
putin relevantd si mai putin interactiva determind scaderea motivatiei academice, absenteism si,
in unele cazuri, abandonul studiilor. Riscurile sunt amplificate de aparitia comportamentelor de-
pendente legate de consumul excesiv de jocuri video sau retele sociale, care consolideaza izolarea
voluntara caracteristica sindromului hikikomori.

in Republica Moldova, fenomenul hikikomori nu este recunoscut oficial si nici documentat
sistematic prin cercetari nationale. Presa locala descrie fenomenul ca o forma de ,,depresie tacuta”,
in care tinerii devin ostaticii propriilor dependente, retragdndu-se in universul digital si reducand
interactiunile reale cu colegii si profesorii. In acelasi timp, in contextul globalizarii digitale, tinerii
moldoveni au acces direct la surse informationale internationale, in special prin intermediul plat-
formelor de social media, ceea ce genereaza un fenomen secundar cu potential de risc: simularea
comportamentelor asociate hikikomori.

Reprezentarile fenomenului in presa internationald sau pe platforme precum TikTok,
YouTube ori Instagram nu au Intotdeauna un caracter stiintific sau obiectiv, ci sunt adesea simpli-
ficate, estetizate ori chiar romantizate. In aceste conditii, tinerii expusi la astfel de continuturi pot
fi tentati sd reproduca sau sa asocieze comportamentele de retragere sociald cu un trend cultural
»in vogd”. Aceastd popularizare artificiald transforma hikikomori dintr-o problemd complexa de
sdnatate mintald intr-un fenomen ,,atractiv”’ sau ,,cool”, ceea ce denatureaza grav intelegerea sa.

Pericolul principal al acestei dinamici constd in normalizarea izolarii simulate, tineri care nu
manifesta initial predispozitii spre retragere sociald pot ajunge s imite comportamentele prezen-
tate in mediul digital, transformandu-le intr-un stil de viatd temporar sau chiar de durata. Astfel,
fenomenul risca sa fie importat nu prin mecanisme culturale si sociale interne, ci printr-o conta-
giune mediatica, care conferd legitimitate unor practici ddunatoare.

Aceasta situatie este agravata de lipsa unei alfabetizari digitale critice in rAndul tinerilor din
Republica Moldova si de absenta unor campanii educationale care sa diferentieze intre realitatea
clinici a fenomenului si reprezentdrile sale superficiale din spatiul virtual. In lipsa acestor instru-
mente, retelele sociale devin principala sursd de informare, iar mesajele virale au puterea de a
modela perceptiile colective.

Prin urmare, desi hikikomori nu este documentat oficial in Republica Moldova, pericolul
simularii sale sub influenta surselor informationale straine este real si merita o atentie deosebita.
Pentru a preveni aceastd forma de import cultural artificial, mediul academic si institutiile responsa-
bile trebuie sd dezvolte programe de educatie media, s promoveze spiritul critic in raport cu conti-
nuturile digitale si sa creeze resurse locale credibile privind sanitatea mintald si retragerea sociala.

Astfel, tehnologiile informationale actioneazd ca o sabie cu doud taisuri: utilizarea pasiva
poate accentua izolarea, dar integrarea activa, responsabild si combinata cu interactiuni fata-in-fata
poate transforma mediul digital Intr-un instrument de incluziune, motivare si sprijin psihologic.

In mediul academic digitalizat din Republica Moldova, fenomenul hikikomori poate fi pre-
venit si gestionat prin utilizarea strategicd a tehnologiilor informationale. Digitalizarea educatiei
nu trebuie privitd doar ca un risc pentru izolarea sociald, ci si ca o oportunitate de creare a meca-
nismelor de sprijin psihologic, integrare socialad i motivare academica. Combinarea platformelor
digitale cu interactiunea directa si politicile educationale proactive poate diminua efectele negative
ale retragerii sociale si poate contribui la dezvoltarea unui mediu universitar incluziv si conectat.
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3. Abordari, provociri si perspective privind prevenirea fenomenului hikikomori prin
tehnologii informationale: Studii de caz internationale

Integrarea tehnologiilor informationale In mediul academic genereaza un paradox: aceleasi
instrumente care pot spori riscul izoldrii sociale pot deveni, in acelasi timp, solutii de prevenire si
reintegrare a studentilor. Studiile internationale arata ca in Japonia, Coreea de Sud si Italia feno-
menul hikikomori este legat atat de presiunea performantei academice, cat si de utilizarea excesiva
a tehnologiei, iar universitatile au fost nevoite sa dezvolte raspunsuri inovatoare. Experientele
internationale ofera informatii valoroase despre prevenirea si gestionarea fenomenului hikikomori
in mediul academic digitalizat.

Japonia: Universitatile japoneze au dezvoltat programe care combina consilierea psihologica
online cu mentoratul individual si grupurile de suport peer-to-peer. Monitorizarea participarii
academice prin platforme digitale permite identificarea timpurie a studentilor cu risc de retragere,
iar interventiile personalizate reduc absenteismul si izolare sociald. De exemplu, sistemele inte-
grate de tip ,,learning analytics” detecteaza scdderea performantei si lipsa interactiunilor, oferind
profesorilor date utile pentru interventii proactive.

Coreea de Sud.: In aceasti tard, guvernul si institutiile educationale au creat centre digitale de
incluziune pentru tinerii vulnerabili. Acestea combina Invatdmantul online cu activititi sociale
structurate, sesiuni de consiliere si programe de mentorat. Evaluarile post-interventie arata o redu-
cere semnificativa a sentimentului de singuratate si o crestere a participarii la viata universitara.

Italia: Universitatile italiene au experimentat platforme de tutoring online si comunitéti digi-
tale care sprijina colaborarea intre studenti. In timpul perioadei pandemice, aceste initiative au
oferit tinerilor posibilitatea de a mentine interactiunile sociale, chiar in lipsa prezentei fizice la
cursuri, reducand efectele izolarii sociale. Studiile calitative evidentiaza cd aceste comunitati digi-
tale creeaza un sentiment de apartenenta si sustin motivatia pentru invatare [5].

Studiile de caz internationale arata ca strategiile hibride, care combina suportul psihologic,
interactiunea sociala si tehnologia, reduc izolarea si sprijind reintegrarea studentilor. Republica
Moldova poate beneficia de adaptarea acestor modele, prevenind escaladarea fenomenului hiki-
komori prin implementarea timpurie a unor politici educationale si digitale integrate.

In Republica Moldova, unde fenomenul nu este inci documentat stiintific, dar unde exista
simptome vizibile — absenteism, pierderea motivatiei, retragerea sociald — oportunitatea consta in
adoptarea timpurie a unor strategii educationale hibride, asistate de tehnologie, dar gandite reflexiv
si critic.

In plan educational, una dintre cele mai eficiente strategii este consilierea psihologici online.
Acestea ofera suport emotional la distantd, in conditii de confidentialitate, reducand barierele de
acces. Modelul de educatie hibrida (blended learning), sprijinit de platforme precum MOODLE,
Google Classroom si Microsoft Teams, asigura echilibrul intre flexibilitatea mediului digital si
necesitatea interactiunilor directe. Sistemele de monitorizare academicd (learning analytics)
permit identificarea timpurie a studentilor cu risc de retragere, iar comunitatile academice digitale
(Slack, Discord, Edmodo) stimuleaza colaborarea si creeaza spatii de apartenenta care reduc senti-
mentul de singuratate.

Totusi, aceste abordari se confruntd cu provocari semnificative. Limitarile infrastructurii IT
impiedica implementarea unor servicii integrate. Persista si un obstacol cultural asociat sanatatii
mintale, descurajand studentii sa solicite consiliere, chiar si online. In Europa de Vest si in tarile
nordice, apelarea la psihologi este frecventa si social acceptata, facilitind integrarea consilierii in
viata academica. In schimb, in Republica Moldova apelarea la psihologi rimane ocazionala, iar
stigmatul social reduce impactul serviciilor. In acest context, implicarea cadrelor didactice devine
cruciala: profesorii pot observa primele semne ale retragerii sociale si pot media accesul stu-
dentului la resursele de sprijin disponibile.

Reorganizarea procesului didactic prin tehnici hibride contribuie semnificativ la prevenirea
izolarii. Modelele de tip Blended Learning si Flipped Classroom permit invatarea independenta
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online, dar impun colaborarea si interactiunea fati-in-fatd. Metode precum Project-Based
Learning si Problem-Based Learning solicita munca in echipe, favorizand integrarea sociala.

In cursurile universitare, aceste tehnici pot fi aplicate concret prin proiecte colaborative online
(GitHub, Google Workspace), gamificarea procesului educational (Kahoot, Quizizz, Classcraft) si
comunitati digitale de suport (Discord, Slack). Astfel, studentii nu doar utilizeaza tehnologia, ci si
analizeaza impactul acesteia asupra educatiei si societdtii, dezvoltand o perspectiva reflexiva
asupra instrumentelor digitale.

Analiza sugereaza directii clare de actiune: universitatile trebuie sa dezvolte platforme proprii
de consiliere psihologica online, integrate in infrastructura academica si adaptate cultural. Procesul
educational trebuie structurat pe modele hibride care sd combine invatarea digitald cu interactiuni
obligatorii fata-in-fata. Sistemele de monitorizare academica pot fi folosite preventiv, respectand
principiile etice si legislatia privind protectia datelor. Gamificarea educatiei, Al in consiliere si
invatarea adaptiva reprezinta perspective promitatoare, cu potential de a personaliza parcursul stu-
dentilor si de a creste motivatia. Cadrele didactice trebuie implicate activ, devenind parteneri in
construirea unei culturi educationale incluzive.

in Republica Moldova, unde fenomenul hikikomori nu este inca formalizat, dar exista indicii
ale izolarii sociale, adoptarea timpurie a strategiilor hibride, combinata cu implicarea activa a pro-
fesorilor, poate transforma mediul digital Intr-un catalizator al integrarii si apartenentei sociale.
Pentru viitor, educatia universitara trebuie sa valorifice tehnologia nu doar ca instrument de pre-
dare, ci si ca mijloc de sprijin emotional si social, prevenind retragerea si promovand un mediu
academic incluziv, conectat si rezilient’.

Concluzii generale

Fenomenul hikikomori in mediul academic digitalizat este complex, influentat de factori psi-
hologici, sociali si educationali. Izolarea studentilor nu este doar o problema individuald, ci si un
simptom al tensiunilor structurale si al utilizarii neechilibrate a tehnologiilor informationale.

Tehnologiile informationale au un rol dual: folosite pasiv accentueaza izolarea, dar integrate
strategic devin instrumente de incluziune, sprijin psihologic, motivare si dezvoltare a rezilientei.

In Republica Moldova, unde fenomenul nu este inca formalizat stiintific, semne precum
absenteismul si retragerea sociald arata un risc crescut. Implicarea cadrelor didactice este esentiala
pentru identificarea timpurie si prevenirea izolarii.

Directii strategice recomandate:

Dezvoltarea de platforme institutionale de consiliere psihologica online.

Implementarea strategiilor hibride de predare.

Formarea cadrelor didactice ca actori-cheie in preventie.

Utilizarea tehnologiilor inovative (Al, gamificare'®, invatare adaptiva).

Campanii de destigmatizare'® a sanatdtii mintale.

Consolidarea colabordrilor regionale si internationale pentru bune practici.

Prevenirea hikikomori necesita o strategie integrata care sa transforme T1I din surse de vulne-
rabilitate in catalizatori ai incluziunii, reintegrarii sociale si dezvoltarii rezilientei, construind un
mediu academic sigur, motivant i incluziv.

Sk~
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KOMMOETEHTHOCTHBII CIBUT B DIIOXY UICKYCCTBEHHOI'O MHTEJIEKTA:
HOBASI TAPAJIMTMA B3AMMOJIEVICTBUS

Anacracuas MAUJIAYEHKO, acc. yuus., @axyromem Tounvix Hayk, Dkonomuxu
u Okpyorcaroweti Cpeodvl, Bernvykuti 2ocyoapcmeeHnbiil yHugepcumem umenu Anexy Pycco

Abstract: The research reveals a fundamental competence shift driven by artificial intelligence
development, requiring a paradigm change in human-machine interaction. Statistical analysis of over
demonstrates exponential growth in Al skill demand alongside persistent importance of soft skills. Key
findings indicate necessity for balanced technical and socio-emotional competence development.

Keywords: artificial intelligence, competence shift, human-machine collaboration, digital skills,
workforce transformation.

CoBpeMeHHOe 00IIECTBO NEPEeXKUBAET (DYHIAMEHTAIBHYIO TPAHC(HOPMALINIO TPYILOBBIX OTHO-
IIeHUH, 00YCIIOBICHHYIO CTPEMHUTEIBHBIM Pa3BUTHEM TEXHOJIOTHI NCKYCCTBEHHOTO MHTEIIICKTA.
Ota TpaHchopMalrsa He OTPaHUYMBAETCS MPOCTOM aBTOMAaTH3allUMel 3a/1ady — OHa MPEACTaBisIeT
c000# KaueCTBEHHBII KOMIIETEHTHOCTHBIN CIIBUT, TPEOYIOIINI IEPEOCMBICIIEHHSI CAMON IPHPOJIBI
poQeCCHOHANEHBIX HABBIKOB M B3aUMONIEHCTBHUS MEXKY YSIIOBEKOM M MAIITIHOM.

UccnenoBanus nokaspiBaroT, uTo K 2030 rogy HaBBIKM, HEOOXOAMMBIE JIJIS1 BBIIOJHEHHS pa-
00TbI, u3MeHsTCs Ha 66% B ABcTpanuu, Ha 50% B CILIA n Ha 41% B EBpone [1]. DToT MaciTabHbIHI
CIBHT (POPMUPYET HOBYIO MApaAUTMy B3aNMOICHCTBHYSA, TA€ TPATUIIHOHHBIC KOMIIETCHITUH TOTION-
HSIOTCS (P POBBEIMU HaBBIKAMH U CIIOCOOHOCTSIMHE K Koymtabopanun ¢ MU -cuctemamm.

Anamu3 naHsebix 3a nepuo 2010-2024 romoB NEMOHCTPUPYET SKCHOHEHIMATbHBIA pOCT
CIpoca Ha HaBBIKM WCKYCCTBEHHOTO WHTeiuiekTa (puc. 1). Jlons BakaHcuii, TpeOyronux HI-
KOMITeTeHIMH, yBemuuniach ¢ 0,5% B 2010 roxy 10 1,7% B 2024 romy. B abcomoTHBIX ITUdpax
3TO COCTABIISIET POCT C 89 ThICAY 10 628 THICAY BaKAHCHIA, UTO HMPEACTABISIET CEMUKPATHOE yBe-
nuveHue 3a 14-netnuit mepuon [2].

Al Skills Demand Growth 2010-2024

Al Skills (%)

Year
Puc. 1. Pocm cnpoca na nasviku U 6 obvasnenusx o pabome (2010—2024): ounamuxa oonu
BAKAHCULL U 00U e20 KOIUUeCmed no3uyuil
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Pocrt cnipoca o0bsicHseTCs Kak yBenumdeHHeM ducia pabotHukoB B STEM-nipodeccusx, Tak
U pacnpocTpaHeHreM ucnoss3oBanus UM B paznuunbix pabounx 3agadax. OcoOeHHO BBICOKHMI
poct crpoca Ha MM -xomnieTeHuu HabronaeTcs B mpodeccusx, TpeOyIOINX CTeTIeHN OakaiaBpa
U BBIIIIE, & TAKXKE B IPO(ECCHsIX, CBA3AHHBIX ¢ KOMITBIOTCPHBIMHA U MATEMATHUECKUMH HAYKAMH.

JAuxoToMHus HABBIKOB

[TapagokcansubiM siBenneM snoxu MU crano ogHOBpeMeHHOE Bo3pacTaHue CIpoca Kak Ha
BBICOKOTEXHOJIOTMYHEIE, TaK M Ha TPAAUIFIOHHBIE YEITOBEUECKIE HAaBBIKH (prc. 2). Cpenu Hanbosee
BOCTPEOOBAHHBIX THOKHMX HaBBIKOBZY JIMIMPYIOT pemenue mpobnem (45% paboronareneii), KoM-
mynukanus (40%) u kpurudeckoe Memuierne (31%). B To xe Bpemst TEXHIIeCKre KOMIETEHIINI
BO3MIIABIISIET MamnHHOE o0yueHue (68%), mporpammuposanue Ha Python (61%) u Hayka o man-
HEIX (56%) [3].

Demand: Soft vs Tech Skills

Type M Soit W Technical

Python Programming

Machine Learning

Listening Skills

SkillCat

Time Management

Critical Thinking

>roblem-Solving

Communicatior

0 50,00 6000 70.00

Demand %
Puc. 2. Cpasuenue cnpoca na eudbxue u mexnuueckue Hagviku 6 anoxy MU (2024): ananuz
APUOPUMEMHBIX KOMNEIMEHYULL

HUccnenosanue Deloitte mokaspiBaeT, yTo 92% KOMIIAHUN TOTISPKUBAIOT BAYKHOCTD YEIOBE-
YeCKHX CIIOCOOHOCTEH HaJl TEXHWYECKHMMH HaBBIKAMH, TIPU 3TOM HPOTHO3UPYS, YTO IPOPECCHH C
WHTCHCHBHBIM HCIIOJIb30BAHUEM THOKHMX HABBIKOB OyIyT ITOMHHHMPOBATh B JBYX TPETIX BCEX
pabounx mect k 2030 romy [4].

HoBast napagurma 4yej1oBeKo-MalIMHHOTO B3aNMO/IeiiCTBUS

Mera-ananu3 MIT, oxBareBatomuii 370 pesynasraros u3 106 3KCIIEpUMEHTOB, BBISIBII (yH-
JaMEHTaJIbHEBIe 3aKOHOMEepHOCTH 3 ekTrBHOCTH YenoBeko-UU xommaboparmu [5]. Mccmenosa-
HHUE T0Ka3aJo, YTO B 33/adaX MPUHATHUS PEIICHUH KOMOWHHPOBAaHHBIC CHCTEMBI YacTO TOKAa3bI-
BaIOT PE3YNIbTAThl XyXKe, YeM JYJIIHid M3 WHIUBHIYAJIbHBIX HCIOIHUTENCH (OTPHIATEIbHBIN
s¢pdexr cuneprun?l). OnHAKO B TBOPYECKUX 3aa4axX HAOIIONAETCS 3HAYMTENBHBIN TTONOKUTENb-
HBIN 3()(deKT oT coTpyaHHIecTBa (pHC. 3).

KonkpeTHbIe TOKa3aTeNd JEMOHCTPUPYIOT, 4yTo YenoBeko-MH komradopaiusi B TBOPYECKUX
3agadax gocturaer 85% s dexruBHOCTH IPoTHB 68% y "enoBeka n 45% y U1 no otnensHOCTH.
B 10 Bpems kak B 3amadax pacro3HaBaHus o0OpazoB MU mokaseBaer 92% sddexTrBHOCTH,
MIPEBOCXO/S KaK yeJoBeka (55%), Tak 1 koMOMHUpOBaHHEIH noxxox (78%).

20 Soft skills Ha PYCCKOM $13bIKe — 9TO "THOKHe" min "Msrkue" HaBBIKH, IPEACTABISIONINE COO0N YHH-
BEpCaJIbHBIC JIMYHBIC KaueCTBA U YMEHHs, HEOOXOAUMBIE JJIsl B3aMMOJCHCTBHS C JIFOJbMU U aJaNTallH K
pabovnM CHTyalusM, KOTOpbIe He TIPUBS3aHbl K KOHKPETHON MPOQECCHH.

2 OrpumarenbHeif 3G(EKT CHHEPTUH, TaKKe M3BECTHBIH KaK CHHEPreTHUECKUH NUCKOHTHHT HIH
MUHYC-CHHEPTHsI, — 3TO CUTYaIlHs, KOTAa O0beIMHEHUE IBYX WK OoJiee CUCTeM, KOMITaHUH M KOMITOHEH-
TOB TIPUBOJAUT K PE3yJbTaTy, KOTOPBI MEHBIIIE, YeM NPOCTas CyMMa MX MHIMBUAYaJbHBIX MOKa3aTelei,
00YCIIOBIICHHBI HECOBMECTUMOCTBIO KYJIBTYP, CTPATETHii, IPOLIECCOB WIIM OPTraHU3alUOHHBIX CTPYKTYP.
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Puc. 3. Dpgexmusnocmo compyonuuecmesa yenrosexa u MU no munam 3adau:
CPABHUMENbHBIN AHANU3 NPOU3E0OUMENLHOCIIU

IIcuxocouuaabHbIe ACHEKTHI B3aUMO/I el CTBUS

HccnenoBanusi BBISBISIFOT 3HAYMMBIC IICHXOJOTHYECKUE IOCIENCTBHS BHenapeHus HWU-
kosutabopanuu. COTPYTHHMKH, aKTHBHO B3auMozeWcTByome ¢ MM -cucreMaMu, HCIBITHIBAIOT
MOBHIICHHOE YYBCTBO OAMHOYECTBA H3-32 COKPAICHUS MEKIMIHOCTHOTO OOIIEHHUS. DTO SBICHHE
cBs3aHO ¢ TeM, 4to MU He crmocoOeH o0eceunTh IMOITHOHAIBHYIO O0PaTHYIO CBS3b M COIMAITh-
HOE B3aUMOJICHCTBHE, HEOOXOqUMBIEe /IS MOAJEPIKaHUS TICUXOJIOTMYECKOTO OJIaromoiaydus co-
TpyaHuKoB. Tem He MeHee, uccienoBanue University of Phoenix moka3siBaeT, 4To HCIIONB30BaHIE
redeparuBHoro MU mnoBelmaer npousBonuTensHoCcTh TpyAa. 74% HR-nmupmepoB ucnonb3yror
GenAlI? esxeMecsuHO, UTO pecTaBnseT pocT ¢ 40% B 2024 rony [6].

Tpancdopmanus o6pazoBareIbHbIX U KOPHOPATUBHBIX CTPAaTErui

Craructuieckne JaHHBIE NEMOHCTPHPYIOT MACIITa0HYI0 MOOWIM3AIINI0O KOPHOPAaTHBHBIX
pecypcoB utst anantauuu kK M-tpanchopmanmu. 90% xkoMmaHuii TUIAaHUPYIOT HHBECTUPOBATh B
MOBBIIICHNE KBATU(UKAITUN COTPYIHUKOB, TpH 3ToM 40% paboTonaTteneil 0KUAaI0T COKpALCHHS
mraTa B 001acTsx, rane MU Moxet aBToMaTH3npoBath 3a1adn. Cpean KPYIHbIX npeanpusiTaid 73%
MPEIOCTaBIIOT HU(pOBoe 00yueHHe IMEepcoHaTy, B TO BpeMs KaK CpeIy Majloro M CpPEeIHEro
OM3Heca ATOT MoKa3aTellb cocTaBiseT juib 21% [7].

B ob6pa3zoBarenbHOI cepe HaOMIOTAETCs CXOXKasi TSHACHIHS: OT MEeJaroroB BCE varie Tpe-
OyIOT mepexoia K UQPOBU3AINH 1 BHEAPCHHS HHTCPAKTUBHBIX (POPMATOB OOYUCHHS, OHAKO B
OOJNIBIIMHCTBE CIYy4aeB MM HE INPENOCTaBISETCS IOCTaTOYHBIH OOBEM pecypcoB M HMH(]pa-
CTPYKTYPHOI momIepKku. TeM He MeHee TOSBICHAE HHCTPYMEHTOB HOBOTO TIOKOJICHHS — TaKUX
kak NotebookLM, Gamma, Kimi Al — 3HaunTensHO yIpomiaeT mpomuecc pa3paboTKu MUPPOBHIX
1 aJaNTUBHBIX YIEOHBIX MAaTePHUAIOB. DTH IIAT(OPMBI ITO3BOJISIOT HE TOJIBKO YCKOPHUTH CO3IaHNE
WHTEPAKTUBHOTO KOHTCHTA, HO U 00ECICUHBAIOT OOJIee TOCTYITHBIC PEIICHHUS sl HHKJIFO3HBHOTO
oOpa3oBaHus, rae TpeOyeTcs Yy4IHWTHIBATh Pa3sHOOOpa3Hble KOTHUTHBHBIE M (PU3WYECKHE I10-
TpeOHOCTH 00YYArOIIUXCA.

BbI30BBI H OTpaHMYeHUs] KOMIIETEHTHOCTHOTO CIBUTa

HccnenoBanus BEIABIAIOT KITIOUEBBIE penATcTBHsA 11 2 dexruBroit MN-Tpancdopmarmm.
63% paboronareneil CYMTAIOT ACPHUIIMT HABBIKOB OCHOBHBIM OapbepoM ISl OpraHWU3allMOHHOM
TpaHchopMari. PaOOTHHKY BBIIENSIOT OTCYTCTBHE YETKHMX IOMUTHK Hcmonb3oBanus MU kak

22 TenepaTWBHBINA MCKyccTBeHHBIH uHTeNekT (Generative Artificial Intelligence, mm GenAl) — 510
THUIT HEHPOHHBIX CETEeH, KOTOpPBIE UCHOMB3YIOTCS JUIS CO3JaHMs HOBBIX JaHHBIX Ha OCHOBE ITOIYYCHHOH IpH
00y4eHUN HHPOPMAIIH.
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[JIaBHYIO MPOOJieMy, YTO YyKa3bIBaeT Ha HEOOXOOUMOCTh Pa3pabOTKH KOMILJIEKCHBIX KOpIopa-
THUBHBIX CTpaTerHil.

HccnenoBanus GUKCUPYIOT YCTOMUMBBIA T€HIEPHBIN pa3pbiB B 0cBoeHUH M -TeXHOMOTHiA:
63% myxuuH ucnonb3ytoT GenAl Ha pabote exemecsuHO poTuB 47% sxeHuyH [8]. DToT nucba-
JIaHC TpeOyeT IeIeHANPABICHHBIX TPOTPAMM HHKITFO3UBHOTO Pa3BUTHS IIU(PPOBBIX KOMITETCHIIUH.

Crparernyeckue HaApaBJeHUs Pa3BUTHS

AHanHM3 TPEHIOB yKa3blBaeT Ha (OPMHUPOBAHWE THOPHIHOW MOJEIH KOMIICTCHIUH, e
TEXHUYECKUE HABBIKK MHTETPUPYIOTCS C PA3BUTHIMHU COLMATEHOAIMOIIMOHATBHBIMU CIIOCOOHOCTSI-
mu. World Economic Forum mporuosupyer co3manue 170 MUIIHOHOB HOBBIX Pa0OYUX MECT
MPOTHB UCUe3HOBeHHS 92 MIJUTHOHOB K 2030 Tomy, 4TO MOATBEPXKIaeT TpaHC(HOPMAIIMOHHBIH, a
He 3amematomuit xapakrep U -peBomonnu [9].

3akiaoueHue

KoMIeTeHTHOCTHBII CIBUT B 3MOXY MCKYCCTBEHHOTO HMHTEJUIEKTa MPECTaBIsieT coO00i He
MPOCTO TEXHOJIOTHUYECKYIO TPaHC(HOPMAIHIO, HO (PYHIAMEHTAIEHOE IIePEOCMBICTICHUE TIPUPOIBI
npodeccrnoHaNbHON JesTensHOCTH. CTaTHCTHUSCKUE NaHHBIE IMOATBEP)KIAIOT (HOPMHUPOBAHUE
HOBOM IMapaJiuTMbl B3aUMOJICHCTBHSL, T/IE YCIIEX OIPEesaeTCs He 3aMEeHOI YelloBeKa MaIlluHOM, a
ux 3QQexkTuBHOI KoIabopanueil B 3aBUCUMOCTH OT CHELU(BHUKH 337ad.

KiroueBrie BBIBOIBI MCCIENOBAHUS YKA3bIBAIOT HAa HEOOXOOMMOCTH COATaHCHPOBAHHOTO
Pa3BUTHS TEXHUYECKAX U COIHMAIHHO-IMOIIMOHAIBHBIX KOMIIETEHIINH, CO3MaHMsI MHKITIO3UBHBIX
o0Opa3oBaTeNbHBIX MPOTpaMM M Pa3padOTKU CTpaTeruid, YYUTHIBAIOUIMX IICUXOCOLHUATbHBIE
acniekTbl UW-uHTEeTpanmu. YenenHas ajantanus K KOMIeTEHTHOCTHOMY CIIBUTY TpeOyeT cucTeM-
HOTO ITOX0/1a Ha YPOBHE HHAWBUAYAIbHBIX TPACKTOPHI pa3BUTHA, KOPIOPATHBHEIX CTPATETHH U
TOCYIapCTBEHHOH MOJMTUKY B c(hepe 00pa3oBaHUS M TPYIOBBIX OTHOIICHHH.
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Atelierul nr. 2. Stiinte aplicate si tehnologii moderne: de la experiment la inovatie
CZU 666.1(478Balti)

CERCETAREA PRODUSELOR INDUSTRIALE DIN STICLA SI A TEHNOLOGIEI
DE FABRICARE LA UNIVERSITATEA DE STAT ,,ALECU RUSSO” DIN BALTI
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si ale Mediului, Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti

Abstract: The article offers an analysis and a generalization of the results of complex research
of industrial glassware and manufacturing technology carried out at the Alecu Russo Balti State Univer-
sity. Sheet glass, containers (bottles, jars and flasks) of colorless glass, bottles of green glass, ampoules
made from medical glass, illuminating glassware made from transparent colorless and milk glasses,
laboratory and assorted glassware, insulators from alcali-free glass and others were used in the expe-
riments. Experiments were held in laboratory and manufacturing conditions at several glass factories.

Keywords: industrial glassware, gaseous reagent, thermochemical treatment, electromagnetic
field, properties.

1. Introducere

Sticlele anorganice au unele proprietati unice. Numai sticla poate fi obtinuta transparenta in
diferite domenii ale spectrului radiatiilor electromagnetice (vizibil, ultraviolet, infrarosu s.a.).
Sticla usor se coloreaza in oarecare culoare si nuantd. Produsele industriale din sticld sunt igienice,
usor de spalat, nu transmit si nu modificd gustul produselor alimentare, sunt reciclabile si nu
polueaza mediul, sunt impermeabile etc.

Dezavantajele principale ale produselor industriale din sticla sunt rezistenta mecanica si sta-
bilitatea termica joasa, in unele cazuri rezistenta chimica este scidzuta. S-au elaborat diferite me-
tode de Tmbunatatire a proprietatilor de exploatare a produselor din sticld: schimb ionic, cilirea in
diferite medii, decaparea cu acid fluorhidric, depunerea acoperirilor de protectie, tratarea termo-
magnetica s.a. [1].

Cercetarile stiintifice in domeniul sticlei se realizeaza la Universitatea de Stat ,,Alecu Russo”
din Balti (USARB) din anul 1983, cand la comanda Fabricii de sticld din Chisindu s-a elaborat
tehnologia combinata de imbunititire a proprietitilor fizico-chimice ale ambalajului din sticl. In
laboratorul stiintific ,,Chimia si tehnologia sticlei”, care din anul 2011 se redenumeste in labora-
torul ,,Chimia fizica si ecologica” al USARB, au fost promovate experimente la urméatoarele di-
rectii stiintifice: 1) analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate;
2) cercetarea naturii interactiunilor reagenti gazosi cu sticlele anorganice de diferitd compozitie si
destinatie; 3) modificarea compozitiei, structurii si proprietatilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea cAmpurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice.

In lucrare se analizeaza si generalizeaza rezultatele cercetirii produselor industriale din sticla
si a tehnologiei de fabricare la USARB.

2. Metodologia cercetarii

In calitate de obiecte de cercetare au fost aplicate: produse industriale din sticld cu destinatie
diferitd; sticle anorganice sintetizate; reagenti gazosi de diferitd naturd; campuri electrice si
magnetice constant, alternativ si in impuls; descarcari electrice. In experimente au fost utilizate
probe din sticla: ambalaj din sticla transparenta decolorata (butelii, borcane, flacoane); butelii din
sticla verde inchisd; placi de geam; difuzori din sticla transparenta decoloratd, de roz si laptoasa;
produse pentru menaj din sticld transparentd decoloratd; fiole medicinale din sticld transparenta
incolora. Compozitiile chimice ale sticlelor industriale sunt prezentate in tabelul 1.
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Tabelul 1. Comporzitiile chimice ale sticlelor industriale

Oxizi, partea de masa, %
SiO, Al,O3 | Fe O3 CaO MgO Na,O K,O SO; altele

Tip de sticla

geam 72.65 1.55 0.11 | 7.60 | 3.71 | 13.62 | 0.35 | 0.31 -

ambalaj decolorata 71.81 2.53 0.07 | 654 ] 460 ]| 13.72 ] 0.25 ] 0.43 -

butelii verde inchisa | 69.68 4.83 0.69 | 968 | 035 ] 1437 | 0.21 | 0.34 -

menaj decolorata 71.95 4.22 0.04 | 652 ] 0.20 | 17.15 ] 0.10 | 0.12 -
iluminare roz 71.48 2.74 004 | 7321 022 | 17.10 | 0.36 | 0.31 (())(ﬁ SS%
iluminare laptoasa 65.03 7.03 0.04 | 3.84 | 0.11 | 19.53 | 0.16 | 0.10 | 488 F"
medicinala incolora 72.81 4.52 0.05 | 6.05 ] 0.82 | 8.15 1.64 - 5233
. - 13.42
laborator incolora 80.12 2.30 0.08 0.73 - 3.96 - -
B,0;

In calitate de reagenti gazosi s-au utilizat SO, CO2, NO», CClyF,, CHCIF; si amestecuri de
gaze (CHCIF; + SO,, CHCIF; + NO,, CCLF2 + SO,, SO; + HCI s.a.). Pentru tratarea termochi-
micd, de asemenea, au fost utilizate solutii HCI, HF, HNO3, sulf si saruri de amoniu.

Tratarea termochimica (TTC) a probelor de sticld cu reagenti gazosi s-a realizat In conditii
de laborator si de producere. Regimurile de tratare ale probelor in experimentele de laborator sunt:
temperatura — de la 20 la 600 °C, volumul regentului gazos la tratare — 15 dm?, durata — 15 min.

Experimentele in conditii de producere au fost efectuate la Fabricile de sticld din Chisinau si
Floresti, care produc butelii si borcane de asortiment divers la masini de tip sectionat IS-8-2, AL-
106-2 si de tip rotor BB-7 si BB-12. Regimurile principale ale tratarii produselor din sticla cu
reagenti gazosi sunt: temperatura sticlei — de la 500 la 700°C, durata — de la 1 s la 80 min, partea
de volum a reagentului gazos la produs (raportul volumului de reagent catre capacitatea buteliei
sau borcanului) — de la 0,1 la 10,0%.

Locul tratarii produselor industriale din sticla la Fabricile de sticla cu reagenti gazosi: etapa
suflarii curate a produselor, masutele de racire ale masinilor automate, conveierul pentru transpor-
tarea ambalajului la recoacere si cuptorul de recoacere.

In experimentele de laborator au fost determinate urmatoarele proprietiti fizico-chimice ale
probelor: rezistenta la incovoiere cu simetrie centrald, rezistenta la soc, microduritatea, stabilitatea
termica, stabilitatea la ap4, acizi si alcalii.

Pentru produsele industriale la Fabricile de sticld au fost masurate rezistenta la presiunea
interioard hidrostatica, rezistenta la efort de compresiune pe directia perpendiculard a peretilor
corpului, microduritatea, stabilitatea termica, stabilitatea la apa si acizi.

Principalele metode experimentale pentru cercetarea mecanismului de interactiune a stratu-
rilor superficiale ale sticlelor industriale cu reagenti gazosi: sectionarea cu solutia de HF (elaborata
in laboratorul nostru), fotometria cu flacara, spectroscopia de reflectie in infrarosu, microscopia
electronica, analiza microrentghenospectrald, spectroscopia acustica a suprafetei, difractometria
si derivatometria.

3. Analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate

Compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlelor anorganice influenteaza esential
asupra rezistentei mecanice, rezistentei chimice si termice a produselor industriale. Pentru cerce-
tarea straturilor superficiale ale sticlelor se utilizeaza diferite metode de analiza fizico-chimice.
Principalele neajunsuri ale majoritatii metodelor sunt grosimea mica a stratului analizat (mai putin
de 1 pum) si folosirea aparatelor complicate. In USARB a fost elaborati metoda sectionirii cu
solutie de HF, care permite analizarea stratului superficial separat al sticlei cu grosimea de la 0,01
la cateva de pm. Esenta metodei date consta 1n dizolvarea consecutiva a straturilor sticlei cu aju-
torul solutiei de HF si analizei extractelor obtinute (a cationilor metalelor alcaline si alcalino-
pamantoase etc.). Am stabilit ca factorii principali ce influenteaza viteza dizolvarii sticlei sunt:
compozitia si structura sticlei, concentratia, volumul si temperatura solutiei de HF [2].
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Pentru prima data cu ajutorul metodei sectionarii cu HF s-a efectuat analiza straturilor super-
ficiale ale produselor industriale din sticla de diferita destinatie la adancimea pina la 100 um. S-a
stabilit existenta unei structuri stratificate, caracterul ei si grosimea unor straturi de sticla. A fost
stabilita legdtura stransa dintre proprietatile termo-mecanice ale produselor industriale din sticla
(ambalajului din sticla verde-inchisa, bruna si transparentd incolora; produselor de iluminare si
pentru menaj din sticla transparenta incolord, 1aptoasa si coloratd) si structura straturilor superfi-
ciale ale sticlelor. Cu cat este mai mic coeficientul neomogenitatii al sticlei, cu atdt mai nalte
variabilitatii grosimii stratului analizat si aparatura accesibila. Metoda data a fost utilizata pentru
depistarea modificarilor structurale in straturile superficiale ale sticlelor supuse actiunii reagentilor
in diferite stari de agregare [3].

4. Cercetarea naturii interactiunilor reagentilor gazosi cu sticlele anorganice de diferita
compozitie si destinatie

S-a studiat mecanismul interactiunilor chimice ale reagentilor gazosi de natura diferita cu
sticle industriale si sticle anorganice de model. Pentru stabilirea influentei compozitiei chimice a
sticlei asupra interactiunii cu gaze active s-a efectuat o sinteza a sticlelor in sistemul Na,O-R,03—
SiO», unde R203 — ALOs si B2Os. Experimentele, la fel, au fost efectuate si cu sticlele nesilicatice
in baza A1,O3;, Gax0Os si CaO.

Pentru prima data s-a propus ca cinetica interactiunii chimice a sticlei cu gaze acide sa fie ca-
racterizata prin viteza de extragere a Me™ [4]. S-a investigat influenta urmatorilor factori asupra pro-
cesului de interactiune chimicd a sticlei cu gaze: temperaturii, compozitiei chimice a sticlei si a
mediului gazos, duratei tratarii, concentratiei si umiditatii reagentului gazos, tratamentului termic
suplimentar, stérii suprafetelor probelor si influentei cdmpurilor electromagnetice. Factorii prin-
cipali ce caracterizeaza dezalcalinizarea sticlei cu gaze acide sunt temperatura, compozitia chimica
a sticlei si a reagentului gazos. Capabilitatea maxima de reactie in relatie cu sticlele silicatice o au
amestecurile CCloF2 si CHCIF; cu SO».

Influenta temperaturii asupra vitezei de dezalcalinizare a Na* din sticld de geam, tratatd cu
unii reagenti gazosi este prezentatd in tabelul 2 (regimul de tratare a probelor din sticla cu reagenti
gazosi: temperatura — 600°C, cantitatea reagentului gazos — 0,67 mol, durata — 15 min).

Tabelul 2. Influenta temperaturii asupra vitezei de dezalcalinizare a sticlei de geam, tratata cu
reagenti gazosi [5]

Temperatura, °C Viteza de dezalcalinizare, pmol Na*/(dm?2. min)
’ CO, SO, NO, CHCIF, |CHCIF;+ SO, |Tratare termica repetata
20 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
100 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09 0,09
200 0,09 0,09 0,09 0,09 0,10 0,09
300 0,09 0,24 0,11 0,15 0,23 0,09
400 0,10 0,86 0,25 0,54 0,93 0,10
500 0,12 1,47 0,58 1,28 2,47 0,12
600 0,19 2,05 0,84 3,14 9,16 0,18

Din datele prezentate in tabelul 2, rezultd ca dezalcalinizarea sticlei de geam cu reagenti
gazosi incepe de la temperatura de 300°C. La cresterea ulterioard a temperaturii pana la 600°C
viteza de extractie a cationilor de Na* din sticla de catre SO,, NO» si CHCIF; creste brusc, in
acelagi timp, CO2 nu reactioneaza cu sticla. Cea mai mare viteza de dezalcalinizare a sticlei a fost
obtinuta la folosirea pentru tratarea amestecului de CHCIF; cu SO..

Rezultate asemanatoare au fost stabilite si pentru alte sticle industriale TTC cu reagenti gazosi.

In rezultatul experimentelor efectuate, a fost depistata dependenta direct proportionala a pro-
prietatilor fizico-chimice ale sticlelor industriale de regimul de TTC cu reagenti gazosi, viteza de
extractie Me*, compozitia si structura stratului dezalcalinizat, adica cu cét este mai mare viteza de
dezalcalinizare a sticlei, cu atat este mai eficientd imbunétatirea proprietatilor ei [4].
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Exemplu influentei regimul de TTC cu reagenti gazosi in conditii de producere asupra pro-
prietatilor sticlei de ambalaj decolorata si structura stratului dezalcalinizat este prezentat in tabelul
3.

Tabelul 3. Legatura proprietatilor sticlei de ambalaj decolorata cu regimul de tratare termochimica
cu reagenti gazosi in conditii de producere, viteza de extractie Na™,
compozitia si structura stratului dezalcalinizat [5]

Regimul de tratare Proprietatile sticlei \i;;ecz,;ed;aefj g:zr:g SIrilr?it;? Zir:tzlélllé;
Reagent | Tempe- Microdu- | Stabilitatea la| pmol Na*/ Grosimea, | Concentratia rela-
gazos |ratura, °C | ritatea, GPa |apd, mg Na,O (dm? -s) pm tivd Na*, Cpin/Co
CCLF, 500 3,90 0,029 6,8 0,4 0,5
600 4,01 0,006 15,4 0,6 0,3
SO, 600 3.84 0,045 4,7 0,3 0,6
CClez cu
SO, (1:1) 600 4,11 0,003 28,9 0,8 0,2
- - 3,71 0,096 - - -

Din rezultatele prezentate in tabelul 3, rezulta ca Imbunatétirea maxima a proprietétilor sticlei
se asigurd la grosimea maxima a stratului dezalcalinizat si gradul lui de dezalcalinizare.

Mecanismele de interactiune a sticlei de geam cu CCLF,, CHCIF,, HF, HCI, SO> si NO,,
precum si amestecurile acestor gaze, in general, sunt asemanatoare si constau in dezalcalinizarea
stratului superficial la adancimea de pana la 1,0 um cu un grad de dezalcalinizare de pana la 80%.
Pentru prima data s-a elaborat metoda de determinare a grosimii stratului superficial al sticlei dezal-
calinizat cu reagenti gazosi. Stabilirea grosimii stratului de sticld, dezalcalinizat cu gaze acide, si
gradul lui de dezalcalinizare se efectueaza cu ajutorul metodei sectionarii cu HF. Pentru estimarea
aproximativa a grosimii stratului comprimat al sticlei se propune a masura microduritatea lui cu
sarcind aplicata asupra penetratorului piramidei de diamant de la 0,1 pana la 1,0 N [5].

Procesul dezalcalinizdrii sticlei cu reagenti gazosi include un sir de fenomene fizico-chimice.
Viteza dezalcalinizarii sticlei este limitata de difuzia cationilor alcalini din volum spre suprafata.
Intensificarea dezalcalinizarii sticlei a fost obtinuta prin optimizarea compozitiei sticlei, mediului
gazos si regimurilor tratarii termochimice. Brusc se amplificd procesul dezalcalinizarii sticlei cu
reagenti gazosi sub influenta campurilor electromagnetice.

Dezalcalinizarea la temperatura inalta a sticlelor silicatice cu reagenti gazosi Imbunatateste
radical stabilitatea chimica a lor si sporeste proprietatile termomecanice. Tratarea sticlei de geam
cu CCLF2, SO si cu amestecurile acestor gaze In conditii de laborator mareste rezistenta mecanica
a ei la Incarcaturi statice si dinamice de 1,7 ori, microduritatea — cu 10-20%, stabilitatea la apa si
acizi—de 3-7 ori, termostabilitatea — cu 10-15%. Efectul maxim se atinge la dezalcalinizarea sticlei
cu amestecul de CCLF> cu SO [2].

In conditii de producere tratarea ambalajului din sticla cu gaze ce contin fluoruri si clorura
mareste cu zeci de ori stabilitatea chimica si cu 20-30% rezistenta mecanica. Tratarea cu CCL2F;
al sticlei de geam la etapa formarii duce la imbunatatirea rezistentei la apa de 9 ori si mareste cu
30% rezistenta mecanica, totodatd nivelul ei minimal creste de doud ori. Imbunititirea proprieta-
tilor de exploatare a sticlei tratate cu gaze ce contin fluorura si clorura se atinge prin doua céi
principial diferite: dezalcalinizarea sticlei sau modificarea structurii stratului superficial la adan-
cimea pana la 0,3 pm cu schimbari neesentiale in compozitia ei [5].

Pentru prima data a fost elaborat un procedeu de imbunatitire a stabilitatii chimice a produ-
selor industriale din sticla de diferite feluri, recoapte (adica dupa fasonarea lor) si celor deja aflate
la pastrare si exploatare. Esenta procedeului elaborat constd in urmatoarele: in interiorul produsu-
lui la temperatura camerei se introduce o anumita cantitate a reagentului, apoi are loc tratamentul
termic, in timpul caruia are loc modificarea suprafetei sticlei. Reagentii in produsele din sticla se
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introduc, fie 1n stare gazoasa, fie apoasa sau solida. Efectul de imbunatatire a stabilitatii chimice
a sticlei este comparabil cu tratarea termochimica al produselor proaspat fasonate (in stare fierbinte).

Investigatiile efectuate ne permit a deduce ca cauzele principale de imbunétatire a stabilitatii
chimice, a rezistentei mecanice si a stabilitatii termice a sticlei, supuse tratdrii termochimice cu
gaze, sunt dezalcalinizarea stratului superficial si compactarea lui, micsorarea rupturilor in retea
de tetraedre [SiO4] si reducerea actiunii defectelor superficiale. S-au stabilit asemanarea si deose-
birea proceselor dezalcalinizarii sticlei cu reagenti gazosi, cu apa, diferite solutii si influentei plas-
mei descarcarilor electrice, precum si cu procesul de reducere a ionilor sticlei cu gaze [6].

5. Modificarea compozitiei, structurii si proprietatilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea cAmpurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice

S-a studiat natura interactiunilor cdmpurilor magnetice constant, alternativ si in impuls cu
sticlele industriale. Cu ajutorul metodei sectionarii cu HF s-au investigat schimbarile structurale
in sticlele industriale cu destinatie diferitd sub influenta campurilor electromagnetice. S-a stabilit
ca dupa tratarea termomagneticd viteza dizolvarii sticlei se micsoreaza. Gradul schimbérilor
structurale 1n sticla depind de caracteristicile cAmpului magnetic si de orientarea liniilor de fortd a
campului magnetic in raport cu planul probelor, temperatura si durata tratamentului magnetic [7].

Tratarea in laborator cu campuri electromagnetice sporeste microduritatea sticlelor industriale
cu 10-20%. In conditiile de producere rezistenta mecanici a produselor din sticl sub influenta
campurilor electromagnetice se mareste cu 20-40% (totodata, creste si microduritatea cu 10-20%,
stabilitatea termica cu 5-10%) [7].

S-au stabilit regimurile optime si s-a elaborat tehnologia tratérii termomagnetice a produselor
din sticla industriald. S-au produs loturi industriale de ambalaj din sticla (cateva zeci de milioane
bucati) cu proprietati de exploatare imbunatatite.

Pentru prima data s-a studiat natura interactiunilor plasmei descarcéarilor in bariera si coroand
(alternativa, pozitiva si negativa) cu produse industriale din sticla. Sub influenta plasmei descar-
carilor 1n bariera in straturile superficiale ale sticlelor industriale apar schimbari in compozitie si
structura, insotite de cresterea microduritatii cu 5-10%. Plasma descarcérii in coroand duce la
schimbarea neomogena In compozitia si structura straturilor superficiale ale sticlei si sporirea
microduritatii lor cu 20-25%.0data cu cresterea tensiunii, temperaturii si duratei tratarii plasmei
descarcarilor electrice microduritatea sticlei se mareste. Procesele de dezalcalinizare a sticlei cu
gaze chimic active si interactiunea cu plasma descarcarii electrice, In mare masurd, sunt identice [8].

Sporirea concomitentd a proprietatilor termomecanice si a stabilitatii chimice a produselor
din sticld se asigura prin imbinarea metodelor tratarii termochimice cu gaze si tratérii termomag-
netice. S-au aprobat diferite Imbindri ale metodelor tratarii termochimice cu gaze acide si tratarii
termomagnetice cu metode de depunere a acoperirilor de protectie organice, silicoorganice si
oxido-metalice si schimb ionic cu reagenti 1n faza solida, sustinute de brevete de inventie [4, 9,10].

Pentru prima data s-a efectuat o abordare generald pentru obtinerea unei imagini integrale
despre orice obiect de pe pozitie de analiza de sistem. Cu ajutorul unei astfel de abordare s-au
stabilit grupe, subgrupe si factori separati care influenteaza asupra proprietatilor sticlei. Analiza
de sistem ne permite a depista exact si facil sursele de erorii sistematice ale experimentului, a
imbunatati considerabil metodicile cunoscute ale experimentului si a elabora metodici noi la un
nivel mai inalt. in baza analizei de sistem, s-a elaborat clasificarea claselor, grupelor si subgrupelor
de proprietati ale substantelor si a materialelor [11].

Laboratorul nostru in comun cu Institutul de Stat de sticla din Moscova la comanda Ministe-
rului Materialelor de constructie al Uniunii Republicilor Sovietice Socialiste la Fabrica de sticla
din Chigindu, in anii 1988-1989 a elaborat tehnologia de imbunatitirea proprietatilor termo-
mecanice ale ambalajului din sticld, utilizand metoda schimbului ionic cu reagenti in faza solida.

Laboratorul stiintific a ajutat mult pentru perfectarea procesului tehnologic de fabricare a
difuzorilor din sticla transparentad decoloratd, roz si laptoasa si produselor pentru menaj din sticla
transparentd decoloratd si colorata in diverse culori [12]. In anii 1992-1998, seful laboratorului
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Vasilii Saragov a participat la restucturarea Fabricii de sticld din Balti si elaborarea a 2 proiecte
pentru construirea unei noi Fabrici de sticla din Balti.

Rezultatele cercetarilor sunt publicate intr-o monografie, 420 articole si teze, 10 brevete de

inventii si prezentate la 180 Foruri stiintifice internationale (congrese, conferinte, simpozioane
etc.). Colaboratorii laboratorului au obtinut 13 medalii de aur, 2 medalii de argint si 3 medalii de
bronz la saloanele internationale de inventii si transfer tehnologic.

1.

10.

Concluzii

Cercetarile stiintifice in domeniul sticlei au fost realizate la USARB la 3 directii stiintifice:
1) analiza straturilor superficiale ale sticlelor industriale si de model sintetizate; 2) cercetarea
naturii interactiunilor reagenti gazosi cu sticlele anorganice de diferitd compozitie si destina-
tie; 3) modificarea compozitiei, structurii si proprietatilor fizico-chimice ale produselor in-
dustriale din sticla sub actiunea campurilor electromagnetice si plasmei descarcarilor electrice.
A fost stabilita legatura stransa dintre proprietatile termo-mecanice ale produselor industriale
din sticla si structura straturilor superficiale ale sticlelor.

A fost depistatd dependenta direct proportionald a proprietatilor fizico-chimice ale sticlelor
industriale de regimul de TTC cu reagenti gazosi, viteza de extractie Me*, compozitia si
structura stratului dezalcalinizat.

Sporirea concomitentd a proprietatilor termomecanice si a stabilitatii chimice a produselor
din sticld se asigurd prin Imbinarea metodelor tratarii termochimice cu gaze acide si tratarii
termomagnetice.
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CZU 641.521:615.91

OBPA3OBAHUE TOKCHYHBIX XUMHWYECKHUX BEHIECTB
NP TEPMUYECKOU OBPABOTKE MMIIEBBIX ITIPOAYKTOB,
NPUT'OTOBJIEHHBIX B JOMAHIHUX YCJIIOBUAX

Bacuauii IHAPAT'OB, 0p. xab., koug. ynus., ¢paxyremem mouHviX HAYK, IKOHOMUKU U
oxpysicaroweli cpeovl, benvykuil 2ocyoapcmeennulil yHugepcumem um. Anexy Pycco

Abstract: The article presents the toxic chemical substances that are formed as a result of thermal
treatment of foods, carcinogenic character. Factors that contribute to the accumulation of carcinogenic
chemical substances in different food groups are discussed. Methods for reducing chemical
carcinogenic chemical substances in food products are discussed.

Keywords: food products, method, thermal treatment, toxic chemical substances, factors.

1. Beegenue

Ilutanue sBisieTcss BaXHEHIIUM (DAaKTOPOM 3H0POBbsI deJOBeKa. lIMIeBble MPOTYKTHI
00eCcneurBaloT )KU3HEACSTENEHOCTh U HOPMaIbHOE (PYHKIIMOHHPOBAHUE BCEX CUCTEM U BHYTpPEH-
HUX OopraHoB. HapyIieHue mpaBUIbHOTO M Ka9Y€CTBEHHOTO IUTAHUS IPUBOIUT K Oose3HsaM. Tak,
Harnpumep, B CIIIA nuieBoe oTpaBieHHe eKEroIHO CTAHOBSTCS IPUIMHON OKOII0 7)) MUIITMOHOB
3aboneBanmii ¥ 300 ThICSIY TocnuTa u3anuid. [1o naHaEIM BeceMupHOI opraHu3aIiuy 31paBooxpa-
HEHUS eXKETroHO 0K0JI0 600 MIIJIMOHOB YelIOBEK 3a00JICBAIOT MOCIIC YIOTPEOICHHUS 3apayKCHHOM
Uy, BKirodast 420 THICSY ciTydaeB 3a00JIeBaHUs CO cMepTeNbHBIM ncxomoM. [Ipumepro 40%
00JIe3HEeH TUIIEBOTO TPOUCXOXKIICHHS TPUXOIUTCS Ha JAeTel B Bo3pacte a0 5 yet [1].

ITox Bo3neiicTBHEM (PM3NYECKUX, XMMUYECKUX M OMOJIOTHYECKUX (aKTOPOB MUTATEIbHAS
LEHHOCTb U Kau€CTBO MAKpO- U MUKPOHYTPHUEHTOB (OEJIKOB, YITIEBOJOB, )KUPOB, BATAMHHOB H JIp.)
3HAUUTEIBHO YXYALIAeTCsI.

ITumeBble NPOAYKTHI PACTUTENIBHOIO U )KUBOTHOI'O ITPOUCXOXKIEHHS IIOIBEPTatOTCsl pa3iny-
HBIM BUJIaM 00pabOTOK: MEXaHUYECKUM, TEPMUUECKUAM, XUMHUICCKUM, KyITHHAPHBIM H JPYTHM.
CymecTByeT MHEHHE, YTO TPaIUIIMOHHBIC TPOLYKTHI MMUTAHU, a TAKXKE ITHINA, IPUTOTOBICHHAS
U3 HAX 0€3 HCKYCCTBEHHBIX T00ABOK, SBILSIFOTCS O€30NMacHBIME IS 300p0Bbst. OMHAKO, BO MHOTHX
MPOMYKTaX MUTAHUS B PE3yNIBTaTe BO3ACHCTBHS BHEITHUX (DAKTOPOB 0OPa3yIOTCs TOKCHIHEIEC XH-
MHUYECKHe BemecTBa. [1odTH Bce MHIIEBBIE IPOAYKTHI B MIPOIECCe MX TMOATOTOBKH MOABEPTatOTCs
TEepMHUUYECKOil 00paboTKe, MMEIOIEeil KaK JOCTOMHCTBA, TaK M HENOCTaTKH [1-5].

Lenps mpoBeaeHHON padOTHI 3aKITI0YAIACh B BBIICHCHUN BIMSHUS TEPMUYECKON 00paboTKH
Ha O6p330BaHI/Ie TOKCUYHBIX XUMHWYCCKUX BEIICCTB B MUIICBBIX MPOAYKTaX, IPUTOTOBJICHHBIX B
AOMalIHUX YCJIOBUAX.

1. Cnoco6n1 TepMuyecKkoil 00padoTKU NUILEBBIX MPOIYKTOB

CyIIHOCTD TepMHUYECKOH 00pabOTKH MPOAYKTOB B MPOMBIIUICHHBIX U JIOMAITHUX YCITOBHAX
nMeeT MHOTO obrero. [IpuMeHsIoTes 1Ba MeTo/1a TEpMUUYECKON 00paOOTKH ITUIIEBBIX MTPOYKTOB!
MOBEPXHOCTHBIN 1 00beMHbIi [1, 5].

K moBepXHOCTHBIM crIocO0aM TepMHYECKOH 00padOTKM MUIIEBHIX MPOLYKTOB OTHOCATCS:
BapKa B XHJIKOH Cpesie W MmapoM; IMPHUITyCKaHUe; TYIICHHUE; TaCCEPOBAHME; JKapKa ¢ HEOONbIINM
KOJIMYECTBOM JKHPa; JKapKa Ha Pa3orpeToi MOBEPXHOCTH 0e3 JKUpa; )KapKa C MOJHBIM MOrpyxKe-
HHUEM MPOIYKTa B XHp (B0 ppuTIope) u B nonydpuriope (Ope3npoBaHe); 3alieKaHIE U BBITIEKaHIE
MPOAYKTOB B >KapOUHBIX MIKaax; KomaeHne u 1p. PaccMoTpuM CymHOCTE 3THX crocobos [1, 3, 5].
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ITpu 06bIUHOIM BapKe XKHUIKOCTh (HaIpUMEp, BOA, MOJIOKO) IOJIHOCTBIO TOKPBIBAET MPOAYKT.
Temnonepenaroiielt cpenoil mpu Bapke ABIISIOTCS BOJA, BIAXKHbII HACBIIIIEHHBIH 1ap U CMECh BOJBI
u mapa. B mporecce 0ObIYHOI BapKy IPOAYKT MOTHOCTHIO IPOTPEBACTCS 10 TEMIIEPATYPhI KU~
koctu. Temmnepatypa npu Bapke cocraniseT okono 100°C. Bapka npoayKToB B cpee BIaXKHOTO
HACBIIEHHOIO BOJSIHOTO Mapa MPOUCXOAUT Ipu Temmeparype Boiiie 100°C u mpu NOBBIILICHHOM
JaBJICHUU.

[IpumyckanneM Ha3bIBaeTCS Bapka MPOLYKTOB B HEOONBIIOM KOJTHYESCTBE KUIAKOCTH WIIN B
COOCTBEHHOM COKY B 3aKpPBITOM IIPOCTPAHCTBE B aTMOC(]epe BIAKHOTO HACHIIIEHHOTO BOASHOTO
napa. [Ipu npunyckanuy nuTaTeabHbIE BELIECTBA MEHbIIE MEPEXOAT U3 IPOAYKTa B XKHUIKOCTb
IO CpaBHEHUIO ¢ OOBIYHOM BapKoi. [ 0TOBBIEC MPOAYKTHI MPH TaKoi 00paboTKe NMEIOT OoJIee BBIpa-
JKEHHBINA BKYC.

TyleHue npoxyKToB aHAJIOTUYHO MIPUITYCKAHUIO IIPOUCXOIUT B 3aKPBITOM IIPOCTPAHCTBE B
MApOBOISHON cpeze, HO MpH OOJBIIEM CONEpKaHUM KUAKOCTU. [IpomomKITENbHOCTE TYIIIEHUS]
HEMHOTO JIOJIbIIIE, YeM BapKH U MPUITYCKaHUSI.

ITaccepoBaHueM Ha3bIBaeTCs MPOLECC HArPEeBaHUs MPOAYKTA C XKUPOM HIM 0e3 Hero mpu
temrieparype npuMmepHo 120°C nmst SKCTparupoBaHusl M3 HETO apOMAaTHYECKUX M KPacsIIUX Be-
miectB. [laccepyroT 0OBIYHO JIyK, MOPKOBb, MyKy. O0:XapHUBalOT MPOAYKTH B HEOOJBIIOM KOJIH-
YEeCTBE JKUPA, BCIEICTBUE YETr0, YacTh 3(PUPHBIX Macel M KPacsAIUX BEIIECTB NMEPEXOAUT W3
MIPOAYKTOB B JKUp, YIIy4Illasi €ro BKYCOBbIE CBOMCTBA.

XKapka ¢ HeOonpImmM KommdecTBOM KHpa (5-10% 0T Macchl MpoayKTa) MPOBOAUTCS MPU
HarpeBaHuH npoaykta a0 temneparypsl 140-200°C u Beime. [Ipu ucmonb30BaHUM TOCY/IBI C aHTH-
aJre3MOHHBIM IIOKPBITUEM, KUP He TpuMeHseTcs. [Ipu skapke Ha HarpeTol MOBEpXHOCTH IPOLYKT
HEOOXOIMMO TIEPEeBOPAUNBATE, YTO CO3IAET ONpPENEIICHHBIC TPYIHOCTH.

“Kapka npomyKTOB C MOJHBIM MOTPYKEHHEM B )KHUP (BO (PUTIOPE) MPOUCXOIUT MPH UX Harpe-
BaHUU 110 Temmepatypsl 160-180°C. B pe3ynbrare, Ha BCeil MOBEPXHOCTH MPOAYKTOB 00pa3yeTcst
mopKapucTas Kopodka. [yt 06xaprBaHus MBITUIAT U TUYU HEIBIMHA TYIIKAMH WM Oy TYIIKAMHU
C MOCTCAYIOINM J0KapUBaHUEM B XKapO4yHOM Ky MpUMEHsIeTCs xKapKa B noayputiope (Ope-
3MPOBaHME), TO €CTh KOTZIa MPOAYKT MOTPYXaroT B *KHUP HE MOIHOCTBIO. B sxapouHoM mikagy
temneparypa gocturaet 250-270°C.

Jns 3amekaHusl HMCHONB3YIOT KApouHble INKA(GBl C HIDKHUM U BEPXHUM OOOTPEBOM,
€CTECTBCHHOM MJIH IPUHYTUTEIBHOM IUPKYISLKEi Topsiuero Bo3ayxa iU IeperpeToro BOASHOTO
mapa. 3amekaoT IPOAYKTH B TeueHue npuMepro 30 MuH u Oonee mpu temmeparype 220-250°C.
Brinexanue ncnosb3yroT A NPUTOTOBJIEHUS KYIHHAPHBIX U KOHAUTEPCKUX M3AETUI U3 TecTa B
TaKHX K€ YCIOBUSAX, KaK U MPH 3alleKaHuH.

[lpn xomueHMHM TPOOYKT OOpadaThIBaeTCsl OBIMOM ONpeneNeHHON Temmeparypsl. [Ipu
ropsiueM KOITUEHUH TPOIYKTHI 00pabaThIBAIOTCS JBIMOM TIpH TeMmmepaType ot 45 10 120°C, a npu
XOJIOTHOM KOITYEeHUU npH Temneparype 20-25°C.

WndpakpacHoe U3rydeHrne IpUMEHICTCS ISl HArpeBaHUs IOBEPXHOCTHOTO CIIOS ITPOIYKTa
1o Temneparypsl 130°C, 9To criocoOCTByeT 00pa30BaHUIO HA HEM OKPAIICHHOW KOPOYKH.

OObeMHBIIT HarpeB MPOAYKTA NOCTHTaeTCs MPOHUKAIOMIUM H3JIyICHHEM CBEPXBBICOKOM
yactoTel (CBU-HarpeB). MUKpOBOJIHBI 00JIIal0T CIIOCOOHOCTHIO MPOHHUKATH B MHIIY, OBICTPO
TIOTJIONIATh SHEPTHIO U MpeoOpa3oBEIBATh €€ B TEIJI0, 00eCIIeunBasi BRICOKYIO CKOPOCTh Harpena
MPOIYKTA.

2. O0pa3oBaHue TOKCHYHBIX XMMHMYECKHMX BellleCTB NMPHU TepMHYEeCKoil o0padorke
NMIIEBBIX MPOIYKTOB, IPUIOTOBJIEHHBIX B 1OMAIIHUX YCJIOBHAX

BezonacHocTh 111 370pOBbS MPUTOTOBJIEHHOTO MUILEBOro Nponaykra Ha 80% 3aBUCUT OT
criocoba KynuHapHOH 00paboTku [3]. Hambomee omacHBIMU IJISi 3M0POBBS SIBISIFOTCS KaHIIE-
poreHHble coeanHeHus. CrocoOHOCTh 00pa30BbIBATh KAHIIEPOT€HHBIE COEAUHEHUS! 3aBUCHUT OT
BHIa 00pabareiBaeMOro mpomykra. Jlaxe mpu OmHON U TOH ke TEIIOBOW 0OpabOTKEe YpOBEHB
COZICpKaHUs KaHIICPOTEHOB B TPOJYKTaX pa3HOW MpUPOAbI OyaeT oinyarbes [3].

176



B 3HaunTenbHOI Mepe 00pa3oBaHuEe KaHLIEPOTE€HHBIX BELIECTB 3aBUCUT OT CIOC00a TepMU-
yeckoil o0paboTku. Hanbonee onacHbIMU ISl 310POBBS SIBIISIOTCS. KOITUEHHE, (PPUTIOP U KapKa
[2-4, 6-8].

OxapakTepu3yeM HEKOTOPbIE KaHILEPOTCHHbIE XMMUYECKUE BEIIEeCTBa, 00pasyroIuecs Ipu
TEePMUUECKOI 00pabOTKE MUIIEBBIX IPOAYKTOB.

[Momumukmyeckue apomarnaeckue yriieBoaopoas! (ITAY) sBIsSIOTCS BEICOKOMOICKYIISPHBI-
MH OpPTaHUYECKHMH COCIUHEHUSAMHU OeH30mbHOTO psna. KanneporeHamu cumtarotrcst 6oiee 200
ITAY. K naubosee omacHBIM KaHLEpOreHaM OTHOCSTCS 3,4-OeH3alipeH, XONaHTpeH, TIepruieH U
TUOEH3MUpPeH. beH3mupeH oOHapyXeH JaKe B DKOJOTWYECKH YHCTOM IHUINEBOM ChIphe (KOH-
nenTparus 0,03—1,0 Mxr/kr). I1pu BeIcOKOTEMIIEpaTypHOU 00paboTKe KOHIICHTparus OeH3MUpeHa
B TIPOJIyKTax MUTaHHUs Bo3pactaet 10 50 MKr/Kr u Gonee [3].

[IpuroroBneHre MUK B JOMAIIIHAX YCIOBUAX MpH TeMmepatypax ot 150 mo 230°C npuso-
JTUT K 00pa30BaHUIO TETEPOITUKINUSCKUX apoMatuyeckux aMuHOB (IAA). JbIM, BOSHUKAIOLTHIA
U TepMOOOPaOOTKE MsICa, PHIOBI U MITULIBI SIBISIETCS PE3YIBTATOM PEAKLIUH IPOAYKTOB TUPONN3a
MUPUANMHA ¢ KPEaTMHOM M yIIeBofaMH. B AbIMy 0OHapyKeHBl XUMHUECKHE COCAMHEHHUS: UMU-
JTA30XHWHOJIMH, UMUIa30XMHOKCAIMHBI 1 MMUIA30NUPUINHBL, oTHOCsIHecs K [AA [6, 8, 9].

B padorax [6, 8-9] ycTtaHOBNEeHBI (pakTOpHI, criocoOCTBYyrOIME oOpazoBanuto IAA. Hcce-
JIOBaHMA TOKa3ally, 4TO KOMuuecTBO ['AA, oOpasyrommxcs B MPOTYKLUH, IPSMO NPOHOPLIHO-
HaJbHO TeMIlepaType U BpeMeHu o0pabotku. [loBbimenue Temmeparypsl ot 150 mo 225°C yge-
nauBaeT KoHneHTpann [AA B roroBoM m3nennu B 8-15 pa3. BelBieHo Taxke, 9TO B U3METb-
4yEHHBIX onydadpukaTax odpasyercs 6onbiie AA, 4yeM B KyCKOBBIX. DTO OOBSCHSIETCS yBENIU-
YeHHEeM KOHTaKTa MmoiryhadprkaTa ¢ HarpeBaroIIeii MOBEPXHOCTHIO.

Baxxabie sKCTIepUMEHTHI IPOBEICHBI IO CHIDKCHUIO KOHIIEHTpauu [AA B poayKTax ¢ 1o-
MOIIBIO CTIELUH 1 MapuHaaa. Takas mpeaBapuTesbHas 00paboTka MACONPOAYKTOB YACTO HCIONb-
3yeTcs IIPH IPUTOTOBJICHUH OO M3 Msica Ha OTKPBITOM OTHE, C TIOMOIIBIO TPUIsL, 0apOeKio U T. II.
Kpome Toro, mapuHan sBisieTcss OapbepoM MEXIy MPOAYKTOM W OTHEM WM HarpeBaromiei
MoBepxXHOCTHIO [8-11]. MiccnenoBanust mokasaju, 4TO UCMOJIh30BAHUE B MAPUHAJIEC TPOCTHUKOBOTO
caxapa IIpUBOIUT K HauMeHbleMy KonuuectBy I'AA. IlpumeHeHne IMMOHa B MapUHAJE ¢ MEIOM
MPUBOINT K HamOOJNBIIEMY CHIDKEHHIO, oOpasyrommmxcs B mponykre [AA. JlobaBka depHOTO
nepra K MsICy B HECKOJIBKO pa3 coKpamiaer conepxanue 'AA B roroBoM npoxaykre. B padote [9]
JUIS CHUKEHUS KOHLEHTpauuu 'AA B MACHBIX IPOAYKTaX PEKOMEHIYETCSI BBOOUTH B PELENTYPY
MSICHOTO M3JEIIHsI HHTPEIUCHTHI, 00Jafaronie aHTHOKCHIAHTHON aKTHBHOCTRIO. MccnenoBanus
BBISIBWIM, YTO CHJILHBIM HHTHOWpYROINM 3((dekToM B peakiun oOpa3oBaHus [AA B MsACHOM
MPOAYKIIMK B Tpolecce €€ TepMooOpadoTKH o0nanaroT BUTaMUH E, 3KCTpakT po3MapuHa,
AKCTPAKT CEMSIH TpaHaTa, SKCTPAKTHI OOSPHIITHUKA U apTUIIOKa. [1oe3H0 J00aBISATh YK K MSCY
TP TEPMUYECKOI 00paboTKe 1J1s CHIKEHHS KOHIeHTparuu [AA [12].

B mpomecce xapku u 3amekaHUs B IPOAYKTax NMUTaHUS oOpasyeTcst OOJIBIIOE KOIHYECTBO
aKpHJIaMHU/Ia, BRI3BIBAIOIIETO MYTAIlMU M CIIOCOOCTBYIOIIETO PAa3BUTHIO paka. AKPHIIAMHL COIep-
KHTCS BO BCEX XKAPEHBIX WM 3alI€Y€HHBIX POYKTaX, IPUTOTOBIEHHBIX PH TEMIIEPAType BEIIIE
120°C B pesysipTare peaknud MEXAYy aMHHOKHCIOTOW acmaparnHoM M caxapamu ((pyKTo3oi,
TJIFOKO30H U 11p.) [2, 4, 7, 13-15]. Jlns 6nokupoBaHusi 00pa3oBaHUS aKpUiIaMHa eJIecO00pa3HO
B IIUIILY J100aBIATh CHHTETHUECKHE (PePMEHTHI, CHHTETHYECKHE IPOXKHU, IMMOHHYIO, BUHHYIO U
YKCYCHYIO KHUCIIOTBI, a Takxke BUTaMuH Bj [3].

B mporecce TepMmueckoit 00paOOTKH B PACTHTENBHBIX SKHPaxX 00pa3yloTcs TOKCUYHBIC
BemmectBa: agupsl 3-MXI1/] (3-MmoHOXTOpIIpOnaH-1,2-muon wim 3-xmopnpornas-1,2-11oi) 1 mIn-
IUIIIOBBIE S(UPBI )KUPHBIX KHUCIOT. DTH BEIIECTBA 00pa3yloTCcs B Mpoleccax Ae30A0pHPOBaHNUS
U padMHIPOBAHUS PACTUTEIBHOTO Macia IpH Temrneparypax Beiie 200°C, a Takke IpH xKapke
KOITYEHNH TUIIEBBIX MPOAYKTOB. [IMImmon obmanaer HEHPOTOKCHUYECKUM JISHCTBHEM M BBIpa-
KEHHOW KaHIIEPOTeHHOI aKTUBHOCTHIO. B HamOomnbmell KOHIEHTPALMK JaHHBIE 3arpsA3HUTEIH
00OHapy>XeHBI B TAJIbMOBOM Maciie, KapTo(eNIbHBIX YUIICaX M KOHAUTCPCKUX M3AeTisix [16].
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BriBoabI

. Tepmuueckast 00paboTKa NUILEBBIX MPOAYKTOB MpH Temmeparype Boiie 150°C npuBoguT k

00pa30BaHUIO TOKCHYHBIX XUMUYECKHX BELIECTB, B TOM YUCIIEe KAHIIEPOTEHHBIX COSTUHEHHUI.
Haubosnee onacHsIMU IS 3MOPOBBS SIBISIFOTCS MOMUIMKITHICCKIE apOMATHUECKUE YITIEBO-
JOPOIBbI, TETEPOIMKINYSCKUE apOMATHIECKAC aMUHBI, aKpHJIaMUI U TIHIUIO0J, KOTOpPhIe
00pa3yroTCs MPpH BRICOKOTEMIIEpATypHOI 00pabOTKe MHUIHU B IPUCYTCTBUU KHPOB.

Jnst CHIKEHHS KOHIEHTPALMM KAaHIEPOTCHHBIX COCAMHEHHII B MHIIE HEOOXOAMMO
MPOBOUTH TEPMHUUECKYIO 00pabOTKy mpu Oojiee HU3KOW TEMIIEpaType C MCIOJE30BaHUEM
MHIPETUESHTOB, 00JIaIa0IINX aHTHOKCHIAHTHON aKTHBHOCTBIO.
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Abstract: This paper presents the results of the population research in Floresti district according
to age and gender criteria. The final results of the 2024 Population and Housing Census were used as
the basis for this study, in order to determine some indices (masculinity index, feminization index) and
to structure the population by age groups of economic interest. Various investigation methods were
used in the study: bibliographical study, statistical-mathematical method, cartographic method.

Keywords: gender structure, age structure, masculinity index, feminization index, people under
working age, people of working age, people over working age, Floresti distrikt.

Introducere

Populatia sub variatele ei aspecte a constituit obiect de studiu incé din cele mai vechi timpuri.
In cercetirile demografice sunt cunoscute mai multe principii de structurare a populatiei: pe
genuri, pe grupe de varsta, etnica, religioasa, pe medii (rurale, urbane), pe sectoare economice
(industrie, agricultura, servicii s.a.) [1, p. 173]. Dintre toate aceste principii de structurare a popu-
latiei, cele mai importante sunt considerate structura pe genuri si pe grupe de varstd, deoarece
diferenta dintre grupele de varsta si genuri influenteaza hotarator procesul de reproducere a popu-
latiei si dezvoltarea economica.

Materiale si metode de cercetare

Intrucat geografia populatiei se bazeaza intr-o foarte mare misura pe date statistice, sursele
de informatie au o importanta deosebita. La baza realizarii acestui studiu au fost utilizate rezulta-
tele finale ale Recensamantului Populatiei si Locuintelor din 2024 [2, 3]. Recensamintele popula-
tiei (sau inregistrarile similare acestuia) asigurd cu precadere informatii privind numarul si struc-
tura populatiei oferind o imagine secventiali a acesteia la un moment dat i intr-un anumit loc. In
continutul lucrarii sunt reflectate caracteristica unor indici (indicele de masculinitate, indicele de
feminizare) si structura populatiei pe categorii de varste in raionul Floresti.

Indicele de masculinitate — raportul dintre numarul barbatilor si numarul total al populatiei,
adica ponderea populatiei masculine raportata la numarul total al populatiei. Acest indice se cal-
culeaza dupa urmatoarea formula [1, 4]:

b—BX100
TP

unde:
B — numarul populatiei masculine;
P — numarul populatiei totale.

Indicele de feminizare — raportul intre efectivul femeilor si numarul total al populatiei, adica
ponderea populatiei feminine raportata la efectivul total al populatiei. Indicele dat se calculeaza
dupa urmatoarea formula [1, 4]:

f= 5 X100

P
unde:

B — numarul populatiei feminine;
P — numarul populatiei totale.

Structura populatiei dupd grupe de varstd. In cazul acestei cercetiri s-a utilizat structura pe
grupe de varsta de interes din punct de vedere economic: grupe de persoane sub varsta apta de
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munca (0-15 ani), In varsta apta de munca (barbati 16-62 ani, femei 16-59 ani) si peste varsta apta
de munca (barbati 63+ ani, femei 60+ ani).

La realizarea studiului s-a folosit diverse metode de investigatie: studiul bibliografic — utilizat
la identificarea indicatorilor aplicati in lucrare si a modalitatii de calculare a lor; metoda statistico-
matematica — aplicatd la calcularea indicilor de masculinitate si feminizare a populatiei (%), inclu-
siv la structura populatiei pe categorii de varste de interes din punct de vedere economic (%) in
raionul Floresti; metoda cartografica — folositd la reprezentarea spatiald a structurii pe varste si
genuri a populatiei din raionul Floresti prin aplicarea softului QGIS, specializat in sistemele de
informatii geografice (GIS).

Rezultate si discutii

Structura pe genuri. In prezent, pe teritoriul raionului Floresti se constatd o predominare a
populatiei de gen feminin, care la recensamantul populatiei din 2024 detinea o pondere de 53,3%
din populatia totala, pe cand cota populatiei masculine a constituit 46,7%.

In profil teritorial, practic in majoritatea localititilor din raionul Floresti predomina populatia
de gen feminin. Cea mai mare pondere a populatiei de acest gen in acest raion administrativ a fost
inregistratd in localitatea Tirgul-Vertiujeni (57%), de asemenea, se mai evidentiaza si localitatile
Prodénesti, Iliciovca, Gura Céinarului si Alexeevca, unde ponderea genului feminin a constituit
circa 56%.

In prezent, din punct de vedere spatial, doar intr-o singura localitate din raionului Floresti s-a
constatat o pondere mai mare a populatiei de gen masculin — Vascauti (51%) (fig. 1).

27°54°0,000" Zﬂ°0'0—000” 28°6'0,000  28°12°0,000"  28°18'0,000”  28°24'0,000”  28°30°0,000"  28°36'0,000”  28°42'0,000"

| A

48°6'0,000”

48°6'0,000"

48°0"0,000"

48°00,000"

47°54'0,000" 47°54'0,000"

A

47°480,000”

47°48'0,000"

[] Sate (comune)
B Populatia masculing, %
B Populatia femining, %

—~

47°42°0,000" |

47°42'0,000”

5 0 5 10 km

| l

27°54'0,000"  28°0'0,000* 28°6'0,000"  28°12'0,000"  28°18'0,000"  28°24'0,000*  28°30°0,000"  28°36'0,000"  28°42'0,000"

Fig. 1. Repartitia teritoriala a indicilor de masculinitate si feminizare in raionul Floresti, %
Sursa. elaborata de autori in baza datelor Recensamantului populatiei si locuintelor 2024 [2]

Dezechilibre mai insemnate, in ceea ce tine de criteriul genului, apar la populatia varstnica,
determinate de faptul ca, in randurile populatiei adulte si a celei varstnice, nivelul mortalitatii la
barbati este mai ridicat decéat la femei.

Structura pe grupe de virste. In prezent, structura pe varste a populatiei constituie prin sine
un criteriu principal, in functie de care se presupune a fi descoperite, printre atele, si intercondi-
tiondrile dintre populatie si sistemul social-economic. Analiza structurii pe varste a populatiei
raionului Floresti va permite punerea in evidenta a situatiei categoriilor de varsta care stau la baza
formarii capacitatii de munca a unei societati.

Potrivit datelor Recensamantului populatiei si Locuintelor din 2024, in structura pe varste a
populatiei din raionul Floresti se observa o accentuare a procesului de imbatranire demografica,
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unde se constatd o crestere a ponderii populatiei peste varsta aptd de munca (26,9%) si o scadere
a cotei populatiei sub varsta aptd de munca (20,0%). Circa jumatate din populatia raionului Floresti
o reprezinta populatia in varsta aptd de munca, care la ora actuald detine circa 53,1%.

Cresterea efectivului si a cotei populatiei de peste varsta apta de munca in Republica Moldo-
va si, 1n special pentru raionul Floresti, este rezultatul evolutiei in ultimele decenii a trei fenomene
demografice distincte: micsorarea numarului si ponderii populatiei tinere, ca rezultat al diminuarii
natalitatii populatiei; cresterea numarului si ponderii populatiei varstnice, ca rezultat al cresterii
numarului populatiei din generatiile care au ajuns la varsta de 60 ani si al cresterii sperantei medii
de viata la nastere; numarul si structura pe varste a emigrantilor in ultimii ani.

In profil spatial, o pondere relativ mai mare a populatiei sub varsta apta de munca in raionul
Floresti este caracteristica localitatilor Nicolaevca (26,6%), Ciripcau (24,2%), Prodanesti (22,9%)
si Vertiujeni (22,8%) (fig. 2).

In aspect teritorial, o cota relativ mai mare a populatiei in varsta apti de munci in raionul
Floresti este specifica localitatilor Vertiujeni (60,3%), Cuhurestii de Sus (56,1%), Ciutulesti
(56,0%) si Cuhurestii de Jos (56,0%) (fig. 2).

Numdrul populatiei, persoane
[1487-636
1636 - 742
[ 742 - 1102
I 1102 - 1251
I 1251 - 1591
I 1591 - 10925
M Persoane sub varsta aptd de muncd
(0-15 ani), %

Persoane in vérsta apta de munca
(barbati 16-62 ani, femei 16-59 ani), %

M Persoane peste varsta aptd de munca
(bérbati 63+ ani, femei 60+ ani), %

Fig. 2. Efectivul populatiei si structura ei dupd grupe de vdrsta de interes din punct de vedere
economic in raionul Floresti
Sursa: elaborata de autori in baza datelor Recensamantului populatiei si locuintelor 2024 [3]

La nivel teritorial, cea mai mare a pondere a populatiei peste varsta aptd de munca in raionul
Floresti este caracteristic localitatilor Iliciovca (41,1%), Tirgul-Vertiujeni (40,8%), Radulenii
Vechi (36,7%) si Izvoare (34,3%) (fig. 2).

Concluzii

1. Actualmente, in raionul Floresti se constatd o predominare a populatiei feminine (53,3%) din
populatia totala, pe cand cota populatiei masculine o constituie 46,7%.

2. In majoritatea localititilor din raionul Floresti predomina populatia de gen feminin, iar cea
mai mare pondere a populatiei de acest gen este inregistrata in localitatea Tirgul-Vertiujeni
(57%).

3. In prezent doar o singura localitate din raionului Floresti are o pondere mai mare a populatiei
de gen masculin (Vascauti — 51%).

4. In structura pe varste a populatiei din raionul Floresti se observd o accentuare a procesului
de imbatranire demografica, iar cea mai mare pondere a populatiei peste varsta aptd de munca
in raionul Floresti se inregistreaza in localitatile Iliciovca (41,1%), Tirgul-Vertiujeni (40,8%),
Radulenii Vechi (36,7%) si Izvoare (34,3%).
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Abstract: Collagen is the main structural protein of the human body, representing approximately
one third of all proteins, with an important role in maintaining the integrity and functionality of con-
nective tissues, present in the skin, bones, cartilage, blood vessels and other components of the extra-
cellular matrix. The dynamics of collagen can be followed by analyzing the processes of biosynthesis,
maturation, degradation and regeneration, highlighting the importance of the balance between these
stages for tissue homeostasis. Collagen imbalances can be observed in various pathologies, such as
osteoarthritis, osteoporosis and skin aging, but also the therapeutic perspectives offered by the use of
collagen in regenerative medicine and nutrition. The in-depth study of the biological functions of
collagen and its application potential has a significant impact on maintaining human health.

Keywords: collagen, protein, homeostasis, regenerative medicine, health.

Introducere

Colagenul reprezintd o proteind structurald din organismul animal, cu rol fundamental in
mentinerea integritatii, rezistentei si coeziunii tesuturilor. Din punct de vedere biochimic, cola-
genul este o proteina fibroasa, caracterizata printr-o structura unica de tripla elice, care 1i confera
proprietati mecanice exceptionale [17].

Macromolecula de colagen este prezenta In mod extensiv in piele, oase, cartilaje, tendoane,
ligamente, vase de sdnge, cornee, precum si in membranele bazale ale organelor interne [16].

Sunt identificate peste 28 de tipuri de colagen, aceasta diversitate a formelor permite adapta-
rea sa functionald la particularitatile fiecarui tesut, de la sustinerea elasticitatii pielii pana la rigi-
ditatea scheletului osos [6].

Din perspectiva biologica, colagenul este esential pentru organizarea matricii extracelulare,
reglarea interactiunilor celuld-matrice si participarea activa in procesele de reparatie tisulara,
embriogeneza si homeostazie celulara [8].

Pe plan medical, degradarea sau sinteza defectuoasa a colagenului este asociatd cu diverse
patologii, incepand de la boli degenerative articulare pana la afectiuni autoimune si imbatranirea
accelerata a tesuturilor [19].

Material si metode

Studiul analizeaza semnificatia colagenului in organismul uman printr-o revizuire sistematica
a literaturii stiintifice recente, evidentiind rolul central al colagenului In mentinerea sanatatii
tesuturilor si coreleaza modificarile sale cu diverse afectiuni. Informatiile au fost sintetizate pentru
a evidentia dinamica si impactul colagenului in sdnitatea umana.
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Rezultate si discutii

Colagenul se prezinta prin fibre cu structura transversal hasurata, acestea fiind dispuse diferit
in dependenti de functia biologica a tesutului respectiv. In tendoane exista fascicule paralele legate
transversal; in piele formeaza o retea de densitate neregulatd; in corneea ochiului fibrele sunt dis-
puse in cruce.

Fibrele de colagen rezista la o tractiune de 10000 ori mai mare decat greutatea lor; sunt cu
mult mai rezistente decat o sdrma de otel cu sectiune transversala similard. Dar cum n-ar fi dispuse
fibrele de colagen in tesutul conjunctiv, la microscopia electronica intotdeauna se profileaza prin-
cipiul comun — hasurarea transversal-repetata, colagenul e unicul constituent al organismelor supe-
rioare, care manifesta rezistenta la tractiune.

Colagen din greacd inseamna ,,a forma clei”. S-a
observat ca colagenul din tesuturile animalelor tinere poa-
te fi extras In forma solubila, cauza fiind prezenta in el a
unui numadr relativ mic de legaturi transversale. Unitatea
structurald de baza este tropocolagenul constituit din trei
lanturi polipeptidice de aceeasi lungime (Fig. 1) [11].

Componenta catenelor e dependentd de tipul de
collagen. In functie de tipul de colagen si distributia tisulard, se mentioneaza ci colagenul nu este
doar o proteind omogend, ci o familie extinsa de molecule cu structura si functii variate, impartita
in 28 de tipuri [6, 16].

Dintre acestea, colagenul de tip I, II, II1, IV si V sunt cele mai frecvent intalnite si studiate [10].

Colagenul de tip I este cel mai abundent, reprezentdnd aproximativ 90% din totalul colage-
nului corporal. Este prezent in derm, oase, tendoane si ligamente, unde formeaza fibre groase si
rezistente, conferind rezistentd mecanica ridicata [17].

Colagenul de tip 1I este specific cartilajului hialin si vitroasei oculare, unde formeaza o retea
fina de fibrile, esentiald pentru suportul elastic si functionalitatea articulatiilor.

Colagenul de tip 111 este asociat cu tesuturile moi extensibile, cum ar fi pielea, muschii, vasele
sanguine si organele interne. Este implicat in mentinerea elasticitétii si integritatii structurale si
apare frecvent alaturi de colagenul de tip 1 [20].

Colagenul de tip IV formeaza o retea tridimensionald non-fibrilara, fiind componentul major
al membranelor bazale, esentiale pentru filtrarea moleculara si ancorarea celulara [16].

Colagenul de tip V participa la initierea formarii fibrelor de colagen tip I si joacd un rol
important in organizarea matricii extracelulare a corneei si placentei [15].

Aceasta diversitate structurald si functionald permite colagenului sd sustind o gama larga de
functii biologice, adaptate cerintelor biomecanice ale fiecarui tesut. Modificarile in expresia tipu-
rilor de colagen sunt specifice dezvoltarii, imbatranirii si diverselor patologii tisulare, ceea ce face
ca analiza lor sa fie esentiala in cercetarea biomedicala.

In figura 2, este reprezentata structura ierarhici a colagenului, proteina structurala de baza in
tesutul conjunctiv, este o tranzitie de la nivelul macroscopic la cel molecular.

Fibm Fibri Miicrofibrils Triplu helix :

Fig. 1. Triplu a-elice in colagen [11]

A
A
microfibril a-chain S50
microfibrild triple-helix lanta. "
triplu helix

Fig. 2. Structura ierarhicd a colagenului [18]
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Biosinteza colagenului este un proces complex, multi-etapic, care implicd atat modificari
intracelulare, cat si extracelulare. Aceasta este reglata riguros pentru a asigura formarea molecu-
lelor functionale, esentiale pentru integritatea matricei extracelulare.

Etapele biosintezei colagenului sunt:

Transcriptia si traducerea — procesul incepe in nucleu, unde genele COL (gene ce codifica
diferitele lanturi a ale colagenului, implicate in sinteza) corespunzatoare diferitelor lanturi o sunt
transcrise iIn ARN mesager. Ulterior, in reticulul endoplasmatic rugos (RER), are loc traducerea
polipeptidelor pro-o, urmatd imediat de modificari post-translationale [6, 16].

Modificari post-translationale. In lumenul RER, pro-a lanturile sunt supuse hidroxilarii pro-
linei si lizinei prin actiunea enzimelor prolil-hidroxilaza si lizil-hidroxilaza, intr-un proces depen-
dent de vitamina C. Aceste hidroxildri sunt esentiale pentru stabilizarea triplei elice, iar apoi, o
parte dintre reziduurile de hidroxilizina sunt glicozilate, in special cu galactoza si glucoza, influen-
tand, astfel, agregarea si solubilitatea moleculei [15, 17].

Formarea triplei elice. Trei lanturi pro-o se asambleaza intr-o tripla elice de procolagen, sta-
bilizata de punti de hidrogen si interactiuni hidrofobe. Aceasta etapa are loc in RER si este mediata
de secvente terminale specifice (C- si N-propeptide).

Transportul si secretia. Procolagenul astfel format este transportat In aparatul Golgi, unde
este ambalat in vezicule si secretat In spatiul extracelular [8].

Maturarea extracelulard. n afara celulei, enzimele procolagen N- si C-proteinaze indepar-
teaza terminalele propeptidice, generand molecula matura de colagen, care se auto-asambleaza in
fibrile. Stabilizarea finald are loc prin formarea de legdturi covalente intre molecule, catalizata de
enzima lizil oxidaza [13].

Disfunctiile 1n oricare dintre aceste etape pot duce la afectiuni severe precum sindromul Ehlers-
Danlos (afectiuni genetice ale tesutului conjunctiv, caracterizate in principal prin: hipermobilitate
articulard, hiperextensibilitate cutanata, fragilitate crescuta a tesuturilor), osteogeneza imperfecta
sau scorbut.

Colagenul Indeplineste un spectru larg de functii esentiale 1n biologia organismelor animale,
fiind nu doar o componenta structurald pasiva, ci si un factor activ in mentinerea homeostaziei
tisulare si in reglarea functiilor celulare.

Sustinerea mecanica si elasticitatea tesuturilor. Colagenul formeaza o retea tridimensionala
complexa 1n cadrul matricei extracelulare, conferind rezistenta la tractiune, rigiditate si elasticitate,
in functie de tipul de tesut si de combinatia de tipuri de colagen implicate [17].

De exemplu, colagenul de tip I sustine duritatea oaselor si a tendoanelor, in timp ce colagenul
de tip III contribuie la elasticitatea pielii si vaselor de sange [6].

Regenerare tisulara si vindecarea ranilor. Colagenul joaca un rol central in procesul de repa-
rare tisulard, fiind una dintre primele proteine sintetizate in timpul fazei proliferative a vindecarii
ranilor. Colagenul de tip III este predominant in fazele initiale, fiind ulterior inlocuit de colagen
de tip I, care stabilizeaza tesutul cicatricial [10].

De asemenea, fibroblastele depind de o matrice colagenica adecvata pentru migrarea si acti-
varea lor eficienta [1].

Semnalizarea celulard, migrarea si diferentierea. Colagenul interactioneaza cu receptorii
specifici de la suprafata celulard (precum integrinele si receptorii DDR — discoidin domain re-
ceptors), influentand migrarea, polaritatea, supravietuirea si diferentierea celulara [3].

Aceste functii sunt esentiale in embriogeneza, angiogeneza si regenerare tisulara.

Homeostazia tesuturilor conjunctive. Prin organizarea matricei extracelulare, colagenul con-
tribuie la mentinerea echilibrului biomecanic si biochimic in tesuturile conjunctive. Degradarea
colagenului este echilibrata de sinteza noud, iar disfunctiile n acest echilibru pot conduce la fibro-
74, osteoartrita, sau imbatranire accelerata [8].

In plus, colagenul regleaza disponibilitatea factorilor de crestere si a enzimelor in microam-
bientul tisular.
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Colagenul, in ciuda stabilitatii sale structurale ridicate, este supus In mod constant unor pro-
cese de degradare si reinnoire, care sunt esentiale pentru mentinerea homeostaziei tisulare. Aceste
procese sunt controlate fin si implica un echilibru Intre sinteza colagenului nou si degradarea celui
vechi sau deteriorat.

Degradarea colagenului este realizata, in principal, de citre metalo-proteinazele matriciale
(MMPs), o familie de enzime care pot cliva colagenul nativ In fragmente mai scurte. Printre
acestea, colagenaza-1 (MMP-1), colagenaza-2 (MMP-8) si colagenaza-3 (MMP-13) sunt cele mai
active asupra colagenului de tip I, II si I1I [10].

Aceste enzime sunt strict reglate la nivel transcriptional si post-translational, iar activitatea
lor crescutd sau necontrolata este asociata cu procese patologice, precum inflamatia cronica sau
degradarea accelerata a tesuturilor conjunctive [14].

lar, cand raportul dintre sinteza si degradarea colagenului este alterat, apar afectiuni degene-
rative si de imbatranire. De exemplu, in osteoartrita, degradarea excesiva a colagenului de tip 11
din cartilaj contribuie la pierderea elasticitatii si a functionalitatii articulare [12].

In osteoporozi, colagenul de tip I din os este afectat, reducand rezistenta structurali a acestuia.
La nivelul pielii, cresterea activitatii colagenazelor, insotitd de scaderea sintezei de colagen,
determina subtierea dermului si aparitia ridurilor [19].

Capacitatea organismului de a regenera colagenul este vitala in procesele de vindecare, remo-
delare tisulara si regenerare. In medicina regenerativa, strategiile de stimulare a sintezei colagenului
sunt esentiale in tratamentele pentru arsuri, leziuni articulare sau reconstructie tisulard. Acestea
includ terapii celulare, administrarea de peptide bioactive, factori de crestere sau biomateriale
colagenice [4, 5].

Colagenul este, de asemenea, utilizat extensiv ca material biocompatibil in ingineria tisulara,
avand proprietdti excelente de sustinere celulara, biodegradabilitate si remodelare controlata [7].

Datorita rolurilor sale structurale si functionale esentiale, colagenul a devenit un punct central
in biomedicind, dermatologie, ortopedie, nutritie si medicina regenerativa. Aplicatiile sale sunt di-
verse si vizeaza atat prevenirea degradarii tisulare, cat si regenerarea si sustinerea functiilor fizio-
logice.

In medicina moderna, colagenul este utilizat ca biomaterial pentru pansamente, implanturi,
matrice pentru inginerie tisulara si suport pentru eliberarea controlata a medicamentelor. Datorita
in reconstructia tegumentara, regenerarea osului si tratamentul arsurilor [4, 5].

In ortopedie, colagenul este integrat in cartilaje artificiale, membrane osteoconductive si
patch-uri pentru rupturi de tendoane, contribuind la refacerea arhitecturii si functiei tesuturilor
afectate [16].

De asemenea, formele injectabile sau implantabile de colagen sunt utilizate in chirurgia
esteticd pentru corectarea ridurilor, volumetrie faciala si regenerarea dermului.

In ultimii ani, suplimentarea orald cu peptide de colagen hidrolizat a fost studiatd extensiv
pentru efectele benefice asupra pielii, articulatiilor si masei musculare. Studiile clinice au aratat
ca ingestia regulatd de colagen hidrolizat poate stimula sinteza endogend de colagen, creste
hidratarea si elasticitatea pielii si reduce durerea articulara [2, 21].

In plus, colagenul este utilizat ca supliment nutritional pentru incetinirea procesului de
imbatranire, imbunatatirea performantei sportive si sustinerea regenerarii musculare in combinatie
cu exercitiul fizic si o dieta echilibrata [9].

Totodata, exista un interes crescut fatd de sursele alternative de colagen (marine, vegetale,
sintetice), care ofera avantaje in ceea ce priveste biodisponibilitatea si acceptabilitatea eticd sau
religioasa.

Concluzii

Colagenul reprezinté una dintre cele mai fundamentale componente ale organismului animal,
avand un rol esential in mentinerea arhitecturii tisulare, sustinerea functiilor biologice si regene-
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rarea structurilor deteriorate. Diversitatea tipurilor de colagen, asociata cu distributia sa strategica
in tesuturi, reflecta adaptabilitatea biochimica si functionala a acestei proteine in raport cu cerin-
tele mecanice si fiziologice ale organismului.

Procesele de biosinteza, remodelare si degradare a colagenului sunt fin reglate, iar dezechi-
librele la acest nivel pot genera un spectru larg de afectiuni degenerative, inflamatorii si de Tm-
batranire. In acelasi timp, capacitatea colagenului de a fi regenerat si utilizat in diverse forme
terapeutice si nutritionale 1l transforma intr-un instrument valoros In medicina contemporana, cu
aplicatii in dermatologie, ortopedie, chirurgie reconstructiva si inginerie tisulara.

Intr-un context biomedical aflat in continua evolutie, intelegerea profundai a biologiei colage-
nului deschide perspective promitatoare pentru dezvoltarea terapiilor regenerative, a biomateria-
lelor avansate si a strategiilor de interventie nutritionald, cu impact semnificativ asupra sanatatii
si calitatii vietii umane.
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EVALUAREA IMPACTULUI IRIGARIT ASUPRA UNOR PARAMETRI AGROFIZICI
AI CERNOZIOMULUI TIPIC
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Abstract: The study assessed irrigation impact on typical chernozem structure via dry and wet
sieving, under various fertilization regimes versus non-irrigated control. Fertilization increased valuable
aggregates (3—0,25 mm) by 8,7% under non-irrigated conditions, while irrigation improved the content
of teh same aggregates by 7% in unfertilized soil. Combined fertilization (manure + NPK) showed
slight structural benefits under irrigation. Irrigation, especially during drought, supports soil biolo-
gical activity dependent on moisture, which in turn positively affects soil structure.

Keywords: irrigation, fertilization systems, typical chernozem, soil structure.

Introducere

Dupa amplasarea geografica, teritoriul Republicii Moldova, se incadreaza in zona cu umidi-
tate insuficientd si instabild. Schimbarile climaterice din ultima perioada, provoaca intensificarea
secetelor, avand in timp un caracter tot mai agresiv. Ele maresc deficitul de umiditate in sol si aer,
astfel are loc reducerea considerabila a recoltelor culturilor agricole si chiar pierderea lor. in astfel
de conditii, irigarea devine practic principala solutie pentru optimizarea regimului de umiditate in
sol si asigurarea culturilor agricole cu apa [2, 4, 10].
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Actualmente irigarea terenurilor agricole se efectueaza preponderent prin utilizarea surselor
locale de apa (rauri interioare, lacuri, iazuri) care se caracterizeaza printr-un grad sporit de minera-
lizare, reactie alcalind si compozitie chimicéd nefavorabila [1].

Irigarea in exces, poate duce la eroziune si salinizare, reduce nivelul de carbon organic se-
chestrat in sol, scade productivitatea si favorizeaza pierderea totald a fertilitatii solului [8]. Mine-
ralizarea apei este unul dintre principalele criterii, prin care se argumenteaza si se justifica potri-
virea ei pentru irigare. Apa cu mineralizarea de pana la 1 g/l este considerata satisfacatoare sau
potrivitd pentru irigare in cazuri de raporturi favorabile a ionilor pentru sol [3].

Un studiu privitor la calitatea apei pentru irigare, realizat de o echipa de cercetatori ai Insti-
tutului de Ecologie si Geografie, clasifica pretabilitatea apei pentru irigare, in functie de continutul
total de saruri dizolvate (mineralizarea totald) dupa cum urmeaza [11]:

— apa cu mineralizarea totala maxima de 400 mg/l — caracterizatd ca buna pentru irigare;

— apa cu un continut de saruri solubile pana la 1000 mg/l — necesitd o abordare atenta, tindnd
seama de intreaga gama de conditii pentru utilizare;

— apa cu un continut de saruri solubile 1000 - 3000 mg/l — considerata periculoasa pentru irigare;

— apa cu un continut de saruri solubile >4000 mg/l — provoaca salinizarea solului.

Modificarea proprietdtilor fizico-chimice sub influenta apei subterane are efecte indirecte
asupra starii fizice a solului prin destructurare, compactare secundara si scaderea permeabilitatii
pentru apa. Procesele de decalcifiere, solonetizare secundard, dar si cele de modificare a humu-
sului, evoluate in rezultatul utilizarii apei subterane, au efect degradant asupra hidrostabilitdtii
structurale a cernoziomului irigat in straturile de sol de la suprafatd [6]. Una din cdile importante
de depasire a proceselor accelerate de degradare a terenurilor irigate In Republica Moldova este
solutionarea problemei cu privire la normarea calittii apei pentru irigare [3].

Irigarea este practica cea mai contradictorie. Nu este recomandat s se refuze total irigarea, dar
sa se asigure un management corespunzitor al apei. In multe cazuri, suplimentarea cantititii de apa
in relatie adecvata cu proprietatile solului, contribuie substantial la valorificarea resurselor de lu-
mind si temperatura din zonele de stepa si silvostepa, cu influentd benefica asupra dezvoltarii
plantelor [8].

Reproducerea fertilitatii solului si capacitatea de autopurificare a acestuia sunt asigurate, in
principal, de activitatea microorganismelor si mezofaunei. De aceea, actiunea antropica asupra
solului (irigarea, lucrarea solului, aplicarea ingrasamintelor si erbicidelor s.a.) trebuie apreciata si
din punctul de vedere al influentei asupra cenozei microbiene, mezofaunei, mediului inconjurator
si al sanatatii omului. Cercetarile efectuate in aceasta directie denota ca irigarea, cu precadere in
anii secetosi, sporeste activitatea cenozei microbiene, intensificd procesele microbiologice si bio-
chimice in stratul rizosferei. Unele rezultate constatd ca masa biologicd a microorganismelor se
mareste de 1,5-2 ori, iar a nevertebratelor din sol — de 3-10 ori [4, 5, 6]. Irigarea stimuleaza dez-
voltarea saprofagilor, care se alimenteaza cu substanta organica moarta si participa activ in proce-
sul de formare a humusului, accelereaza circuitul biologic de substante, ameliorand aprovizionarea
plantelor cu elemente nutritive accesibile [7].

Rezumand sinteza bibliografica analizata, irigarea este esentiald in contextul climatic actual
al Republicii Moldova, caracterizat prin secetd si umiditate instabild. Aceasta sustine activitatea
biologica a solului, sporeste procesele microbiologice si contribuie la cresterea fertilitatii, mai ales
in anii secetosi. Totusi, utilizarea necorespunzatoare a apei, in special cu grad mare de minerali-
zare, poate duce la salinizare, compactare si degradarea structurii solului. Prin urmare, irigarea
trebuie aplicatd cu discerndmant, in corelatie cu calitatea apei si proprietatile solului, pentru a
preveni efectele negative si a mentine durabilitatea agroecosistemelor.

Materiale si metode

Cercetarile au fost efectuate in partea de Nord a Republicii Moldova, in cadrul experientelor
de lunga durata pe agricultura irigata ale Centrului National de Cercetare si Producere a Semintelor
(sector ,,SELECTIA”, Balti), pe cernoziom tipic.
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in baza probelor de sol recoltate in perioada iulie-august 2023, a fost studiata structura solului
prin: alcatuirea structurald (cernere uscatd) si hidrostabilitatea agregatelor structurale (cernere
umeda). Probele de sol au fost prelevate sub agrocenoza de grau de toamna pe variante cu diferit
fond de fertilizare (nefertilizat, fertilizat cu gunoi de grajd, fertilizat cu gunoi de grajd+NPK),
respectiv in conditii irigate (irigare moderatd) si neirigate.

In cadrul experientei pe agricultura irigata este practicat asolamentul cu 7 sole: lucerna I an;
lucerna Il an; lucerna III an; grau de toamna; sfecla pentru zahar; porumb la boabe. Irigarea solului
are loc prin aspersiune, efectuata la 2 culturi din cadrul asolamentului: 1) la grau de toamna — dupa
semanat si in perioada de vegetatie, norma de udare fiind de 600 m*/ha; 2) la sfecla pentru zahar
in perioada de vegetatie. Mineralizarea apei constituie 0,7 g/l. Ingrasamintele organice este admi-
nistrat in doza de 80 t/ha odata in rotatie sub sfecla pentru zahar. Din anul 2016 ingrasamintele
minerale (NPK) nu se administreaza, astfel se studiaza postactiunea acestora.

Alcatuirea structurald (cernere uscatd) a fost efectuata conform metodei de cernere prin site
[12, 13] cu determinarea ponderii de elemente structurale (%, g/g) cu diametru (mm) diferit (>7;
7-5; 5-3; 3-1; 1-0,5; 0,5-0,25; < 0,25). Probele de sol au fost recoltate din stratul de 0-40 cm la
fiecare 10 cm adancime. Starea structurald a solului (cernere uscatd) s-a apreciat dupa continutul
fractiunii de agregate 3-0,25 mm, fiind consideratd din punct de vedere agronomic cea mai
valoroasa pentru solurile din regiunile secetoase [9].

Hidrostabilitatea structurii solului (cernere umeda) a fost determinatd prin metoda sitelor
balansoare la dispozitivul Bakseeva destinat analizei agregative [12] cu determinarea ponderii de
elemente structurale (%, g/g) cu diametru de>7; 7-5; 5-3; 3-1; 1-0,5; 0,5-0,25; < 0,25 mm.

Rezultate si discutii

Alcatuirea structurald (cernere uscata) a cernoziomului tipic

In figura 1, este prezentat continutul mediu al agregatelor structurale de la cernerea uscati
pentru stratul de sol de 0-40 cm 1n functie de fond de fertilizare, pe variantele neirigat (a) si irigat
(b). In calitate de reper, este analizati suma elementelor structurale cuprinse in limitele 3-0,25
mm, fiind considerate din punct de vedere agronomic valoroase pentru solurile din regiunile sece-
toase [11]. La evaluarea datelor, se constata ca, pe cernoziomul tipic neirigat (fig. 1, a), fertilizarea
organica (gunoi de grajd) sau combinatd (gunoi de grajd + NPK) creste semnificativ ponderea
agregatelor de 3-0,25 mm, cu aproximativ 8,7% fatd de varianta nefertilizata.

Cernoziomul tipic irigat (fig. 1, b), pe varianta cu fertilizare organica (gunoi de grajd) are un
continut de agregate favorabile (3-0,25 mm) asemanator cu martorul nefertilzat, pe cdnd o imbu-
natatire usoara in aspectul structurarii solului se constatd pe varianta cu Ingrasaminte organice $i
minerale (gunoi de grajd+NPK).
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Figura 1. Continutul agregatelor structurale (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol de 0-40
cm in functie de conditii de irigare si neirigare, si fond de fertilizare: a) sol neirigat; b) sol irigat

Fertilizarea suplimentard cu Ingrasaminte organice si organo-minerald in agroecosistem se
rasfrange benefic asupra continutului de agregate structurale de sol pe varianta neirigatd, compa-
rativ cu solul irigat, acest fapt explicAndu-se prin degradare fizicé potentiala in timpul irigarii prin
aspersiune, in special pentru straturile de sol de la suprafati. In conditii neirigate, aportul de ma-
terie organica si organo-minerala contribuie la imbunatatirea structurii solului, inclusiv favorizand
retinerea si conservarea naturala a umiditatii in sol.

In figura 2 este ilustrat efectul irigarii solului, comparativ cu martorul neirigat, analizat sepa-
rat pentru fiecare fond de fertilizare. Datele constata ca pe varianta nefertilizata (fig. 2, a), solul
irigat a Inregistrat o majorare a elementelor structurale analizate (3-0,25 mm) cu 7%, comparativ
cu solul neirigat. Pe fondurile fertilizate organic si organo-mineral (fig. 2.: b si c), solul neirigat
atinge valori comparabile cu cele ale solului irigat.
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Figura 2. Continutul agregatelor structurale (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol
de 0-40 cm, in functie de conditii de irigare si neirigare, analizat separat pentru fiecare fond de
fertilizare: a) nefertilizat; b) fertilizat, gunoi de grajd; c)fertilizat, gunoi de grajd+NPK

Din cele expuse rezultd ca irigarea determina o crestere semnificativa a agregatelor structu-
rale in solul nefertilizat, insd in conditiile fertilizarii organice si organo-minerale, beneficiile iri-
garii asupra structurii solului sunt diminuate, solul neirigat caracterizandu-se cu proprietati fizice
(la nivel de structurd) similare cu cel irigat. Acest fapt sugereaza ca fertilizarea adecvata poate
compensa partial si efectele pozitive ale irigarii asupra structurii solului.

Hidrostabilitatea agregatelor structurale (cernere umeda)

Evaluarea structurii cernoziomului tipic, sub influenta irigarii, a inclus si determinarea stabi-
litatii agregatelor de sol la actiunea apei. Datele obtinute privind hidrostabilitatea agregatelor
structurale ale solului (figurile 3 si 4) evidentiazd aceeasi tendintd constatatd in cazul alcétuirii
structurale determinate prin cernere uscata.
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Figura. 3. Continutul agregatelor hidrostabile (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol de 0-

40 cm in functie de conditii de irigare si neirigare, si fond de fertilizare: a) sol neirigat; b) sol irigat
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Figura. 4. Continutul agregatelor hidrostabile (% g/g) ale cernoziomului tipic in stratul de sol

de 0-40 cm in functie de conditii de irigare si neirigare, analizat separat pentru fiecare fond

de fertilizare: a) nefertilizat, b) fertilizat, gunoi de grajd; c) fertilizat, gunoi de grajd+NPK

Rezultatele cercetarii privind structura cernoziomului tipic, determinatd atit prin cernere
uscatd, cat si umeda, au evidentiat o serie de aspecte legate de influenta irigarii. Astfel, in varian-
tele irigate analizate (cu irigare moderata, utilizand apa cu un continut total de saruri mineralizate
de 0,7 g/l), s-a constatat cd, desi solul — in special in straturile de la suprafatd — este predispus la
degradare fizica in timpul irigdrii prin aspersiune, suplimentarea cu apa aduce si efecte benefice,
mai ales In conditii de seceta.

Mentinerea unui nivel adecvat de umiditate in sol favorizeaza activitatea micro- si mezo-
biotei, fapt confirmat de rezultatele cercetarilor prezentate in introducerea lucrarii.

Prin urmare, efectul potential distructiv al irigarii asupra agregatelor structurale este compen-
sat de aportul substantelor organice de aglutinare, produse si eliberate de radacinile plantelor,
fungi, bacterii si mezofauna solului. Activitatea acestor organisme este maxima 1n conditii optime
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de temperatura si umiditate. La randul lor, agentii de aglutinare de origine organica contribuie la
formarea, stabilizarea si protectia agregatelor structurale, mentinand, astfel, o structura fizica favo-
rabila a solului chiar si in conditii de irigare.

Concluzii

Fertilizarea organicd si organo-minerald aplicatd pe cernoziomul tipic neirigat determind o
imbunatatire semnificativa a structurii solului (evaluata prin cernere uscata si umeda), evidentiata
prin cresterea proportiei agregatelor de sol agronomic valoroase (3—0,25 mm) cu aproximativ
8,7% fata de varianta martor nefertilizata. Acest efect evidentiaza rolul esential al materiei orga-
nice in consolidarea structurii fizice a solului, inclusiv in conditii de seceta.

In regim de irigare, fertilizarea organica simpla (gunoi de grajd) nu produce diferente semni-
ficative in structura solului fatd de martorul nefertilizat, insa aplicarea fertilizarii combinate (gunoi
de grajd + NPK) determina o usoard imbunatatire a agregarii structural si stabilitatii hidrice, suge-
rand un efect sinergic intre nutrientii organici i minerali.

Pe varianta nefertilizata, irigarea determind o crestere a proportiei agregatelor structurale
agronomic valoroase, cu o majorare de circa 7%, comparative cu solul neirigat. Totusi, in prezenta
fertilizarii organice si organo-minerale, diferentele dintre solul irigat si cel neirigat devin nesem-
nificative, indicand ca o fertilizare adecvata poate compensa efectele benefice ale irigarii asupra
structurii solului.

Irigarea, in special in conditii de secetd, are un rol pozitiv In mentinerea activitatii biologice a
solului, dependenta de umiditate. Efectul potential distructiv al irigarii, prin aspersiune, asupra agre-
gatelor structurale este atenuat de activitatea micro- si mezobiotei, care contribuie la formarea si stabi-
lizarea acestora prin agenti organici de aglutinare (exudate radiculare, secretii fungice si bacteriene,
produse ale mezofaunei), sustinind, astfel, rezilienta fizica a solului in fata factorilor perturbatori.
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Abstract: Virtual experiments and digital applications highlight the impact of modern technologies
on the teaching-learning process by integrating virtual experiments and digital tools into classroom
activities. These instruments promote the understanding of natural phenomena in an interactive and
visual manner, stimulating critical thinking, scientific curiosity, and the development of students’ digital
competencies. By using educational platforms such as PhET Interactive Simulations, StudyGe, VOKA
3D Anatomy & Pathology, Microscopya, and BodyQuest, students learn through discovery and virtual
experimentation. The study demonstrates that these digital resources contribute to creating a modern,
engaging, and effective educational process, transforming biology and geography lessons into active
and motivating learning experiences.

Keywords: virtual experiments, digital applications, biology, geography, interactive learning.

Introducere

Odata cu evolutia civilizatiei si a tehnologiei, si invatdmantul a beneficiat de progresul
tehnico-stiintific. Astfel, in realizarea experimentelor este folosit calculatorul impreuna cu diverse
softuri pentru a reproduce si modela fenomene naturale prin realizarea experimentelor virtuale,
care sunt concepute si desfasurate la un nivel calitativ, pe o baza stiintifica strictd, cu acelasi scop
ca si experimentele de laborator si anume studierea fenomenului in conditii clar stabilite ce pot fi
setate la valoarea dorita. Orice experiment virtual se bazeaza pe aceleasi modele ca un experiment
de laborator, iar ca rezultat fiecare experiment virtual are acelasi scop ca un experiment de labo-
rator. Prin efectuarea experimentului virtual orice model sau teorie prezentata si aplicata 1n stiinta
poate fi pusa la incercare si verificatd (acceptata sau respinsa).

Experimentele virtuale au avantaje fata de cele traditionale, deoarece prin utilizarea experimen-
telor virtuale sunt inlaturati factorii ce pot produce un rezultat eronat si sunt mentinuti constant anu-
miti parametri. Perioada necesara realizarii unui experimentul virtual este de doar cateva minute, in
timp ce desfagurarea unui experiment fizic poate dura cateva zeci de minute, ajungand si la cateva zile
sau saptamani, timp In care elevii pot trece la alte teme pierzand unele detalii. Mai ales, la noile
generatii, native digital, este Inlaturatd plictiseala provocatd de simulari prea simple si repetate ale
aceluiasi fenomen. Interventiile si rezultatele proceselor fizice modelate pe calculator au loc in timp
real si sunt mult mai clare si dinamice, iar schimbarile care se produc atunci cand parametrii sunt
modificati apar pe ecran in timp real direct in fata elevilor si, astfel 1n acest scenariu, elevul do-
bandeste sigur cunostinte, descopera si intelege fenomenul sau procesul studiat intr-un timp mult
mai scurt. Aceasta metodd modernd de realizare a experimentelor, cu ajutorul computerului,
permite invatarea individualizata si diferentiata, fiecare elev verificand ipoteza proprie [3, pp. 243-244].
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Rezultate si discuti

In predarea disciplinelor biologie si geografie, utilizarea mediilor digitale interactive permite
elevilor sa analizeze, sa observe si sa experimenteze concepte complexe care, in conditii traditionale,
ar fi dificil sau imposibil de reprodus in clasa. Prin simulari virtuale, modele 3D, platforme educa-
tionale si aplicatii multimedia, elevii pot explora structura celulei, procesele ecologice, dinamica
reliefului sau circulatia atmosferica, facand astfel legitura dintre teorie si practica. Adoptarea
acestor resurse digitale sprijina dezvoltarea gandirii critice, a competentelor digitale si a spiritului
stiintific, transformand ora de biologie sau geografie intr-un spatiu interactiv de descoperire si expe-
rimentare. In acest context, experimentul virtual devine nu doar o alternativd moderni la activitatea
practicad, ci si o metoda eficientd de implicare si motivare activa a elevilor in procesul de Invatare.

In contextul predirii geografiei, platforma Physics Animations/Simulations ofera numeroase
animatii si simuldri interactive ce simplifica explicarea proceselor naturale si a fenomenelor fizico-
geografice. Platforma sprijina intelegerea legilor naturii si interactiunea interdisciplinard intre geo-
grafie si fizica. Printre simuldrile utile se numara cele privind miscarea corpurilor gi gravitatia, undele
si oscilatiile, transferul termic, coordonatele geografice reprezentate in figura 1, refractia si reflexia
luminii, rotatia planetelor reprezentate in figura 2, cdmpurile magnetice si modelele energetice.
Acestea contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor de observare, analiza i interpretare a
fenomenelor geografice, stimuland interesul pentru explorarea mediului si gndirea stiintifica [6].

Fig. 1. Coor geografice ale orasului Fig. 2. Migcarea de rotayie a planetelor
Rio de Janero [6] sistemului Solar [6]
Simularea Gravity and Orbits de pe platforma PhET Interactive Simulations reprezinta un
instrument educational modern, care faciliteaza intelegerea relatiilor dintre corpurile ceresti si a
modului in care gravitatia influenteaza miscarile acestora. Prin mijlocul acestei aplicatii, elevii pot
observa interactiunile dintre Soare, Pamant si Luna, pot modifica parametri precum masa, viteza
sau distanta si pot analiza consecintele acestor schimbari asupra orbitelor. Simularea permite
explorarea unor fenomene importante pentru studiul geografiei, precum rotatia si revolutia Paman-
tului observate 1n figura 3, fazele Lunii reprezentate in figura 4, formarea anotimpurilor sau repar-
tizarea radiatiei solare la suprafata Terrei. Utilizdnd aceasta resursa digitala, elevii pot intelege mai
clar rolul gravitatiei in mentinerea echilibrului sistemului solar si pot face conexiuni intre miscarile
cosmice si fenomenele terestre. Astfel, aplicatia contribuie la formarea unei idei stiintifice asupra
lumii, stimuleaza gandirea logica si interesul pentru explorarea universului, transformand lectiile
de geografie intr-un proces interactiv, vizual si captivant de invatare [5].

o
p ]

. ~ DA L 20 : « & B3
Fig. 3. Miscarea de rotayie si revoluyie Fig. 4. Observarea fazelor Lunii [5]
a Pamantului [5]
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Aplicatia StudyGe-World Geography Quiz reprezintd un instrument digital modern care
sprijind procesul de predare-invatare prin metode interactive. Aceasta permite elevilor sa isi
intdreasca cunostintele geografice prin jocuri si teste care vizeaza identificarea tarilor, capitalelor,
steagurilor, continentelor reprezentate in figurile 5 si 6 si ale altor elemente geografice. Utilizand
aplicatia in cadrul unui experiment educational, profesorul poate evalua nivelul de cunostinte al
elevilor Intr-un mod atractiv si competitiv, oferindu-le acestora posibilitatea de a invéta prin desco-
perire si practica. Aplicatia Incurajeaza gandirea rapidd, memoria vizuald si dezvoltarea orientarii
in spatiu, iar prin feedbackul imediat oferit, elevii pot corecta greselile si pot progresa individual.
In cadrul lectiilor de geografie, aceasta poate fi folosita pentru activititi de recapitulare, evaluare
formativa sau stabilizarea a cunostintelor despre harti politice, capitale si simboluri nationale.
Astfel, StudyGe contribuie la crearea unui mediu de invatare dinamic si motivant, in care elevii
isi dezvolta curiozitatea, sp}r_itul competitiv si interesul pentru explorarea lumii [7].

Cum se numeste aceasta tara? "sv ' ‘ Alegeti steagul acestei tari ' |
e — —

Azerbidjan
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o ) |

Fig. 5. Identificarea tarilor [7] Fig. 6. Identificarea steagurilor [7]
Platforma ExploreLearning Gizmos ofera o serie de experimente virtuale relevante, care pot
fi integrate In lectii pentru a ilustra fenomene naturale, astronomice si geofizice. Printre cele mai
utile simuldri pentru predarea geografica se numara: Eclipsa de Luna reprezentata in figura 7,
Rotatia Pamantului ilustrata in figura 8, Eroziunea raurilor, Ciclul apei, Placi tectonice, Construi-
rea Pangeei, Mareele oceanice [2].

Gizmo Status

Gizmo Status The simulation is running.
Use the siiders 1o adjust the relative distance

and orblal piane of the Moon, and the start
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Fig. 7. Eclipsa de luna [2] Fig. 8. Rotatia pamantului [2]

In biologie, experimentul virtual reprezinta o metoda eficientd de invitare, care permite ele-
vilor sa exploreze procese si fenomene biologice intr-un mod interactiv, sigur si captivant. Acest
tip de experimentare sprijind dezvoltarea gandirii stiintifice si a aptitudinilor practice, fiind deose-
bit de util in contexte educationale unde experimentele reale nu sunt usor de realizat.

In acest context, aplicatia VOKA 3D Anatomy & Pathology este un instrument digital dinamic
care permite explorarea corpului uman prin modele 3D detaliate, oferind elevilor posibilitatea de
a vizualiza organele si diferite patologii din orice unghi. Prin functiile de disectie virtuala si reali-
tate intensificata, utilizatorii pot observa structurile sinatoase, reprezentate in figura 9 si afectate,
reprezentate in figura 10, dezvoltdnd gandirea criticd si capacitatea de analiza. Aplicatia include
materiale educationale suplimentare, teste si cartonase educative, sprijinind invatarea activa. Din
perspectiva interdisciplinard, poate fi integrata si in geografie prin studii privind sanatatea popu-
latiei, impactul mediului si distributia bolilor, sprijinind experimentarea virtuala si utilizarea apli-
catiilor digitale pentru dezvoltarea competentelor practice si stiintifice ale elevilor [8].

197



Kareropum aHatomMmum KaTteropum natonorun

Tonorpaduueckas
anaToMus BpoXaeHHbIe NopoKM

cepaua

CucrtemaTtudeckasn

aHaTomus Cromatonorus

MukpoaHaToMus

MpuoGpeTeHHnie
naTtonoruu cepaua

Bm6puonorus

AxywepcTso

Q =

oue K

Fig. 9. Observarea

Ko

structurilor sanatoase [8] Fig. 10. Observarea structurilor afectate [8]

Aplicatia Microscopya, dezvoltatd de Beata Science Art si disponibild pe Android, iOS si
browser, reprezintd un instrument educational interactiv care permite explorarea detaliatd a
interiorului celulei umane prin ilustratii realizate manual si mecanisme de joc bazate pe notiuni
stiintifice reale. In contextul experimentelor digitale, aplicatia oferd o experienta de invatare prin
joc, in care elevii pot rezolva puzzle-uri educative, descoperi structurile si functiile celulei si
observa procesele biologice fundamentale intr-un mod vizual si interactiv. Prin combinarea ele-
mentelor ludice cu informatii stiintifice, Microscopya permite intelegerea mecanismelor biologice
detaliate, activeaza curiozitatea si interesul pentru biologie si contribuie la dezvoltarea competen-
telor practice si stiintifice ale elevilor [4].

Objective
Find the ertrance to the Mitog

Fig. 11. O calatorie prin celula [4] Fig. 12. In cautarea mitocodriilor [4]

Aplicatia BodyQuest: Anatomy for Kids, realizatd de Didactoons, este un joc educational in-
teractiv care transforma invatarea anatomiei Intr-o aventura digitala captivanta. Elevii patrund in
interiorul corpului uman pentru a descoperi functiile si structurile acestuia, explorand niveluri care
corespund diferitelor sisteme: digestiv, respirator, nervos, circulator sau musculo-scheletic repre-
zentat in figura 13. In cadrul jocului, utilizatorul are misiunea de a salva un personaj afectat de un
virus, explorand organele si rezolvand provociri stiintifice pentru a restabili functiile organismu-
lui. Din viziunea experimentelor virtuale, aplicatia ofera o modalitate inovatoare de Invatare prin
descoperire si actiune reprezentate in figura 14. Elevii experimenteaza procesele vitale ale corpului
uman intr-un mediu virtual sigur si interactiv, observand modul in care functioneaza organele si
sistemele, cum circuld sangele, cum se realizeaza respiratia sau digestia.

Prin modalitatea jocurilor, puzzle-urilor si sarcinilor tematice, acestia aplica notiunile teore-
tice in contexte practice, apropiindu-se de o forma de ,,experiment digital” care activeaza intele-
gerea activa. Astfel, BodyQuest contribuie la dezvoltarea competentelor stiintifice si digitale ale
elevilor, imbinand invatarea prin joc cu explorarea interactiva a corpului uman. Prin perspectiva
sa vizuala, distractiva si educativa, aplicatia favorizeaza invatarea prin experimentare virtuala,
transformand procesul de studiu al biologiei intr-o experienta atractiva si motivanta [1].
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Fig. 13. Reprezentarea sistemului musculo- Fig. 14. Invdrarea prin descoperire si acfiune
scheletic [1] [1]

Concluzii

Experimentele virtuale si aplicatiile digitale reprezinta o inovatie semnificativa in procesul
de predare-inviatare a biologiei si geografiei, oferind elevilor posibilitatea de a explora fenomene
si procese complexe Intr-un mediu interactiv si sigur. Aceste instrumente moderne faciliteazd inva-
tarea prin descoperire, dezvoltd competentele digitale si stiintifice, cresc motivatia pentru studiu
si sprijina formarea unei gandiri critice si analitice.

Integrarea platformelor digitale in activitatea didactica nu doar ca modernizeaza actul educa-
tional, ci si apropie elevul de realitatea stiintifica, transforméand fiecare lectie intr-o experienta
captivanta de explorare si experimentare virtuala.
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Abstract: A sustainable development strategy aims to improve people's quality of life without
overexploiting the Earth's natural resources. For the industrial and agricultural sectors of the economy,
the adopted paradigms of "Industry 4.0" and "Agriculture 4.0" are aimed at developing the principles
of a circular economy — an economic system that involves the reuse, repair, rental, restoration, and
recycling of products and materials to maximize their service life and minimize waste and envi-
ronmental pollution.

Modern requirements for competitive and sustainable economic activity require entrepreneurs to
be knowledgeable not only of the technological processes and technologies in the relevant industry/
sector, business planning and management methods, and market (marketing) laws and regulations, but
also of applicable information technologies, including the use of artificial intelligence (Al).

The Al-InnoScEnCe project, ID: 24159, funded by the EU through the Horizon Europe program, focu-
ses on the use of artificial intelligence as a transformative force in research, stimulating sustainable inno-
vation, and entrepreneurship in academia. Another important goal of the AI-InnoScEnCe project is to
advance the use of Al in the education of young entrepreneurs, in the context of advancing sustainable de-
velopment paradigms and strategies. For this purpose, we conducted a study to systematize various per-
spectives on the use of artificial intelligence for sustainable development and entrepreneurship education.

Keywords: Al-InnoScEnCE, Circular Economiy, Artificial Intelligence, entrepreneurship, education.

Introducere

Antreprenoriatul ca activitate si domeniu de cercetare implica studierea proceselor si facto-
rilor de influenta in cadrul afacerilor economice — de la concepea ideii de afacere pana la manage-
mentul dezvoltarii sustenabile a acesteia.

Strategia Dezvoltarii Durabile urmareste imbunatatirea calitatii vietii oamenilor fard a creste
utilizarea resurselor naturale intr-o masura care depaseste capacitatile planetei noastre. Pentru secto-
rul industrial si agricol al economiei au fost adoptate paradigmei ,,Industria 4.0 si ,,Agricultura
4.0” care au ca scop dezvoltarea principiilor Economiei Circulare — sistem economic ce implica
reutilizarea, repararea, inchirierea, reconditionarea si reciclarea produselor si materialelor, pentru
a le mentine in uz cat mai mult timp si a minimiza generarea de deseuri si poluarea. Respectiv:

= [ndustria 4.0 — presupune transformarea digitala a productiei prin integrarea tehnologiilor
inteligente precum Internetul Lucrurilor (Internet of Things — IoT), inteligenta artificiala

(Artificial Intelligence — AI) si automatizarea avansata.

= Agricultura 4.0 — foloseste tehnologiile de varf — senzori, roboti, sateliti si drone — pentru a genera
si procesa un volum urias de date accesibile prin dispozitive mobile si diverse platforme.

Cerintele actuale pentru o activitate economicd competitiva si durabila (sustenabild) impun
cunoasterea de catre antreprenori nu doar a proceselor si tehnologiilor din cadrul industriei/ramurii
respective, a metodelor de planificare si gestiune a afacerii, a legilor si regulilor pietei (de marke-
ting), dar si a tehnologiilor informationale aplicate, inclusiv utilizarea Inteligentei Artificiale (IA).

2 Articolul a fost elaborat cu suportul proiectului “Al-Empowered Innovation in Natural Science and
Engineering for Circular Economy” (AlI-InnoScEnCe), nr. de ref. 101127683, finantat de Uniunea Euro-
peand prin programul pentru cercetare si inovare ,,Horizon Europe”. Viziunile si opiniile exprimate sunt
doar ale autorului si nu reflecta neaparat cele ale Uniunii Europene. Uniunea Europeand nu poate fi consi-
derata responsabild pentru acestea.

200



Inteligenta Artificiald (IA) este un domeniu al informaticii care dezvolta sisteme capabile sa
imite gandirea si inteligenta umand pentru a indeplini sarcini, a Invata din date, a rationa (analiza),
a lua decizii si a se Tmbunatati continuu. Aplicatiile IA includ:

= Asistenta virtuala — programarea si asistenta oferitd de asistentii virtuali.

= Sisteme de recomandare — servicii care sugereaza continut pe baza preferintelor utilizatorilor.

= Viziune artificiald — sisteme care permit maginilor s ,,vada” si sa interpreteze informatii vizuale.

= Roboti industriali — roboti care pot indeplini sarcini repetitive si se pot adapta la schimbari
in procesele de productie.

Utilizarea Inteligentei Artificiale Intr-o Economie Circulara permite agregarea acestor com-
petente intr-o maniera interactiva si ajuti la identificarea unor solutii antreprenoriale fezabile. In
acest context, proiectul ,, AI-Empowered Innovation in Natural Science and Engineering for Cir-
cular Economy” (Al-InnoScEnCe), finantat de Uniunea Europeana prin programul pentru cerce-
tare si inovare ,,Horizon Europe” [1, 14], nr. de ref. 101127683 (Imaginea 1), care are ca obiectiv
principal sporirea impactului cercetdrii academice in stiintele ingineresti si economice prin
promovarea inovarii si a spiritului antreprenorial orientate catre economia circulara.

722N\
N\
[ O\\\Ag// Al-INnNoScENCE

Imaginea 1. Logo-ul proiectului ,, Al-InnoScEnCe”
Sursa: [24]

In particular, AI-InnoScEnCE se concentreazi pe utilizarea Inteligentei Artificiale ca forti
transformatoare in cercetare, pentru a impulsiona inovatia durabild si antreprenoriatul in mediul
universitar. Proiectul promoveaza colaborarea interdisciplinard intre domeniile stiintelor naturale,
ingineresti si economice, vizand solutii practice la provocari globale de mediu — de la minimizarea
deseurilor la productie eficienta si dezvoltarea de materiale sustenabile si isi propune sa faca lega-
tura Intre cercetarea universitara si aplicarea practicad, asigurand ca inovatiile academice contribuie
direct la solutionarea provocarilor economiei circulare si la cresterea durabila [24, 1].

Proiectul reuneste Intr-un consortiu parteneri din Germania — Universitatea Tehnica din Ham-
burg (coordonatorul proiectului) si Tutech Innovation GmbH, din Serbia — Universitatea din Novi
Sad si Institutul de Cercetare pentru Inteligenta Artificiald, precum si din Republica Moldova —
Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, ncubatorul de Afaceri Cahul si
Centrul de inovare ,,Inotek” din Cahul.

Un obiectiv important al proiectului A/-InnoScEnCe il constituie cercetarea si promovarea
metodelor de utilizare a IA 1n educatia tinerilor antreprenori care urmeaza sa faca fata provocarilor
schimbarilor rapide ce au loc in economie (atat la nivel local, cat si cel national si global), in
contextul avansarii paradigmei si a strategiilor de Dezvoltare Durabild. Considerdm ca este im-
portant ca generatia tanara de antreprenori sa inteleaga si sa utilizeze principiile dezvoltarii dura-
bile prin cooptarea Inteligentei Artificiale la dezvoltarea viitoarelor afaceri sau modernizarea celor
existente deja.

Material si metoda

In vederea atingerii obiectivelor cercetirii, au fost utilizate urmatoarele metode: sinteza unor
studii cu privire la Inteligenta Artificiala si instrumente IA utilizate In educatie, si educatie antre-
prenoriald; analiza empirica; formularea de concluzii si rationamente. In calitate de surse de infor-
matii au fost folosite o serie de publicatii stiintifice in domeniul aferent, materialele obtinute in
cadrul cercetarilor benchmarking din proiectul AI-InnoScEnCe si banca de date a BNM — Biroului
National de Statistica al Republicii Moldova.

Rezultate si discutii

HInteligenta Artificiala”, ca termen stiintific, a fost pentru prima data descrisa si utilizata in
limbajul academic, in 1956 de John McCarthy [10], care s-a bazat pe lucrarile lui Alan Turing (de
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exemplu [22, 23], in care a fost descrisa existenta rationamentului si a gandirii inteligente care ar
putea fi implementate in masini inteligente. Odata cu extinderea capacitatilor Inteligentei Artificiale
(IA), definitia a evaluat si s-a schimbat, astazi TA fiind formulata ca ,,sisteme de calcul capabile sa
se angajeze in procese asemdndtoare celor umane, cum ar fi invdafarea, adaptarea, sintetizarea, auto-
corectarea i utilizarea datelor pentru sarcini complexe de procesare” [19, p. 2] sau ca ,,capaci-
tatea unui sistem de a interpreta corect datele externe, de a invara din aceste date si de a utiliza
aceste cunostinze pentru a atinge obiective si sarcini specifice printr-o adaptare flexibila” [16, p. 17].

Inteligenta artificiald a devenit o parte integranta a vietii noastre si este vdzuta ca un instru-
ment care poate fi folosit pentru a imbunatéti si a dezvolta toate domeniile activitatii umane [15].
Aplicarea IA a generat un interes considerabil si in invatimantul superior, care este influentat
semnificativ de dezvoltarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TI1C), a devenind un instru-
ment utilizat in multe domenii ale educatiei, inclusiv in educatia lingvistica, in inginerie, in mate-
maticd, In educatia medicala, precum si In educatia antreprenoriala.

Intre educatie si IA existi o relatie stransa, esenta ambelor fiind invdrarea si formarea. Aceste
doua caracteristici de baza constituie, propriu-zis, insasi natura Educatiei si a Inteligentei Artifi-
ciale, si sunt esentiale pentru dezvoltarea instrumentarului IA folosit in educatia antreprenoriala,
precum si pentru cresterea impactului institutiilor de invatdméant economic.

Capacitatea de ocupare a unui loc de munca cu perspective pentru carierd, bunastare si auto-
afirmare este principalul factor motivator pentru care oamenii decid sa mearga la studii, chiar daca
asta inseamna sacrificii financiare si personale semnificative. De regula, studentul se inscrie la pro-
gram de studiu preferat, participa la cursurile sustinute de experti academici si, dupa absolvire,
pleaca pregétit pentru un loc de munca. Exista insd o nepotrivire nerostitd intre locurile de munca
dorite, competentele necesare, formarea profesionald efectiva oferita si locurile de munca reale [9].

McKinsey Global Institute estimeaza ca, pand in anul 2030, cel putin 70% dintre companii
vor adopta un anumit aspect al tehnologiei IA. In plus, in urmatorii 10 ani, circa 60% locurile de
muncd existente au perspectiva de a fi automatizate [8]. Avand in vedere aceastd tendinta,
companiile vor cduta angajati care inteleg conceptele si tehnicile 1A si care pot aplica aceste
cunostinte si abilitati pentru a gestiona locuri de munca in care TA joacd un rol semnificativ [21].

Integrarea Inteligentei Artificiale in educatia antreprenoriald nu mai este un concept futurist,
ci o realitate care transforma treptat economia. Tehnologiile A, inclusiv invatarea automata, pro-
cesarea limbajului natural si analiza predictivd, oferd abordari inovatoare ale invatarii si predarii.

Unul dintre cele mai semnificative progrese ale IA 1n acest domeniu este capacitatea sa de a
personaliza procesul de invatare. Platformele bazate pe inteligenta artificiald pot analiza modelele
de invatare ale studentilor si pot adapta continutul la nevoile lor individuale. Acest nivel de
personalizare sporeste implicarea si atentia studentilor.

Instrumentele de Inteligenta Artificiala faciliteaza implementarea de noi strategii de invétare.
Simulatoarele si mediile virtuale bazate pe IA permit studentilor sa aplice cunostintele teoretice in
practicd. Aceste instrumente simuleaza studii de caz, permitind studentilor sa ia decizii ih mod
activ si sd vada consecintele intr-un mediu fara riscuri. Acest lucru consolideaza i mai mult lega-
tura dintre cunostintele teoretice si abilitatile practice, si 1i pregateste pe studenti pentru provoca-
rile din viata reala.

Impactul 1A va creste in urmatorul deceniu, pe masura ce industria, agricultura, comertul,
transporturile, finantele si alte ramuri ale economiei isi transforma procesele de baza si modelele
de afaceri pentru a valorifica beneficiile invatarii automate (machine learning) [7].

In acest context, institutiile de invatamant superior trebuie si isi stabileasca rolul pe care il
au In pregatirea antreprenorilor pentru munca incorporata cu Inteligenta Artificiala.

Dinamica numarului total de intreprinderi din Republica Moldova Inregistreaza o crestere in
ultimii 4 ani, ajungamd la 68725 unitati (Tabelul 1).

Din numirul total, ponderea covarsitoare revine sectorului Intreprinderilor Mici si Mijlocii
(68194 unitati sau 99,2% in anul 2024), din care domind numarul intreprinderilor Micro, consti-
tuind 60642 unitati In anul 2024.
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Tabelul 1. Structura intreprinderilor, dupa marime si numar si numar mediu de personal, 2021-2024

A
2021 2022 2023 2024 (2024-2021)
intreprinderi | 60305 62608 63778 68725 +8420
TOTAL
personal 532454 529281 539032 543085 +10631
inclusiv:
Intreprinderi 547 497 512 531 -16
o Mari
personal 190353 182013 186961 187133 -3220
o Sectorul intreprinderi 59758 62111 63266 68194 59758
MM personal 342101 347268 352071 355952 +13851
din Sectorul intreprinderilor micii $i mijlocii (IMM):
o intreprinderi 1293 | 1192 | 1222 | 1225 -68
 Mijlocii
personal 110932 106978 108480 104660 -6272
et intreprinderi 6611 | 5994 | 6132 | 6327 -284
ici
* personal 123684 120049 122345 124754 +1070
. intreprinderi 51854 | 54925 | 55912 | 60642 +8788
L] icro
personal 107485 120241 121246 126538 +19053

Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [2]

Dinamica indicatorilor, denota faptul ca, in perioada anilor 2021-2024, numarul intreprin-
derilor mari a scazut cu 16 unitati, intreprinderilor mijlocii — cu 68 unitdti si celor mici — cu 284
unitati, in timp ce numarul microintreprinderilor a crescut cu 8788 unitati.

Conform datelor BNS, in anul 2024, in toate cele 68725 unitati economice aflate la evidenta
statistica sunt ocupati circa 543085 de salariati sau 42,7% din populatia activa (sau populatia in
varsta de munca) [3]. Desi intreprinderile mari constituie doar 0,77% (531 in 2024) din numarul
total de intreprinderi, acestea oferd locuri de muncé pentru circa 34,45% din numarul mediu anual
de personal angajat in entititile economice raportate. In acelasi timp, importanta sectorului IMM,
care In 2024 a constituit 99,22% (68194 unitdti) este confirmata si de numarul salariatilor din
aceste intreprinderi (65,54% din totalul de 543085 salariati in 2024), care denota o dinamica po-
zitiva pentru intreprinderile mici si micro. Mai mult ca atat, consecintele economice al pandemiei
COVID-19, din anii 2020-2022, denota ca in perioada post-pandemica (2021-2024) cea mai mare
viabilitate au Inregistrat-o intreprinderile mici, unde numéarul mediu anual al personalului a ramas
relativ stabil si, mai ales, intreprinderile micro, unde numarul de personal a crescut cu circa
17,72%, de la 107485 persoane in 2021 la 126538 persoane in 2024 (Figura 2), aceasta demon-
strand inca odata capacitatea lor inalta de a se adapta rapid la conditiile ce s-au schimbat in lumea
afacerilor si a abordarilor antreprenoriale.

Numar mediu de personal
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182013

—@—salariati in
180000 intreprinderi Mari
170000
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130000 123684 122345 =—e—salariatiin

120049 1 intreprinderile

— Micro
120000
110932 120241 122240 124754

106978 108480
110000 104660
100000 107485

2021

2022

2023

2024

Sursa: BNS [2]
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In acelasi timp, analizand datele BNS referitoare la numirul persoanelor inmatriculate la stu-
dii superioare de licenta, se constata ca cele mai mari ponderi se mentin la domeniile fundamentale
de studii ,,Business, Administrare si Drept”, ,,Educatie”, ,Inginerie, Tehnologii de prelucrare,
Arhitectura si Constructii” si ,,Tehnologii ale Informatiilor si Comunicatiilor”, absolventii Ciclu-
lui I (studii superioare de licenta) la domeniile mentionate constituind majoritatea antreprenorilor-
fondatori sau manageri (directori) ai IMM-urilor nou-create — startup-uri (Figura 3).

Studenti inmatriculati la invatamant superior,
Ciclul | - studii superioare de licenta,
pe domenii fundamentale de studii

Ciclul 1, 2021722 Ciclul I, 2022123
56% 13.2% rasn > 1.5%
15%

6.4%
1.5%

6.9%

711,0% %
11,7% 6.1% = educatie

= arte g1 ghinle umanisbice
8,8%
16%

sumnle socle, jumalism
$1 redatu publice

1.4% = business, administrare

40,4% 37,9% # drept
stinte ale naturs, matematicd
Ciclul |, 202324 clclull 202425 3¢ statistica
52% 11,6% < 10,9% = tehnologii ale informatiel

7,8% % 7.5% si comunicatiilor
: 1,3%
1.4% 62% wginerie, tehnologil de prelucrare
: 11.1% arhitectura si construcy
10,9% TA%  wgtiine agricole, silvicultura
pisocultura $1 medicina veternard
0, = sanatate
10,6% %%
z senaai
1.4%
1.3%

39,0% 41,3%
Figura 3. Numarul de studenti inmatriculati la studii superioare (Ciclul I — studii de licenta),
persoane, pe ani universitari
Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [5, 6, 7]

In baza dinamicii fondarii noilor startup-uri, fondatorii cirora sunt in mare parte tinerii, putem
deduce ca sporirea numarului de microintreprinderi este datorata acestei categorii de populatie.

Totodata, analizand dinamica si structura somajului in Republica Moldova, putem constata ca
rata somajului in randul tinerilor cu varsta de 15-24, ramane a fi cea mai ridicata din toate catego-
riile de varsta (Tabelul 2), cauza principala fiind cautarea de catre tineri a unor activitati si locuri
de munca motivante. La fel, este mai scazutd in comparatie cu categoriile de persoane de peste 24
ani si rata de activitate cauzatd in mare parte de perioada studiilor de pregatire profesionala
(invatamant profesional tehnic sau Invatdmant superior), ceea ce influenteaza si rata de ocupare.

Tabelul 2. Republica Moldova: ratele de activitate, ocupare si a somajul, 2019-2024,%

Grupede |y gicator | 2019 2020 2021 2022 2023 2024
varsta
15-24 ani 212 183 18.1 17,7 212 19,5
2534 ani 55,2 52,1 53,5 53,5 55,9 59,6
35.44 ani Ratade ¢, 5 59.9 6.4 613 67.5 67.5
e activitate
45-54 ani 62,2 60 612 63.7 68,6 66.4
55.64 ani 422 417 43.8 452 48,9 493
15-24 ani 19,0 16.3 16.4 15.8 18,7 17.6
25-34 ani 52,1 502 52 522 534 56,9
35-44 ani (lj?ut“aglzf_ 58,0 57,6 59,5 59,6 63.8 64,9
4554 ani e Y 58 594 61.8 663 64.1
55-64 ani 40,5 40,5 42,6 44,1 47,1 47,9
15-24 ani 10,4 109 92 10,7 115 958
2534 ani 58 37 29 25 45 45
. Rata
35-44 ami i T 18 3,1 29 54 39
R somajului
45-54 ani 4.1 34 3 3 34 35
5564 ani 39 29 27 25 3.6 29

Sursa: intocmit de autor in baza datelor BNS [3]
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O solutie sustenabild a ocuparii fortei de munca este implicarea tinerilor in activitatea antre-
prenoriald, care, pe de o parte, rezulta cu autoangajarea in cAmpul muncii a fondatorilor afacerii,
cat si cu crearea noilor locuri de munca pentru angajatii afacerii respective, pe de alta.

Nestabilitatea ocuparii locurilor de munca si fluctuatia fortei de munca este cauzata si de
noile cerinte fata de antreprenoriat si activitatea economica in general, care au parvenit dupa pan-
demia COVID-19 din anii 2019-2022, perioada in care relatiile economice traditionale (ofline) s-au
extins in spatiul virtual (on-line), accelerand astfel viteza tranzactiilor si demarand revolutia eco-
nomiei bazate pe Inteligenta Artificiald — complex de sisteme, aplicatii, tehnologii, baze de date,
senzori, roboti etc. capabil sd genereze solutii eficiente si rapide in diverse domenii, inclusiv antre-
prenoriatul din industrie, agricultura, servicii etc., ct si in educatie.

Actualele cerinte pentru o activitate economicd competitivd impun cunoasterea de catre
antreprenori a proceselor si tehnologiilor din cadrul industriei/ramurii respective, a metodelor de
planificare si gestiune a afacerii, a legilor si regulilor pietei (de marketing), precum si a tehnolo-
giilor informationale aplicate. Utilizarea Inteligentei Artificiale permite agregarea acestor compe-
tente intr-o maniera interactiva si permite identificarea unor solutii antreprenoriale fezabile.

In acest context, educatia bazati pe inteligent artificiald dezvolta abilitati antreprenoriale si
stimuleaza creativitatea, aducand beneficii companiilor [18]. Desi IA oferd studentilor un sprijin
real in scenariile de afaceri, este necesard o conceptualizare suplimentara a utilizarii inteligentei
artificiale in afaceri si educatie, care sa cuprinda aspecte importante precum procesele, activitatile
si participantii [26].

Cercetarea datelor a 138 de studii referitoare la utilizarea Inteligentei Artificiale In educatie
arata ca, tendi;jl';a de utilizare a A in invatdmantul superior a crescut considerabil [11] (Figura 4).

35 P
30

25

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Figura 4. Trendul mondial in utilizarea Inteligentei Artificiale in invatamdntul superior, 2016-2022
Sursa: [11]

Instrumentele 1A s-au dovedit a fi extrem de utile in educatie, printre acestea evidentiindu-se
viziunea computerizata, sistemele de previziune (predictie), extragerea de date [12], sistemele in-
teligente de invatare (tutorat) sau predare, analiza Invatarii [17], sistemele de recunoastere faciala,
sistemele de recunoastere vocala sau vorbire, laboratoarele virtuale, realitatea augmentata, reali-
tatea virtuala, tehnologiile auditive si de detectare, edge computing, asistentii personalizati vir-
tuali, analiza in timp real, chatbot-ul bazat pe inteligentd artificiald, recunoasterea imaginilor,
abordarea personalizata a Invatarii, analiza academica si metoda de invatare adaptiva [27].

Pentru educatia antreprenoriald, o metoda deosebita cu impact major pentru dezvoltarea com-
petentelor si abilitatilor antreprenoriale, il are invdtarea bazatd pe cercetarea problemelor
(Problem-Based Learning - PBL).

PBL este o abordare educationald centratd pe student, care pune accentul pe rezolvarea inde-
pendenta (autodirijatd) a problemelor. Aceastd metoda incurajeaza studentii sa interactioneze cu
situatii practice, incurajandu-le dezvoltarea abilitatilor in rezolvarea problemelor din lumea reala
(Figura 5).

Metoda PBL implica un proces cognitiv in care studentii dobandesc si analizeaza de sine sta-
tator cunostinte, participa la discutii de grup si iau decizii logice. Obiectivul principal al abordarii
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PBL este de a dezvolta invatarea independenta, gandirea critica, abilitatile de colaborare si aplicarea
practica a informatiilor [13, 25]. Natura participativa a acestei metode imbunatateste munca in echipa
si abilitatile de comunicare, ceea ce o face deosebit de valoroasa in educatia antreprenoriala.

T Studentilor |i se Studentilor li se Studentilor |i se da
t ':“f?- relu ofera informatiile > cere sa o problema pentru
bl de care au memoreze a aplica
nevoie informatiile informatiile
FEL Studentilor li se Studentii trebuie Studentii invata
R — dao problgméupe ) sa identif_!ce ) informatiile si le
pe cercetarea care trebuie sa o informatiile aplica pentru a

problemelor rezolve necesare rezolva problema

Figura 5. Procesul de invatare bazata pe cercetarea problemei (PBL)
Sursa: adaptat de autor in baza [20]

in PBL (Problem Based Learning — invitarea bazati pe cercetarea problemelor): [13, 25]
Studentii se confrunta cu o problema si incearca sa o rezolve cu informatiile pe care le poseda
deja, ceea ce le permite sad-si evalueze cunostintele ce le au la acel moment.

Ei stabilesc ce trebuie sa invete pentru a intelege mai bine problema si identifica modalitatile
de a o rezolva.

Dupa ce au cercetat si inteles pe cat se poate de adanc esenta si particularitatea problemei, si
au identificat ce trebuie sa invete, studentii se angajeaza in studiu incep sa exploreze inde-
pendent informatiile necesare, gasind si utilizand o varietate de resurse informationale (carti,
reviste, rapoarte, informatii de la diversi experti in domenii relevante). in acest fel, invitarea
poate fi personalizata in functie de nevoile si stilurile de invatare ale fiecarui student.
Studentii revin apoi la problema si aplica ceea ce au invatat pentru a lucra cu ea, pentru a o
intelege si a o rezolva mai bine.

Dupa finalizarea lucrului la problema, studentii se evalueaza pe ei Insisi si se evalueazd
reciproc, astfel dezvoltandu-si abilititile de autoevaluare si de evaluare constructiva a cole-
gilor. Autoevaluarea este o abilitate esentiald pentru o Invatare independenta eficienta.
Responsabilitatea profesorului/mentorului in PBL este de a oferi materiale de invatare si a da
indrumari care faciliteaza invatarea. Pe masura ce studentii devin mai competenti in procesul
de invatare PBL, profesorului/mentorului devine mai putin activ, plasdndu-se pe pozitia de
observator-evaluator.

Inteligenta artificiald (IA) imbunatateste invatarea PBL, bazata pe cercetarea problemelor, prin

faptul ca permite crearea de cdi de invatare personalizate, si oferd un feedback instantaneu. De
asemenea, instrumentele de [A, precum chatbotii si modelele generative, ajuta la automatizarea sar-
cinilor precum crearea de scenarii si ofera studentilor suport adaptiv in timp real, permitand pro-
fesorilor sé se concentreze mai mult pe analizarea progresului studentilor si pe oferirea de reco-
mandari calificate. A poate, de asemenea, facilita crearea de continut multimedia si poate sprijini
studentii in finalizarea proiectelor (scrierea/intocmirea propriu-zisa, sau producerea de rezultate).

>

Instrumentele Al pentru invitarea PBL includ:

invitare personalizati — Inteligenta Artificiald poate adapta dificultatea si continutul
materialelor de invitare in functie de performanta studentului, reducand anxietatea (frica)
academicd si imbunatatind rezultatele. De asemenea, IA poate ajuta studentii sa se autoeva-
lueze si poate oferi recomandari personalizate pentru imbunatatirea muncii lor.

Simulari realiste — IA poate alimenta scenarii de realitate virtuala si realitate augmentata,
oferind un mediu de practica sigur.

Feedback si asistenta instantanee — chatbotii bazati pe IA pot raspunde oricand la intreba-
rile studentilor, ceea ce permite profesorilor/mentorilor sd se concentreze pe sporirea calitatii
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asistentei si a analizei. Instrumentele IA oferd, de asemenea, feedback continuu privind
dezvoltarea proiectului, ajutand studentii sa isi perfectioneze munca in timp real.

Suport pentru crearea de continut — instrumentele IA pot ajuta studentii sa creeze rezultate
ale proiectului, cum ar fi cercetarea, scrierea, editarea si designul, fara a automatiza intregul
proces de invdtare.

Generarea de scenarii — Inteligenta Artificiala poate automatiza crearea de scenarii PBL din
seturi mari de date, facilitdind dezvoltarea unei diversitdti mai mari de probleme adaptate
obiectivelor individuale de invétare.

imbunititirea autoeficacititii — prin urmirirea precisi a progresului si oferirea unui feed-
back consecvent, inteligenta artificiald poate ajuta la dezvoltarea sentimentului de autoefica-
citate al studentilor, ceea ce este crucial pentru motivatia intrinseca si Invatarea independenta.
Precum Inteligenta Artificiala aduce beneficii altor domenii, utilizarea IA in educatia antre-

prenoriala poate avea, de asemenea, o serie de efecte pozitive. Beneficiile utilizarii IA in educatia
antreprenoriald includ:

Automatizarea sau semi-automatizarea sarcinilor administrative — profesorii/mentorii
pot utiliza IA pentru a ajuta la realizarea unor sarcini administrative de rutind, cum ar fi
crearea de orare, repartizarea studentilor pe grupuri pentru proiecte sau proceduri simple de
evaluare si notare. De asemenea, ei pot utiliza instrumente IA pentru a-si redacta planurile de
lectii, fisele de lucru si e-mailurile.

Asistenta la cercetare si brainstorming — profesorii/mentorii pot utiliza IA ca partener de
gandire in timpul procesului de cercetare sau atunci cand se gandesc la (genereaza) idei noi.
De exemplu, pot solicita ChatGPT sa genereze mai multe variante de intrebari de eseu pe o
anumita tema. In mod similar, studentii pot solicita ChatGPT sa le clarifice intrebarile pe o
anumitd tema de cercetare sau sa genereze idei pentru cercetarile ulterioare.

Personalizarea experientei de invitare — profesorii/mentorii pot utiliza [A pentru a urmari
progresul studentilor si a identifica domeniile in care acestia ar putea avea nevoie de sprijin
suplimentar. Ulterior, in baza informatiei acumulate, ei pot crea planuri de invatare si teme
adaptate nevoilor individuale ale studentilor respectivi.

In final, vom preciza ci inainte de a include Inteligenta Artificiala in portofoliul sau de lucru,

profesorul/mentorul trebuie sa nu uite cd aceste instrumente sunt menite si suplimenteze si sa
imbunétateasca procesele actuale de invatare si nicidecum s le inlocuiasca.

Totodata, pe langa beneficii oferite de 1A, exista si unele provocari si riscuri potentiale pe care

profesorii/mentorii trebuie sa le cunoasca Inainte de a Incepe sa utilizeze Inteligenta Artificiala:

Probleme etice si prejudecati — toata Inteligenta Artificiald incepe cu date si design derivate
de la om. Aceasta inseamna ca IA poate ,,mosteni” potential etica si prejudecdtile inerente
oamenilor — factori ce trebuie luati in considerare la alegerea instrumentelor IA dorite a fi
folosite in procesul de educatie.

Probleme legate de confidentialitate — unele tipuri de IA stocheaza si analizeaza datele de
intrare, adesea pentru a adapta rezultatele viitoare. Din acest motiv, este necesara atentie si
acuratete la introducerea unor informatii sensibile sau personale atat despre profesori/men-
tori, cat si despre studenti. Inainte de a incepe utilizarea oricirui instrument IA este necesar
sd fie examinate politicile companiei-furnizoare de acel instrument IA privind datele si confi-
dentialitatea, pentru a afla ce informatii ea poate stoca, cum le poate utiliza si daca utilizatorul
respectivului instrument A are optiunea de a renunta la stocarea datelor.

ingrijoriri legate de copiere sau dependentii — dependenta excesiva de instrumentele TA
poate contracara beneficiile invatarii productive. Inteligenta Artificiald poate impiedica inva-
tarea daca este utilizata in locul abilitatilor de gandire critica. Profesorii/mentorii urmeaza sa
ia In considerare modalitati de incurajare continud a dezvoltarii gandirii critice, avand in
vedere cd studentii pot utiliza instrumente de inteligenta artificiald pentru eseuri gi teme.
Pentru a depasi aceste riscuri consideram a fi oportune urmatoarele recomandari pentru

utilizarea Inteligentei Artificiale in educatia antreprenoriala:
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1. Succesul educatiei se bazeaza pe relatia dintre profesori si studenti, pe care tehnologia actuala
nu o poate reproduce. De aceea, functionalitatea instrumentelor de 1A folosite educatia antre-
prenoriald trebuie testatd si personalizata, fiind valorificata expertiza si cunostintele acumu-
late de profesorul/mentorul respectiv.

2. Este necesar sa fie incorporate continuu principii moderne de predare si invatare. 1A invata
din datele pe care le primeste si este posibil sa nu fie intotdeauna echipata cu cele mai recente
informatii. Este important s se ia in considerare si cercetarea pe care o fac chiar insasi profe-
sorii/mentorii utilizatori de IA, precum si sé fie valorificata experienta lor.

3. Profesorii/mentorii trebuie sd rdmana la curent cu cele mai recente evolutii ale Inteligentei
Artificiale. La exploatarea unei tehnologii aflate intr-o dezvoltare rapida, este important ca
utilizatorii de 1A sa fie informati despre schimbarile care pot aparea odata cu fiecare actuali-
zare a aplicatiei sau lansare a unui nou instrument. Este necesar sa se acorde atentie celor mai
recente stiri despre 1A pentru asigura o utilizare eficienta a instrumentelor IA.

Concluzii

Inteligenta Artificiala (IA) a devenit o parte integrantd a vietii noastre si este vdzuta ca un
instrument care poate fi folosit pentru a imbunatati si a dezvolta toate domeniile activitatii umane.

Intre educatie si IA existi o relatie stransa, esenta ambelor fiind invitarea si formarea. Unul
dintre cele mai semnificative progrese ale IA in acest domeniu este capacitatea sa de a personaliza
procesul de invatare. Platformele bazate pe inteligenta artificiald pot analiza modelele de Invatare
ale studentilor si pot adapta continutul la nevoile lor individuale. Acest nivel de personalizare
sporeste implicarea si atentia studentilor.

Analizand datele BNS referitoare la numarul persoanelor inmatriculate la studii superioare
de licenta, se constatd ca cele mai mari ponderi se mentin la domeniile fundamentale de studii
»Business, Administrare si Drept”, ,,Educatie”, ,.Inginerie, Tehnologii de prelucrare, Arhitecturd
si Constructii” si ,,Tehnologii ale Informatiilor si Comunicatiilor”, absolventii Ciclului I (studii
superioare de licentd) la domeniile mentionate constituind majoritatea antreprenorilor-fondatori
sau manageri (directori) ai IMM-urilor nou-create — startup-uri.

Totodata, o solutie sustenabild a ocuparii fortei de munca este implicarea tinerilor in activi-
tatea antreprenoriala, care, pe de o parte, rezultd cu autoangajarea in cdmpul muncii a fondatorilor
afacerii, cat si cu crearea noilor locuri de munca pentru angajatii afacerii respective, pe de alta.

Introducerea Inteligentei Artificiale in educatia antreprenoriald nu mai este un concept
futurist, ci o realitate care transforma treptat activitatea economica si antreprenoriatul. Discrepanta
traditionald dintre mediul academic si o abordare orientatd spre business a reprezentat mult timp
o provocare 1n educatia economica si antreprenoriala. IA poate deveni o punte, practic eliminand
aceasta ruptura.

Institutiile de Invatamant superior care oferd educatie antreprenoriald (economie, inginerie,
tehnologie etc.) pot integra date in timp real si crea exemple practice in programele de invatamant,
oferind studentilor informatii relevante si cunostinte practice. Acest lucru le permite, de asemenea,
sd analizeze tendintele actuale ale pietei, inclusiv procesele de afaceri moderne.

Mai mult, IA poate oferi feedback si evaluare continud, ceea ce este esential pentru orice
invatare de Tnalta calitate. Instrumentele analitice bazate pe 1A permit studentilor sa isi urmareasca
progresul, sa identifice domenii de Tmbunatatire si sa ofere o evaluare instantanee, maximizand
eficacitatea invatarii.

Prin urmare, este important sd ne angajam continuu intr-un dialog despre natura IA, benefi-
ciile, riscurile si limitele acesteia, pentru a realiza pe deplin potentialul impactului sau pozitiv
asupra educatiei antreprenoriale.
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A company's employees are its most valuable resource. Thus, in order to increase the
competitiveness of companies, there is a need to increase investments in people, in the human
capital of employees, which offers the opportunity to increase the company's performance.

In this context, modern companies invest in their human resources and motivate them using
various methods: offering financial incentives (salaries, awards, bonuses, supplements) or non-
financial incentives (promotion, diplomas, medals, days off).

Thus, employees become the most important resource of companies through which
companies achieve different levels of performance. A problem that arises in this context is how to
retain good people, competitive employees in the company? This becomes a real challenge for
21st century companies, which try to retain employees by applying various possibilities. One of
these possibilities is to reward staff through salaries, incentives and benefits, which must be done
in correlation with the fulfilment of work tasks within the company. Each company must develop
and improve its basic salary and reward systems for the work performed and the results achieved.

Employee reward represents “all material and monetary income, benefits and advantages,
present or anticipated in the future, determined directly or indirectly by the employee’s work. The
components of rewards, their size and weight are determined by the role, value and social necessity
of the activities or products obtained” [1].

In the specialized literature, researching the works of several researchers such as Manolescu, A.,
Prodan, A., Rotaru, A., Baiesu, M., Bircd A., we noticed that the concept of reward management is
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used and it can be defined as “the design, implementation and maintenance of employee reward sys-
tems, which must be adapted to the continuous improvement of organizational performance” [8].

According to researcher Birca A., “the main purpose of a reward system is to motivate company
employees to adopt a behaviour desired by the organization, a behaviour in accordance with the
company's mission, with the management team's vision concerning the way the business is run” [2].

Although the specialized literature presents many arguments for and against performance
evaluation, the most numerous are still formal performance evaluations, highlighting the most
important objectives of this activity. Performance evaluation objectives are highly diverse,
covering numerous organizational functions and supporting the most important activities of human
resources management.

In a much broader view, specialists Ch. Molander and J. Winterton mention at least three
possible uses of the evaluation:

“technique for analysing the achieved performances;

— asupporting element of the managerial planning process;
— abasic component of the salary system” [7].

Regarding the importance given to different objectives, it should be noted that this depends
on the perspective from which they are formulated or assessed. For example, if the main objective
of the performance evaluation is rewards, the respective evaluation must be based on actual
performance and be a component part of the reward system.

If the main objective of the performance evaluation is a possible promotion, a different
evaluation is necessary that takes into account the potential performance in a position. Also, in the
case of promotions or other administrative objectives, managerial practice shows that the
performance evaluation has a more pronounced degree of lenience, while, for research situations,
the performance evaluation maintains a relatively constant requirement for objectivity. If the
performance evaluation is used to stimulate the development of personnel as a resource, the
evaluation will aim to obtain appropriate data and information.

Furthermore, while some performance evaluation objectives are particularly important for
certain personnel decisions, other objectives may be relevant to individual and organizational
behaviour. In fact, there is eventually a mutual conditioning between the organizational objectives
of performance evaluation and the individual ones.

Therefore, defining the objectives of performance evaluation as precisely as possible and
understanding their degree of complexity or level of difficulty is of particular importance, and
achieving them on as legal a basis as possible protects both the organization and its employees.

According to researcher Manolescu, A., “remuneration management consists of developing
and applying remuneration systems that, together with other human resource management
systems, contribute to attracting, retaining, and motivating competent personnel” [4].

By studying the specialized literature, we identify a multitude of rewards that are used by
companies to motivate and retain employees within the organizations.

Rewards can be grouped into two broad categories, represented schematically in Figure 1.

salary

allowances

«salary supplements
bonuses

direct rewards

«unemployment benefit
indirect rewards *pension
*paid leave

Figure 1. The main forms of rewards
Source: developed after [4]
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Each company, depending on its size, financial situation, position, and organizational culture,
organizes and structures its employees' remuneration system differently, in order to motivate them
and increase the employee's sense of loyalty to the company.

The direct rewards are:

a. Salary —when determining salaries, the company must first start from the hierarchy of positions
within the company, and then, depending on the position of the position, identify the salary diffe-
rentiation margin according to the position on the hierarchical scale of the given position [6].

b. Allowances — these are a very effective way to motivate employees to work better and to stay
overtime. Depending on its salary policy, the company calculates salary bonuses based on
the employee's contribution, performance, and work productivity.

c. Salary supplements — represent another way of rewarding employees for notable results
achieved over a certain period of time. Bonuses can be awarded based on the number of new
customers brought to the company or the sales target for a certain period of time achieved by
employees [1].

d. Bonuses — are another way of rewarding employees for notable results recorded over a certain
period of time. Bonuses can be granted based on the number of new customers brought into
the company, the sales target for a certain period of time recorded by employees.

Indirect rewards also have great importance on employee motivation and every company, in
accordance with legislative regulations, norms, and wage laws, implicitly offers its employees
various indirect rewards such as unemployment benefits, pensions, and paid leave.

However, the main element of any remuneration system is salary. The salary represents the
totality of monetary rights due for work performed [9]. In the German remuneration system, the
term “salary” is used only for workers, while for civil servants the term “remuneration” is used,
and for freelancers - honorarium. In the American system, the term “salary” is used only for civil
servants, that is, those in the managerial system, sales, which represent white collars, and for other
categories of employees the term remuneration is used, that is, for blue collars [8].

In economic terms, salaries are an important element of production costs. From an economic
perspective, salaries can be defined as:

1. Gross salary — the amount of money owed for work performed, which the employee receives
as payment for their labour under an employment contract.

2. Net salary — the amount of money from which all social contributions have been deducted [3].

Figure 2. Forms of salary
Source: developed after [2]

There are a multitude of factors that influence the size of employee rewards that companies
take into account when determining their employees' salaries. These factors are shown schema-
tically in Figure 3.

One of the most important factors that has a significant impact on reward management is the
economic and financial situation of the company. Thus, each company determines the salaries of
its employees based on its economic and financial situation, the profit recorded by the company
in the immediately preceding period, and its human resources strategy.

The human resources strategy is another internal factor that shapes reward management and
influences the size of rewards.

At the same time, another internal factor is the employee's performance recorded in the
immediately preceding period. Thus, recently, every company performs once a quarter, semester,
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year, the evaluation of employee performance based on certain criteria that represent an important
element of the company's employee reward system.

the company’s legislative
| financial regulations
situation 9
human
—  resources — labor market
strategy
| | employee | | competitors’
performance salaries
— employee skills

Figure 3. Factors influencing the size of reward management
Source: developed after [5].

If we were to analyse external factors, we would note that the most important external factor
is represented by legislative acts such as the Labour Code, the Salary Law, which require
employers to comply with certain provisions such as: the minimum salary in the country, payment
for hours worked during night shifts and payment for public holidays worked.

Another external factor influencing reward management is the labour market, which has an
indirect impact on salary levels because employers take into account the labour market offers of
competitors in the same field of activity as the company when determining salary levels.

Conclusions

In conclusion, we can mention that each organization determines its own system for
rewarding its employees, taking into account its financial situation, human resources strategy, job
position, and organizational culture. At the same time, the company operates with two major
categories of rewards: direct rewards such as salary, bonuses and allowances, as well as indirect
rewards such as unemployment benefits, pension and paid vacation. It should be noted that reward
management is a direct factor in motivating a company's human resources because, according to
studies, it has already been proven that salary size is the main motivating factor for employees.

Bibliography:

BAIESU, M. Managementul resurselor umane. Chisiniu: ASEM, 2004. ISBN 975-75-167-9

2. BIRCA, A. Managementul resurselor umane. Chisinau: ASEM, 2005. ISBN 978-9975-75-646-4

3. CRETU, 1. Managementul resurselor umane. Note de curs. Chisindau: UTM, 2007. ISBN 978-
973-46-1800-2

4. MANOLESCU, A. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Economica, 2001. ISBN 973-
590-909-X

5. NICA, P, RUSU, G. Managementul resurselor umane. Bucuresti: Economica, 2003. ISBN 973-
97866-6-9

6. PASTOR, I.; PETELEAN, A. Managementul resurselor umane. Cluj-Napoca: Ed. Risoprint,
2006. ISBN 978-973-0-11686-1

7. PETELEAN, A.; CIOTEA, F. Resursele umane si performanta organizatiei. Tirgu-Mures: Ed.
Universitatii ,,Petru Maior”, 2003. ISBN 973-35-1372-5

8. ROTARU, A.; PRODAN, A. Managementul resurselor umane. lasi: Ed. Sedcom Libris, 2001.
ISBN 973-670-164-6

9. SUSLENCO, A. Managementul resurselor umane. lasi: Performantica, 2025. ISBN 978-630-328-
150-6

—_

214



CZU 005.96:004

REMODELLING HUMAN RESOURCE MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF INFORMATION TECHNOLOGY USE

Ana ZABULICA, PhD student,

The Academy of Economic Studies of Moldova

Alina SUSLENCO, Dr. Habil., Assoc. Prof., Faculty of Real, Economic
and Environmental Sciences, Alecu Russo State University of Balti
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logies. In the context of digitalization, almost all organizational processes have undergone signi-
ficant changes and adjustments, and human resource management has also followed a trend of
process reshaping and integration of new information technologies. Therefore, both the con-
ceptual approaches to human resource management and the possibilities of aligning HRM proces-
ses with the digitalization initiative have been analyzed. The methodology was carefully selected
and focused on the following methods: analysis, synthesis, induction, deduction, abduction, com-
parative method, graphical representation, tabular representation, etc. In conclusion, it can be
stated that the human resource management of organizations must continuously align with the
digitalization process and leverage the opportunities provided by the integration of new infor-
mation technologies in order to improve employee performance, increase the quality of HRM pro-
cesses, and enhance employee satisfaction.
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Human resources are the essential driving force behind any organization, due to the capabi-
lities, knowledge, skills, and qualities they possess, regardless of the field of activity or the organi-
zation's role in society. Moreover, human resources are considered an inexhaustible asset, as they
are constantly engaged in learning and adapting to evolving socio-economic demands and the
emerging contexts of modern society.

According to Suslenco (2025), human resources are the vital factor in a society’s development,
as their abilities, competencies, and vast potential contribute significantly to societal advancement.

Similarly, Rotaru and Prodan (1998) argue that human resources possess unique characterristics
that directly influence the effective utilization and optimization of all other organizational resources.

In the same vein, Manolescu (1998) asserts that “human resources constitute the very foun-
dation of the organization; people are both a shared and a strategic resource, a vital asset, both
now and in the future, for all organizations, ensuring their survival, development, and competitive
success™?* (p. 18).

At the same time, Burloiu (1997), in his works, emphasizes that “adequate human resources
are the individuals within an organization who make a significant contribution to achieving the
objectives of the management system” (Burloiu, 1997).

Similarly, researcher Birca (2015) notes that “in order for human resources to become the dri-
ving force behind any organization’s activities, certain factors must be taken into account: indivi-
dual differences, attitudes, professional behavior, perceptions of people as expressed through dis-
tinct character traits, effort exerted, individual capacity, and consistency over time” (Birca, 2015).

On the other hand, Cotelnic and Scarlat (2020), in their work, highlight the importance of
human resources in mitigating the negative effects of the Covid-19 pandemic on both the economy
and society at large (Cotelnic & Scarlat, 2020).

2+ All translations from the original Romanian are the author’s own.
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The sustained interest in human resource management (HRM) over an extended period has
led to a variety of interpretations of this subject. Over the past 100 years, numerous studies have
explored human behavior, particularly the challenges posed by modern professional life, most of
which have adopted an interdisciplinary approach. These studies include contributions from
experts across a range of disciplines, particularly in various branches of psychology, sociology,
and economics. The value of these diverse specializations lies in the different emphases and
perspectives they bring to the same issues. As such, human resources can be interpreted through
multiple definitions:

1. Human resources include all the employees of an organization.

2. Human resource management encompasses all activities involving both managers and staff,
focusing on people in relation to the workplace.

3. Human resources refer to all employees of an organization, including both workers and
managers.

4. Human resources are identified with the "personnel" of a company.

5. The human resources department reflects a modern approach, seeing the people in a com-
pany, both men and women, as valuable resources that should be mobilized, developed, and
invested in.

6. The identification of human resources with the workforce reflects the sector responsible for
developing and implementing the personnel policy of a commercial company (Stanciu, 2001).
In the works of researcher Birca (2005), human resources are addressed at both the macroeco-

nomic and microeconomic levels. At the macroeconomic level, human resources generally refer
to people capable of carrying out various activities through creativity, initiative, traditions, skills,
and so on. At this level, the human resource is considered a category of economic resources that
reflects the labor potential of a country or geographic area and can be expressed through various
quantitative indicators (such as the economically active population, working-age population, em-
ployed population, etc.) as well as qualitative indicators (such as the level of education, health
status, and the proportion of different professional categories within the total population) (Birca,
2005).

Human resources represent the brain of society for several reasons:

they produce and reproduce the objective factors of production;

they are both the creators and drivers of the means of production;

they play a decisive role in transforming nature into goods necessary for human existence;
they are the only production factor capable of creating new value;

they have a decisive influence on the utilization of all other organizational resources;

they possess the potential for learning, development, and the capacity to generate innovation;
they easily adapt to new changes by integrating new concepts and responsibilities.

Among all categories of inputs entering the system represented by the organization (unit,
enterprise, etc.), the human resource is the one that most clearly characterizes and expresses the
distinctiveness of management as a type of human activity. Human resource management is
defined in terms of influence exercised over employees. It is asserted that the effectiveness of a
human resource manager is measured not only by the outcomes of their own decisions but also by
the results of the decisions and actions taken by their subordinates. The evolution of managerial
thought and practice has led to a shift in focus from material factors, which held primacy during
the early stages of scientific management, toward the human resource. The individual must be
viewed both in their multidimensional nature and in their uniqueness: as a member of a work team,
a family, or simply as a citizen.

The objectives of human resource management can be systematized as shown in Figure 4.
From the analysis of these objectives, it becomes evident that a primary goal is to achieve the
competitiveness of the enterprise. Any organization operating under conditions of risk and uncer-
tainty seeks to be competitive and to secure competitive advantages both in the short term and

o o o
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long term, ensuring current competitiveness while striving toward strategic competitiveness. To
this end, enterprises must become true pillars in promoting values, assimilating regulations, and
fulfilling legal obligations.

Facilitating the Improving Fulfilling legal Fostering Prom oting sustainability
com petitiveness of quality and 1 - through strategic use of
hum an capital

and social employee
oblizations developm ent

the organization productivity

Figure 1. Objectives of Human Resource Management
Source: NICA, P, PRODAN, A. et al. Human Resource Management. Practical Guide. lasi: Polirom, 2011.

Another objective of human resource management is the improvement of quality and pro-
ductivity, which is a general goal for any organization seeking to maintain its position in the market
and withstand competitive pressures. Thus, it can be stated that the most important characteristic
of competitive enterprises is the implementation of quality management aimed at ensuring quality
standards. Therefore, the key element that must be observed is the proper implementation of these
standards in order to ensure total quality management through the continuous development of
employees, processes, and the entire enterprise. However, the central actor in the relationships
among economic agents is the customer, who focuses and catalyzes the attention of all business
partners. Meeting customer needs has become an imperative for developed economies and
countries that aim to distinguish themselves by adopting a customer-oriented approach, enabling
them to anticipate customer desires through forecasting models, systems, and market research.

At the same time, one of the objectives of human resource management is compliance with legal
and fiscal obligations, which underscores the necessity of adhering to all regulations and normative
acts in the field. This compliance is a necessary condition for operating correctly and achieving pro-
gress in the market. Moreover, this requirement must be met to ensure the viability of companies.

In addition, an objective of human resource management is the promotion of employee deve-
lopment, which is an indispensable condition for ensuring the sustainable development of the
entire enterprise. Organizational development is closely correlated with the development of its
employees, who contribute to the creation of value and competitive advantages for the organi-
zation. The promotion of individual development has also become a general objective at the natio-
nal level in countries that invest in innovation and professional improvement by engaging their
own employees, who represent the future of the country.

In the same context, another objective of utmost importance is achieving sustainability
through the optimal development of human resources. Every organization strives to engage its
resources effectively, to determine the appropriate levels of resource utilization, and ultimately to
reach the path of sustainability. This path can be attained through increased investment in the
human resources of the enterprise, which constitute the successful future of a nation.

The human resources department, through its employees, holds clear responsibilities regar-
ding the support, counseling, and development of human resources. Specialists in human resource
management define the coordination and development guidelines through which managers and
supervisors demonstrate their ability to be effective leaders. The role of human resource manager
may be filled by a charismatic individual, skilled in working with people, competent in human
resource management, and capable of maximizing the potential of employees in order to achieve
organizational performance.

Over the past 10 years, human resource management (HRM) has been profoundly influenced
by a series of global, technological, economic, and social factors. The main factors that have
impacted HRM in organizations are presented in Figure 2.
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Figure 2. Factors Enhancing Human Resource Management
Source: created by the author

Digital technologies (artificial intelligence, automation, HR analytics, online recruitment
platforms) have profoundly transformed human resource management functions. Repetitive acti-
vities such as payroll, recruitment, and training have been automated, while data analysis has
become essential for strategic decision-making in human resource management.

Furthermore, the COVID-19 pandemic accelerated the transition to remote work, forcing
organizations to rethink HR policies, performance evaluation, communication, and organizational
culture.

At the same time, companies increasingly operate in international markets, requiring a multi-
cultural workforce and the adaptation of HR policies to cultural and legal diversity.

In light of the influence of these factors, human resource management requires continuous
adaptation and improvement to manage human resources as efficiently as possible, thereby enhan-
cing organizational performance.

Thus, we present some possibilities for improving human resource management that could
help organizations address challenges, such as:

1. Implementation of automated management systems — the implementation of these systems
can support companies in the rapid execution of tasks. In this regard, companies may benefit
from time savings, error reduction, traceability, and quick access to data.

2. Use of artificial intelligence — Al can assist companies in analyzing resumes as well as help
human resource management match candidates to company positions. As a result, the human
resource management process will become more objective, efficient, and focused on foste-
ring harmonious cooperation between the company and its employees.

3. Use of HR Analytics — the use of HR Analytics can assist companies in assessing potential
risks they may face, evaluating employee performance, and analyzing employee turnover
within the enterprise.

4. Utilization of e-learning and continuous development platforms — technologies enable the
use of online courses, asynchronous training, and gamified learning programs.

5. Use of human resource management tracking platforms per organization — the development
of an online human resource management platform that allows the tracking of all employee
categories, occupied positions, working days, hours worked, vacation days, etc., would
enable efficient management of human resources in the context of the multiple changes affec-
ting the functionality of human resource management.

In conclusion, it can be emphasized that, given the many factors impacting the functionality
of human resource management, this field requires continuous adaptation and improvement. This
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process involves integrating new legislative and operational regulations, as well as incorporating
new information technologies, which would enhance efficiency and organizational performance
on the one hand, and employee satisfaction on the other.
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Abstract: Green marketing, also known as ecological marketing, represents a branch of marke-
ting that focuses on the development, promotion, and sale of environmentally friendly products and
services. In green marketing, emphasis is also placed on organizational strategies that include sustain-
nability as a core value. Green marketing is not limited to “eco” products but aims to address consu-
mers concerns regarding environmental protection.

Keywords: green marketing, sustainable marketing, ecological footprint, Social responsibility.

Termenul de marketing verde apare prin anii 1980-1990, odata cu cresterea constiintei eco-
logice si a protectiei mediului ambiant. Focalizarea principald a marketingului verde este

219



producerea produselor ecologice, reducerea poluarii mediului in timpul producerii si comercia-
lizarii marfurilor precum si folosirea ambalajului reciclabil pentru produse.

Esenta marketingului verde consta in orientarea intreprinderilor spre urmatoarele elemente,
figura 1.

QO
( ) Orientarea catre sustenabilitate; |
| Y
( ) Responsabilitatea social; |
C[ ) Transparenta si incredere; |
) Diferentiere competitiva. |

Figura 1. Elementele de orientare a intreprinderii in marketingul verde
Sursa: elaboratd de autor in baza [1]

Conform figurii 1 putem mentiona cad orientarea catre sustenabilitate consta in integrarea
obiectivelor de protectie a mediului in strategiile de afaceri a intreprinderilor. Responsabilitatea
sociald, ca element de orientare a companiilor in marketingul verde, consta in asumarea rolului de
actori sociali care influenteaza pozitiv mediul si comunitatea. Produsele si serviciile ,,verzi” pot
reprezenta avantaje pe piatd, ceea ce presupune o diferentiere competitiva a companiilor. Compa-
niile In activitatea lor trebuie sa prezinte transparentd si incredere, astfel o comunicare clara si
verificabild a caracterului ecologic este inevitabild in aplicarea marketingului verde.

Analizand literatura de specialitate putem mentiona ca profesorul Michael Jay Polonsky este
unul dintre primii autori care, In anul 1994, a definit marketingul verde ca fiind activitati concepute
pentru a genera si facilita orice schimb care are ca scop satisfacerea nevoilor umane, cu un impact
minim asupra mediului [2].

Autor recunoscut in domeniu, Ottman, Jacquelyn accentueaza oportunitatile de inovare ofe-
rite de orientarea verde a companiilor [5].

In aceasti ordine de idei, mentiondm ca marketingul verde reprezinti o abordare strategici
prin care organizatiile cautd sa raspunda nevoilor consumatorilor fard a compromite echilibrul
ecologic. Din cele mentionate concretizam ca profesorul Polonsky subliniazd dimensiunea res-
ponsabilitatii fatd de mediu prin reducerea impactului negativ al activitatilor de schimb, in timp
ce Ottman evidentiaza potentialul de inovare si avantaj competitiv pe care orientarea verde il aduce
companiilor. Astfel, marketingul verde se pozitioneaza la intersectia dintre responsabilitate sociala
si oportunitate de business, contribuind atat la sustenabilitate, cat si la dezvoltarea unor practici
comerciale durabile.

Autorul Fuller Donald, in anul 1999, propune o viziune asupra marketingului sustenabil,
vazut ca o evolutie a marketingului verde, unde sustenabilitatea devine o strategie centrald, nu
doar un instrument de promovare a companiilor [3].

Consideram importante si viziunile autorilor Belz, Frank-Martin si Peattie, Ken, acestia
abordeaza o perspectiva globald asupra marketingului sustenabil, integrand responsabilitatea fata
de mediu, societate i economie [1].

Astfel, subliniem cateva definitii considerate importante in literatura de specialitate a
marketingului sustenabil.

Donald A. Fuller in lucrarea Sustainable Marketing: Managerial-Ecological Issues, in anul
1999, subliniaza ca marketingul sustenabil reprezintd procesul de planificare, implementare si
control al dezvoltarii, pretului, promovarii si distributiei produselor, astfel incat sa indeplineasca
nevoile clientilor si ale organizatiei, respectand, in acelasi timp, procesele de conservare a
resurselor naturale si s fie compatibil cu mentinerea mediului pe termen lung [3].

Autorii Frank-Martin Belz si Ken Peattie mentioneaza ca marketingul sustenabil se concen-
treaza pe construirea si mentinerea unor relatii profitabile cu clientii si alte parti interesate, prin
integrarea obiectivelor economice, sociale si de mediu intr-un mod echilibrat [1].
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Marketingul sustenabil este evolutia marketingului verde, in care responsabilitatea ecologica
este completatd de dimensiunile etice si sociale, vizdnd dezvoltarea durabil [4].

Din cele mentionate, putem evidentia esenta marketingului sustenabil, figura 2.
QU

C

Marketingul sustenabil nu se limiteaza la aspectul ecologic, cI integreaza si
responsabilitatea sociald si economica;

)Marketingul sustenabil este orientat spre principiile dezvoltarii durabile;

Marketingul sustenabil vizeaza valoarea pe termen lung, nu doar satisfactia
imediatd a consumatorilor.

Figura 2. Esenta marketingului sustenabil
Sursa: elaborata de autor in baza [2]

Marketingul sustenabil integreaza nu doar protectia mediului, ci si responsabilitatea sociald
si economica. El urmareste o abordare holistica, orientatd spre dezvoltare durabila si valoare pe
termen lung pentru toate partile implicate si anume companii, consumatori si comunitéti.

Deci, existd o concordantd intre marketingul verde si marketingul sustenabil, dar si unele

deosebiri, tabelul 1.

Tabelul 1. Caracteristici si deosebiri ale marketingului verde si ale marketingului sustenabil

1980-1990

(l;l/g Caracteristica Marketing verde Marketing sustenabil
. .. Cresterea constiintei ecologice, aniilAparitia nevoii de dezvoltare durabila
1. Perioadade aparitie| .- T ;

globald, anii 2000 pana in prezent

b Focalizare Protectia mediului prin produselor [ntegrarea  echilibratd a mediului,
" Jprincipala ecologice, reducerea poludrii, reciclare societate si economie
5 Obiectiv Minimizarea impactului asupra me-|Crearea valorii pe termen lung pentru
' diului prin produse si procese ,,eco” [toate partile interesate
Etichetare ecologica, campanii ,,eco-|Raportarea de sustenabilitate, economie
4. [Instrumente . v o . . . . e
friendly”, certificari verzi circulard, inovatie sustenabila
5 Relatia cu consu-|{Consumatorul ,,verde” ca segment-|TOti consumatorii, orientati citre res-

matorii tinta ponsabilitate si eticd in consum

Sursa: elaborat de autor in baza [1;2]

Marketingul verde este primul pas in concentrarea pe ecologie, iar marketingul sustenabil
reprezintd o evolutie mai complexa, ce include responsabilitatea sociald si economica.

In urma cercetirilor activitatii companiilor la nivel mondial, putem mentiona cateva practici
specifice de aplicare a marketingului verde si marketingului sustenabil. Consideram ca aceste
practici pun accentul, in special, pe dimensiunea ecologica. De exemplu, compania IKEA a trecut
la produse fabricate din lemn certificat FSC si bumbac organic. Lemnul certificat FSC provine din
paduri gestionate in mod responsabil, conform standardelor internationale stabilite de Forest
Stewardship Council (FSC), care reprezinta o organizatie non-profit recunoscuta la nivel mondial.
Certificarea FSC garanteaza ca din paduri se taie doar cantitatea de lemn care poate fi regenerata
natural, drepturile lucratorilor si ale comunitétilor locale sunt respectate si ecosistemele si biodi-
versitatea sunt protejate, evitdnd distrugerea habitatelor naturale.

Exista mai multe tipuri de etichete FSC:

1. FSC 100% — produsul este facut complet din lemn provenit din paduri certificate FSC.

2. FSC Mix — o combinatie Intre lemn certificat, reciclat si lemn controlat ce presupune ca nu
provine din surse controversate.
FSC Recycled — produsul este fabricat exclusiv din materiale reciclate.
In esenta, alegerea produselor cu logo-ul FSC inseamni sprijinirea unei industrii forestiere
mai responsabile fatd de naturd si oameni. De asemenea, compania IKEA se ocupa de promovarea
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reducerii consumului de energie prin becuri LED. Compania Coca-Cola a inceput sd lanseze
produse in sticle partial realizate din plante, astfel promoveaza produsele ca o alternativd mai
prietenoasa cu mediul.

Toate aceste practici ale companiilor la nivel mondial sunt orientate spre aplicarea marketin-
gului verde. Companiile care au inceput cu implementarea marketingului verde, treptat au imple-
mentat si elemente ale marketingului sustenabil.

Compania Unilever prin produse, ca exemplu Dove si Ben & Jerry’s, promoveaza
incluziunea sociald si aprovizionarea sustenabila. Obiectivul principal este reducerea la jumatate
a amprentei ecologice pana in 2030. Compania Tesla integreaza sustenabilitatea prin inovatie, spre
exemplu, masini electrice, panouri solare si baterii durabile. Marketingul lor promoveaza nu doar
produsul, ci si o viziune pentru un viitor fara emisii. Compania Danone a implementat strategii de
economie circulard ce se axeaza pe reciclarea ambalajelor, precum si investitii in agricultura
sustenabild si programe pentru comunitati.

Astfel, marketingul acestor companii promoveaza nu doar produsul, ci si 0 viziune pentru un
viitor fara emisii.

Tabelul 2. Analiza comparativa a aplicarii practice a marketingului verde si a marketingului

sustenabil

g/:)' Tip de marketing Compania Practici specifice

1. Marketing verde IKEA Produse din Iemr_1 certificat FSC, bumbac organic,
promovarea becurilor LED.

2. - Coca-Cola |Sticle partial fabricate din plante, promovarea

Marketing verde S . "

ambalajelor ,,eco-friendly”.

3. Marketing sustenabil | Unilever Reducerea amprentei de carbon, produse etice,
aprovizionare sustenabila.

4. Marketing sustenabil | Tesla Promovarea masinilor electrice, panouri solare,
orientarea spre un viitor fara emisii.

Sursa: elaborata de autor

Subliniem cd marketingul verde se concentreaza pe caracteristici ecologice ale produselor
,eco” precum si ambalaje reciclabile, iar marketingul sustenabil vizeaza o strategie globala pe
termen lung, integrand mediu, societatea si domeniul economic.

In Republica Moldova existd companii care au inceput si aplice principii de marketing verde
si sd faca pasi spre marketingul sustenabil, desi considerdm ca fenomenul este inca in dezvoltare
comparativ cu alte tari. De exemplu, compania ,,Naturalis” (Orhei-Vit) promoveaza sucuri naturale
fara conservanti si coloranti. Campania publicitard este axatd pe ,,natural”, cu accent pe sdnatate
si respect pentru naturd. Lanturile de supermarketuri ca Linella, Nr. 1, Kaufland Moldova introduc
treptat produse ,,eco”/,,bio”, ambalaje reciclabile si pungi biodegradabile.

Moldcell implica proiecte de responsabilitate sociald, spre exemplu: educatie digitala pentru
tineri si varstnici. Campanii de reducere a consumului de hartie si promovarea facturilor electro-
nice. Magazinul Kaufland Moldova implementeaza politici de sustenabilitate global preluate si
local: reducerea plasticului, colectare selectiva, investitii in comunitati. Fabrica ,,Viorica Cos-
metic” promoveaza produsele cu ingrediente naturale locale. Investitii in ambalaje ecologice si
campanii de responsabilitate sociala.

Astfel, implementarea marketingului verde in Republica Moldova se regdseste mai ales, in
produse bio, eco, ambalaje reciclabile. Marketingul sustenabil este mai rar intalnit, dar unele com-
panii mari multinationale sau locale cu vizibilitate mare integreaza deja progrese in acest domeniu.

In concluzie, putem mentiona ci marketingul verde reprezinta primul pas in directia respon-
sabilitatii fatd de mediu, punand accent pe produse ecologice, reciclare si reducerea poludrii. Este
mai vizibil In campanii punctuale sau in caracteristicile produselor. Marketingul verde este baza
necesara pentru a raspunde cererii de produse si practici mai prietenoase cu mediul, dar trecerea
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la marketingul sustenabil este esentiald pentru ca firmele sa fie competitive, responsabile si
durabile pe termen lung.

Analiza conceptelor de marketing verde si marketing sustenabil scot in evidentd faptul ca
aceste doua directii reprezintd etape succesive in evolutia practicilor de marketing adaptate la noile
realitati socio-economice si ecologice. Marketingul verde a aparut in contextul cresterii constiintei
ecologice, se axeazd pe promovarea produselor si serviciilor cu impact redus asupra mediului si
pe practicile organizationale orientate spre protectia naturii. Marketingul sustenabil integreaza
dimensiunile economicd, sociala si ecologica, avand ca obiectiv nu doar satisfacerea nevoilor
consumatorilor, ci si contributia la dezvoltarea durabila si la crearea de valoare pe termen lung
pentru toate partile interesate.

Astfel, se poate concluziona ca marketingul sustenabil reprezinta directia strategica necesara
pentru viitorul companiilor, oferind o viziune integrata, orientata spre responsabilitate, inovatie si
prosperitate durabila.
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FORMAREA COMPETENTELOR ANTREPRENORIALE
PRIN DISCIPLINE ECONOMICE iN iNVATAMANTUL PROFESIONAL

Eugenia CERNITU, cadru didactic, Catedra de Specialitate,
Institutia Publica Colegiul Politehnic din Balti

Abstract: The article analyzes the role of economic disciplines in developing entrepreneurial
competences within vocational education. Based on European reference frameworks, it underlines the
importance of entrepreneurial literacy oriented toward practice. Methods such as case studies, training
firms, business plan competitions and entrepreneurship programs foster creativity, critical thinking and
initiative. Results include awards in competitions, access to grants and student business creation,
confirming the transformative role of economic education in preparing innovative and responsible
young professionals.

Keywords: entrepreneurial competences, economic disciplines, vocational education,
entrepreneurship education, experiential learning.

In contextul actual al societitii bazate pe cunoastere, dezvoltarea competentelor antreprenoriale
constituie o prioritate la nivel european si national. Recomandarea Consiliului Uniunii Europene
privind competentele-cheie pentru Invatarea pe tot parcursul vietii (2018) include competentele
antreprenoriale printre cele opt competente esentiale necesare adaptarii si participarii active pe
piata muncii [3].

Invatimantul profesional are un rol decisiv in acest proces, deoarece pregiteste elevii pentru
tranzitia directd spre activitate economica si profesionald. Disciplinele economice reprezinta
cadrul optim pentru dezvoltarea spiritului de initiativa, al responsabilitatii si al capacititii de a
gestiona resurse, constituindu-se ca adevarate platforme de formare antreprenoriala [4].
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Prezentul articol isi propune sa evidentieze contributia disciplinelor economice la formarea
competentelor antreprenoriale in Invatdmantul profesional din Republica Moldova, 1n corelatie cu
reperele europene (EntreComp [2], Recomandarea Consiliului UE [3]).

Experienta didacticd demonstreaza ca metodele interactive aplicate in cadrul disciplinelor
economice stimuleaza interesul elevilor si genereaza rezultate notabile: planuri de afaceri premiate
la diverse concursuri si initierea unor afaceri proprii de catre tineri. Aceste exemple confirma im-
pactul pozitiv al educatiei economice si relevanta ei pentru integrarea absolventilor pe piata muncii.

Conform cadrului de referinta european EntreComp, antreprenoriatul este definit ca o compe-
tentd transversald, aplicabild tuturor domeniilor vietii: ,,de la cultivarea dezvoltarii personale, la
participarea activa in societate, la (re)intrarea pe piata muncii ca angajat sau ca persoand care
lucreaza pe cont propriu, §i pand la lansarea de intreprinderi noi (culturale, sociale sau comer-
ciale)” [2, p. 6]. In acest sens, competentele antreprenoriale se constituie intr-o dimensiune trans-
versala a formarii profesionale, reunind cunostinte, deprinderi si atitudini ce permit indivizilor sa
transforme idei 1n actiuni cu valoare economica, sociala sau culturala [2, p. 10]. Totodata, dezvol-
tarea spiritului antreprenorial contribuie semnificativ la sporirea capacitdtii tinerilor de a inova si
de a genera locuri de munca [1].

Astfel, intr-o societate a cunoasterii aflatd in continua schimbare, antreprenoriatul nu se redu-
ce la abilitatea de a initia o afacere, ci se configureaza drept o forma de alfabetizare antrepre-
noriala, ce cultiva gandirea critica, creativitatea si responsabilitatea sociala [2].

Recomandarea Consiliului Uniunii Europene situeaza antreprenoriatul printre cele opt
competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, confirméand caracterul sau transversal si
indispensabil, alaturi de competentele digitale si comunicative, si subliniind necesitatea integrarii
sale 1n curriculumul educational la toate nivelurile [3].

In contextul invatimantului profesional, disciplinele economice — precum Bazele antrepreno-
riatului, Bazele managementului, Lansarea in afaceri, Firma de exercitiu sau Economia ramurii
se configureaza drept vectori pedagogici fundamentali pentru dezvoltarea competentelor antrepre-
noriale [4]. Acestea faciliteaza transmiterea si internalizarea fundamentelor teoretice, concomitent
cu consolidarea unor abilitati aplicative indispensabile: proiectarea planului de afaceri, simularea
proceselor organizationale, operationalizarea instrumentelor de gestiune financiara si strategizarea
promovadrii produselor.

Formarea competentelor antreprenoriale n invatdmantul profesional nu se reduce la transmi-
terea de cunostinte teoretice, ci presupune aplicarea unor metodologii interactive si experientiale,
centrate pe implicarea directi a elevilor [1]. In acest cadru, disciplinele economice constituie un
spatiu privilegiat pentru valorificarea strategiilor didactice moderne, care integreaza invatarea prin
actiune (learning by doing), invatarea prin proiecte si invatarea bazata pe probleme [5].

Una dintre cele mai eficiente modalititi de formare este reprezentata de utilizarea lucrarilor
practice si a studiilor de caz, prin care elevii sunt confruntati cu situatii ce implica analiza
resurselor, formularea deciziilor si elaborarea de solutii pentru probleme concrete ale unei organi-
zatii [1]. In cadrul acestor activititi, accentul se pune pe cultivarea gandirii critice, pe dezvoltarea
capacitatii de argumentare si pe asumarea responsabilitatii In procesul decizional.

Metoda firma de exercitiu constituie un instrument pedagogic inovator, care reproduce, in
mod simulat, mecanismele de functionare ale unei intreprinderi reale. Prin intermediul acestei
activitati, elevii isi asuma roluri manageriale, exerseaza elaborarea documentelor economice si
desfasurarea tranzactiilor comerciale, dobandind, astfel, competente transferabile si aplicabile in
contexte profesionale autentice [1].

Un rol distinct in formarea competentelor antreprenoriale 1l detin concursurile de planuri de
afaceri, contexte educationale in care elevii isi valorifica ideile, creativitatea si spiritul de initia-
tiva. Elaborarea unui plan de afaceri depaseste statutul unui simplu exercitiu teoretic, constituind
un proces complex ce implica analiza pietei, estimarea costurilor, realizarea proiectiilor financiare
si definirea strategiilor de marketing. Participarea la astfel de competitii contribuie la consolidarea
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increderii in sine si la stimularea motivatiei pentru reusita, iar recunoasterea prin premii potenteaza
dorinta de implicare activa in proiecte antreprenoriale reale.

Rezultatele acestor practici confirma eficienta lor formativa: elevi care au obtinut premii la
concursuri de planuri de afaceri si absolventi care au initiat propriile afaceri, demonstrand ca
formarea competentelor antreprenoriale prin intermediul disciplinelor economice exercita un
impact direct si vizibil asupra integrarii profesionale si sociale.

Integrarea disciplinelor economice 1n procesul de formare profesionald a generat rezultate
remarcabile, confirmand rolul acestora ca instrumente esentiale pentru cultivarea initiativei antre-
prenoriale. Elevii au demonstrat capacitatea de a transpune cunostintele teoretice in contexte
aplicative, obtinand performante constante in competitiile de profil: la nivel municipal (Solutii
digitale pentru afaceri ecologice), la nivel national (Concursul planurilor de afaceri) si la nivel
international (Creative Business). Distinctiile obtinute — locuri de frunte, mentiuni si diplome —
releva nu doar nivelul lor de pregitire, ci si creativitatea, gindirea inovativa si perseverenta mani-
festata in fata provocarilor reale ale pietei.

Mai relevant decat recunoasterea obtinuta la aceste competitii este impactul asupra parcur-
sului profesional al tinerilor, vizibil dincolo de spatiul scolar. O parte semnificativa dintre elevii
implicati in studiul disciplinelor economice si-au transformat ideile in initiative antreprenoriale
viabile, concretizate prin infiintarea de afaceri proprii. Aceste initiative se manifestd in domenii
diverse — servicii, comert si constructii — si ilustreaza capacitatea tinerilor de a valorifica oportu-
nitati, de a atrage resurse si de a-si asuma responsabilitatea gestionarii unei activititi economice.

Rezultatele includ si implicarea elevilor in programe de educatie antreprenoriald, prin care
au obtinut finantari pentru implementarea ideilor de afaceri. Acest fapt demonstreaza ca orele de
economie nu se rezuma la transmiterea de cunostinte, ci contribuie la dezvoltarea unor competente
aplicative si la cultivarea interesului pentru initiative antreprenoriale reale, capabile s se materia-
lizeze in proiecte viabile.

Aceste realizari confirma ca educatia antreprenoriald, integrata prin disciplinele economice,
are un caracter transformator si produce efecte durabile asupra formarii profesionale. Dincolo de
simpla acumulare de cunostinte, procesul educational stimuleaza initiativa personald, dezvolta
rezilienta in fata incertitudinii i consolideaza increderea in propriile capacitati. Elevii nu mai sunt
doar receptori pasivi de informatie, ci se afirma ca actori activi ai schimbarii, capabili sa isi con-
struiasca un parcurs profesional sustenabil prin forte proprii.

Analizele internationale confirma ca educatia antreprenoriald, inclusa in strategiile nationale,
contribuie la cresterea gradului de angajabilitate si inovare a tinerilor (OECD/Eurydice, 2016) [5].
Formarea competentelor antreprenoriale prin intermediul disciplinelor economice exercitd un
impact semnificativ atdt asupra elevilor, cét si asupra comunitétii educationale si a mediului socio-
economic. Rezultatele obtinute demonstreaza ca educatia antreprenoriald transcende dimensiunea
curriculard, afirmandu-se ca un catalizator al initiativei individuale si al dezvoltarii durabile.

Pentru elevi, impactul se reflectd in dobandirea unor competente transferabile — gandire
critica, creativitate, capacitate de rezolvare a problemelor, abilitati de planificare gi de gestionare
a resurselor — care le sporesc sansele de insertie pe piata muncii si le consolideazd autonomia
profesionald [2]. Experientele acumulate in cadrul concursurilor, programelor de granturi si pro-
iectelor de afaceri transforma procesul de invatare intr-un exercitiu de responsabilizare si
autoafirmare, elevii devenind mai increzatori in potentialul lor de a genera schimbare.

Relevanta educatiei antreprenoriale se manifestd prin consolidarea rolului sau 1n ecosistemul
socio-economic, prin care mediul educational devine un catalizator al formarii tinerilor antrepre-
nori si un partener de incredere pentru piata muncii. Activittile desfasurate intaresc interactiunea
dintre educatie si economie, stimuland colaborarea cu antreprenori locali, institutii si organizatii
de sprijin si contribuind la dezvoltarea unei culturi antreprenoriale la nivel comunitar.

La nivel comunitar, educatia antreprenoriald contribuie la configurarea unui ecosistem favo-
rabil inovatiei si dezvoltarii economice locale. Elevii care initiazd afaceri proprii se afirma ca
actori ai schimbarii, aducand valoare adaugata prin servicii, produse si locuri de munca. Astfel,
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formarea competentelor antreprenoriale prin discipline economice se dovedeste a fi un proces cu
efect multiplicator, care sustine atat dezvoltarea personald a elevilor, cat si progresul comunitatii
din care fac parte [5].

Analiza rezultatelor obtinute confirma faptul ca disciplinele economice constituie un cadru
privilegiat pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale in invatdmantul profesional. Prin
continuturile lor, dar mai ales prin metodologia aplicatd, aceste discipline depasesc dimensiunea
teoretica si se transforma intr-un laborator al initiativei, unde elevii exerseaza creativitatea, spiritul
critic si capacitatea de a lua decizii in conditii de incertitudine. Rezultatele practice — competitii,
granturi, initierea de afaceri — evidentiaza caracterul transformator al educatiei economice si
relevanta ei pentru pregatirea unor tineri adaptabili, inovativi si responsabili.

In concluzie, disciplinele economice nu reprezinti doar obiecte de studiu, ci veritabile
platforme de formare si lansare antreprenoriala. Ele pregatesc tineri capabili sd devind nu doar
angajati competitivi, ci si creatori de valoare economica si sociald, contribuind, astfel, la progresul
comunitatii si la alinierea educatiei la cerintele actuale ale unei Europe bazate pe cunoastere si
inovatie. In acest fel, educatia economica din invatimantul profesional din Republica Moldova se
aliniaza tendintelor europene si contribuie la consolidarea unei generatii de tineri capabili sa faca
fatd provocdrilor unei economii verzi, digitale si inovative.
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Abstract: The paper represents a theoretical and methodological foray into the main conceptual
approaches to performance management. The purpose of the paper is to highlight the connections
between performance management and the competitiveness of companies. Thus, the paper begins by
illustrating the most relevant conceptual approaches to performance management and continues with
the analysis of the stages of evolution of performance management. As a result, the paper is based on
a varied, extensive literature that includes the following methods: analysis, synthesis, induction,
deduction, graphic and tabular analysis. In conclusion, we can note that each company must strengthen
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its performance management in order to develop new competitive advantages that will support the
multilateral development of the company.

Keywords: performance, performance management, efficiency, effectiveness, satisfaction,
competitiveness, competitive advantages.

In the 21st century, in the context of the multiple transformations that have affected the work of
organizations, organizational performance is becoming a difficult imperative to achieve. In the con-
text of multiple factors affecting organizational performance, such as employee performance, work
environment, digitization of processes, automation, etc., achieving organizational performance is be-
coming an increasingly complex and difficult process to achieve. The multiple changes that have
affected the business environment of organizations require increased adaptability on the part of
economic agents, necessitating a continuous reassessment of the results achieved by economic agents.

As a result, just as increasing the performance achieved is one of the main objectives of
organizations, the process of achieving and increasing performance is becoming increasingly im-
portant and topical for the management of organizations. Different researchers have researched
performance and performance management through different approaches that have crystallized
over the years, which have underpinned the conceptual evolution of performance management.

Thus, the researchers Venkatraman and Ramanujam approach organizational performance as
"organizational performance is a part of the broader concept of organizational effectiveness and can
be analyzed on the basis of financial and operational indicators" [21]. By analyzing the approach
stated by the researchers, we can observe that organizational performance is an integral part of the
concept of organizational effectiveness that can be assessed at the organizational level based on
various indicators, both financial and operational.

On the other hand, Kaplan and Norton, state the following definition of performance "organi-
zational performance is a balanced measure of the financial and non-financial results achieved
through the implementation of the company's strategy" [12]. Analyzing the researchers' approach,
we highlight that organizational performance is an outcome achieved by the organization from the
implementation of organizational strategy, which can be assessed through financial and non-
financial results.

In the same context, Neely et al. define organizational performance as "the process of
quantifying the efficiency and effectiveness of the actions carried out by an organization" [14].
Analyzing the conceptual approach stated by the researchers, we highlight that also in this case,
the authors approach organizational performance from the perspective of efficiency and
effectiveness of an organization. Thus, organizational performance supports the achievement of
organizational efficiency and effectiveness through the quantification of various indicators.

The same approach, is also found in the work of Richard et al. researchers, who approach
organizational performance as "a complex concept that reflects how well an organization achieves
its financial and non-financial objectives in a given time context" [18].

In the same vein, we point out that organizational performance has also been addressed by re-
searchers from Romania and the Republic of Moldova who have contributed to the conceptual foun-
dation of organizational performance. As a result, researchers Nicolescu and Verboncu, define orga-
nizational performance as "the ability of the enterprise to achieve the set objectives, through effici-
ency and effectiveness, in a competitive context" [15]. Analyzing the approach of the researchers,
we highlight that in addition to efficiency and effectiveness, the authors mention in their approach,
the competitive environment, which is a defining factor in achieving organizational performance.

The researcher Bostan, contributes to the definition of organizational performance "the ability
of an organization to achieve superior results through the efficient use of available resources in a
competitive environment"[4] Interpreting the definition of the researcher, we observe that it is a
more complex one, focusing on the superior results achieved by organizations through the optimal
use of its resources. In the content of the definition brought by the researcher, we also highlight
the competitive environment as a factor in achieving organizational performance.
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In the same context, Petrescu and Dobre define organizational performance as "organiza-
tional performance is the level at which an organization achieves its mission, strategic objectives
and satisfies the requirements of its stakeholders" [16]. Analyzing the researchers' approach, we
highlight that organizational performance is a result achieved by the organization through the
effective use of the resources at its disposal and involves achieving the mission, strategic objecti-
ves set in advance, in coraport with the satisfaction of stakeholder requirements. From the re-
searchers' approach we can reiterate that the organization's adaptation to stakeholders' require-
ments is a decisive factor of organizational performance.

As a result of interpreting the researchers' approaches on organizational performance, we
highlight that, performance can be achieved as a result of achieving organizational vision, mission
and strategic organizational goals.

In the research of Wang et al, organizational performance should be measured to distinguish
the good and poor results achieved by organizations, thus imposing perfomance management in
promoting continuous improvement [22]. Through systematic performance evaluation, educators
and administrators can identify areas for development and create strategies to improve the quality
of education.

In his work, researcher Aguinis, notes that the concept of performance management has evol-
ved into a strategic, integrated process that encompasses goal setting, performance appraisal, and
professional development, all designed to align individual goals with broader institutional goals
[1]. At the same time, researcher Dessler, reiterates the need to transcend simplistic organizational
performance appraisal and emphasizes the collaborative nature of performance management,
focusing on how employees work, how they are supported, and how their efforts effectively contri-
bute to the overall mission of the organization [9].

In order to achieve its mission, vision, and strategic goals, any organization must set specific
expectations for the behavior and outcomes required to achieve these goals [5]. This clarity helps
employees to understand the criteria for achieving higher performance. The generalization of
researchers' approaches to organizational performance can be summarized in Figure 1.

Mission

~ Efficiency

Organizational performance

Strategic objectives

L4
:> Effectiveness

Awailable
ressources

Figure 1. The essence of approaches to organizational performance
Source: developed by the author based on researchers' approaches

Analyzing the content of Figure 1., we observe that each organization presets strategic organi-
zational goals that include different performance standards and in turn impose different options for
assessing organizational performance. At the same time, the mission and vision of the organization
direct, indispensably, the organizational performance to be achieved by the employees of the com-
panies, given that the mission can only be achieved through the combined efforts of the company's
employees. In addition to this, the available resources impose a certain path of achieving perfor-
mance standards as they provide the necessary support to employees in achieving and leveraging
individual performance, contributing definitively to the achievement of organizational performance.

Researchers Varma et al, 2023, state that performance management is a vitally important
strategic approach that supports the extended activities of companies to improve organizational
effectiveness [20]. Thus, performance management provides quantifiable information for decision
making, identifies the training and development needs of employees, and enhances motivation and
trust between the employee and the organization.
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The most relevant conceptual approaches to performance management are summarized in
Table 1.

Table 1. Main conceptual approaches to organizational performance

Author, year Difinition
Venkatraman, N.,|organizational performance is part of the broader concept of organizational effec-
Ramanujam, 1986 |tiveness and can be analysed on the basis of financial and operational indicators
Kaplan,  Norton,|organizational performance is a balanced measure of the financial and non-
1996 financial results achieved by implementing the company's strategy
Neely et al., 2002 |organizational performance is the process of quantifying the efficiency and
effectiveness of an organization's actions
organizational performance is the level at which an organization achieves its
mission, strategic objectives and meets stakeholder requirements
organizational performance is a complex concept that reflects how well an organi-
zation achieves its financial and non-financial objectives in a given time context.
organizational performance needs to be measured in order to distinguish between
good and poor results achieved by organizations, thus requiring performance
management to promote continuous improvement

Source: author based on authors' definitions

Petrescu,  Dobre,
2007

Richard et al., 2009

Wang et.al., 2020

Analyzing the data in the table, we reiterate that organizational performance involves a
complex process through which the organization manages to achieve its organizational goals
within a given time context contributing to the achievement of continuous improvement.

Researching the evolution of conceptual approaches to performance management, we reite-
rate that in the last 30 years the concept has become more frequently analyzed by scholars in the
field, gaining new valences and meanings from an organizational perspective.

In Table 2 we have summarized the most relevant definitions of performance management.

Table 2. Conceptual approaches to performance management

Author, year

Conceptual approach

Fletcher, 2001

Performance management is a process that contributes to good corporate governance by
fostering a culture of continuous improvement and accountability among employees.

Bacal, 2004 Performance management is an ongoing process that helps employees improve their
work effectiveness and reach their full potential through constant communication,
coaching and feedback

Armstrong, Performance management is a strategic and integrated process that aims to improve

Baron, 2005 individual and organizational performance by developing employees' competencies

and aligning them with the organization's objectives

Denisi, Pitchard,
2006

It is a system used to motivate employees, evaluate their performance and improve
their contribution to organizational results.

Aguinis, 2009

Performance management is an ongoing process of identifying, measuring and deve-
loping employee performance and aligning performance with the organization's stra-
tegic objectives

Pulakos, 2009

Performance management is a dynamic process involving continuous communication
between managers and employees, goal setting, feedback and coaching to improve
results

Aguinis, 2019 |Performance management encompasses objective setting, performance appraisal and
professional development, all designed to align individual objectives with wider
institutional goals

Varma  et.al.,|Performance management is a vitally important strategic approach that

2023 supports companies' wider activities to improve organizational effectiveness

Source: author based on authors' definitions
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Analyzing the content of the definitions of performance management, we reiterate that
performance management can increase the efficiency, productivity and ultimately the profitability
of companies.

On the other hand, performing a temporal analysis of the stages of evolution of performance
management, we can reiterate that in the specialized literature we identify five basic stages of the
conceptual evolution of the given concept. Schematically, the stages of evolution are represented
in Table 3.

Table 3. Stages of performance management evolution

Period Evolution stage

During this period, the focus was on performance appraisal as a formal process, focusing
1950-1970 |on filling in appraisal forms on the one hand, but also on monitoring employee behavior
on the other.

It was during this period that the concept of performance management developed, where
1980-1990 |the focus was on setting clear, concrete, measurable objectives, providing continuous
feedback, coaching and involving employees in achieving the objectives.

During this period the focus is on integrating individual performance into organizational

2000-2010 performance through the development of a performance culture.
During this period, the focus is on digitalization, the use of performance assessment
2010-2020 software platforms, and the integration of KPIs with real-time data into the performance

management process. The core pillar in achieving performance is founded on agility
and continuous learning.
It is during this period that the idea of holistic performance, focused on sustainability,
2021-prezent |inclusion, well-being, innovation and adaptability in VUCA (volatile, uncertain,
complex, ambiguous, ambiguous) environments, is being founded.

Source: adapted by author after analyzing the authors' approaches

By analyzing the stages in the evolution of performance management, we can see that as
society as a whole has evolved, so have researchers' approaches to performance management.
From the early stage of the evolution of scholarly approaches to performance management, which
corresponds to the 1970-1980s, performance management was limited to filling in the forms and
monitoring employee behavior. Subsequently, from the 1980s onwards, performance management
approaches emerged, which included setting SMART objectives, monitoring their achievement,
and involving employees in achieving organizational performance.

As a result, since the 2000s, researchers' approaches to performance management became
much more complex, which included the development of values and skills, which would help to
promote performance culture within organizations. At the same time, since the 2010s, performance
management approaches have included concerns about the inclusion of digitization, the use of
software platforms in the process of achieving and evaluating performance. The central element
of performance achievement was continuous learning developed among the company's employees.

From 2021 onwards, performance management is centered on a new holistic performance
approach, which includes approaches to sustainability, inclusion, well-being, innovation and conti-
nuous adaptability in VUCA — volatile, uncertain, complex, ambiguous, VUCA environments.
Moreover, as a result of changes in the business environment, these approaches have become
indispensable to ensure strategic organizational development under the pressures of the complex
economic environment.

Performance management is an activity that enables companies to assess organizational
performance and is part of the process of coordination and control within companies [7]. The
performance management process includes performance appraisal, but also encompasses a much
broader range of management practices, including organizational goal setting, career management,
training and development, and regular feedback. Thus, performance management is an ongoing
process, as opposed to an annual performance appraisal event [13].
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Thus, employee competencies are the primary factor in creating sustainable competitive
advantage at the organizational level. Moreover, employees, through their skills, attitudes,
behaviors, values, have a positive influence on the creation of net superior value in relation to its
competitors. Thus, the connection between employee competencies and competitive advantages
are depicted in Figure 2.

Employees” competences | Competitive |
X Innowvation and MMarket
Hasd skalls L differentiation
Soft skills N Cellaboration :::> Orgamiahonal
4 and leadership agility
L Low cost and
Digital skills N Automatizati on ::> o
v scalability
Strategic skills " Alignment with Orianfzi.:llfmal
| obiectives adaptabrlity

Figure 2. The influence of employee competencies on the creation of competitive advantage
Source: develop by author

Analyzing the content of the figure, we observe that the competencies of the employees of
companies are real sources of creating competitive advantages at the organizational level:

— hard skills — including programming, communication in a foreign language, knowledge of
certain programs, contribute, through innovation and quality, contribute to the creation of
innovative products and services, thus contributing to the creation of competitive advantage
of differentiation in the market.

— soft skills — including critical thinking, teamwork, time management, empathy, resilience,
etc., contribute, through collaboration and leadeship, to the creation of an organizational
culture of excellence, focused on performance and effectiveness, thus contributing to the
competitive advantage of organizational agility.

— digital skills — including advanced IT skills, digital content creation, data analytics, task auto-
mation, through automation and efficiency, contribute to the creation of low-cost and high
quality products, thus contributing to the competitive advantage of low cost and scalability.

— strategic skills — including strategic thinking, change management, transformational leader-
ship, performance orientation, through alignment with organizational objectives, contribute
to achieving a higher level of organizational performance, thus contributing to the compe-
titive advantage of organizational adaptability.

In the complex, hyper-competitive and rapidly changing business environment, it is increa-
singly difficult to develop competitive advantage.

The existence of the fourth industrial revolution has encouraged business entities to innovate
in production processes by implementing green practices to ensure sustainability [19]. Innovation
undoubtedly creates sustainable competitive advantage; innovation is influenced by intellectual
capital factors, which play a central role in increasing innovation [6].

Conclusions

As a result of the research conducted, we highlight that managing performance management
in an organizational setting is a complex process due to the wide range of differences in cultures,
business practices and legal regulations that require the implementation of a dynamic, active and
adaptive performance management system that would support organizational development as it
adapts to new changes imposed by the external environment. Small and medium-sized enterprises
are increasingly investing in building intellectual capital, which is closely linked to innovation
performance. This is relevant given that countries have excellent competitiveness in an innovation-
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related industry. A higher level of intellectual capital will encourage innovation in a business
entity. This is important and essential to maintain an atmosphere of innovation and develop
sustainable innovation capabilities in a competitive environment. Intangible assets are reflected in
intellectual capital, an essential factor for improving innovation performance in a business entity.
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Abstract: This paper explores the integration of Circular Economy (CE) principles into higher
education, focusing on how universities can develop the competencies required for the green transition.
Using evidence from the DECIDE Project in the Danube Region, the study analyzes case studies and
business models from sectors such as food, batteries, textiles, packaging, and smart cities. The results
highlight the importance of experiential learning, digital tools, and interdisciplinary curricula in
preparing students for sustainable innovation and circular business models. The Moldovan context
serves as a reference for identifying challenges such as limited training, inconsistent legislation, and
financial constraints, while showcasing opportunities for cross-sector collaboration and innovation.
The paper concludes by proposing a framework for embedding CE competencies into university
programs, promoting a new generation of sustainability-oriented professionals.

Keywords: circular economy, higher education, skills for the future, sustainability, Danube
Region, Moldova.

Introducere

Tranzitia cétre o economie circulara (EC) reprezintd una dintre cele mai profunde transfor-
madri ale economiei contemporane, generand o schimbare sistemica in modul de productie, consum
si gestionare a resurselor. Spre deosebire de modelul liniar traditional — bazat pe extractie, pro-
ductie, utilizare si eliminare — economia circulard promoveaza principiile reducerii, refolosirii,
recicldrii i regenerarii materialelor, avand drept scop mentinerea valorii produselor, materialelor
si resurselor cat mai mult timp posibil in ciclul economic. Aceastd abordare integreaza cei trei
piloni ai dezvoltdrii durabile: protectia mediului, prosperitatea economica si echitatea sociala,
creand premisele pentru o economie competitiva si rezilienta.

In cadrul Uniunii Europene, tranzitia citre economia circulara este o prioritate strategica,
consolidata prin Pactul verde European si prin Planurile de actiune pentru Economia Circulara
(2015 51 2020), care vizeaza transformarea modelelor industriale prin inovare, digitalizare si redu-
cerea deseurilor. Tarile din regiunea Dunarii, caracterizate prin diversitate economica si sociala,
se confruntd nsa cu provocari semnificative legate de adaptarea politicilor, infrastructurii si edu-
catiei la aceste obiective. In acest context, universititile devin actori-cheie ai tranzitiei ecologice,
prin formarea competentelor necesare pentru implementarea modelelor de afaceri circulare si prin
consolidarea ecosistemelor regionale de inovare.

Proiectul DECIDE - ,.Digital Services for Circular Economy”, implementat in regiunea
Dunatrii, oferd un exemplu concret de colaborare transnationald Intre universitati, autoritati publice
si mediul de afaceri, pentru dezvoltarea competentelor digitale si circulare. In cadrul proiectului,
parteneri precum Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti au contribuit la elaborarea unui
set de instrumente digitale (toolbox) si la realizarea studiilor de caz pentru 30 de modele de afaceri
circulare din domenii diverse — de la textile si ambalaje la baterii si industrii alimentare.

Aceste studii ilustreaza potentialul economiei circulare de a genera inovatie, locuri de munca
si reducerea emisiilor de CO2, demonstrand ca sustenabilitatea poate deveni o sursa de competiti-
vitate economica. In acelasi timp, proiectul evidentiazi necesitatea formarii unor competente noi
in randul studentilor si profesorilor — competente care combina gandirea sistemica, utilizarea teh-
nologiilor digitale si capacitatea de a integra sustenabilitatea in deciziile de afaceri.
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Astfel, universitatile nu mai sunt doar furnizori de cunostinte teoretice, ci catalizatori ai
schimbadrii economice si sociale. Prin programe de studii interdisciplinare, colaborari cu mediul
privat si integrarea in proiecte europene precum DECIDE, acestea contribuie direct la formarea
unei generatii capabile sd abordeze provocarile tranzitiei verzi si digitale. Rolul educatiei supe-
rioare devine, asadar, unul strategic in formarea unei economii circulare bazate pe inovatie, res-
ponsabilitate si rezilienta.

Fundamente teoretice: economia circulara si competentele verzi

Economia circulara reprezintd un model alternativ la paradigma liniara a dezvoltarii econo-
mice, fiind definitd ca un sistem economic ,,restaurativ si regenerativ prin intentie si design” (4,
p. 28). Ea urmareste mentinerea valorii produselor, componentelor si materialelor in economie cat
mai mult timp posibil, inlocuind conceptul de ,,sfarsit de viata” cu reducerea, refolosirea, recicla-
rea si refabricarea (9, p. 223). In acest sens, economia circulara propune o tranzitie de la un sistem
bazat pe consumul de resurse finite la unul centrat pe fluxuri ciclice, regenerabile si eficiente ener-
getic (14, p. 124).

Modelul conceptual promovat de Ellen MacArthur Foundation (4) se fundamenteaza pe trei
principii-cheie:

(1) proiectarea pentru eliminarea deseurilor si a poludrii,

(2) mentinerea produselor si a materialelor 1n uz si

(3) regenerarea sistemelor naturale.

Aceste principii sunt reprezentate grafic in celebrul ,,butterfly diagram”, care descrie ciclurile
tehnice si biologice ale materialelor. In plan practic, aceste principii se traduc in adoptarea unor
modele de afaceri circulare, precum:

Product-as-a-Service (PaaS) — in care proprietatea produsului rdmane la producator, iar utili-
zatorul plateste pentru functionalitate sau performanta, stimuland, astfel, durabilitatea si repara-
bilitatea produselor (16, p. 48);

Waste-as-a-Resource — un model bazat pe valorificarea deseurilor si a materiilor secundare,
prin transformarea acestora in resurse pentru noi procese de productie (1, p. 187-188);

Collaborative consumption — modele de tip sharing economy, care promoveaza utilizarea in
comun a bunurilor si serviciilor, reducand, astfel, consumul excesiv si risipa de resurse (3, p. 89).

Literatura de specialitate (5, 18) subliniaza ca tranzitia citre o economie circulara presupune
o schimbare de paradigma nu doar tehnologica, ci si culturald si educationald. Pentru a opera
aceastd transformare, este necesara o abordare transdisciplinara, care s integreze stiintele ingine-
resti, economia, managementul mediului si tehnologiile digitale (7, p. 760). Astfel, universitatile
devin actori centrali in formarea capitalului uman capabil s dezvolte, implementeze si evalueze
modele de afaceri circulare.

In context educational, integrarea principiilor economiei circulare presupune dezvoltarea
competentelor verzi (green skills) — definite de UNESCO (17) ca fiind cunostintele, abilitatile si
atitudinile necesare pentru a sprijini dezvoltarea durabild si tranzitia ecologica. Printre aceste
competente se numara:

1. gandirea sistemica, esentiald pentru intelegerea interdependentelor din lanturile valorice si a

ciclurilor materiale (2, p. 7);

2. proiectarea durabild (eco-design), care optimizeazd utilizarea resurselor si minimizeaza

impactul asupra mediului (14, p. 87);

3. analiza ciclului de viatd (Life Cycle Assessment — LCA), utilizatd pentru a cuantifica

impactul ecologic al produselor si proceselor (ISO 14040, 2006);

4. managementul inovarii verzi, care incurajeaza adoptarea de solutii tehnologice sustenabile in

industrie si administratie (17, pp. 25-30).

Prin dezvoltarea acestor competente, universitatile pot pregati o noua generatie de specialisti
capabili sa transforme economia circularad dintr-un concept teoretic intr-o realitate practica, contri-
buind la atingerea obiectivelor Agenda 2030 si la consolidarea economiei verzi europene (6).
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Cadrul regional si contextul Republicii Moldova

Tranzitia catre economia circulara in Republica Moldova se afla intr-un stadiu incipient, dar
in plina evolutie, fiind sustinutd de o serie de initiative politice, legislative si educationale care
vizeaza armonizarea practicilor nationale cu standardele europene. In ultimul deceniu, principiile
economiei circulare au inceput sd fie integrate treptat in documentele strategice nationale, in
special prin Planul National de redresare si rezilientd (PNRR), Strategia Nationala de Mediu 2030,
Programul de gestionare a deseurilor 2023-2028, precum si prin Schema de ajutor de minimis
pentru tranzitia la Economia Circulara, implementatd de Organizatia pentru Dezvoltarea Antrepre-
noriatului (ODA). Aceste initiative urmaresc sa stimuleze competitivitatea intreprinderilor mici si
mijlocii, promovand investitiile in tehnologii curate, reducerea deseurilor si reutilizarea resurselor.

Totusi, analiza realizatd in cadrul Raportului national privind maturitatea Economiei Circu-
lare din proiectul DECIDE — Digital Services for Circular Economy releva un decalaj semnificativ
intre politicile adoptate si gradul real de implementare. Printre principalele obstacole identificate
se numara:

1. lipsa de formare si de competente in domeniul economiei circulare, atat iIn mediul universitar,
cat si In sectorul economic;

2. cadrul legislativ neuniform si fragmentat, care nu stimuleaza suficient inovatia ecologica;

3. resursele financiare limitate, care descurajeaza investitiile In infrastructuri circulare (recicla-
re, compostare, regenerare de materiale);

4. nivelul scazut de constientizare publica privind beneficiile economiei circulare si ale consu-

mului responsabil (DECIDE D.1.1.01 Maturity Report, 2024).

In acelasi timp, Republica Moldova prezinti o serie de oportunitati strategice pentru accele-
rarea tranzitiei verzi. Amplasarea geografica la intersectia pietei UE si CSI, prezenta sectoarelor
agroalimentar, energetic si manufacturier cu potential ridicat de circularitate, precum si implicarea
universitatilor si clusterelor regionale in proiecte europene creeaza conditii favorabile pentru
dezvoltarea de modele economice durabile.

Un rol central in acest proces il joaca institutiile de invatamant superior, care, prin partici-
parea sa ca partener in proiectul DECIDE, contribuie activ la promovarea principiilor economiei
circulare in educatie si in mediul de afaceri. In cadrul acestui proiect, USARB a participat la
realizarea studiilor de caz privind modele de afaceri circulare de succes din regiunea Dunarii,
inclusiv exemple moldovenesti din domeniile reciclarii bateriilor (Renergy), ambalajelor bio-
degradabile (Bio Plastic) si reciclarii textilelor (Maicon).

Aceste exemple au demonstrat capacitatea companiilor locale de a inova prin transformarea
fluxurilor de deseuri in resurse, creand, totodata, locuri de munca si valoare economica adaugata.

Mai mult, universitatile moldovenesti devin centre de competentd pentru economia circulara,
dezvoltand activitati de formare profesionala, cercetare aplicati si parteneriate cu intreprinderi. in
cazul USARB, integrarea principiilor EC se realizeaza prin:

1. includerea in curricula universitara a disciplinelor de sustenabilitate, management ecologic
si economie circulara;

2. participarea la proiecte transnationale axate pe inovare digitala si educatie verde;

3. organizarea de ateliere, hackathoane si laboratoare verzi (Green Labs), care stimuleaza gan-
direa sistemica si colaborarea interdisciplinara intre studenti, profesori si mediul de afaceri.

Prin aceste activitati, universitatile contribuie la formarea competentelor verzi (Green Skills)
cerute de piata muncii contemporand — abilitati care combina cunostintele economice, tehnologice
si ecologice, permitand absolventilor sa participe activ la tranzitia spre o economie circulara si
durabila.

Astfel, Republica Moldova se afla intr-un proces de convergenta institutionala si educationala
cu Uniunea Europeanad, iar colaborarea dintre mediul academic, sectorul public si cel privat, pro-
movata prin proiecte precum DECIDE, devine un pilon esential al transformarii ecologice regio-
nale. Implementarea economiei circulare nu mai este doar o chestiune de politica de mediu, ci o
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strategie de dezvoltare economica inteligentd, bazatd pe inovatie, digitalizare si educatie pentru
sustenabilitate.

Integrarea principiilor EC in curricula universitara

Experientele universitare si rezultatele proiectului DECIDE demonstreaza ca integrarea princi-
piilor economiei circulare in invatdmantul superior necesitd o abordare multidimensionala, bazata
pe interdisciplinaritate, instrumente digitale si colaborare activa Intre universitati si mediul economic.

Conform analizei realizate n cadrul livrabilelor DECIDE D 2.1.1 si D 2.1.2, institutiile parte-
nere din regiunea Dundrii, inclusiv Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din Balti, au implementat
trei directii principale de actiune:

1. Curricula interdisciplinara — programele universitare integreaza discipline din domenii pre-
cum economia, ingineria, ecologia, informatica si stiintele sociale, pentru a oferi o perspecti-
va sistemica asupra ciclurilor economice si asupra valorificarii resurselor. Astfel, educatia
circulard nu mai este limitatd la domeniul de mediu, ci devine o competentd transversala,
esentiald pentru inovare si antreprenoriat sustenabil.

2. Instrumentele digitale — platformele si metodele dezvoltate in proiectul DECIDE, precum
Business Model Canvas (BMC) si e3Value, permit studentilor sd modeleze procese econo-
mice reale si sd analizeze impactul ecologic si economic al deciziilor de afaceri. Aceste
instrumente sustin gandirea strategica si aplicarea practica a principiilor EC, oferind o meto-
dologie comuna pentru analiza modelelor de afaceri circulare din sectoare precum textilele,
energia, alimentatia sau ambalajele.

3. Parteneriatele universitate-industrie — proiectul DECIDE a evidentiat importanta colaborarii
dintre mediul academic si cel economic in validarea modelelor de afaceri circulare. Univer-
sitatile devin actori ai inovarii aplicate, oferind expertiza stiintifica si formare pentru compa-
nii, in timp ce Intreprinderile furnizeaza studentilor contexte practice si date reale pentru cer-
cetare. Aceste parteneriate contribuie la dezvoltarea de competente profesionale adaptate eco-
nomiei verzi si la stimularea ocupadrii fortei de munca in sectoare sustenabile.

In acest mod, universititile partenere ale proiectului DECIDE contribuie la construirea unui
ecosistem educational circular, in care teoria si practica se completeaza reciproc, iar educatia
pentru sustenabilitate devine o componenta integratd a formarii universitare.

Experientele universitare din cadrul proiectului DECIDE sugereaza trei directii majore:
curricula interdisciplinard, folosirea instrumentelor digitale (Business Model Canvas, e3Value) si
parteneriatele universitate-industrie. Aceste directii dezvolta competente practice si sprijina apli-
carea principiilor economiei circulare 1n activitatea educationala.

Implicatii pentru competentele viitorului

Economia circulara redefineste profilul profesional al absolventului universitar, impunand un
set de competente verzi si digitale esentiale pentru o economie sustenabila. Studiile de caz si acti-
vitatile educationale din cadrul DECIDE arata ca viitorii specialisti trebuie sa posede urmatoarele
abilitati-cheie:

1. intelegerea ciclurilor de viata ale produselor si capacitatea de a aplica instrumente de tip Life
Cycle Thinking pentru evaluarea impactului economic si ecologic al proceselor industriale;

2. competente interdisciplinare, care le permit sa integreze cunostinte din stiintele economice,
ingineresti si digitale in luarea deciziilor;

3. utilizarea tehnologiilor digitale, precum modelarea proceselor (BMC, e3Value), analiza da-
telor si platformele de colaborare pentru inovare sustenabila;

4. gandirea sistemica si inovativa, necesara pentru a identifica solutii regeneratoare si pentru a
proiecta modele economice reziliente;

5. leadership pentru tranzitia verde, prin care absolventii pot deveni promotori ai transformarii
durabile in organizatiile lor.

Aceste competente contribuie direct la atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila ale
ONU - in special SDG 9 (Industrie, inovare si infrastructurd), SDG 12 (Consum si productie
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responsabile) si SDG 13 (Actiune climaticd) — si la consolidarea unei economii bazate pe
cunoastere, responsabilitate si inovatie sociala.
Concluzii

Integrarea principiilor economiei circulare in invatamantul superior reprezintd o conditie fun-
damentald pentru formarea unei economii durabile, inovative si reziliente. Proiectul DECIDE de-
monstreaza ca educatia universitard poate deveni un catalizator al tranzitiei verzi, printr-o combi-
natie coerentd intre curriculum interdisciplinar, instrumente digitale aplicate si colaborare inter-
sectoriala.

Studiile de caz din regiunea Dunérii — inclusiv cele privind companiile din Moldova, Austria,
Romania si Croatia — oferd exemple concrete de bune practici si resurse educationale care pot fi
integrate in procesele de invatamant, cercetare si inovare.

Astfel, universitatile nu doar transmit cunostinte, ci formeazd o generatie capabila sa
implementeze schimbarea verde, sa creeze modele economice sustenabile si sa contribuie activ la
transformarea structurala a societatii.
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Abstract: Service quality has become a critical determinant of organizational competitiveness,
%ﬁ}é@"l‘ng in the fields of accounting and financial reporting. In an environment where accounting
7S, lack of traceability, and reporting deficiencies may significantly undermine managerial
decision-making and organizational credibility on the market, accounting firms are increasingly
required to adopt internationally recognized standards. ISO standards provide a coherent and
systematic framework for the documentation, monitoring, and continuous improvement of processes,
and their application has already been widely institutionalized across the service industries.
Keywords: quality management, ISO 9001, financial and accounting processes, standardization,
operational risk.

In era globalizarii si digitalizarii, tehnologiile informationale au devenit de neinlocuit in proce-
sul de organizare, conducere si dezvoltare a mediului de afaceri. Spre deosebire de sistemele tradi-
tionale, care erau foarte exacte si rigide, sistemele informationale actuale sunt mai flexibile, oferind
companiilor posibilitatea sa activeze in diverse locatii geografice sau sa ofere acces la bazele de
date corporative, simultan pentru mai multi utilizatori. In acest context, flexibilitatea organizatio-
nald in fata multitudinii de schimbari, devine principalul punct forte pentru a raméne competitivi.

Potentialul competitiv poate fi definit ca fiind un concept strategic, care vine sa ofere
produsului sau serviciului pe intreg ciclu de viatd al acestuia, caracteristici exacte si clare in
formatul in care este asteptat de beneficiar si prestator, tinzand sa satisfaca cerintelor fiecarei parti
interesate si implicate in ciclul de viata al serviciului (clienti, furnizori, angajati, concurenti,
organizatiile de protectie a consumatorului, organizatii juridice, organizatiile profesionale, statul,
organizatiile de certificare a calitatii etc.). Toti acesti participanti se integreaza intr-un sistem
global, relational care vine sa indeplineascd cerinta primordiald a concurentei, de a prezenta
,»castig pentru fiecare”. De fapt, aici si intervine conceptul de ,,calitate”.

Conform dictionarului explicativ al limbii roméane, termenul ,,calitate” provine din latina
(,,qualis” — fel de a fi) si se refera la totalitatea caracteristicilor esentiale ale unui lucru, sistem sau
proces care conferd posibilitatea de a satisface cerintele stabilite.

Conform autorilor autohtoni Chicu V. si Lisenco S., calitatea este [1, p. 10]:

— un ansamblu de caracteristici ale unui produs, proces, sistem. Calitatea nu poate fi exprimata
printr-o singura caracteristica a produsului, procesului, sistemului.

— un concept relativ si poate fi determinatd doar prin raportare la un set de cerinte. Calitatea
poate fi determinata prin compararea unui set de caracteristici inerente cu un set de cerinte:
cerinte normative sau standarde si cerinte/asteptari ale beneficiarilor.

— In continud schimbare. Ansamblul de caracteristici ce definesc calitatea este periodic revizuit,
racordat la cerintele noi, care deriva din schimbadrile ce au loc in toate domeniile de activitate
umana.
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In cazul companiilor financiar-contabile, activitatea practicd a acestora impune asigurarea
calitatii globale. Respectiv, acestea trebuie sd respecte niste principii sub forma de norme de
conduita in afaceri, astfel in cat ,,beneficiu” sa obtina toate partile implicate, atit prestatorul, cat
si beneficiarul. Printre aceste norme gasim [1, p. 29]:

1. Respectarea termenelor, practicarea unui pret competitiv si asigurarea furnizarii de servicii
la volumul solicitat de clienti, presupune: livrarea la timp a serviciilor; stabilirea unor preturi
reale conform pietei; asigurarea capacitatii companiei de a prestarea serviciului la nivelul
cererii primite de la clienti.

2. Identificarea si implementarea unor servicii mai eficiente comparativ cu cele oferite de con-
curenta: inovare si individualizare pe piatd; perfectionarea continud a serviciilor contabi-
le/financiare.

3. Respectarea cadrului legal si normativ in vigoare: aplicarea corespunzatoare a legislatiei con-
tabile, fiscale si a normelor ISO; alinierea principiilor de organizare a departamentului
financiar-contabil la standardele profesionale si de calitate.

4. Generarea unei marje de profit echilibrate care sa garanteze sustenabilitatea firmei prestatoare:
asigurarea echilibrului Intre calitate si costuri; optimizarea (eficientizarea) proceselor interne.

5. Prestarea serviciilor financiar-contabile in cadrul unui sistem de management al calitatii:
implementarea proceselor standardizate (manuale operationale — ghiduri, instructiuni, regu-
lamente, check-list-uri); controlul permanent al nivelului de performanta (KPI).

6. Orientarea catre client si prestarea serviciilor conforme nevoilor reale ale acestuia: comuni-
care deschisa cu clientii, bazatd pe sinceritate si corectitudine; personalizarea serviciilor in
functie de nevoile beneficiarilor; monitorizarea periodica si recurenta a satisfactiei clientilor,
obtinerea de feedback, evaluarea periodica a gradului de satisfactie al clientilor.

7. Identificarea caracteristicii produselor catre necesitatile reale ale beneficiarilor: orientarea
serviciilor cétre directia strategica de dezvoltare a clientului cu impact real si aplicabil pentru
acesta.

8. Alinierea serviciilor prestate cerintelor SNC, IFRS, ISO si altele prin standardizarea proce-
selor de lucru si armonizarea acestora la standardele profesionale si de calitate.

Totusi, aceste norme sau principii de comportament organizational al unei afaceri vin Insotite
de provocari majore: expunerea ridicata factorilor de risc interni si externi (defectiuni hardware si
software, erori umane, amenintari cibernetice, deconectarea energie etc.), investitii impunatoare
privind implementarea, cat si instabilitatea in mentinerea si garantarea stabilitatii proceselor de
afacere pe termen lung.

De aici rezida si problema centrala a articolului: cum este necesar a fi organizate procesele
informationale (stocare, procesare, transmitere) in intreprinderile mici si mijlocii. Daca sa anali-
zam in special domeniul prestarii serviciilor financiar-contabile si de outsourcing, atunci apare
necesitatea de a gestiona corespunzator raportul dintre sistemele moderne de management al cali-
tatii si al riscurilor, atat in conformitate cu standardele de calitate ISO, cét si a standardelor profe-
sionale strict reglementate cum ar fi Standardele Nationale de Contabilitate, Standardele Interna-
tionale de Raportare Financiara etc.

Astfel, problema se concentreaza pe: cum pot aceste companii sd integreze si sa implemen-
teze corect si eficient standardele internationale de calitate si securitate, asigurand in acelasi timp
durabilitatea economica si functionald a tuturor proceselor din companie?

Prin eficienta activitatii financiar-contabile se subintelege organizarea eficienta a procesului
contabil, In scopul realizarii rezultatelor planificate intr-un mod cat mai economic. Astfel,
principalele directii de activitate ale conducatorului serviciului financiar-contabil se indrepta spre:

— cresterea performantei activitatii serviciului contabil,

— reducerea cheltuielilor pentru organizarea si desfasurarea activitatii serviciului contabil [11,
p. 163].

Rezultativitatea, adica atingerea obiectivelor stabilite de serviciul financiar-contabil, se eva-
lueazd prin compararea rezultatelor efective obtinute intr-o anumitd perioada de lucru cu cele
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planificate. Deci, planificarea activitatii, este principalul pilon de la care pleaca analiza eficientei
unei activitdti economice.

In practica se recomanda ca evaluarea rezultatelor obtinute privind termenele de executie si
calitate trebuie efectuate:

— pentru perioade scurte (saptdmani, luni, trimestre) cét si

— pentru fiecare angajat si sectie (sector de activitate, echipe de lucru) in parte.

Compararea regulata a rezultatelor obtinute cu cele planificate i va permite administratorului
sd solutioneze la timp problemele aparute si s atingd obiectivele propuse. De exemplu, identifi-
carea unui consum de ore-om mai mult pentru realizarea unui proces de la angajat la alt angajat,
va permite identificarea cauzelor, de ce timpul de executie difera, identificandu-se 3-4 motive:

— nivel diferit de profesionalism;

— utilizarea de instrumente diferite;

— mediul inconjurator;

— metoda de remunerare a angajatului etc.

La identificarea cauzei reale privind diferenta de executie a unui si acelasi proces in cadrul
companiei, intervin cerintele Standardelor internationale de calitate ISO.

Standardele internationale de calitate (/nternational Organization for Standardization) 1ISO,
in special ISO 9001:2015, oferd structura metodologicd pentru implementarea unui sistem de
management al calitdtii bazat pe procese, orientat spre client si perfectionare continua. Articolul
analizeaza premisele armonizarii proceselor financiar-contabile la standardele ISO, axate nevoile
clientilor si imbunatatirii continud a proceselor.

Istoricul aparitiei ISO (International Organization for Standardization) se contureaza astfel
[16]:

— 1946 — la Londra are loc reuniunea a 65 de delegati din 25 de tari, care decid sa creeze o
organizatie internationald pentru coordonarea si unificarea standardelor tehnice.

— 23 februarie 1947 — se Infiinteaza oficial ISO, cu sediul la Geneva, Elvetia. Scopul fiind —
promovarea standardizarii internationale pentru a stimula comertul global, cat si colaborarea
privind dezvoltarea inovatiilor stiintifico-practice.

— anii 1950-1970 — ISO incepe elaborarea standardelor recunoscute global, cuprinzand sectoare
precum metrologie, inovatie tehnologica, controlul calitatii si securitate.

— 1987 — apare prima editie a standardului ISO 9001 privind managementul calitatii, care
castigd rapid titlul de cel mai aplicat standard in lume.

— 1996 — se publica ISO 14001 privind managementul de mediu, aliniat fiind importantei tot
mai sporite a protectiei mediului in trilogia: economie, societate si mediu.

— 2000-2015 — are loc alinierea standardelor ISO la asa-numita ,,structura de nivel inalt” (High-
Level Structure — HLS), ceea ce faciliteazd armonizarea mai eficientd a mai multor standarde
de management (calitate, mediu, securitate informationala etc.) intr-un cadru integrat.

— 2013 — ISO/IEC 27001 devine cel mai utilizat standard pentru managementul securitatii
informatiilor.

— 2015 — actualizari impundtoare pentru ISO 9001 si ISO 14001, axate pe leadership, manage-
mentul riscurilor si imbunatatirea continua.

— 2022 — apar editii actualizate pentru standarde precum ISO/IEC 27001:2022 (securitatea
informatiei si protectia datelor).

Pentru companiile prestatoare de servicii, in special domeniul financiar contabil, importanta
aplicarii standardelor de calitate nu mai poate fi negata. Acestea vin sa asigure:

— importanta standardizarii proceselor de business in serviciile contabile si financiare;

— sprijind conformarea cu legislatia internationala si national;

— amplifica gradul de incredere a clientilor privind serviciile oferite;

— faciliteazd mecanisme privind automatizarea si digitalizarea proceselor de business;

— previne aparitia erorilor contabile si fiscale;
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— creeaza fundament pentru auditori externi independenti, cét si validarea conformitatii la stan-
dardele de calitate.

Domeniul economic — servicii financiar-contabile este un domeniu amplu, astfel, in scopul
crearii celui mai oportun sistem al proceselor de business, consideram important a analiza posibi-
litatea implementarii urmatoarelor standarde de calitate, grupate astfel:

1. Standarde generale de management al calitatii:

ISO 9001:2015 Sistemul de management al calitatii

ISO 21001:2018 Sistemul de management al calitatii in domeniul instruirilor pentru angajati
2. Standardele pentru securitatea informationala si a confidentialitatii datelor:

ISO 27001:2022 Managementul securitatii informationale

ISO 27701: Managementul confidentialitatii datelor (GDPR extention)

ISO 2000-1:2018 Managementul serviciilor IT

3. Standarde privind continuitatea activitatii si diminuarea riscurilor:

ISO 22301:2019 Managementul continuitatii activitatii

ISO 31000:2018 Managementul riscurilor

4. Standarde pentru mediu si responsabilitate sociala:

ISO 14001:2015 Managementul de mediu

ISO 26000 Responsabilitatea sociala

ISO 10002 Gestiunea reclamatiilor clientilor

In continuare, ne propunem si trasam principiile de bazi ce trebuie respectate si puse in apli-
care In companiile financiar-contabile, pentru a asigura crearea si implementarea sistemului de
management al calitatii.

Standardul ISO 9001 vine sa scoata in vizor principalele aspecte la care trebuie sa atragem
atentia in scopul stabilirii sistemului de calitate In cadrul companiei, ca ulterior, in functie de
specificul activitatii, sa fie analizate celelalte standarde, care vin sé ne prezinte cum exact standar-
dele de calitate trebuie integrate in companie.

Implementarea ISO 9001:2015 in firmele de contabilitate presupune:

1. Documentarea proceselor (manuale, proceduri, instructiuni de lucru).

2. Abordare pe procese + PDCA - definesti procesele (intrari/ iesiri/ resurse/ KPI),
implementand ciclul Plan-Do-Check-Act.

3. Definirea indicatorilor de performantd (KPI) pentru fiecare proces (ex. timp mediu de
procesare per client, numar de erori identificate, gradul de satisfactie al clientului).

4. Monitorizarea si imbundtatirea continud — evaluarea periodica a rentabilitdtii si ajustarea
preturilor.

5. Orientarea catre client — alinierea tarifelor si a serviciilor la valoarea primita de beneficiar.

Standardul ISO 9001 presupune aplicarea unor principii, care stau la baza organizérii in
cadrul companiei a unei activitatii calitative, printre acestea enumeram:

— orientarea catre client;

— leadership (conducere eficientd);

— implicarea personalului;

— abordarea bazata pe procese;

— Tmbunatitirea continua;

— luarea deciziilor pe baza faptelor;

— managementul relatiilor [6, pct. 0.3].

Prin eficienta activitatii financiar-contabile se subintelege organizarea eficientd a procesului
contabil, In scopul realizarii rezultatelor planificate intr-un mod cat mai economic. Astfel, princi-
palele directii de activitate ale conducatorului serviciului financiar-contabil se indrepta spre [11,
p. 163]:

— cresterea performantei activitatii serviciului contabil;
— reducerea cheltuielilor pentru organizarea si desfagurarea activitatii serviciului contabil.
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Rezultativitatea, adicd atingerea obiectivelor stabilite de serviciul financiar-contabil, se
evalueaza prin compararea rezultatelor efective obtinute intr-o anumitd perioadd de lucru cu cele
planificate. Deci, planificarea activitatii este principalul pilon de la care pleaca analiza evidentei
unei activitdti economice.

In practica se recomandi ca evaluarea rezultatelor obtinute privind termenele de executie si
calitate trebuie efectuatd pentru perioade scurte (sdptdmani, luni, trimestre) cat si pe fiecare angajat
si sectie (sector de activitate, echipe de lucru) in parte.

Compararea regulata a rezultatelor obtinute cu cele planificate i va permite administratorului
sd solutioneze la timp problemele aparute si s atingd obiectivele propuse. De exemplu, identifi-
carea unui consum de ore-om mai mult pentru realizarea unui proces de la angajat la alt angajat,
va permite identificarea motivului pentru care timpul de executie diferd, de la un angajat la altul,
identificandu-se, de exemplu, diverse motive:

— nivel diferit de profesionalism;

— utilizarea diferitd de instrumente;

— mediul inconjurator etc.

— metoda de remunerare a angajatului etc.
Deci, calitatea departamentului contabil poate fi sintetizata la doi indicatori de baza ai afacerii:
Nivelul de profit al companiei — analiza reald a consumul de resurse.
. Nivelul de satisfactie a clientilor — prestarea de servicii calitative, la nivelul de cost cel mai

redus posibil nivelului superior de calitate al serviciului.

Pentru analiza consumului de resurse pot fi utilizate mai multe metode sau combinatii ale
acestora, prezentate in tabelul 1.

N =

Tabelul 1. Metode de analiza a cheltuielilor

Metoda Continutul metodei

Analiza Calcularea ponderii unor tipuri de cheltuieli, identificarea celor mai semnificative

structurala articole de cheltuieli

Evaluarea Compararea valorilor relative ale cheltuielilor perioadei de raportare (raportul sumei

. ... cheltuielilor la totalul acestora, exprimat in procente) cu datele pentru perioade simi-

dinamicii heltuielilor la totalul t p tinp t datele pentru p d

indicatorilor lare din anii precedenti si cu perioadele anterioare ale anului de raportare (trimestru,
luna, sdptamana)

Compararea Compararea cheltuielilor perioadei de raportare cu cele bugetare (planificate). Com-

i dicz torilor | PArarea cheltuielilor calculate per 1 angajat, per ora-om cu indicatorii altor subdivizi-
uni ale organizatiei, cu indicatorii statistici ai organizatiilor din ramurd sau din regiune
Identificarea, evaluarea si prognozarea influentei factorilor asupra indicatorilor de re-

Analiza zultat ai cheltuielilor. Analiza dependentei functionale (directe, inverse) si evaluarea

factoriali cantitativa a influentei modificarii factorilor asupra modificarii indicatorilor de rezul-
tat. Evidentierea celor mai importanti factori care determind comportamentul indicato-
rilor de cheltuieli

Conform: Kuazesa IO. JI. Ocnosbl ynpaeienus 015 2iagnozo byxearmepa. Yuebnoe nocobue. p. 164

Pornind de la cadrul ISO si a importantei integrarii In companiile prestatoare de servicii
financiar-contabile a principiilor managementului calitatii, consideram primordiald implementa-
rea in practica a unui instrument al managementului calitatii si anume intocmirea si analiza con-
stantd a raportului: Fotografia timpului zilnic de lucru (FTL) ca instrument central pentru monito-
rizarea proceselor, resurselor consumate, cat si al riscurilor ce pot interveni.

Conform principiilor ISO, utilizarea raportului FTL va permite companiei prestatoarea si
identifice obiectiv volumul activitatilor sau business proceselor realizate pentru beneficiar, asigu-
rand, astfel, diminuarea pierderilor din cauza proceselor efectuate si neratificate.

Fotografia zilei de lucru (FTL) devine, 1n acest sens, un instrument esential pentru monitori-
zarea §i optimizarea utilizarii resurselor umane, in deplind concordanta cu standardele internatio-
nale de calitate ISO.
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Tabelul 2. Model al raportului Fotografia timpului zilnic de lucru

Data Angajat | Client Sarcina Timp ore-om Observatii . ”Tarlf./
consumat | Servicii suplimentare
30.09.2025 | Popa R.| SRL X | Incircare 1C ex 25 min Tarif
30.09.2025 | PopaR.| SRLY | Call consultanta 30 min Online Servicii Suplimentare
’ prezentare

Creat: de autor

Fotografia timpului de lucru este un instrument managerial care vine sé analizeze timpul de
lucru utilizat al angajatilor. Acest raport presupune inregistrarea detaliata a tuturor proceselor
(activitatilor) desfasurate de un angajat, pe parcursul unei zile de lucru, cu scopul de a identifica:
structura timpului de lucru zilnic, coraportul dintre timpul utilizat efectiv si pierderile de timp.

Asemanator, devizul de cheltuieli (smeta) in companiile de constructii, care vine sa detalieze
toate resursele materiale si financiare consumate pentru realizarea unei lucrari de constructie,
astfel si fotografia timpului de lucru (FTL) vine sa detalieze consumul de resurse umane — ore-
om, pentru realizarea sarcinilor de munca. Deci, devizul de cheltuieli aratd unde se duc banii (ma-
teriale, manopera, utilaje), In timp ce fotografia zilei de lucru arata unde se duce timpul (activitati
productive, pauze, activitati suplimentare), oferind, astfel, posibilitate managerilor sa stabileasca
cu exactitate activitatile neeficiente in scopul optimizarii procesele de lucru.

Fotografia timpului zilnic de lucru, conform tabelului 2, reprezinta instrumentul prin care
fiecare angajat isi noteaza activitatile zilnice si timpul consumat la realizarea acestora.

Rolul FTL in firmele financiar-contabile este multiplu:

— evidentiaza structura reala a timpului consumat pe clienti si pe sarcini;

— identifica consumul ascuns de timp (sarcini administrative, apeluri informale, consultante
gratuite, sarcini unice-nerepetitive etc.);

— creeazd suportul pentru formarea corecta a preturilor privind serviciile prestate i permite
ajustarea corecta a tarifelor conform timpului real consumat;

— contribuie la planificarea resurselor i la delegarea corecta a sarcinilor care pot fi anticipate
si prestabilite anticipat.

Conform cerintelor ISO 9001:2015 — Managementul calitatii. FTL devine un document obli-
gatoriu pentru monitorizarea proceselor in cadrul companiilor prestatoare de servicii. Acesta facili-
teaza monitorizarea tuturor business proceselor care au loc la entitate, iar pentru cele mai impuna-
toare permite stabilirea de KPI-uri, asigurand, astfel, cadru metodologic pentru evaluarea perfor-
mantei organizationale. FTL permite si aplicabilitatea principiului de imbunatatire continud, prin
analiza periodica a datelor colectate.

1SO 21001:2018 — Instruirea angajatilor. Datele cuprinse in FTL ale fiecarui angajat prezinta
nevoile reale de formare ale angajatului. De exemplu, In situatiile cAnd angajatul consuma timp
excesiv, In comparatie cu alti angajati, sau In comparatie cu normele de timp stabilite anterior, in
baza FTL ale perioadelor precedente, este un indiciul cert ca angajatul are nevoie de perfectionare.
Compania poate sa organizeze ,,Baza de cunostinte” la nivelul intregii entitati, astfel incat persoa-
nele cu practica, care cunosc la nivel profesional cum se indeplineste o anumita sarcina, sa creeze
manuale operationale sau instructiuni de lucru.

180 31000:2018 — Managementul riscurilor. FTL va facilita identificarea reala a riscurilor
operationale, ca de exemplu suprasolicitarea unui contabil si riscul eliberdrii din functie, ceea ce
poate perturba continuitatea activitatii la acelasi nivel de performanta. De asemenea, FTL va per-
mite si identificarea timpului pierdut pentru sarcini ce nu sunt incluse in tarif sau nu sunt tarificate
suplimentar.

1SO 22301:2019 — Continuitatea activitatii. Prin FTL se pot identifica repetitivitatea unor
procese de lucru, astfel incat in baza acestor informatii la nivel de companie sa fie create instructi-
uni de lucru. in cazul rulajelor de cadre, noul angajat va reusi sa se integreze mai rapid, fara a afecta
procesele de lucru si calitatea serviciilor.

243




1SO 10002 — Gestiunea reclamatiilor clientilor. Analiza FTL va permite identificarea exacta
a sarcinilor realizate pentru un anumit client, iar in cazul reclamatiilor privind pretul abonamen-
tului, entitatea prestatoare va putea argumenta cu promptitudine in baza caror indicatori a fost
stabilit pretul pentru abonament. FTL permite standardizarea serviciilor si reducerea erorilor, con-
tribuind la cresterea loialitatii clientilor.

Etapele de implementare in practica a Fotografiei timpului de lucru (FTL) presupune parcur-
gerea urmatoarelor etape:

1. Explicarea importantei — angajatii trebuie sa inteleagd ca fara FTL firma pierde bani, risca
faliment, fara posibilitate de dezvoltare a companiei, deci si a cresterii de salariu.

2. Facilitarea modului de completare a raportului FTL —utilizarea a doua monitoare sau aplicatii
integrate pentru ca notarea timpului sa fie automata si rapida.

3. Monitorizare intensa — in primele 4-8 saptdmanii se cere verificari stricte, dese si organizate.

4. Integrarea in cultura organizationala — dupa o perioada, FTL devine o practica standard apli-
catd si o norma acceptata de personal.

5. Analiza saptamanala — fiecare contabil va prezenta public (la nivel de echipa sau de compa-
nie) timpul consumat in comparatie cu timpul planificat.

In contextul actual al digitalizarii si al competitiei crescande, firmele de contabilitate trebuie
sd isi optimizeze procesele interne pentru a asigura servicii de calitate, rentabile si conforme cu
reglementarile. Una dintre principalele provocari identificate este lipsa masurarii timpului real de
lucru, ceea ce conduce la pierderi financiare considerabile prin prestarea de servicii nefacturate.

Putem conchide ca fotografia timpului zilnic de lucru tinde sa fie instrumentul fundamentul
al unui sistem de management al calitatii, asigurand firmei de contabilitate posibilitatea de a iden-
tifica cu exactitate business-procesele care au loc, ca ulterior acestea sa fie modernizate, digitali-
zate si orientate spre rezultate economice.

Armonizarea proceselor financiar-contabile la standardele internationale ISO constituie o
oportunitate strategica pentru firmele din domeniul financiar-contabil. Implementarea unui sistem
de management al calitatii bazat pe ISO va duce la: cresterea increderii clientilor, reducerea riscu-
rilor operationale si reputationale, alinierea la bunele practici internationale, consolidarea imaginii
profesionale pe piata globala.
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MODERNIZAREA MANAGEMENTULUI INTREPRINDERILOR MICI SI MIJLOCII
DIN REPUBLICA MOLDOVA PRIN TRECEREA DE LA SISTEMELE ERP CLASICE
LA SOLUTII SIMPLIFICATE - 1C: ,,GESTIUNEA COMPANIEI”
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Academia de Studii Economice a Moldovei

Abstract: The paper analyzes two software solutions by 1C — “1C: Upravlenie Nashei Firmoy”
(1C:GC) and “1C:ERP” — focusing on their functionality for automating business processes in small
and medium-sized enterprises (SMEs). It compares key features, integration capabilities, and imple-
mentation complexity to help identify the most suitable option depending on the company's scale and
needs. The study emphasizes the growing importance of digital tools in achieving efficient and
sustainable business management.

Keywords: /C: GE I1C: ERP, digitalization, SME, business processes.

In conditiile unei transformri digitale intense a activitatilor economice din cadrul companii-
lor autohtone, dar si a competitiei din ce In ce mai accentuate, toate instrumentele disponibile
pentru administrarea si automatizarea proceselor obtine o relevanta deosebitd. Prezentul material
tul de vedere al aplicabilitatii in cadrul intreprinderilor mici si mijlocii din Republica Moldova.

Multi utilizatori ai programelor 1C, chiar si In prezent, considera ca acest produs este destinat
exclusiv contabilului. Cel mai probabil, aceasta perceptie se datoreaza faptului ca ,,1C: Contabili-
tate” a fost candva prima solutie software (program informatic) cu cea mai mare popularitate ofe-
ritd de compania 1C. Chiar si Tn momentul de fatd, majoritatea antreprenorilor percep programul
1C ca pe un instrument destinat contabililor: pentru calculul impozitelor, calcularea salariului,
generarea documentelor de livrare, respectiv a documentelor primare.

Aceasta abordare este gresitd. Programul ,,1C” este conceput pentru automatizarea activitatii
intreprinderilor, asigurand o acoperire completa a proceselor de afaceri. Utilizatorii produselor
,»1C” au acces la o gama largd de solutii: versiuni standard si solutii adaptate diferitelor domenii
de activitate.

Programul este creat tinand cont de specificul administrarii diverselor tipuri de afaceri si este
proiectat special pentru organizatiile care 1si desfasoara activitatea in sectoarele economice pre-
cum: comert (angro, cu amanuntul si comert online), prestari de servicii, activitati de mentenanta
si antrepriza, precum si In productia de serie mica si productia personalizata [3, p. 12].

Programul 1C: GC reprezinta un sistem multidimensional, destinat automatizarii totale a flu-
xurilor de lucru aferente gestionarii informatiilor operationale si manageriale in cadrul intreprin-
derilor mici [4, p. 11].

Principalele module ale programului includ:

— gestionarea bazei de clienti si a vanzarilor, cu utilizarea unei diagrame de tip palnie pentru
analiza fluxului de vanzari;

— gestionarea procurdrilor si a stocurilor, cu integrarea unui sistem de notificari automate pri-
vind lipsurile de produse in stoc sau cand cantitatea existenta in stoc ajunge la un anumit
nivel;

— analiza fluxurilor financiare, bugetare si analiza detaliatd pe categorii de venituri si cheltuieli
pe fiecare subdiviziune in parte, sau pe fiecare gen de activitate in parte;

— evidenta personalului: tabele de pontaj, grafice de lucru, calculul salariilor si al impozitelor;

— un modul integrat de management al documentelor, ce ofera sabloane prestabilite si functio-
nalitati avansate de monitorizare a sarcinilor;

— evidenta si gestionarea productiei, care permite planificarea incarcarii si initierea proceselor
de fabricatie.
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La baza programului stau principii precum: simplitate in utilizare, pornire rapida, flexibilitate
in extindere, securitate prioritard, date accesibile si usor de interpretat pentru conducere, evaluarea
eficientei afacerii [4, p. 12].

Programul 1C: GC se integreaza cu usurinta cu echipamentele de casa si control online, siste-
mele bancare, sistemele fiscale, platformele de raportare, precum si cu CRM Bitrix24 si Amo
CRM, ceea ce faciliteaza crearea unui spatiu informational centralizat pentru conducerea afacerii.
Aceste integrari reprezintd fundamentul pentru automatizarea proceselor de business in orice
companie, fard a fi conditionat de dimensiunea organizatiei sau de ramura economica.

Totusi, implementarea tehnologiilor informationale moderne nu poate fi considerata o solutie
universald pentru toate problemele organizatorice ce intervin in activitatea economica. Practica
companiilor privind implementarea proiectelor de integrare a produselor ,,1C” in sistemul
informational al intreprinderii aratd ca, odata cu lansarea sistemelor informatice, aceasta trebuie
sd efectueze o serie de schimbari metodologice, organizationale si tehnologice, printre care:

— utilizarea unei metodologii adecvate obiectivelor actuale de management, care sa tina cont
de specificul fiecdrei intreprinderi in parte;

— identificarea unei structuri organizationale de management (organigrama), care sa asigure o
repartizare a responsabilitatilor In cadrul echipelor de lucru, intr-o maniera optimd, pentru a
maximiza eficienta membrilor de echipa, in vederea atingerii obiectivelor strategice stabilite;

— definirea proceselor de business, care sa creeze un mediu ordonat si eficient pentru cooperarea
dintre angajati in procesul de realizare a scopurilor pentru care entitatea a fost creata [1, p. 10].
In ultima perioada, teoria managementului intreprinderilor a inregistrat o evolutie notabila.

Unul dintre principalele abordari manageriale, care a cunoscut cea mai larga aplicare in practica,
este conceptul ERP, concept ce vine sa asigure o planificare si gestionare eficienta a resurselor
intreprinderii, avand drept scop principal atingerea obiectivelor strategice de afaceri definite.

Actualmente, pe baza experientei practice, au fost identificate doud programe dezvoltate de
compania 1C — 1C:GC si 1C:ERP — indreptate spre gestionarea si optimizarea ansamblului de
business procese desfasurate in interiorul intreprinderilor.

Astfel, autorul si-a propus s analizeze principalele aspecte si caracteristici ale acestor doud
programe, cu obiectivul de a determina solutia cea mai eficienta si adaptatd nevoilor fiecarei com-
panii in parte.

In tabelul nr. 1, vor fi descrise principalele criterii care vor permite elaborarea unor raspunsuri
structurate pentru intrebarile aparute in etapele de implementare.

Tabelul 1. Analiza comparativa a solutiilor 1C: GF §i 1C: ERP

| Criteriu al sistemului || 1C:GF || 1C:ERP |
‘Eviden‘ga contabila 1n regim fiscal simplificat (SIMM) H H ‘

Doar in integrare cu
1C:Contabilitate

Evidenta contabila in regim fiscal general (VEN+TVA)

‘Bugetare simplificata H

‘Bugetare completa cu configurarea bugetelor proprii H
‘Integrare cu site-uri si altele H
E‘Produc;ie pe baza de comenzi H
‘Utilizarea fiselor de fabricatie (specificatii) H
‘Planiﬁcare operationala H
IZHSpeciﬁcagii avansate cu posibilitatea generarii de rapoarte H

‘Gestiunea cadrelor si evidenta salariului H

(<IN < i<

H Ca extensie

< |IEIEaR < Jf < JI < |l <

NNNN S
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I Criteriu al sistemului “ 1C:GF H 1C:ERP |
lFunc;ionalitate CRM “ H ‘
‘Asigurarea securitatii informationale H H ‘
|Cost program (anul 2025) “ de la 5 500 lei H de 1a 60 000 lei |
|Dimensiunea organizatiei || MM || Mari si medii |
IStructura proceselor de business “ Standard H Complexa |
|P0sibi1itate de extindere || Standard || Ridicat |
|Punerea in exploatare (implementare) “ Rapida 1-4 luni H De la 6 luni |
ILucrul in regim la distanta “ Simplu H Complex |
[Simplitatea utilizrii I +- | - |
‘Integrare cu 1C: Contabilitate H H ‘
‘Integrare cu 1C: Gestiunea cadrelor (Salarizare) H H ‘
‘Integrare cu 1C: Comert H H ‘
|Costuri de implementare si configurare || 10 000-30 000 lei || de la 250 000 lei |

Pentru companiile mici, 1C: GC reprezintd un mini-ERP, care acopera procesele de bazi ale
activitatii, Insa cu o interfatd mai simpla si costuri mult mai reduse.

Pentru companiile mari, 1C: ERP ofera functionalitati extinse — MRP (planificarea necesaru-
lui de materiale), bugetare completd, management strategic, KPI si integrare complexa. De fapt,
1C: Gestiunea Companiei (GC) reprezintd un mecanism de legatura prin intermediul caruia intre-
prinderile mici si mijlocii pot implementa treptat principiile ERP, fard a fi supuse unei complexitati
excesive si costuri financiare semnificative.

In cadrul 1C: GC, instrumentele principale sunt grupate in blocuri functionale (module) care
acoperd procesele de baza ale intreprinderilor mici si mijlocii.

In practica, modulele functionale cu cea mai mare importanta pentru activitatea organizatio-
nald sunt [3, p. 14-46]:

1. CRM si managementul clientilor:

— baza unica de date pentru clienti si furnizori;
— o arhiva completa a interactiunilor desfasurate intre parti (comenzi, plati, documente);
— procesul de segmentare a clientelei si administrare sistematica a relatiilor cu aceasta;
— pregdtirea rapida a ofertelor comerciale si a contractelor.
2.Vanzari si achizitii:
— inregistrarea comenzilor clientilor si monitorizarea statutului acestora;
— emiterea facturilor, actelor de indeplinire a serviciilor si a bunurilor n doar cateva clickuri;
— monitorizarea incasarilor si a creantelor;
— analiza eficientei vanzarilor si a rentabilitatii.
3. Depozit si logistica
— evidenta intrarilor si iesirilor de marfuri;
— inventariere si transferuri interne intre depozite;
— analiza a stocurilor: rotatia marfurilor, lipsuri;
— integrare cu echipamente de casa si control (scanere de coduri de bare, imprimante de etichete).

4. Finante si casd/banca:

— evidenta fluxurilor financiare (incasari si pliti);

— planificarea si analiza lichiditatii,

— evidenta avansurilor gi a decontarilor cu partenerii;

— elaborarea sistematica a principalelor rapoarte financiare.
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5. Productie (pentru companiile cu activitate de productie sau servicii complexe):

crearea retetelor (calculatia) / figelor de fabricatie pentru produse;

planificarea si controlul comenzilor de productie;

calculul costului de productie si al termenelor de executie;

gestionarea integratd a fluxurilor de produse finite si materiale consumate

6. Personal si salarizare:

evidenta angajatilor, a contractelor si a fiselor de post;

calculul si plata salariilor;

controlul timpului de lucru si al sarcinilor pentru utilizarea conceptului KP1.

7. Raportare si analizd manageriala:

rapoarte standard: vanzari, stocuri, profit, creante, datorii;

instrumente analitice interactive de tip tablou de bord, destinate monitorizarii activitatilor
organizatiei;

posibilitatea de creare a rapoartelor personalizate, adaptate necesitatilor utilizatorului;
export in Excel, integrare cu contabilitatea (1C:Contabilitate).

8. Integrare si mobilitate:

lucru in cloud (1cfresh.com);

aplicatie mobila pentru acces din orice locatie;

realizarea sincronizarii datelor intre 1C:Contabilitate 8 si platformele de comert electronic.
Produsul 1C:GC s-a dovedit a fi o solutie eficienta si flexibila pentru automatizarea procese-

lor de management in Intreprinderile mici si mijlocii. Programul oferind echilibru intre usurinta in
utilizare, versatilitatea functionala si adaptabilitatea la realitatile locale.

In pofida anumitor provocari, implementarea produsului 1C: Gestiunea companiei contribuie

la cresterea eficientei, reducerea costurilor si sporirea gradului de transparenta a proceselor si acti-
vitatilor de afaceri. Astfel, in contextul transformarii digitale a IMM-urilor, astfel de instrumente
devin o parte indispensabila a strategiei de dezvoltare durabila.
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