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Conferința științifico-practică internațională „Teoria și practica administrației publice” 
este la cea de XXVII-a ediție.

Pe parcursul a cca trei decenii, în cadrul forumurilor științifice organizate de către 
Academia de Administrare Publică și de către Institutul de Administrație Publică, în calitate 
de succesor, s-au întrunit reprezentanți ai mediului academic, cercetători cu renume din 
țară și de peste hotare, tineri cercetători, reprezentanți ai autorităților publice, parteneri de 
dezvoltare, pentru a aborda cele mai stringente probleme ale administrației publice.

Evenimentul de azi este prilejuit de aniversarea a 30-a a sistemului național de formare, 
dezvoltare profesională și cercetare științifică în domeniul administrației publice,  care  s-a 
constituit și consolidat odată cu evoluția statului Republica Moldova.

Forumurile științifice organizate s-au soldat cu formarea comunității de cercetători ai 
teoriei și practicii administrației publice, au reușit să atragă parteneri din diferite țări cu 
sinteze și viziuni asupra dezvoltării științei administrației, să asigure schimbul de bune 
practici și să ofere suport metodologic pentru strategiile naționale pe diverse dimensiuni.

În contextul realizării angajamentelor asumate de Republica Moldova în calitate de țară-
candidat pentru aderarea la Uniunea Europeană, dar și a implementării Strategiei de reformă 
a administrației publice pentru perioada 2023-2030, Conferința de astăzi este o platformă 
de discuții a perspectivelor și provocărilor reformării și modernizării administraţiei publice. 

Considerăm, că experiența colegilor din țările-participante va avea un impact pozitiv 
în accelerarea procesului de reformare prin implementarea standardelor europene în 
administrația publică din Republica Moldova. 

 
Comitetul organizatoric

Stimați participanți,



3

COMITETUL ORGANIZATORIC

1. Palihovici Serghei, dr., conf., director al Institutului de Administrație Publică, președinte

2. Andrievschi Ludmila, șefa Departamentului expertiză și asistență pentru AP, secretar

3. Țepordei Aurelia, șefa Departamentului dezvoltare profesională, IAP

4. Ceclu Cristina, șefa Direcției managementul funcției publice, Cancelaria de Stat 

5. Savca Tatiana, șefa Secției marketing și asistență metodologică, IAP

6. Castrașan Tatiana, șefa Secției comunicare, cooperare și proiecte de dezvoltare, IAP

7. Carcea Sergiu, specialist principal, Secția marketing și asistență metodologică, IAP

COMITETUL ȘTIINȚIFIC

1. Palihovici Serghei, dr., conf., director al Institutului de Administrație Publică, președinte  

2. Popovici Angela, dr., conf. univ., IAP,  secretar

3. Țepordei Aurelia, șefa Departamentului dezvoltare profesională, IAP

4. Dulschi Ion, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

5. Goriuc Silvia, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

6. Tofan Tatiana, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

7. Dulschi Silvia, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

8. Sîmboteanu Aurel, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

9. Șaptefrați Tatiana, dr., conf. univ., Universitatea de Stat din Moldova

10. Ghigiu Alexandru-Mihai, dr., președintele Institutului Național de Administrație, România

11. Micola IJA, Director al Institutului de Educație și Știință în Serviciului Public al Universității 
Politehnice din Odesa, Ucraina

12. Maiev Andrii, dr., Departamentul Social și Umanitar, Universitatea Agrară de Stat din Odesa, 
Ucraina

13. Khechoyan Tereza, director pentru Cooperare Internațională și Dezvoltare al Academiei de 
Administrație Publică a Republicii Armenia

14. Navotnâ Veronika, dr., conf. univ. șefa Departamentului Universității Tehnice din or. Brno, 
Cehia
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AGENDA

9.00  - 9.50   Înregistrarea participanților

10.00- 12.00   ȘEDINȚA ÎN PLEN 

PARTEA I: MESAJE DE SALUT 
- dl Igor ȘAROV, Rectorul Universității de Stat din  Moldova;
- dl Artur MIJA, Secretar general al Guvernului; 
- dna Dominika STOJANOSKA, Reprezentantă de țară UN Women Moldova;
- dl Vitalie JACOT, Membru al Comisiei parlamentare administrație publică și dezvoltare 

regională;   
- dl Andrei CHICIUC, Președintele Agenției Naționale pentru Asigurarea Calității în Educație 

și Cercetare; 
- dl Felix-Vasile COZMA, Președintele Agenției Naționale a Funcționarilor Publici, România;
- dl Micola IJA, Director al Institutului de Educație și Știință în Serviciului Public al Universității 

Politehnice din Odesa, Ucraina;
- dl Serhii HAKMAN, Director adjunct al Centrului Regional Cernăuți de Perfecționare a 

Calificării, Ucraina;
- dl Oleg BALAN, dr. hab., prof. univ., Ex-rector al Academiei de Administrare Publică.    

PARTEA II:  RAPOARTE ÎN PLEN: 
- „Evoluția și provocările sistemului național de formare și dezvoltare profesională în 

domeniul administrației publice”
dl Serghei PALIHOVICI, Directorul Institutului de Administrație Publică, Republica Moldova

- „Impactul formării asupra reformei administrației publice - experiența României”
dl Alexandru-Mihai GHIGIU, Președintele Institutului Național de Administrație, România 

12.00 – 12.45      Pauza

12.45 – 16.00      ȘEDINȚE ÎN ATELIERE
1. Administrație publică și bună guvernare  

Moderator: dna Angela POPOVICI, dr., conf. univ.
2. Instituții și reglementări în administrația publică 

Moderator: dna Silvia GORIUC, dr., conf. univ.
3. Formarea și dezvoltarea profesională a resurselor umane: bune practici și tendințe noi

Moderator: dna Aurelia ȚEPORDEI, șefa Departamentului dezvoltare profesională   
4. Noi tendințe în managementul  public

Moderator: dna Tatiana TOFAN, dr., conf. univ.
5. Probleme actuale ale ştiinţei politice şi parcursul european al Republicii Moldova

Moderator: dl Ion DULSCHI, dr., conf. univ.

16.10 -16.30      Încheierea lucrărilor Conferinței

Link: https://us02web.zoom.us/j/81616674702?pwd=SnNYSkI5eFpTOVdHMjlJOXVmY3dzdz09
Identificatorul conferinței: 816 1667 4702

Codul de  acces: 764233



Buna guvernare înseamnă armonia 

între stat și națiune.

    John Stuart Mill
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ATELIERUL I. ADMINISTRAȚIE PUBLICĂ ȘI BUNĂ GUVERNARE

Bloc A, etaj 3, Sala 301                                                                            12.45 – 16.00

Link: https://us02web.zoom.us/j/81616674702?pwd=SnNYSkI5eFpTOVdHMjlJOXVmY3dzdz09

Identificatorul conferinței: 816 1667 4702

Codul de  acces: 764233 

Moderator: 

Angela POPOVICI, doctor, conferențiar universitar

Secretar: Tatiana CASTRAȘAN, șef secție Comunicare, cooperare și proiecte de dezvoltare 

RAPORTORI

1. INTERACȚIUNI ÎNTRE FORMAREA, DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ ȘI 
CERCETAREA ȘTIINȚIFICĂ ÎN DOMENIUL ADMINISTRAȚIEI PUBLICE DIN 
REPUBLICA MOLDOVA

SÎMBOTEANU Aurel, doctor, conferențiar universitar, USM

2. PROVOCĂRILE BUNEI GUVERNĂRI

POPOVICI Angela, doctor, conferențiar universitar, USM

3. DIGITAL INCLUSION AS A STRATEGIC PUBLIC POLICY PRIORITY

KHUDUYEV Sarkhanbay, PhD, head of department, Academy of Public Administration 
under the President of the Republic of Azerbaijan

4. INTERACȚIUNEA ADMINISTRAȚIILOR PUBLICE ȘI A INSTITUȚIILOR 
SOCIETĂȚII CIVILE PE TERITORIUL EUROREGIUNII PRUTUL DE SUS

HAKMAN Serhii, doctor, conferențiar universitar, director adjunct, Centrul Regional 
Cernăuți de Perfecționare a Calificării

5. STRATEGIA DE REFORMĂ A ADMINISTRAȚIEI PUBLICE PENTRU ANII 
2023-2030: OPORTUNITATE ȘI IMPEDIMENTE PRIVIND MODERNIZAREA 
ADMINISTRAȚIEI PUBLICE 

ȚAP Iurie, doctor în științe administrative
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6. INNOVATIONS IN CIVIL SERVICES SYSTEM IN THE REPUBLIC OF 

AZERBAIJAN

RAHIMLI Rajab, PhD, associate professor,  Head of the Department of Civil Service and 
Personnel Policy, Academy of Public Administration under the President of the Republic 
of Azerbaijan

7. EVOLUȚIA GUVERNĂRII ELECTRONICE LA NIVEL URBAN ÎN ROMÂNIA ÎN 
PERIOADA PANDEMIEI

STOICA Virgil, profesor universitar, doctor,  director al Departamentului de Științe 
Politice, Relații Internaționale și Studii Europene, Facultatea de Filosofie și Științe Social-
Politice, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, România

8. ROLUL ADMINISTRAȚIEI PUBLICE LOCALE ÎN GESTIONAREA CRIZEI 
REFUGIAȚILOR DIN UCRAINA

ȘAPTEFRAȚI Tatiana, doctor, conferențiar universitar, USM

9. CONSOLIDATION OF SOCIETY AND CHALLENGES OF PUBLIC ADMINIS-
TRATION IN WAR CONDITIONS

VASYLEVSKA Tetiana, PhD, professor,  Taras Shevchenko National University of Kyiv, 
Educational and Scientific Institute of Public Administration and Civil Service, Ukraine

BEVZ Теtiana, PhD, professor, Chief Researcher of the Department of Theory and History 
of Political Science, Taras Shevchenko National University of Kyiv, Educational and 
Scientific Institute of Public Administration and Civil Service, Ukraine

10. DEMERS REZUMATIV ASUPRA INVESTIGAȚIILOR NAȚIONALE 
CONSACRATE ADMINISTRAȚIEI PUBLICE

AROȘOAIE Mihaela Otilia, doctorandă, USM, Secretar general, Instituția Prefectului 
județului Botoșani, România

11. ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ DIGITALĂ, PROVOCĂRI ȘI OPORTUNITĂȚI

LOGHIN DUMITRIU Nicoleta, doctorandă, științe politice, Iași, România, expert 
evaluare și certificare, Ministerul Educației, București, România

12. NOI PROVOCĂRI LEGALE ÎN ORGANIZAREA SERVICIILOR PUBLICE DIN 
REPUBLICA MOLDOVA

TINCU Violeta, doctor, lector universitar, USM
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13. MECANISME DE ACREDITARE, CONTRACTARE ȘI FINANȚARE A 

SERVICIILOR SOCIALE

PALIHOVICI Liliana, doctorandă, USM

14. DEZVOLTAREA SERVICIULUI DE ASISTENȚĂ PERSONALĂ DIN 
PERSPECTIVA INCLUZIUNII SOCIALE A PERSOANELOR CU DIZABILITĂȚI

CUȘCA Vasile, doctorand, USM, Secretar de stat, Ministerul Muncii și Protecției Sociale

15. CLASIFICAREA GRUPURILOR ȚINTĂ PENTRU POLITICILE 
GUVERNAMENTALE NAȚIONALE DE PROTECȚIE SOCIALĂ

COȚOFAN Denis, doctorand, USM, Șef Direcție conformitate, Centrul Național pentru 
Protecția Datelor cu Caracter Personal

16. EVALUAREA POLITICILOR PUBLICE: EXPERIENŢA EUROPEANĂ ȘI 
NAȚIONALĂ

IAȚCO Mariana, doctor, conferențiar universitar, USM  

17. PUBLIC ADMINISTRATION IN WARTIME: RISK ASSESSMENT

POPOV Mykola, PhD, Professor, Department of Public administration and regionalism, 
Odessа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine

KOMAROVSKYI Ivan, lecturer, master of PA, Department of Management, Finance and 
Business Technology Odessа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine

18. IMPULSIONAREA DIGITALIZĂRII SERVICIILOR PUBLICE ÎN ROMÂNIA ȘI 
REPUBLICA MOLDOVA PRIN CREAREA SPAȚIULUI DIGITAL COMUN

BÎZU Călin Lucian, doctorand, USM, România 

19. STRATEGII DE ARGUMENTARE ÎN DOCUMENTELE DE POLITICI PUBLICE

VASILIU Elena, doctorandă Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, România

20. ISTORIA ŞI EVOLUŢIA MĂSURĂRII PERFORMANŢEI ÎN SECTORUL 
PUBLIC

FURCULIȚA Tatiana, doctorandă, USM
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21. LEADERSHIP EDUCAȚIONAL - RESURSĂ PENTRU ÎMBUNĂTĂȚIREA 

PROCESULUI DE IMPLICARE CIVICĂ

LEFTER Melania, expert dezvoltare economică locală, Rețeaua Națională LEADER

22. GESTIONAREA RELAȚIILOR PUBLICE ÎN CREAREA IMAGINII 
INSTITUȚIEI PUBLICE

GANGAN Tatiana, doctorandă, USM

23. FUNCȚIONARUL PUBLIC - MODEL DE CORECTITUDINE ȘI INTEGRITATE

GUȚU Andrei, doctorand, USM, profesor, Școala Gimnazială Omega, Târgu Mureș, 
România

24. O NOUĂ ABORDARE A EVALUĂRII ȘTIINȚEI: UTILIZAREA INDICELUI 
TIMMY

MOCAN Vladimir, lector universitar, Universitatea de Studii Europene din Moldova

25. TELEMUNCA ÎN SECTORUL PUBLIC - METODĂ MODERNĂ DE 
DESFĂȘURARE A ACTIVITĂȚILOR BAZATE PE INFORMAȚIE ȘI 
CUNOAȘTERE

MUNTEAN Aliona, doctorandă, USM, șefa DAP, Consiliul raional Ștefan Vodă

26. CADRUL EUROPEAN DE POLITICI PRIVIND MIGRAȚIA ȘI DEZVOLTAREA

LEȘAN Victor, doctorand, USM, România 

27. PERCEPȚIA PRIMARILOR PRIVIND COLABORAREA CU DIASPORA

IURCO Olga, doctorandă, USM

28. COOPERAREA TRANSFRONTALIERĂ - BUNE PRACTICI ALE COMUNELOR 
DIN JUDEȚUL BOTOȘANI

MELINTE Ionuț, doctorand, USM, primar, comuna Gorbănești, județul Botoșani, Romania

29. RAPORTURILE DINTRE AUTORITĂȚILE ADMINISTRAȚIEI PUBLICE ȘI 
CULTELE RELIGIOASE

BORDIAN Mariana, docror, lector universitar, USM

DOGOTARI Viorelia, studentă, anul III,  Facultatea Relații Internaționale, Științe Politice 
și Administrative, USM
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30. TRANSPUNEREA RIGORILOR EUROPENE PRIVIND FUNCȚIA PUBLICĂ ÎN 

REPUBLICA MOLDOVA 

CICARIOV Nicolae, doctorand, USM, Pretura Rîscani, mun. Chișinău

31. RESPONSABILITATEA FUNCȚIONARILOR PUBLICI DIN PERSPECTIVA 
ETICII PROFESIONALE

DULSCHI Ion, doctor, conferențiar universitar, USM

32. IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT AL CALITĂȚII PENTRU 
EFICIENTIZAREA PROCESELOR ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ LOCALĂ

ANDRIEVSCHI Ludmila, master în administrația publică, șefă Departamentul asistență 
pentru autoritățile publice, Institutul de Administrație Publică

33. ASISTENȚA METODOLOGICĂ A ADMINISTRAȚIEI PUBLICE LOCALE 
PRIVIND PROCESELE MIGRAȚIONISTE

ȘPAC Denis, master în științe economice, șef-interimar secția Agenți constatatori, Pretura 
sect. Botanica, mun. Chișinău

34. DESCENTRALIZAREA ADMINISTRATIVĂ ÎN CONDIȚIILE STRATEGIEI DE 
REFORMĂ A ADMINISTRAȚIEI PUBLICE 2023-2030

CASTRAȘAN Tatiana, master în drept, șefă secția Comunicare, cooperare și proiecte de 
dezvoltare, Institutul de Administrație Publică



Regula regulilor şi legea generală a 
legilor este ca fiecare să respecte legile 
locului unde se află.

Michel de Montaigne
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ATELIERUL II. INSTITUȚII ȘI REGLEMENTĂRI 

ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ

Bloc A, etaj 3, Sala 310                                                                            12.45 – 16.00

Link: https://us02web.zoom.us/j/83315053338?pwd=L2twWjV2K2hqQitWQVhpaFFOR2RHZz09

Identificatorul conferinței: 833 1505 3338

Codul de  acces: 193333

Moderator: 

Silvia GORIUC, doctor, conferențiar universitar

Secretar: 

Natalia CHIPER, doctor, conferențiar universitar

RAPORTORI

1. FORMELE DE RĂSPUNDERE JURIDICĂ A FUNCȚIONARILOR PUBLICI: 
FUNDAMENTE TEORETICE

COSTACHI Gheorghe, doctor habilitat, profesor universitar, USM, cercetător științific 
principal, Institutul de Cercetări Juridice, Politice și Sociologice

DONOS Victor, doctorand, USM

2. INTERPRETAREA DREPTULUI: SCOP, EXIGENȚE ȘI TEHNICI

IACUB Irina, doctor în drept, conferențiar universitar, Institutul de Științe Penale și 
Criminologie Aplicată

3. CONSTITUTIONAL LAW MAKING IN WARTIME: INSIGHNTS AND 
FUNCTIONAL ANALYSIS

LVOVA Ielyzaveta, PhD, professor, Odesa State Agrarian University
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4. IMPOZITAREA ȘI EVITAREA DUBLEI IMPUNERI PRIVITE PRIN PRISMA 

DREPTULUI SUVERAN AL STATULUI

ARMEANIC Alexandru, lector universitar, doctor, Universitatea „Dunărea de Jos”, 
Galați, România

5. MĂSURI ANTICORUPȚIE ÎN DOMENIUL ACHIZIȚIILOR PUBLICE

MOREI Virgiliu, doctor, conferențiar universitar, Universitatea Tehnică a Moldovei

6. AVERTIZORUL DE INTEGRITATE: O ANALIZĂ COMPARATIVĂ ROMÂNIA - 
REPUBLICA MOLDOVA

ATASIEI Daniel, lector universitar, Facultatea de Drept, Universitatea „Alexandru Ioan 
Cuza”, Iași, România

7. TRANSPARENȚA PROCESULUI DECIZIONAL CA MECANISM DE PARTICI-
PARE A CETĂȚENILOR LA ACTUL DE GUVERNARE

GORIUC Silvia, doctor, confernțiar universitar, USM

8. CONTRACTUL ADMINISTRATIV – FORMĂ DE REALIZARE A 
ADMINISTRAȚIEI PUBLICE

MOCANU Victor, doctor, conferențiar universitar, USM

9. ADMINISTRAREA PROPRIETĂȚII PUBLICE A UNITĂȚILOR ADMINISTRATIV-
TERITORIALE DE NIVELUL I: PROBLEME ȘI PERSPECTIVE

CHIPER Natalia, doctor, conferențiar universitar, USM

10. PARTICULARITĂȚILE FORMELOR FLEXIBILE DE MUNCĂ ÎN CADRUL 
AUTORITĂȚILOR PUBLICE

GORIUC Teodorina, doctorandă, USM

11. CLASIFICAREA DECIZIILOR ADOPTATE DE BIROURILE TERITORIALE 
ALE CNAJGS ÎN REZULTATUL EXAMINĂRII ADRESĂRILOR DE ACORDARE 
A ASISTENȚEI JURIDICE CALIFICATE

SUHOV Vadim, doctorand USM, coordonator Oficiul Teritorial Comrat al CNAJGS

12. ESENȚA ȘI CLASIFICAREA CADUCITĂȚII

BEJENARI Valeria, doctorandă, asistent universitar, Academia „Ștefan cel Mare” a MAI



14
13. DIGITALIZAREA SERVICIILOR PUBLICE - MIJLOC DE ATENUARE A 

CORUPȚIEI ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ

PRICOP Ionuț-Andrei, masterand, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, România

14. FUNCȚIA PUBLICĂ ȘI FUNCȚIONARII PUBLICI - ASPECTE DE DREPT 
COMPARAT

BOGHIAN Vasile, doctorand USM, secretar general comuna Călărași, Botoșani, România

15. REGLEMENTAREA ATRIBUȚIILOR SPECIALISTULUI CRIMINALIST ÎN 
PROCESUL PENAL: PROBLEME ȘI SOLUȚII

CHIOTICI Dragoș, doctorand, ULIM, ofițer, specialist principal I, Inspectoratul General 
al Jandarmeriei Române

16. ASPECTE DEFINITORII PRIVIND APLICAREA PRINCIPIILOR 
RĂSPUNDERII PENTRU DAUNA DE MEDIU CU CELE ALE RĂSPUNDERII 
CIVILE DELICTUALE

BEJENARI Mihaela, doctorandă, asistent universitar, Academia “Ştefan cel Mare” a MAI 

17. REFORMA TERITORIALĂ ÎN RITORICA PARTIDELOR POLITICE ȘI A 
CETĂȚENILOR

RUSSU Andrei, doctorand, USM



Învățat e omul care nu termină       
niciodată de învățat.

Lucian Blaga
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ATELIERUL III. FORMAREA ȘI DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ A 
RESURSELOR UMANE: BUNE PRACTICI ȘI TENDINȚE NOI

Bloc A, etaj 1, Sala 108                                                                             12.45 – 16.00

Link-ul: https://us06web.zoom.us/j/81772208530?pwd=dnRRczZHWGhDMU8vak52cmZ0QkQyQT09 

Identificatorul conferinței: 817 7220 8530
Codul de  acces: 403859

Moderator: 

Aurelia ŢEPORDEI, șefă, Departamentul formare și dezvoltare profesională

Secretar: 

Viorica ȚARĂLUNGĂ, specialistă principală, Departamentul formare dezvoltare profesională

RAPORTORI

1. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE: RELAȚIA DINTRE INVESTIȚIA ÎN 
EDUCAȚIE ȘI CREȘTEREA ECONOMICĂ A UNEI ȚĂRI

DIACONU (MAXIM) Laura, profesor universitar, doctor, Facultatea de Economie și 
Administrarea Afacerilor, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, România

2. INSTRUIRI ÎN DOMENIUL DREPTURILOR OMULUI - BUNE PRACTICI ȘI 
LECȚII ÎNVĂȚATE

CARCHILAN Lidia, master în drept, cadru de cercetare, Fundația Max Planck pentru 
Pace Internațională și Stat de Drept, Germania

3. FACTORI DE INFLUENȚĂ ASUPRA CONSUMULUI DE SERVICII DE 
FORMARE PROFESIONALĂ ÎN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ

CONSTANTIN Daniel-Ștefan, Institutul Național de Administrație, Romania 

4. IMPORTANȚA CURSURILOR DE FORMARE CONTINUĂ PE PROBLEMATICA 
ABANDONULUI ȘCOLAR

MIRON Mihaela, doctorand, Universitatea „Alexandru Ioan Cuza”, Iași, profesor 
Colegiul Național de Arta “Octav Băncila”, Iași, România
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5. SPORIREA ATRACTIVITĂȚII FUNCȚIEI PUBLICE

VACARENCO Iulia, consultant principal, Cancelaria de Stat

6. EVALUAREA PERFORMANȚELOR PROFESIONALE ALE FUNCȚIONARULUI 
PUBLIC DIN REPUBLICA MOLDOVA: ÎNTRE PARTENERIATUL ESTIC ȘI 
STATUTUL DE ȚARĂ CANDIDAT LA UNIUNEA EUROPEANĂ

TATAROV Sergiu, doctor în drept, lector universitar, USM

LIPII Viorel, masterand, USM, inspector principal, Serviciul Fiscal de Stat                       
al Republicii Moldova

7. ASPECTE METODOLOGICE PRIVIND FORMAREA ABILITĂȚILOR 
FUNCȚIONARILOR PUBLICI NECESARE ÎN ANALIZA POLITICILOR 
PUBLICE

SAVCA Tatiana, master, șef Secție marketing și asistență metodologică, Institutul de 
Administrație Publică 

8. ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ PREGĂTITĂ PENTRU ERA DIGITALĂ PRIN DI-
GITALIZAREA SERVICIILOR PUBLICE

CEBOTARU Eugenia, master, formator, Departamentul formare și dezvoltare 
profesională, Institutul de Administrație Publică 

9. CONSILIEREA ORGANIZAȚIONALĂ ÎN SCOPUL OBȚINERII 
PERFORMANȚEI

ZELENSCHI Angela, doctor, conferențiar universitar, Academia „Ștefan cel Mare” a MAI, 
formator, Departamentul formare și dezvoltare profesională, Institutul de Administrație 
Publică  

10. ASPECTE ALE COMUNICĂRII PERSUASIVE ÎN MEDIUL PROFESIONAL

LAZĂR Corina, master în științe sociale, Universitatea de Stat de Medicină și Farmacie 
„Nicolae Testemițanu, psiholog,  formator, Departamentul formare și dezvoltare 
profesională, Institutul de Administrație Publică

11. COMUNICAREA DIDACTICĂ: ÎNTRE PERSUASIUNE ȘI MANIPULARE

SPÎNU Stela, doctor, conferențiar universitar, Universitatea de Stat de Medicină și 
Farmacie „Nicolae Testemițanu” 
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12. DE LA STATUS QUO  LA SCHIMBARE: RECONFIGURAREA ATITUDINII 

FAȚĂ DE MUNCĂ A FUNCȚIONARILOR PUBLICI ÎN ERA POSTPANDEMICĂ

CEACÎR Irina, doctor în științe politice, cercetător științific coordonator, Institutul de 
Cercetări Juridice, Politice și Sociologice, USM

13. REZILIENȚA BIBLIOTECARULUI: ABILITĂȚI ȘI COMPETENȚE CHE-
IE PENTRU A FACE FAȚĂ CU SUCCES SCHIMBĂRILOR ÎN MEDIUL 
INFORMAȚIONAL

CANȚÎR Lilia, șef serviciu, Biblioteca „Ștefan cel Mare”, filiala Bibliotecii Municipale 
„B. P. Hașdeu”

14. ASPECTUL TEHNOLOGIC ȘI SOCIAL-PSIHOLOGIC AL ACTIVITĂȚII BIBLI-
OTECARILOR

GAMARȚA Lilia, Biblioteca „Ștefan cel Mare”, filială a Bibliotecii Municipale „B.P. 
Hașdeu”

15. EDUCAȚIA MEDIATICĂ ȘI INFORMAȚIONALĂ - O NOUĂ PRIORITATE PRO-
FESIONALĂ

GHIMPU Natalia, specialist principal, Biblioteca Națională a Republicii Moldova

16. PROMOVAREA CĂRȚII ȘI ÎMBUNĂTĂȚIREA EXPERIENȚEI DE LECTURĂ 
PENTRU TOȚI UTILIZATORII BIBLIOTECII

LUPUȘORU Gheorghe, Biblioteca Școlii profesionale nr. 3

17. INTELEGENȚA EMOȚIONALĂ - ABILITATE OBLIGATORIE A LIDERULUI 
MODERN

BUTNARU Veronica, master, formator, Departamentul formare și dezvoltare profesională, 
Institutul de Administrație Publică 

18. PROMOVAREA CĂRȚII ȘI ÎMBUNĂTĂȚIREA EXPERIENȚEI DE LECTURĂ 
PENTRU TOȚI UTILIZATORII BIBLIOTECII

SPĂTARU Doina, Biblioteca “Ștefan cel Mare”

19. NOI TENDINȚE ÎN FORMAREA ȘI DEZVOLTAREA PROFESIONALĂ A PER-
SONALULUI DIN AUTORITĂȚILE PUBLICE

ŢEPORDEI Aurelia, doctorandă, șefă, Departamentul formare și dezvoltare profesională, 
Institutul de Administrație Publică 
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20. DEZVOLTAREA COMPETENȚELOR ANGAJAȚILOR DIN SERVICIUL PUBLIC

CLIPCĂ Elena, master, specialistă principală, Departamentul formare și dezvoltare 
profesională, Institutul de Administrație Publică 

21. DIGITALIZAREA SERVICIILOR DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A 
PERSONALULUI DIN AUTORITĂȚILE PUBLICE

STURZA Alexei, master în management, specialist principal, Departamentul formare și 
dezvoltare profesională, Institutul de Administrație Publică 

22. TEHNICI DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ CONTINUĂ PENTRU PERSO-
NALUL DIN ADMINISTRAȚIA PUBLICĂ

TATAROV Elena, specialistă principală, Departamentul formare și dezvoltare 
profesională, Institutul de Administrație Publică 

23. SPECIFICUL SISTEMULUI DE DEZVOLTARE PROFESIONALĂ A 
FUNCȚIONARILOR PUBLICI ÎN REPUBLICA MOLDOVA

ȚARĂLUNGĂ Viorica, specialistă principală, Departamentul formare și dezvoltare 
profesională, Institutul de Administrație Publică 



Managementul este cea mai veche 
meserie şi cea mai recentă profesie.

A. Lawwrence Lowell
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ATELIERUL IV. NOI TENDINȚE ÎN MANAGEMENTUL PUBLIC 

Bloc A, etaj 1, Sala 106                                                                           12.45 – 16.00

Link-ul: https://us06web.zoom.us/j/82565228305?pwd=OWR4a3VKNUdZQjVRSHpYWjJnbStHQT09

Identificatorul conferinței: 825 6522 8305

Codul de  acces: 407739 

Moderator: 

Tatiana TOFAN, doctor, conferențiar universitar

Secretar: 

Liubovi PRODAN-ȘESTACOVA, doctor, lector universitar 

RAPORTORI

1. ABORDAREA BAZATĂ PE PROCESE ÎN MANAGEMENTUL INSTITUȚIILOR 
EDUCAȚIONALE 

PRODAN-ȘESTACOVA Liubovi, doctor, lector universitar, USM

LUKIN Serghei, PhD, Director of Professional Development Center of Kiev region, 
Ukraine

2. PROVOCĂRI ÎN COMERȚUL ELECTRONIC , IDENTIFICAREA ȘI 
ABORDAREA PROBLEMELOR EMERGENTE

BĂDĂRĂU Elena, doctor, conferențiar universitar, USM

3. MODELE DE CERCETARE A ASISTENȚEI  FINANCIARE EXTERNE

STERPU Vladimir, doctor în științe politice, lector universitar, USM  

SPATARU Tatiana, doctor habilitat, conferențiar universitar, USM
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4. TENDINȚE ACTUALE ÎN DEZVOLTAREA INDUSTRIEI CREATIVE 

TOFAN Tatiana, doctor, conferențiar universitar, USM

DONCEAN Marinela, CS III, doctor, Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gh. 
Zane” – Filiala Iaşi a Academiei Române

DOGOTARI Mihail, doctorand, USM

5. RAȚIONAMENTE DE OPTIMIZARE A STRUCTURILOR ORGANIZAȚIONALE 
– VIZIUNE DE VIITOR

FRUNZE Oleg, doctor, lector universitar, Departamentul Transporturi, UTM

ALECU Ciprian Ionel, CS III doctor, Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Gh. 
Zane” – Filiala Iaşi a Academiei Române

6. ASPECTE ALE GESTIUNII PROCESULUI DE EVIDENȚĂ A MIGRAȚIEI DE 
CĂTRE REPREZENTANȚII APL DIN REPUBLICA MOLDOVA 

VACULOVSCHI Elena, doctor, conferențiar universitar, ASEM

VACULOVSCHI Dorin, doctor, conferențiar universitar, ASEM

7. PUBLIC MANAGEMENT INTENSIFICATION APPROPRIATENESS IN THE 
EDUCATIONAL SECTOR UNDER THE CHALLENGES OF WAR

TYTARENKO Liubov, PhD in Political Sciences, Docent, ESI of Public Service and 
Administration Odesa Polytechnic National University, Ukraine

KHOLOD Maria, PhD in Political Sciences, Docent, ESI of Public Service and 
Administration Odesa Polytechnic National University, Ukraine

8. PARTICULARITĂȚILE ACHIZIȚIILOR PUBLICE DURABILE ÎN REPUBLICA 
MOLDOVA

DRAGANCEA Larisa, doctorandă, USM

9. TENDINȚE ACTUALE ÎN PLANIFICAREA STRATEGICĂ LA NIVELUL 
AUTORITĂȚILOR PUBLICE: EXPERIENȚA ITALIEI

TOMUZ Vasile, doctorand, USM, vicedirector IMSP Institutul Mamei și Copilului, Clinica 
„Emilian Coțaga”
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10. PARTICULARITĂȚILE PRESTĂRII SERVICIILOR SOCIALE ÎN RAIONUL 

CAHUL

GRECU Ala, doctorandă, USM, director medical, SRL ,,Farmcomplex Prim”

11. ASPECTE TEORETICE PRIVIND SITUAȚIILE DE CRIZĂ

CATANOI Natalia, doctorandă, USM

12. PRACTICI DIGITALE EUROPENE DE ÎNCASARE A TAXELOR ȘI 
IMPOZITELOR

MIHALCEA Mirela Camelia, doctorandă, USM, inspector superior, primăria Năvodari, 
România

13. PROVOCĂRI ȘI OPORTUNITĂȚI ÎN MANAGEMENTUL SERVICIULUI VA-
MAL

SADOVICI Elena, master în științe economice 

BĂDĂRĂU Elena, doctor, conferențiar universitar, USM

14. APTITUDINILE DE GÂNDIRE ANALITICĂ ȘI CREATIVĂ ÎN ANALIZA SWOT 
A ORGANIZAȚIEI: IMSP CNAMUP 

PEȘTEREANU Mihail, IMSP, șef Direcție audit, Centrul Național de Asistență Medicală 
Urgentă Prespitalicească

BĂDĂRĂU Elena, doctor, conferențiar universitar, USM

15. PRINCIPIILE DE GESTIONARE A POLITICILOR DE ACHIZIȚII  PUBLICE ÎN 
STATELE UNIUNII EUROPENE

SILISTRARI Alfred, doctorand,USM, auditor public, Curtea de Conturi a Republicii Mol-
dova



Noi nu coalizăm statele, ci unim oamenii
Jean Monnet
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ATELIERUL V. PROBLEME ACTUALE ALE ȘTIINȚEI POLITICE ȘI 
PARCURSUL EUROPEAN AL REPUBLICII MOLDOVA  

Bloc A, etaj 4, Sala 410                                                                          12.45 – 16.00

Link-ul: https://us02web.zoom.us/j/81893343867?pwd=T2JZLzJoaVZmeGZieFR6S3NlYVNTQT09 

Identificatorul conferinței: 818 9334 3867 

Codul de  acces: 996785  

Moderator: 

Ion DULSCHI, doctor, conferențiar universitar

Secretar: 

Natalia STÎNCĂ, master în filologie

RAPORTORI

1. POLITICA UNIUNII EUROPENE DE COEZIUNE: VALORILE COMUNITARE 
ȘI IDENTITATEA NAȚIONALĂ

ROȘCA Ludmila, doctor habilitat, profesor universitar, USM

2. IMPACTUL BREXIT ASUPRA DEZVOLTĂRII UNIUNII EUROPENE

ȚÂU Nicolae, doctor habilitat, profesor universitar, USM, membru corespondent al 
Academiei de Științe a Moldovei

3. STRATEGIILE DE POLITICĂ EXTERNĂ A REPUBLICII MOLDOVA ÎN 
CONTEXTUL NOILOR AMENINȚĂRI DE SECURITATE REGIONALĂ

BUDURINA-GOREACII Carolina, doctor, lector universitar, USM

4. PREMIZELE ȘI CONSTITUIREA PROCESULUI INTEGRAȚIONIST ÎN 
MOLDOVA (ULTIMILE DOUĂ DECENII ALE SEC. XX - ÎNC. SEC. XXI)

ROMAN Alexandru, doctor habilitat, profesor universitar, USM
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5. POLITICI DE MEDIU ÎN AGENDA DE INTEGRARE EUROPEANĂ A               

REPUBLICII MOLDOVA

DULSCHI Silvia, doctor, conferențiar universitar, USM

6. DIPLOMAȚIA CULTURALĂ - MECANISM AL VALORILOR EUROPENE ȘI DE 
INTEGRARE ÎN ȚĂRILE UE

KOZLOVA Ludmila, doctor, conferențiar universitar, Petro Mohyla Black Sea National 
University, Nicolaev, Ucraina

7. EDUCATION DURING THE WAR: CHALLENGES FOR UKRAINE

MAIEV Andrii, PhD of Public Administration, Senior lecturer of Social and Humanitarian 
Department, Odesa State Agrarian University, Ukraine

8. THE MECHANISMS OF SELF-REGULATION IN VARIOUS SECTORS OF 
ECONOMY: THE CASE OF FOOD INDUSTRY

BONDARENKO Mykhailo, PhD students, Odesa Polytechnic National University, Ukraine

NAKONECHNY Andrii, PhD students, Odesa Polytechnic National University, Ukraine

9. THE PROBLEM OF MIGRATION IN EUROPE: THE IMPACT OF THE 
SITUATION IN UKRAINE 2022-2023

TOMLIN Viktoriia, Phd goverment administration, Bratislava, Slovakia

10. COMUNICAREA INTERCULTURALĂ ÎN CONTEXTUL DIVERSITĂȚII 
RELIGIOASE

SPÎNU Stela, doctor, conferențiar universitar, Universitatea de Stat de Medicină și 
Farmacie „Nicolae Testemițanu”

11. FUNCTIONAL DIRECTION OF ANTI-CORRUPTION POLICY TOOLS IN THE 
SYSTEM OF  THE NATIONAL ECONOMY DETINIZATION

IZHA Mykola, PhD, Professor, Director of Educational and Scientific Institute of Public 
Service and Administration of the Odessа Polytechnic National University, Odesa, 
Ukraine

KARPENKO Lidiia, PhD, Professor, Local Self Government and Territorial Development 
Department, Educational and Scientific Institute of Public Service and Administration, 
Odesа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine
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12. THE EUROPEAN CONTEXT OF THE DIGITAL TRANSFORMATION OF THE 

CULTURAL HERITAGE OF UKRAINE

SHOBIK Viacheslav, PhD, associate professor, Vice-Rector for scientific and pedagogical 
work and international relations, Odessа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine 

KOMAROVSKYI Viktor, PhD, associate professor, Department of  Management, Finance 
and Business Technology, Odessа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine

BONDAR Anastasiia O., graduate student, Department of Public Administration and 
Regionalism IPSA

13. SOCIAL  AND HUMANITARIAN DEVELOPMENT OF UKRAINE: CURRENT 
CHALLENGES FOR PUBLIC POLICY AND ADMINISTRATION

KOLISNICHENKO Natalia, PhD in Public administration, Head of Social and 
Humanitarian Chair, Odessа Polytechnic National University, Odesa, Ukraine

14. AGRICULTURA ÎN EXTINDEREA UE: IMPLICAȚII ȘI OPORTUNITĂȚI 
PENTRU DEZVOLTARE DURABILĂ

COJOCARU Elena, consultant principal, Direcția Coordonare politici publice și integrare 
europeană, Ministerul Agriculturii și Industriei Alimentare

15. ELEMENTE INTEGRATIVE ALE DEMOCRATIZĂRII ȘI INTEGRĂRII 
EUROPENE ÎN REPUBLICA MOLDOVA

DONE Cătălin-Gabriel, doctorand, Universitatea din Napoli ”Federico II”   
Vicepreședinte al Asociației Experts for Security and Global Affairs

16. PRINCIPIILE FUNCȚIONĂRII SISTEMULUI SERVICIULUI PUBLIC ȘI A 
FUNCȚIEI PUBLICE ÎN INSTITUȚIILE UNIUNII EUROPENE

AFANAS Nicolae, magistru în științe politice, Biroul politici de reintegrare,                  
Cancelaria de Stat

17. PREZENŢA MERCENARILOR PE CONTINENTUL EUROPEAN ŞI IMPACTUL 
ACESTORA ASUPRA SECURITĂŢII INTERNAŢIONALE

SOROCEANU Igor, master în drept 

18. DIMENSIUNEA EUROPEANĂ A POLITICILOR EDUCAȚIONALE DIN 
REPUBLICA MOLDOVA

STÎNCĂ Natalia, magistru în filologie, directoare, Liceul Academic de Arte Plastice ”Igor 
Vieru”
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19. RUSSIAN PROTEST ART IN TERMS OF WAR AND REPRESSION

ADAMIYA Tengiz, master of Social Sciences, European Humanities University, 
Communications Manager, Vilnus

20. REGLEMENTĂRI COMUNITARE PRIVIND PROTECȚIA DATELOR 
PERSONALE

DULSCHI Olivia, master în științe politice, arhitect de date și business intellegence, 
Londra, Marea Britanie

21. NEUTRALITATEA REPUBLICII MOLDOVA – PILON AL STATALITĂȚII, 
INDEPENDENȚEI ȘI INTEGRITĂȚII TERITORIALE

POPILEVSCHI Dumitru, doctorand, USM, Ministerul Apărării al Republicii Moldova

 
22. DE LA CENZURA GUVERNAMENTALĂ LA CENZURA PRIVATĂ: CE 

ÎNSEAMNĂ ASTA PENTRU DEMOCRAȚIE

STOICA Victor, doctorand, UAIC, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Poltice, 
România

23. COOPERAREA INTERNAȚIONALĂ A REPUBLICII MOLDOVA ÎN DOMENIUL 
OCROTIRII SĂNĂTĂȚII

MELNIC Gabriela, doctorandă, USM, Ministerul Sănătății al Republicii Moldova

24. INTEGRAREA GENERAȚIEI SECUNDE A CETĂȚENILOR MOLDOVENI ÎN 
ȚĂRILE GAZDĂ

PETCO Iulian, doctorand, USM


