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Comunicari in plen
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Abstract. Education is a national priority in the Republic of Moldova, which is the basic factor in transmitting and
creating new cultural and general-human values, reproduction and progress of human capital, development of national
consciousness and identity. The policy documents that define the education reform in the Republic of Moldova are
the Sectorial Education Development Strategy, elaborated in accordance with the provisions of the European
Education 2030 Strategy, the Education code, but also the country’s commitments under the Association Agreement
of the Republic of Moldova with the European Union. Starting from three basic pillars in education: access, relevance
and quality, the mentioned policy documents come at the same time to make compatible the structural organization,
as well as the content of the national education with the European area of education and research.

Cuvinte-cheie: professional training of the teaching staff, the prestige of the teaching profession, improving teaching
methods, advanced training system, sustainable development

Rezumat. Formarea profesionala a unui profesor vizeaza dezvoltarea sa sociala, culturala, stiintifica si profesionala
generald, formarea calitatilor profesionale si personale si a valorilor muncii pedagogice. Formarea personalitatii unui
profesor se bazeaza pe principiul integrarii educatiei formale, non-formale si informale, avand ca scop oferirea unei
abordari holistice si integrate a invatamantului superior prin interactiune si extindere a activitatilor educationale si
extragcolare. Integrarea educatiei formale, non-formale si informale in procesul de formare a cadrelor didactice
contribuie la formarea unei noi gandiri pedagogice care vizeazd autodezvoltarea, automonitorizarea si formarea
viitorilor profesori.

Cuvinte-cheie: formarea profesionald a cadrului didactic, prestigiul profesiei didactice, perfectionarea metodelor de
predare, sistem de formare avansata, dezvoltare durabila

In conditiile moderne, educatia si cercetarea sunt componente strategice pentru
dezvoltarea durabila a unei tiri. In Republica Moldova sectorul educational continue si fie unul
dintre cele mai dinamice sectoare si reprezinta prioritatea cea mai importanta a Guvernului.
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Reformele in sectorul educational au progresat odata cu reformele structurale generate de
aprobarea Codului Educatiei si a Strategiei Educatia 2020, sustinute prin angajamentele asumate
din Acordul de Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea Europeand. Aceste documente
fundamentale ne-au permis sa desfasuram o serie intreagd de reforme privind imbunatatirea
calitatii predarii-invatarii si utilizarea TIC 1n educatie, invatarea pe parcursul intregii vieti,
formarea competentelor antreprenoriale etc. Or, cea mai importanta sarcind a sistemului de
invatamant superior este formarea profesionala avansata a profesorilor, care necesita o revizuire a
structurii cunostintelor stiintifice si dezvoltarea de noi abordari ale formarii profesionale. Acest
lucru este dictat de faptul ca elevii de astazi vor sa aiba un profesor modern care sa gandeasca
creativ, care stie sa aplice diverse metode inovative, sa foloseasca tehnologii moderne de predare
si care Tnvata permanent. Metodele traditionale de predare-invatare-evaluare parasesc primele
pozitii in conceptia elevilor nostri, care, adesea, dau dovada de abordari inovatoare si gandire
deschisa. Spre regret, calitatea educatiei din tara noastra are nevoie de imbunatatire constanta din
cauza lipsei de cadre didactice inalt calificate, a ineficientelor si a unei corelatii necorespunzatoare
intre studiile universitate oferite si nevoile scolii moderne.

In acest sens, reforma structurali a sistemului de inviitimant superior si a cercetirii,
demaratd de Ministerul Educatiei si Cercetdrii presupune redresarea sistemului binar de cercetare
si educatie al RM, iar integrarea institutelor de cercetare in universitdti stimuleaza atragerea
tinerilor talentati 1n activitatile de cercetare, realizate de institutele respective. Implicarea timpurie
si directd 1n activitatea de cercetare si inovare a generatiei tinere asigura transferul rapid de noi
cunostinte create in procesul de cercetare.

Prin implementarea reformei mentionate, Ministerul Educatiei si Cercetarii intentioneaza
sa consolideze sistemul universitar si de cercetare prin concentrarea resurselor, atat umane, cat
si financiare; sd apropie cercetarea stiintifica de studenti prin integrarea institutelor de cercetare
in structura universitatilor, implicit, sa aloce mijloace financiare suplimentare pentru a sustine
procesul de modernizare a Invatdmantului superior si a sectorului de cercetare.

Astfel, urmare a restructurarii institutiilor de invataméant superior cu profil pedagogic,
studentii fiind transferati la o universitate mare, dezvoltata (Universitatea Pedagogica de Stat ’Ton
Creanga”), au mai multe oportunitati de alegere a cursurilor si programelor de studii, pentru
formarea lor profesionald; beneficiaza de mai multe facilitati de studii: laboratoare bine dotate cu
echipamente moderne, cdmine renovate, sali si terenuri de sport modernizate si au oportunitatea
sa obtina o diploma de la o institutie de invatdmant superior performanta, mai puternicd, cunoscuta
pe plan national si international. La fel si cadrele didactice, au devenit membri ai unei comunitati
de remunerare mai bune. Totodatd, pedagogii au acces mai liber la infrastructura de cercetare si la
rezultatele cercetarii, beneficiaza de mai multe resurse pentru modernizarea programelor de studii
oferite etc.

Actualmente, viziunea strategica asupra dezvoltarii educatiei din Moldova se axeaza pe
obiectivele de dezvoltare durabila ale Strategiei Nationale de Dezvoltare ,,Moldova



Europeana 2030”, aprobata la 13 octombrie 2022 de catre Parlamentul RM, care prevede expres
ca

Educatia determinii dezvoltarea economici a tirii. In acest scop urmeaza si asiguram
sistemului educational de toate nivelurile (general, profesional-tehnic si superior) cu personal
didactic/ stiintifico-didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv.
Restructurarea sistemului si reconceptualizarea formarii profesionale continue a personalului
didactic, stiintifico-didactic si managerial urmeaza sa fie desfasurat din perspectiva dezvoltarii
durabile. Toti studentii nostri de la specialitatile pedagogice urmeaza sa obtina cunostinte si
competente necesare pentru promovarea dezvoltarii durabile si a stilurilor de viata durabile,
protectiei mediului, modului sinitos de viata, drepturilor omului, egalitatii de gen,
culturii pacii si nonviolentei, cetiteniei globale si aprecierii diversititii culturale.

Obiectivul general 3 din proiectul Strategiei EDUCATIA — 2030 prevede asigurarea
sistemului educational de toate nivelurile si formele de invatamant cu personal didactic/ stiintifico-
didactic si managerial calificat, competent, motivat si competitiv, implicit:

e Dezvoltarea sistemului de orientare si ghidare in cariera didactica, astfel Incat numarul de
candidati la specialitdtile pedagogice sa creasca cu cel putin 5% anual,

e Modernizarea strategiilor de imbunatatire a ratei de absolvire si de diminuarea a abandonul
academic in Invatdmantul pedagogic,

e Asigurarea insertiei si a sprijinului profesional al specialistilor tineri, in special a celor de
sex masculin,

e Implementarea programelor de mentorat de insertie si dezvoltare profesionald a
specialistilor tineri

e Modernizarea curriculumului si reconceptualizarea procesului de formare profesionalad
initiala a cadrelor didactice, manageriale, psihologilor scolari, cadrelor

e Sprijinirea institutiilor de Tnvatamant cu profil pedagogic in procesul de adaptare la era
digitald, astfel incat pana in anul 2025 acestea sa fie asigurate cu echipamente si
infrastructura digitala, conectivitate, resurse educationale deschise si digitale,

e Dezvoltarea sistemului de management al performantei in cariera didactica si manageriala

din perspectiva promovdrii inovatiilor, a excelentei in predare/management, a

meritocratiei, astfel incat numarul de cadre didactice/ manageri cu grade didactice/

manageriale, titluri stiintifice, stiintifico-didactice sa creasca cu cel putin 50%.

Procesele inovatoare in sistemul educational vizeaza dezvoltarea nu numai a Intregului
sistem, ci si dezvoltarea personalitatii unui profesor modern, corespunzatoare timpului, creeaza o
»imagine” a personalitatii pedagogului care se angajeaza constient in procesul de dezvoltare
profesionald si personald continud. Noua gandire pedagogica are stabilit un sistem de valori
calitativ diferit, axat pe dezvoltarea individului. Astfel de tendinte inovatoare sunt rezultatul unei
sinteze complexe a cunostintelor stiintifice, care asigura sinergia dezvoltarii sociale, culturale,
stiintifice si profesionale a personalittii profesorului, ridicand nivelul cerintelor de calificare
profesionald pentru acesta ca specialist, formarea calitatilor profesionale si personale si a valorilor



muncii pedagogice 1in disciplina predatd, dezvoltarea abilitdtilor de autodezvoltare,
automonitorizare si autorealizare in domeniul profesional.

In acest context, trebuie si dezvoltim si organizim programe de promovare si motivare a
tinerilor pentru cariera didactica, stiintifico-didactica, de cercetare. Evident este nevoie stringenta
sd asiguram financiar si metodologic cresterea atractivitatii si a prestigiului profesiei de cadru
didactic prin revalorizarea acesteia din punct de vedere social, psihologic, cu remunerare
financiara decenta, care sa motiveze incadrarea tinerilor specialisti in activitatea pedagogica,
precum si sd asigurdm extinderea programelor de insertie si sprijin profesional pe parcursul
carierei.

Desi Ministerul Educatiei si Cercetarii realizeaza in fiecare an plasarea in campul muncii
a absolventilor institutiilor de invatamant superior si mediu de specialitate care si-au facut studiile
cu finantare bugetara la specialitatile de profil pedagogic, foarte putini tineri raman sa activeze in
sistem. Daca in anul 2003 circa 60% din numarul total de absolventi s-au angajat in invatamantul
general, in anul curent acest indicator este de doar 22% (163). De mentionat ca au fost repartizati
in institutii de invatdmant general 355 (sau 49,5%) de absolventi din institutiile de invatamant
superior. In situatia in care absolventii bugetari nu se incadreaza in cAmpul muncii conform
repartizarii, institutiile de invatamant general nu sunt asigurate cu personal didactic, desi din contul
bugetului de stat s-au alocat resurse bugetare pentru pregatirea profesionala initiala a acestora, prin
urmare constatam o utilizare ineficienta a banilor publici.
mari de angajare in campul muncii este un imperativ. Avem nevoie de 0 pregatire temeinica
stiintifica si metodologica a cadrelor didactice, se impune actualizarea cercetdrilor stiintifice n
cadrul invatamantului superior de profil din perspectiva sincronizarii activitatilor didactice si a
celor de cercetare. Universitatile cu profil pedagogic, autorizate pentru formarea studentilor la cele
3 cicluri universitare (licentii, master, doctorat), trebuie sa creeze conditii si oportunitati de
implicare a cadrelor didactice in activitati de cercetare, in elaborarea de proiecte stiintifice si de
participare in diferite concursuri, mobilitdtii si stagii de cercetare in cadrul studiilor de master li
doctorat.

Mentionam cd, in contextul necesitatii formarii profesionale permanente, masterul este
destinat tuturor absolventilor invatdmantului superior. Acest lucru genereaza efecte la nivel de
potrivit art. 132, alin.(1), din Codul educatiei, detinerea unei calificari in domeniu de cel putin
nivelul 7 ISCED - studii superioare de master reprezinta o cerintd minima obligatorie de calificare
pentru ocuparea functiilor didactice in invatamantul liceal.

In scopul formarii cadrelor didactice de calitate, competitive, institutia de invatimant
superior poate oferi la studii superioare de master: programe de aprofundare, pentru dezvoltarea
competentelor intr-o specialitate studiata la ciclul I; programe interdisciplinare sau
pluridisciplinare, care asigura dezvoltarea unor competente transversale specifice in doud sau mai
multe domenii de formare profesionald; programe complementare, care suplimenteaza
competentele obtinute in cadrul studiilor superioare de licenta.



In context, programele de studii doctorale sant dezvoltate ca parte componenti a
invatamantului superior in continuarea ciclului II al studiilor superioare. Studiile doctorale
reprezinta prima etapa a carierei stiintifice.

Astfel, conform Nomenclatorul domeniilor de formare profesionala si al specialitatilor n
invatamintul superior, aprobat prin Hotararea Guvernului nr. 482/2017, in contextul autonomiei
universitare, pentru asigurarea sinergiei invatamantului superior si a cercetarii si continuitatii celor
trei cicluri universitare (licentd, master si doctorat), programele de studii superioare la ciclurile
1l (master) si Il (doctorat) sunt elaborate In cadrul domeniilor de formare profesionald si,
respectiv, profilurilor stiintifice de catre institutia de invatamint superior §i sunt aprobate si
autorizate provizoriu, conform legislatiei in vigoare.

Evident, sistemul invatdmantului superior trebuie sa se focuseze pe cercetarea stiintifica,
adaptabilitatii programelor de studii, pe o conectare la sistemele europene si globale, prin cresterea
nivelului internationalizarii, crearii hub-urilor regionale pe diverse aspecte tematice, fapt ce va
permite, astfel, realizarea unei mobilitati reale a cadrelor didactice si a studentilor.

In scopul asigurarii relevantei studiilor in conformitate cu necesitatile pietei muncii si
modernizarii studiilor universitare, prin Legea nr. 103/2020, Parlamentul a ratificat Acordul de
finantare (Proiectul Invatamantul Superior) intre Republica Moldova si Asociatia Internationala
pentru Dezvoltare.

Scopul Acordului de finantare rezida in necesitatea modernizarii si imbunatatirii calitatii si
relevantei invatamantului superior din Republica Moldova in concordanta cu necesitatile actuale
si de perspectiva ale pietei muncii nationale, dar si internationale. Acordul presupune oferirea de
catre Banca Mondiala a resurselor financiare sub forma de Tmprumut de stat extern in suma de
35,7 min. Euro, perioada de implementare a Acordului fiind de cinci ani (2020-2025). Domeniile
strategice tintd ale Proiectului Invatimantul Superior sunt: programele cu profil pedagogic,
inginerie, tehnologii informationale si medicina.

In contextul proiectului, in anul 2022 a fost organizat concursul subproiectelor pentru
universititi si colegii pedagogice pentru care au fost planificate 24,7 min. euro si care sunt
directionate pentru imbunatatirea infrastructurii si spatiilor de invatare. Urmare a concursului, au
castigat 13 institutii de Invatdmant pentru care au fost alocate cca 289 de milioane de lei (14.3 min.
euro) pentru 20 de proiecte. Drept rezultat al implementarii proiectelor aprobate vor fi renovate si
dotate cu echipamente 52 de laboratoare si centre de cercetare, 67 de sili de curs, sali
polifunctionale si alte spatii de instruire, 18 centre didactice si de consiliere, vor fi imbunatatite
programele de studii superioare, urmeaza formarea cadrelor universitare etc.

Circa 50% din sursele financiare au fost obtinute de institutii pentru formarea
profesorilor in domeniul Stiinte ale educatiei.

Concluzionam cd, in procesul de modernizare a sistemului educational, invatdmantul
superior trebuie sd se focuseze pe cercetarea stiintifica, dar si alinierea la cerintele pietei muncii,

.....

la sistemele europene si globale, prin cresterea nivelului internationalizarii, crearii hub-urilor



regionale pe diverse aspecte tematice. Invataimantul superior urmeazi si se concentreze, de
asemenea, pe o constantd cooperare dintre universitdti si mediul economic, or, acestea trebuie sa
devind adevarate incubatoare de stiinta si idei inovative pentru promovarea bunelor practici si
schimbarilor 1n educatie, crearea noilor medii, eficiente si motivante, de dezvoltare si invatare pe
parcursul vietii pentru toti cetatenii, imbunatatirea functionalitatii si a calitatii sistemului
educational.
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Rezumat: In articol sunt prezentate perspectivele de continuare a dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice prin
implicarea in cercetdrile educationale. Institutia unde activeaza, reprezintd un cadru stimulator de oportunitati de
cercetare a fenomenului educational, de la identificarea problemei la solutiile propuse si validate experimental.
Experienta implicarii cadrelor didactice in cercetarea-actiune constituie modelul de perfectionare continud, de sporire
a nivelului de competente profesionale si de cercetare.

Cuvinte-cheie: cadru institutional, cercetare stiintifica, cercetare-actiune, competenta de cercetare
Abstract: The article presents the prospects for continuing the professional development of teaching staff through

involvement in educational research. The institution where he works, represents a stimulating framework of research
opportunities for the educational phenomenon, from identifying the problem to proposed and experimentally validated
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solutions. The experience of teaching staff involvement in action research constitutes the model of continuous
improvement, of increasing the level of professional and research skills.

Keywords: institutional framework, scientific research, action research, research competence

Masura, in care cadrele didactice se manifesta in rolul de cercetator, este argumentata de
componentele procesului de predare-invatare-evaluare, actiuni ale procesului de invatamant, care
implica organizarea demersului didactic cu multa rigurozitate in coerenta administrarii conceptelor
la nivelul continuturilor educationale.

Un cadru didactic se asociaza cu rolurile demonstrate plenar in activitatea profesionala,
manifestandu-se ca un generator de cunostinte, un metodolog, un evaluator, un creator de situatii
de invatare, un observator prin constatari, si nu se mai face evident prin functia de ,,transmitator
de invitare”, construindu-si un profil indispensabil activitatii didactice, de cercetitor [8]. In
contextul afirmatiei in cauza, savantul francez Andre De Peretti, in lucrarea ,,Educatia in
schimbare”, prezinta rolurile educatorului modern, rolul de cercetator fiind pozitionat pe prima
linie a cercului si dezvoltat de alte doua ,,subroluri” (experimentalist si clinician), definite de
functiile acestora: pentru rolul de experimentalist — creator al situatiilor de invatare, didactician si
observator; pentru rolul de clinician (in sens de consilier psihologic sau psihoterapeut) — director
al proiectelor, analist al practicilor si informatiilor.

Competenta de cercetare intregeste prin completare statutul de practician al profesorului,
adaugandu-i-se cel de cercetitor, acest statut fiind nu doar necesar, ci si eficient in ameliorarea
activitatii profesionale, avand in vedere atributiile specifice postului:

- analiza si transpunerea in proiecte didactice a elementelor curriculumului educational;

- fundamentarea proiectarii didactice pe criterii de esentialitate, in vederea facilitarii
invatarii si reglarii procesului educational, in functie de ritmul de asimilare proprii
grupului instruit;

- respectarea normelor de elaborare in realizarea documentelor de proiectare didactica;

- compararea situatiei reale cu cea proiectata, adaptand planificarea in conformitate cu
situatia reala si situatiile de invatare existente;

- stabilirea strategiilor didactice, in scopul remedierii deficientelor procesului educational
si Inregistrarii rezultatelor scontate la evaluare;

- diseminarea, evaluarea si valorizarea activitatilor didactice curriculare;

- elaborarea metodologiei lectiei prin selectarea situatiilor de invatare, care sa stimuleze
gandirea elevului, sa-i formeze deprinderile de munca si studiu, necesare instruirii pe
durata intregii vieti etc. [9].

Profesorul modern, in opinia M. Bocos, este un practician, cu o continud reflectie asupra
activitatii sale, dezvoltand profesionistul din sinte in domeniul educatiei: isi proiecteaza traseul
profesional in conformitate cu exigentele curriculumului scolar, se adapteaza circumstantelor si
dirijjeaza reflexiv procesul educational [1, p. 4]. De aceeasi parere este si I. Botgros, cand
analizeazd valoarea profesionald a cadrului didactic, ca cercetator stiintific al activitatilor
instructiv-educative personale. ,,Profesorul este un autentic cercetator al demersurilor didactice,
care identifica dificultatile educationale aparute, propune modalitati de depasire a acestora si
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implementeaza propriile inovatii la nivelul clasei de elevi. Competenta de investigare stiintifica a
propriei activitati tine de metacognitie sau de cunoasterea despre cunoastere, pe care cadrul
didactic o detine si se referd la functionalitatea si eficienta propriei cognitii, la procesele care
dirijeaza activitatile cognitive n procesul executarii lor. Aspectul fundamental al metacognitiei
este autocunoasterea, adica o mai bund cunoastere de sine, a propriilor calitati forte si slabe, pentru
a deveni mai flexibil in antrenarea potentialului intelectual in activitatile/strategiile didactice
utilizate in diverse conditii educationale”, subliniaza autorul [2, p. 3].

Complementaritatea dintre predare si cercetare este evidenta, avand stratul de fundamentare
asemanator, ambele sprijinind dobandirea de noi cunostinte, care descriu anumite proprietati
structurate si permit deducerea si oprationalizarea teoriilor initiale, pentru a obtine rezultate din
actiune, in conditii de maxima eficienta. De fapt, invatdmantul si cercetarea reclama din partea
celor care activeaza in aceste domenii, aceleasi calitati si competente. O analiza a unitatii de sens
a conceptului de cercetare imprima concluzia, ca notiunea de cercetare e aproape identica cu
investigatia, si reprezintd trecerea de la ceva ce este necunoscut la ceea ce poate fi exprimat in
termeni stiintifici, avand in vedere particularitatile cunoasterii stiintifice la nivel de forma, metode,
procedee de verificare, limbaj.

O buna parte din cei care au optat pentru statutul de cadru didactic sunt dispusi sa parcurga
drumul carierei, crescand treptat in complexitate ,,in limitele profesiei si ale specializérii asumate,
fenomenului educativ, in care ei insusi au fost implicati”. Cercetarea in educatie si invatamant are
un camp larg de manifestare, este domeniul care genereaza teme, subiecte, dileme, ce pot fi
abordate prin diferite cdi: de la documentarea tematica la teorii, modele, strategii, in opinia E.
Endchescu ,,cercetarea devenind o preocupare perpetud in realizarea functiei prospective” [5, p.
17].

Oportunitatile cadrului institutional pentru implicarea in cercetarea stiintifica a cadrelor
didactice sunt multiple si devin realizabile pentru cadrele didactice interesate de cercetare, dispuse
sd rezerve timp pentru exercitii practic-aplicative si sa-si perfecteze continuu modalitatile de
exprimare in stilul stiintific. In stiintele educatiei, nevoile de cercetare se disting din problemele
identificate la nivelul procesului (dar si a sistemului de invatamant), ,,laboratorul este clasa ori sala
de curs, subiectii sunt elevii/studentii/cursantii, iar cei interesati in actul cercetdrii sunt educatorii
practicieni sau profesionistii in stiintele educatiei”, afirma autoarea [5, p. 18-25].

De fapt, includerea teoriei si practicii cercetarii stiintifice in pregétirea pentru profesia de
cadru didactic in perioada studiilor universiare, asigura formarea competentei de cercetare intr-un
cadru sistemic, organizat si provocator la cercetari interesante prin incitarea curiozitatii pentru
descoperirea solutiilor la problemele fenomenului educational.

O inventariere exhaustiva a functiilor universitdtii contemporane, il determind pe A. Marga
sa constate faptul, ca in ziua de azi aceste functii sunt asumate comprehensiv de catre universitate.
Prin exemplul universitatilor din Europa, autorul desemneaza universitatea drept resursa
institutionald-cheie in procesul de constructie a economiei bazate pe cunoastere, prin functiile sale,
universitatea fiind considerata principalul producdator de noi cunogtinte prin activitatile de
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cercetare [6, p. 94].

In orice institutie de invatamant superior, cercetarea este asociata conceptelor ce o definesc,
principiilor dupa care se conduce si valorilor institutionale generale, acestea fiind declarate directii
prioritare in realizarea functiilor clasice ale universitatii. Analiza pe orizontald a nivelurilor de
calificare concretizeaza categoriile si tipurile de competente in raport cu cele trei cicluri de studii
universitare: licentd, master si doctorat. Cercetarea stiintifica este prezenta in fiecare din aceste trei
cicluri de studii superioare, evidentiind cresterea nivelului de competente si a gradului de calificare
profesionala prin sporirea valorii adaugate la fiecare tip de competenta, odata cu trecerea de la un
nivel de calificare universitara la altul.

Cadrul institutional universitar reprezintd contextul de dezvoltare a competentelor
profesionale, initierea studentilor-pedagogi in cercetarea stiintifica fiind realizatd la nivelul
formelor stabilite de didactica universitara:

- cursurile de metodologie a cercetarii stiintifice;

- seminariile de diferite tipuri, cu precadere, axate pe referate stiintifice si rezolvari de
situatii pentru confirmarea ipotezelor;

- activitati aplicative si stiintifice, cu participarea la semnarrii, colocvii, simpozioane
stiintifice studentesti;

- practica psihopedagogica — resursa de investigare a problemelor de cercetare si suport de
exerimenatre a interventiilor cu caracter formativ;

- scrierea lucrarii de cercetare la absolvirea ciclului universitar, in formatul unui raport de
cercetare a unei probleme sau elaborarea unei teze, in baza studierii literaturii de
specialitate la o team, n vederea formularii problemei de cercetare si ale directiilor de
solutionare a problemei.

In linii generale ,,cadrul institutional” se referda la standarde, norme, proceduri, decizii,
reglementdri unitare sau alte dispozitii oficiale care atribuie responsabilitatea principald, precum
si autoritatea unei organizatii cu responsabilititi de organizare, monitorizare si evaluare a
procesului de invatamant, inclusiv, acorduri sau proceduri pentru a facilita schimbul de date pentru
diverse parteneriate operationale [10]. Carta universitara, regulamentele de nivel institutional si
curriculumul universitar sunt mijloacele de baza in identificarea oportunitatilor cu privire la
cresterea nivelului de competente si exploatarea resurselor motivationale pentru o carierd
profesionald de succes.

In efortul de a surprinde specificul cercetirii in educatie, studentii asimileazi conceptele,
termenii si notiunile, elementele ce fac distinctia Intre cercetarea stiintificd si alte forme de
investigare curenta a fenomenelor educative (cunoasterea personalitatii elevului, metode si
procedee de instruire si evaluare, simulare motivationald); principalele tipuri de cercetare si
criteriile de clasificare, sistemul de metode, importanta experimentului in cercetarea educatieli,
deontologia cercetdrii si alte teme de interes, care sd deschidd oportunitati de transfer a
cunostintelor in activitatea profesionald. In acest sens, ,,profesorul care parcurge un demers str
aiintific in unitatea in care isi desfasoara activitatea didactica, are obligatia de a valorifica tot ce a
asimilat anterior, Tn anii de formare initiala, dar si de a-si largi considerabil sfera de cunoastere in
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domeniul cercetarii educationale”, subliniaza [5, p. 86], in ideea exersarii continue a practicilor
formate. Mai mult, autoarea considera, ca lucrarile de licenta si master au avut un anumit impact
formativ, determinat direct de efectul studiilor superioare la o etapa, dar ,,un profesionist, va tinde
sd depaseasca, prin tot ce intreprinde, conditiile cercetarii, calitatea actelor investigationale, pentru
a avansa cu adevarat in propria formare profesionala”. O lucrare de grad didactic devine superioara
lucrarii de licentd sau masterat, in virtitea ,,Incunundrii unui parcurs profesional cu rezultate
didactice si educative, participari la evenimente metodice si stiintifice, studiu de documentare
neintrerupt si experiente continue de invatare proprie si de la cei mai experimentati”, afirma
autoarea.

Drept punct de plecare a cercetarilor pedagogice constituie fenomenul educational in
complexitatea si dimensiunile sale, conferindu-i anumite caracteristici si note de specificitate,
abordate pe baza datelor empirice despre realitatea educationald. ,,O cercetare educationalad
presupune, realizarea de demersuri stiintifice de studiere a faptelor pedagogice, respectiv,
intreprinderea de actiuni specifice in legatura cu toate componentele fenomenului educational:
curriculum, educatori, educati, mediu educativ, activitati instructiv-educative, manuale etc.”,
afirma M. Bocos. Aceastd caracterizare a cercetdrii educationale imprima un caracter teoretico-
practic al cercetarilor realizate de cadrele didactice, ,,una din modalitétile concrete de investigare
a practicilor didactice in scopul ameliorarii lor si al dezvoltarii unei educatii de calitate”, definita
prin notiunea de cercetare-actiune [7, p. 4].

Avand in vedere complexitatea sistemului de invatimant, componentele acestuia pot
constitui elemente sau chiar domenii de cercetare actiune: dezvoltarea curriculumului, metodele
utilizate, strategii de interactiune, sisteme alternative de evaluare, propria formare profesionala -
alaturi de multe ale elemente pot sa fie abordate in scopuri ameliorative prin metodologia
cercetarii-actiune. De asemenea, acest tip de investigatie poate sa fie utilizat ca un instrument
eficient de (auto)evaluare, cu efecte clare la nivel institutional sau individual. Cercetarea-actiune
vine sa amelioreze practica curentd prin aplicabilitate locald si imediatd, reducand in mod eficient
timpul dintre validarea rezultatelor unei investigatii si aplicarea lor concreta intr-un context
educational determinat.

Studierea evenimentelor si a fenomenelor de naturd educationald in activitatea directa cu
clasa de elevi se realizeazd in orice tip de unitate scolara si extrascolard. Orice temd, metoda de
cercetare si forma de finalizare se adapteazd mediului de lucru in care se realizeaza cercetarea.
Cadrul institutional al procesului de invatamant creeaza oportunitati favorabile realizarii
cercetarilor, bazandu-se pe grupuri de subiecti ai cercetdrii, elevi si copii, restrdnse numeric sau
termen indelungat. Subiectii cercetdrii se afla continuu in atentia profesorului, aflat in pozitia de
cercetator, rol de care se poate folosi pentru urmarirea intentionata prin observare a fenomenului
studiat o durata de timp, cat permite programul scolar.

Observatia sistematica permite studiul riguros, planificat al comportamentului subiectilor,
atdt in mediul natural, cat si in conditii de laborator. Acest tip de observatie are atat valente
exploratorii, sugerand ipoteze de lucru ce vor fi verificate prin intermediul altor metode, cat si
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calitatile unei metode de sine statitoare, oferind date descriptive importante despre realitatea
studiata. In general, observatia sistematica se realizeaza prin intermediul unei grile de observatie,
care oferd un cadru de sistematizare si ierarhizare a datelor brute, mentioneaza autorii Ghidului
pentru cercetarea educatiei [5, p. 46].

Metoda cercetarii documentelor curriculare si a altor documente scolare, prezentatd in
detaliu de M. Bocos, presupune analiza, din perspectiva anumitor parametri, stabiliti in
concordantd cu scopul si obiectivele cercetarii, a datelor oferite de documentele curriculare
oficiale, documente scolare, materiale componente ale portofoliului cadrelor didactice si
documente de arhiva [2, p. 49]. Fiecare din acestea reprezinta o sursa de documentare si conturarea
unei imagini de ansamblu asupra organizarii si desfasurarii activitagii educationale, atat la nivelul
documentelor scolare oficiale (regulamente interne, foi matricole, cataloage, rapoarte, situatii
scolare, procese verbale, fise/rapoarte de observatie a activitatilor didactice, fise/ rapoarte de
evaluare a activitatii didactice, rapoarte de preinspectie si inspectie, orare etc.), precum si a
materialelor componente ale portofoliului profesorilor (planificari calendaristice, proiecte ale
unitatilor de invatare, proiecte de activitate didactica, fise de lucru, fise psihopedagogice ale
elevilor, teste pedagogice de cunostinte, conspecte, referate, folii pentru retroproiector, planse,
modele materiale sau ideale, softuri etc.).

Regretul invocat de C. Cucos rezuma faptul, ca ,,multe dintre cadrele didactice nu mai mentin
o legatura optima cu ceea ce este nou in materie de cercetare si inovare in arealul educational, iar
numerosi profesori, odatad ce au incheiat un program de formare initiald, se blocheaza in propriile
paradigme de gandire si actiune, dominate de sabloane procedurale” [3, p. 42]. In orice domeniu
de activitate, absolventii studiilor universitare continua sa invete prin diverse forme institutionale,
avand scopuri precise de perfectionare a formadrii initiale si de mentinere in ritmul noutatilor,
inovarilor in domeniu. Cercetarea stiintifica se extinde in toate sferele de activitate, avand
semnificatii de cdutare, interogare, descoperire si solutionare a problemelor.

Oportunitatile cadrului institutional pentru implicarea in cercetarea stiintificd a cadrelor
didactice sunt fara limite, analiza rationald, stiintificd a educatiei, inteleasd ca proces critic si
continuu in care sunt formulate sistematic intrebari in legaturd cu componentele si variabilele
fenomenului educational si in care se Incearcd sd se raspundd la ele, definesc cercetarea
pedagogica.
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Rezumat: Cercetarea stiintificd este un demers complex, care angreneaza cadrele didactice intr-un proces bine
delimitat ca scop, metodd de lucru si realizare. Fiecare demers investigational este circumscris unui cadru larg si unui
context specific in care are loc cercetarea. Cadrele didactice sunt angrenate in cercetarea stiintifica in functie de
interesele profesionale; pozitia in cadrul structurilor de invatamdnt si obligatiile profesionale asumate in mod direct.
Activitatea de cercetare a cadrelor didactice are valente in asigurarea fundamentelor educationale in vederea formarii
personalitdtii celor educati. Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica trebuie sa respecte legea aristotelica
a ragazului, ca o cuprindere in munci a scopului pentru care se depune. in cercetarea stiintificd un rol deosebit il are
paradigma constructivista si hermeneutica, ca asigurare a credibilitatii in cercetare.

Cuvinte-cheie: cercetare stiintifica, cadre didactice, paradigma constructivistd, hermeneutica.

Abstract: The scientific research is a complex endeavor, which engages teaching staff in a well-defined process in
terms of purpose, working methods and achievement. Each investigative approach is circumscribed by a broad
framework and a specific context within which the research takes place. The teaching staff is engaged in scientific
research according to the professional interests of every member; in accordance with the position within the
educational structures and taking into account the professional obligations assumed directly. The research activity of
teaching staff is significant in ensuring the educational foundations used to shape the personality of youngsters. The
involvement of teaching staff in scientific research must respect the Aristotelian law of respite, as to include in the
work the purpose for which it is done. In scientific research, a special role is played by the constructivist paradigm
and hermeneutics, as a means of ensuring credibility in the research.

Keywords: scientific research, teaching staff, constructivist paradigm, hermeneutics.
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In contextul secolului in desfasurare, care marcheaza transformari colosale in societate si in
existenta fiintelor umane prin aparitia numeroaselor crize, pentru care nimeni nu a fost pregatit,
disfunctionalitatile configurate au consecinte directe asupra vietii si activitatii umane. Or, atunci
cand avem 1in vederea activitatea profesionala a cadrului didactic, acest fenomen implica
schimbari, cautari de cai pentru a iesi din situatie atat pentru el, cat si pentru discipolii sai. Anume
aici apare in prim plan ideea cercetarii, in general, si cea a cercetarii stiintifice, in special.

In aceasta perspectiva, deficitul educational transpare in diverse aspecte, ce vizeaza procesul
educational in ansamblu, avand multiple determinari in care cadrele didactice trebuie sa-si faca
vizibila prezenta, deoarece anume ele sunt responsabile de formarea personalitatii fiintei umane,
in toate manifestarile sale.

O prima constatare se impune, dacd staruim asupra cercetarii stiintifice. Aceasta este un
demers complex, care angreneaza cadrele didactice intr-un proces bine delimitat ca scop, metoda
de lucru si realizare. Fiecare demers investigational este circumscris unui cadru larg si unui
context specific in care are loc cercetarea. In acest fel, cadrele didactice sunt angrenate in
cercetarea stiintifica in functie de (a) interesele profesionale; (b) pozitia in cadrul structurilor de
invatamant si (c) obligatiile profesionale asumate in mod direct. Cadrele didactice din
fiind inclusda in dezvoltarea carierei profesionale ca parte integrantd a activitdtii depuse,
completand activitatea didactica curenta. Asadar, cadrele didactice, in calitate de cercetatori, pot
avea preocupari extinse in domeniu datorate naturii activitatii depuse.

Dezvoltarea pedagogiei ca stiintd, considera T. Callo, a fost dintotdeauna conditionata de
cercetarea stiintifica, care se plaseaza la originea Tmbogatirii continuturilor teoretice explicative si
predictive ale acestei ramuri a cunoasterii, a gasirii unor noi metodologii, tehnologii educationale,
a perfectiondrii practicii educationale conform exigentelor societdtii contemporane, a cresterii
eficientei managementului scolar, a proiectarii si realizarii practice a reformei Invatdmantului etc.
[1, p.7].

Activitatea de cercetare a cadrului didactic, in conditiile date, capata valente deosebite in
asigurarea fundamentelor activitatii educationale in vederea formarii personalitatilor capabile sa
solutioneze eficient problemele actuale ale societdtii si sd contribuie la progresul acesteia.
Angrenarea cadrelor didactice in activitati de cercetare este benefica din perspectiva ,,cresterii
calitdtii materialelor didactice; diversificarea tehnicilor de predare/evaluare; imbunatatirea
capacitatii cadrelor didactice de a identifica problemele cu care se confrunta in cadrul activitatii
atat la nivel individual, cat si institutional; cresterea vizibilitatii institutionale a institutiilor in care
acestea predau; dezvoltarea de colaborari diverse atat pe plan national (alte institutii educationale,
cadre didactice universitare etc), cat si international; posibilitatea angrenarii diversilor agenti
economici in activitati de cercetare comune; posibilitatea identificérii timpurie a subiectilor cu
potential in domeniul cercetarii. La modul general, cercetarea este vazuta ca fiind un proces activ
si sistematic pentru a descoperi, interpreta sau revizui fapte, evenimente, comportamente sau teorii,
sau sa realizeze aplicatiile practice cu ajutorul unor astfel de fapte, legi sau teorii” [5].
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In functie de domeniul ales, putem delimita cercetarea purd (bazati pe intelegerea
fenomenelor, evenimentelor, tranzactiilor si proceselor specifice domeniului); cercetarea
orientata spre scoplaflarea solutiilor la probleme, intrebari; cercetarea aplicata (gasirea de solutii
necesare domeniilor aplicative) si, desigur, cercetarea practica.

In acest punct putem afirma ca, de fapt, implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica
presupune respectarea legii ragazului, ca timp al intelectului, ca timp al trudei. Ragazul, in viziune
aristotelica, Inseamna sa cuprinzi in munca scopul pentru care o depui. Esenta ragazului consta in
a uni actiunile de scopuri. Daca un cadru didactic are scopul de a imbunatati demersul educational,
atunci el isi va lua ragazul de a cerceta cum poate realiza acest scop. ,,JMai bine” se naste in urma
experientei cercetarii stiintifice. Semnul celui care stie ceva este cd il poate invata pe altul.
Cunoasterea stiintifica a faptelor, fenomenelor si proceselor educationale se realizeaza cu ajutorul
conceptelor clar definite, utilizandu-se metode si tehnici de cercetare riguroase, verificandu-se
ipotezele sau urmirindu-se descrierea obiectiva. Incurajarea cercetirii stiintifice in domeniul
educational trebuie sa reprezinte o prioritate de prim rang pentru decidentii din domeniu, deoarece
doar astfel, cadrele didactice angrenate ar putea identifica cai coerente de rezolvare a multitudinii
de probleme cu care se confrunta sistemul national de invatamant.

Solutiile oportune pentru cresterea implicarii In cercetarea stiintificad a cadrelor didactice
trebuie sa porneasca de la obstacolele identificate in legaturad cu aceasta: lipsa resurselor care sa
asigure accesul pe scard largd la informatie, lipsa timpului si volumul mare de munca ocupat de
activitatile curente, cultura organizationala deficitara a institutiilor educationale in care activeaza,
reticenta la schimbari intalnitd in general in sistemul de invatamant, mentalitatea unora dintre
manageri etc. Per ansamblu este necesara o schimbare substantiald de atitudine a decidentilor din
sistemul national de invatamant, corelata cu schimbari similare la nivelul managementului local,
care sa centreze o parte din resursele institutiilor de invatamant pe problematica cercetarii.
Impulsionarea colaborarii cu cadre didactice si institutii din afara térii este de asemenea o posibila
solutie viabila care poate da rezultate pe termen lung. Astfel de colaborari existd in mod sporadic,
dar majoritatea cadrelor didactice active in invatamantul universitar nu au acces in mod real la
circuitul international de resurse n educatie [5].

Din acest punct de vedere proiectele educationale pot ajuta in mod concret cadrele didactice
atat in efortul de informare la un nivel cat mai optim privind solutii aplicate diverselor probleme
curente, cat si in dobandirea de competente si abilitati care sa contribuie in mod direct la realizarea
de studii sau implicarea mai accentuata in cercetarea stiintific. In felul acesta, pentru un cadru
didactic cercetarea stiintificd comporta urmatoarele directii fundamentale:

a) domeniul realitatii ce este obiect de studiu al disciplinelor pe care le preda;

b) cercetarea stiintifica specifica educatiei;

c) alte domenii ale realitatii care prezinta interes pentru cadrul didactic respectiv, determinate
de oportunitatile ce apar la lansarea unor proiecte de cercetare nationale si internationale.

O cercetare pedagogica presupune, asadar, realizarea de investigatii stiintifice intr-un
segment bine determinat al realitatii, construit din fapte, procese, activitati specifice domeniilor
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disciplinelor predate, fie din cel al faptelor si proceselor ce particularizeaza educatia universitara
(obiective, metode, strategii educationale, manuale, placerea invatarii etc.) [2].

Cadrele didactice trebuie sa-si ia ragaz in a se pregati pentru a realiza o cercetare stiintifica.
Acest lucru impune anumite cerinte, cum ar fi existenta unor aptitudini generale si speciale, vointa
si dorinta de a cerceta, spirit critic creativ, tenacitate si spirit de daruire, devotament, capacitate
intelectuald de analiza si sintezd, experientd profesionald, capacitatea de a face conexiuni si
corelatii corespunzatoare intre cerintele activitatii educationale si standardele de performanta
stiintifica, disponibilitatea relationarii etc. Plus la aceasta, cadrul didactic, in procesul de cercetare,
trebuie sa identifice corect obiectul realitatii si sa formuleze obiective care sa directioneze precis
si corect cercetarea, trebuie sd urmareasca descoperirea adevarului ce reflecta natura reala a
obiectului cercetat si explicat astfel incat sa poata fi inteles. Cercetarea stiintifica trebuie sa fie
rationala, bazata pe o gandire si actiune logica, conforma cu realitatea, rezultatele cercetarii sa fie
demonstrate, verificabile si cu posibilitatea de a fi reproduse sub forma unui model teoretic, care
sa reprezinte cat mai fidel obiectul cercetat si sa se integreze armonios in sistemul datelor deja
existente, mentioneaza M. Cosma si B.-O. Niculescu [2]. Cunostintele stiintifice se caracterizeaza
prin dovezi stricte, validitatea rezultatelor obtinute, fiabilitatea concluziilor. in acelasi timp, exista
multe ipoteze, presupuneri, judecati probabilistice etc. De aceea, pregatirea logica si metodologica
a cercetatorilor, cultura lor filosofica, imbunatatirea constanta a gandirii lor, capacitatea de a aplica
corect legile si principiile acesteia sunt de o importanta capitala azi.

Trinomul universitdtii moderne este educatie-cercetare-servicii in comunitate. indeplinirea
obiectivului de cercetare stiintificA se realizeazd prin generare si transfer de cunoastere prin
cercetare stiingifica fundamentala si aplicativa, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, creatie
individuala si colectiva, relevante si semnificative la nivel national si international; promovare si
dezvoltare de parteneriate in scopul implicarii in rezolvarea problemelor comunitatii si cresterii
vizibilitatii si prestigiului institutiei de invatamant. Trebuie incurajate si sprijinite colaborarile
inter-disciplinare si intra-universitare, nationale si internationale. Cunostintele noi, rezultate din
cercetarea stiintifica, trebuie introduse in continutul curricula disciplinare ale studiilor universitare,
astfel incat sa ridice nivelul de cunoastere stiintifica al studentilor si sa-i atragd spre activitatile de
cercetare stiintifica. In acest sens, Galileo Galilei mentiona ¢ un bun cercetitor trebuie si detind
trei calitdfi: sa fie ,,un generator de idei, un erudit si un bun critic”.

Stiinta, in sensul actual al cuvantului, existd de cel mult 300-400 de ani. Intr-o perioada atat
de scurta, a schimbat complet modul de viata al popoarelor civilizate, atitudinea lor fata de lume,
modul lor de a gandi si chiar categoriile morale. Stiinta moderna se dezvolta intr-un ritm foarte
rapid, in prezent volumul cunostintelor stiintifice se dubleaza la fiecare 5-10 ani. Aproximativ 90%
din toti oamenii de stiintd care au trait vreodata pe Pamant sunt contemporanii nostri. Stiinta a fost
si este motivul principal pentru revolutia stiintifica si tehnologica atit de rapida, tranzitia catre o
societate post-industriald, introducerea pe scara larga a tehnologiilor informationale, aparitia unei
,»hol economii”, inceputul transferului cunostintelor umane intr-o forma electronica, atat de
convenabild pentru stocare, sistematizare, cautare si prelucrare si multe altele. Toate acestea
dovedesc in mod convingator ca principala forma de cunoastere umand — stiinta de astazi, devine
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din ce 1n ce mai mult o parte mai semnificativa si mai esentiala a realitatii. La urma urmei, exista
aproximativ 75.000 de stiinte in lume si fiecare dintre ele are subiectul ei de cercetare specific.

Actualmente, in domeniul cercetarii stiintifice a cadrelor didactice se afirma paradigma
constructivistd, ca una bazatd de interpretdri calitative personale, care reflectd un mod de
construire umana a realitatii, ceea ce se rasfringe asupra educatiei din multiple aspecte.
Constructivismul aduce o lumina noua in epistemologia cunoasterii, prin explicatiile aduse naturii
si modului cum se realizeaza cunoasterea realitatii de catre individ: cum intelege, cum coreleaza
intelegerea anterioara cu noile orientari, cum introduce noua intelegere, cum coreleaza diferite
interpretiri, cum argumenteazi aderarea la noi idei si apoi cum le foloseste. In general,
constructivismul reflecta intelegerea intelegerii, clarifica functionalitatea cunoasterii. Paradigma
constructivistd este una transdisciplinard, 1intrunind aspecte filosofice, epistemologice,
neurobiologice, sociologice, lingvistice, comunicative etc.

Epistemologia constructivistd actuald evidentiazd doud axiome care stau la baza
cunostintelor: axioma fenomenologica, ca relatie stransa intre fenomenul cunoasterii, care este
obiectiv si subiectivitatea celui care cunoaste, ca relatie intre ireversibilitatea cunoasterii in timp,
esenta dialectica a cunoasterii, recursul la diferite modalitati de reprezentare, interpretare; axioma
teleologica, care exprimd intentionalitatea, finalitatea actului cognitiv la subiectul cunoscétor,
capacitatea de interpretare a cunostintelor prin referinte la finalitati, rationalitatea cunoasterii si a
organizarii, raportari la esenta cauzalitate-efecte. Constructivismul este o teorie asupra
corespondentei intre realitate, obiectivitate (ontologie) si cunoasterea ei (subiectivitate,
interpretare diversificatd). Cunoasterea porneste de la o problema a realitatii obiective, care este
sesizata, prelucrata, interpretatd, modelata conceptul, inteleasa, valorificata practic. A construi o
constructie inseamnad a forma un intreg legand trainic si in ordinea ceruta parti componente, dupa
planul prestabilit, prin efectuarea a numeroase operatii variate si complexe [1, p.9-10].

Or, pentru a determina valoarea cunoasterii teoretice in stiinte, Gadamer pune 1n discutie trei
elemente:

- ,exactitatea” cunoasterii stiintifice;
- problema preferentialitatii unei stiinte fata de alta;
- raportul dintre teorie si practica.

Toate aceste elemente pot fi intelese in contextul hermeneuticii. ,,Problema propriu-zisa a
hermeneuticii se pune in domeniul cunostintelor despre om, al cunostintelor omului despre sine si
nu in simpla izolare a interrelatiei dintre teorie si fapt” [apud 3]. Interpretarea in cercetarea
stiintifica ramane mereu o problema, pornind de la faptul ca se constituie din idei principale de
interpretare, idei subsidiare si diferite mijloace de expunere [1, p.17].

Esenta oricdrei interpretari autentice este de a cuprinde ideea fundamentala a cercetarii si
de a Tnsuma elementele componente ale ideii fundamentale. Ideile trebuie intelese mai intéi la fel
de bine cum a facut-0 autorul si apoi mai bine decat el insusi. Sarcina interpretarii este, astfel,
infinita. Inainte de interpretare, cercetitorul stiintific trebuie s se situeze la acelasi nivel cu autorul
ideilor, atat pe latura obiectiva, cét si pe latura subiectiva. Nu exista intelegere fara presupozitii,
anticipari, conjuncturi lectorale. Problema consta tocmai in constientizarea acestor presupozitii,
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formularea cat de cét posibila a acestora pentru a ,,intra” corect in cercul hermeneutic. Principiul
poate fi urmatorul: daca interpretarea serveste doar la sustinerea punctului de vedere prestabilit al
interpretului, aceasta devine o situatie circulara si inutild, formand astfel un cerc vicios. Asadar, ar
trebui sa ne dispensdm de punctul de vedere prestabilit, In masura in care o putem face. Asa cum
sustine W. Dilthey, o hermeneutica metodologica, adica una care propune reguli pentru a
contracara acest pericol de subiectivism implicat de cercul hermeneutic, apare esential daca se
doreste salvarea credibilititii in cercetarea stiintifica per total. Hermeneutica metodica percepe
presupozitiile cu suspiciune, depunand eforturi pentru a le elimina in virtutea obiectivitatii. Punctul
de vedere al hermeneuticii metodice este acela de a evita cercul hermeneutic al unei interpretari
care ar fi afectate de presupozitii, premise eronate, presupuneri despre intreg sau despre intentia
unei lucrari sau idei. Trebuie sa recunoastem ca exista intr-adevar anticipari in fiecare intelegere,
apoi, ca ar trebui s respingem prin ,,distrugere” anticipari false care se impun lucrurilor in sine
pentru a le inlocui cu altele autentice, care ar fi asigurate de lucrurile in sine. Miscarea circulara
de interpretare consta in deplasarea de la partile care alcatuiesc textul care trebuie interpretat la
intreg si, invers, de la intreg la parti.

Cand un cercetator stiintific analizeaza un text stiintific pentru a fi inteles, gandirea lui nu
este complet goala de mediul stiintific si cultural care I-a format. Prin urmare, se intervine chiar
inainte ca o actiune de interpretare sd aiba loc si o conditioneaza, o imprima in sine. Cunoasterea
este afectatd de contextul in care are loc, astfel incat este produsul unei suprapuneri circulare a
notiunilor. Pe de alta parte, existd un schimb continuu intre lucrurile cunoscute si cele de cunoscut,
partile, care la randul lor modifica complexul cunoasterii, intregul. Orice activitate de cercetare
stiintificd Incheiatd invitd la un moment de reflectie, cand cercetitorul se intoarce asupra
,»descoperirii” sale, privind inapoi Intreaga sa activitate stiintifica desfasurata. Este un dialog intre
cercetator si descoperire, afirma C. Endchescu. Cercetarea este, asadar, o problema de observare
atentd, penetranta si indelunga a fenomenelor, o descriere exacta a lor, o surprindere a esentialului,
0 elaborare de idei si o gandire a noi metodologii [4, p.393].

In felul acesta, in viziunea pe care o propunem, abordarea cercetarii stiintifice a cadrelor
didactice poate recupera o parte din complexitatea reala a fenomenului pedagogic, care este
conform cu realitatea si, in acelasi timp, este un model epistemologic, extrapolabil evolutiei
formelor educationale in ocurenta:

e C(Cadrele didactice se implica in cercetarea stiintificd in vederea completarii activitatii
didactice cu ajutorul unor fapte, legi, teorii;

e Activitatea de cercetare a cadrelor didactice are valente in asigurarea fundamentelor
educationale in vederea formarii personalitatii celor educati;

e Implicarea cadrelor didactice in cercetarea stiintifica trebuie sa respecte legea aristotelica a
ragazului, ca 0 cuprindere in munca a scopului pentru care se depune;

e Un rol deosebit il are in cercetarea stiintificd paradigma constructivista si hermeneutica, ca
salvare a credibilitatii Tn cercetare.
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Rezumat. Articolul abordeaza o problema care a intrigat gandirea umana mereu, problema gestionarii emotiilor.
Emotiile, numite negative, reprezinta, in fapt, niste semnale ale schimbarii. Dacd omul stie cum sa isi gestioneze
emotiile — abilitatea de a conecta emotiile cu gandirea/ratiunea — atunci deciziile luate sunt eficiente si, respectiv,
sporeste capacitatea de adaptare la diverse situatii turbulente. Emotiile (pozitive, negative) sunt un fel de capital uman
care poate fi investit, profitabil, in relatiile interpersonale. Centrii emotiilor sunt parte integranta a sistemului gandirii
si rationdrii, deci: a gdndi, a rationa si a avea emotii reprezintd componentele inteligentei.

Cuvinte-cheie: emotii negative, abilitdti emotionale, abordarea inteligenta a emotiilor, capital uman

Abstract. The article addresses a problem that has always intrigued human thought, the problem of managing
emotions. Emotions, called negative, are actually signals of change. If man knows how to manage his emotions — the
ability to connect emotions with thinking/reason — then the decisions made are effective and, respectively, increases
the ability to adapt to various turbulent situations. Emotions (positive, negative) are a kind of human capital that can
be invested profitably in interpersonal relationships. Emotion centers are an integral part of the thinking and reasoning
system, so: thinking, reasoning and having emotions are the components of intelligence

Keywords: negative emotions, emotional skills, the intelligent approach to emotions, human capital,

Imbinarea de cuvinte inteligenta emotionald, din punct de vedere lingvistic si literar, este
un oximoron (figurd de stil alcatuitd din asocierea a doi termeni incongruenti, aparent
incompatibili, dar care produc un sens subtil, expresiv). La prima vedere, sentimentele si
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inteligenta se afla la poluri opuse. Natura imprevizibild a sentimentelor pare a fi irelevanta,
amenintatoare chiar, in raport cu modul in care gandim, luam decizii, actiondm.

Cercetarile practice realizate intr-un studiu la Universitatea din lowa, SUA, de Antonio
Damasio, in anul 1994, arata ca sentimentul (fericirea, tristetea, frica, dispretul, melancolia etc.)
este perceptia si trdirea unei modificari ce constituie un raspuns emotional. Emotia este o
combinatie Intre un proces de evaluare mentald si raspunsurile dispozitionale la acest proces,
indreptate mai ales catre corp si avand ca rezultat o stare emotionala a corpului, dar indreptate si
catre creier. Din aceasta caracterizare rezulta cu claritate ca emotiile si sentimentele ne spun ceva,
in primul rand, despre corpul nostru. Emotiile si sentimentele sunt o punte intre procesele rationale
si cele emotionale. [2, p. 154].

In aceasta ordine de idei, capacitatea de analiza ajuta la intelegerea importantei emotiilor.
Emotiile trebuie privite ca un sistem organizat de adaptare [1]. Emotia este nu doar importanta,
dar si absolut necesara in procesul de luare a deciziilor, in alegerea modalitatii optime de actiune
pentru rezolvarea diverselor probleme, in adaptarea la schimbare si, nu 1n ultimul rand, la obtinerea
succesului 1n diversele domenii de activitate umana.

John Mayer si Peter Salovey [5], la sfarsitul anilor *80 ai secolului trecut, au lansat teoria
abordarii inteligente a emotiilor — inteligenta emotionala — care include, 1n opinia autorilor, patru
abilitati emotionale diferite:

Identificarea emoriilor — ,.citirea” celor din jur. Emotiile contin date, informatii. Emotiile
reprezintd semnale legate de evenimente importante care au loc atat in lumea interioara a omului,
cat si in viata sociala/mediul Inconjurator. Emotiile celorlalti trebuie identificate clar si transmise
celorlalti printr-o exprimare corecta, pentru a realiza o comunicare interpersonala eficienta.

Utilizarea emotiilor — adoptarea unei stiri de spirit. In marea majoritate a cazurilor,
emotiile influenteaza modul de a gandi si Insdsi gandurile. Emotiile directioneaza atentia omului
spre evenimente importante, il pregitesc pentru o anumitd actiune si il ghideaza in procesul
gandirii, in momentul rezolvarii problemelor.

Intelegerea emotiilor — anticiparea viitorului emotional. Emotiile au anumite cauze, se
modifica conform unor reguli si pot fi intelese. Cunoasterea emotiilor se reflectd in vocabularul
emotional al omului si In abilitatea acestuia de a realiza analize emotionale. (Ce s-ar fi intdmplat
daca...?)

Gestionarea emotiilor — implicarea emotionald. Emotiile contin informatii si influenteaza
modul de a gdndi, motiv pentru care trebuie de incorporat inteligent emotiile In modul de a rationa,
in rezolvarea problemelor, Tn modul de a gandi/judeca si in comportament. Omul trebuie sa fie
deschis la emotiile atdt pozitive, cat si cele negative. Strategii care sa contind Intelepciunea
emotiilor.

David R.Caruso si Peter Salovey, in lucrarea ,,Inteligenta emotionala - Cum sa dezvolti si
sa folosesti principiile esentiale ale conducerii cu ajutorul inteligentei emotionale”, analizand
cauzele emotiilor de bazd, lanseaza ideea ca ,, emotiile ne avertizeaza cu privire la posibile pericole
sau evenimente pozitive”, deci emotiile proprii si ale celorlalti, pot fi intelese. [1, pp. 179-187].
De cele mai multe ori, sustin autorii, suntem lasati sd invatam singuri din experientele emotionale
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negative sau pozitive. In final, indiferent de pregitirea emotionald, toti oamenii invatd si
recunoascd semnificatia emotiilor si a semnalelor transmise de acestea. Acest fapt sustine ideea ca
inteligenta emotionald, spre deosebire de cea academica, se dezvolta pe parcursul intregii vieti a
omului. Cunostintele despre emotii sunt extrem de necesare, deoarece contribuie la imbunatatirea
capacitatii de intelegere a emotiilor. In fiecare zi a existentei omul gandeste, ia decizii si emite
judecadti si fiecare dintre acestea are 0 componenta emotionald. Asa este construit creierul uman.

Daca omul incearca sa ignore emotia, si este rece si, rational, risca sa ia cele mai proaste
decizii. Varianta ideald este utilizarea emotiilor in mod inteligent. Experientele emotionale
formeaza si dezvoltd personalitatea umana, transforméandu-se, in timp, Intr-un capital emotional
personal. Abilitatea de a intelege cauzele si efectele emotiilor negative permite anticiparea
viitorului emotional.

Analiza inteligentd a emotiilor negative permite sa intelegem cum este posibil a le utiliza
in mod inteligent. Spre exemplu furia, nu este, obligatoriu, o emotie indezirabila, aceasta rezulta
dintr-un sentiment de nedreptate. Furia, de multe ori, conduce la acte de violenta si distrugere,
deoarece, in unele cazuri, perceptia despre ceea ce este un act de injustitie poate fi deformata. Dar,
un mod inteligent de utilizare a furiei ofera forta de confruntare cu raul, inlaturarea situatiei de
frustrare sau nedreptatire. Efectul furiei influenteaza negativ sandtatea fizica a omului. Daca furia
rapeste cateva ore din viatd, iar sacrificiul este facut pentru binele altora, atunci, considerd
specialistii [1, 7], omul va fi bucuros sa facd ,,acest schimb” — are loc utilizarea inteligenta a
emotiilor, dupa identificarea acestora. Rusinea si vinovdtia au aceleasi cauze. De cele mai multe
ori, pot fi provocate de un esec de a realiza ceva important sau de a respecta un standard moral, in
rezultat apare un disconfort [7, pp.127-129]. Este ceva normal. Starea de rusine si vinovatie
aminteste despre greseald, despre faptul ca trebuie sa urmeze niste scuze fatd de persoana care a
fost dezamagita. O data simtit disconfortul moral, nu mai apare dorinta de a mai repeta greseala,
fapt care semnifica ideea anticiparii viitorului emotional prin acumularea experientei emotionale
— completarea capitalului emotional uman utilizat inteligent.

O alta emotie indezirabila, considerata complexa [1, 2, 3, 4], este jena. Omul educat
cunoaste starea de jend, atunci cand realizeaza ca a incdlcat o norma sau a faptuit un act interzis -
prin urmare constientizeazi ci a comis o gafi sociald. In cazul sentimentului de jeni omul, prin
pozitia corpului, capului, expresia fetei arata ca 1i pare rau pentru ceea ce a facut. Totusi, abilitatea
de a recunoasterea sentimentul de jena propriu si al celorlalti are un rol esential, sustindnd
posibilitatea de a preveni certurile si dezacordurile interpersonale.

Tabel 1. Valoarea emotiilor negative

Furia Jena Rusinea Vinovitia

Rezulta dintr-un sentiment de | Un sentiment de retinere fata | Indica faptul ca nu am fost la
nedreptate. de ceva; a se incomoda; inaltimea valorilor Si
v’ Fara furie am tolera actele | a se sfii (DEX) idealurilor pe care ni le-am

de injustitie, inegalitatea si | > Are rolul de a preveni | propus.

prejudecidtile. certurile si dezacordurile | Amintesc faptul ca:
Confera forta de: » Cea mai vizibila forma de | » am gresit
» ane confrunta cu raul scuza » datoram scuze
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» de a indrepta o situatie in

care am fost frustrati,
nedreptati
v" Instrument al ,justitiei”

prin care putem schimba
lumea.

» Jena arata celor din jur ca
ne pare rau pentru ceea ce
am facut

v’ Activizeaza capacitatea

de a constientiza si a
analiza situatiile
nepldacute.

» motiveazd sa nu mai
repetdm greseala comisa

Abordarea inteligentd a emotiilor negative reprezintd un nivel superior de intelegere a
cauzelor emotiilor care are la baza cunoasterea normelor si valorilor general-umane. Utilizarea

capacitatii de analizd a emotiilor contribuie la Intelegerea propriilor trdiri afective si ale celorlalti.

Emotiile sunt guvernate de reguli care respecta anumite tipare si acelasi traiect in evolutie.
Abilitatea omului de a anticipa ce se va intdmpla din punct de vedere emotional cu el insusi, dar si
cu ceilalti este una dintre cele mai importante componente a inteligentei emotionale, in acceptiunea
lui David Caruzo si Peter Salovey [1]. Copiii trebuie sa invete a fi inteligenti emotional incéd din
familie, scoala ar trebui sa perfectioneze abilitatile emotionale, astfel ajungandu-se la formarea

unui capital emotional uman solid, care permite valorificarea emotiilor negative. Or, o experienta

emotionald negativa se poate transforma Intr-un moment de introspectie emotionald. Exercitiu de

introspectie:

1. Descrieti evenimentul care a provocat starea de spirit negativa

ok w0

negative.

Determinati ce s-a intdmplat nainte de eveniment. Cum v-ati simtit?
Descrieti ce ati simtit in timpul derularii evenimentului.

Scrieti ce sperai sa se intample.
Determinati ce sentiment aveati cand s-a consumat situatia care a provocat emotii

6. Incercati s va amintiti ,,daca” si ,,cum” s-au transformat emotiile negative si daci au
ajuns intr-un punct neutru sau chiar usor pozitiv.

Concluzii:

v Cu ajutorul emotiilor atat pozitive, cat si negative, cunoastem lumea din jur, oamenii,
initiem, mentinem si intrerupem relatii interpersonale. Este necesar sa folosim capacitatea

de analiza pentru a-i intelege pe cei din jur, dar si pe noi insine.

v" Emotiile, in sine, reprezintd doar niste stari afective. Conotatia pozitivd sau negativa

emotiilor este atribuitd de om, prin evaluarea subiectiva a starilor pe care le traieste.

v Emotiile negative contin date si informatii importante despre lumea interioard a omului.

Gestionate inteligent, acestea contribuie la construirea si mentinerea unei comunicari
interpersonale eficiente, la confortul intrapersonal.
v Emotiile influenteazad modul de a gandi si insdsi gandurile. Este important, in acest sens,
sa analizadm si sa Intelegem cauza aparitiei emotiilor.
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Omul trebuie sa fie deschis la emotiile atit pozitive, cat si cele negative. Prin dezvoltarea
abilitatilor de intelegere a emotiilor negative, este posibild anticiparea viitorului emotional
care asigura confortul psihologic.

Emotiile contin o intelepciune subtila, daca le gestionam inteligent vom fi fericiti.
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Rezumat: Pentru a desfasura pregatirea intentionatd a studentilor pentru activitati profesionale, este necesar sa fie
determinat un set de competente care sunt corelate cu indatoririle functionale ale unui profesor de scoala primara intr-
0 scoald moderna. In acest scop, este importanti elaborarea unui model de formare a competentelor studentilor [
viitorilor profesori si fundamentarea componentelor acestuia. Implementarea modelului este determinata de continutul
disciplinelor academice ale universitatii, luate in considerare atat pentru pregatirea profesionala generald, cat si pentru
metodele private care dau recomandari semnificative in domeniul predarii unui numar de discipline la scoala. Setul
de competente format la disciplinele academice ale universitatii ar trebui s ,,acopere” competentele specifice descrise
in Standardul de calificare a specialistilor din invatamantul primar, aprobat de Ministerul Educatiei si Cercetarii al
Republicii Moldova. Modelul prezentat de formare a competentelor ar trebui sa formeze la studenti o viziune holistica
asupra activitatii profesionale a unui profesor de scoald primara; sd stabileascd locul disciplinelor academice si
situatiilor de rezolvat in dezvoltarea profesionald a viitorului profesor; si dezvolte o dorinta si o nevoie constanta de
a imbunatati abilitatile pedagogice si autoeducatia.

Cuvinte-cheie: model de formare a competentelor studentior, standard de calificare, competente specifice si
educationale, rezultate finale ale invatarii.

Abstract: In order to carry out purposeful preparation of students for professional activities, it is necessary to
determine a set of competencies that are correlated with the functional duties of a primary school teacher in a modern
school. For this purpose, it is important to develop a model for the formation of competencies of students — future
teachers and substantiate its components. The implementation of the model is determined through the content of the
academic disciplines of the university, considered both for general professional training and for private methods that
give significant recommendations in the field of teaching a number of subjects at school. The set of competencies
formed in the academic disciplines of the university should “cover” the specific competencies described in the
Qualification Standard for Primary Education, approved by the Ministry of Education and Research of the Republic
of Moldova. The presented model of the formation of competencies should develop in students a holistic view of the
professional activity of a primary school teacher; determine the place of academic disciplines and situations to be
resolved in the professional development of the future teacher; to develop a desire and a steady need to improve
pedagogical skills and self-education.
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Keywords: competence formation model of students, standard of qualification, specific and educational
competencies, final learning outcomes.

CoBpeMEeHHBII  yuuTelb HAYaJbHOW IIKOJBI BBIIOJHSIET OONBIION  (QYHKIIMOHAT
0053aHHOCTEH, KOTOPBIA CBS3aH C MOCTOSHHBIM MOBBIIIEHUEM YPOBHS NMpodeccHoHan3Ma U
MI€/1IarOrMYECKOr0 MaCTEPCTBA, OPraHU3aIMel TBOPYECKOTO MOMCKA HOBBIX TEXHOJIOTUI 00yUeHHS
T 0OecCIIeYeHMsI KaYeCTBEHHOTO 00pa30BaTeIbHOrO Mpoliiecca.

YroObl OCYHIECTBUTh ILIEJICHANPABIEHHYIO JEATEIbHOCTh 110 IOJArOTOBKE TaKOIo
CIELUAINCTA C YKa3aHHBIM HAa0OpOM KayecTB, HEOOXOIUMO OIPEEIIUTh CTPYKTYPHBIE 37IEMEHTHI
Mojenn (pOpMUPOBAaHUS KOMIIETCHIMH CTYIEHTOB - OyAYIIMX II€laroroB U OOOCHOBaTh €€
KOMIIOHEHTBI.

BeaymmmM 1oKyMeHTOM, HalEIMBAIOMUM Ha (OPMHUPOBAHUE KOMIIETCHIUN CTYACHTOB (B
T.4. 1o cnenuanbHocTH «llemaroruka HawanbHoro OOpa3zoBaHuUS»), SIBISIFOTCS CTaHAAPTHI
KBaJM(HUKAIMKA, KOTOPBIE OMPEICNSIOT HAa0Op CHEMU(PHUECKUX KOMIIETCHIIMH CTYyIEHTa,
HEOOXOAUMBINA It (OPMHUPOBAaHUS B JAHHOH crnenuanbHOCTH. Kaxmas w3 crenupuaeckux
KOMIIETEHIIMH CTaHJapTOB CBs3aHA ¢ KOMIIETCHIMAMH, (POPMUPYEMBIMU B PaMKax MPEeIMETHBIX
JTUCLUIUIMH BY3a, OOO3HAYEHHBIX KYPPUKYJIYMOM JUCLUIUIMHBI, U HANpsMyI BIMSET Ha
(uHaNBHBIE pe3yabTaThl POPMUPYEMON MOJIENN BBIITYCKHHUKA BYy3a.

Ha conepxanue mpouecca o0ydeHHs, OpraHU3yeMoe B paMKax y4eOHOM JMCIUIUIUHBI,
BIIMSIIOT CHCTEMHBbIE (DaKTOpPhl (KYPPUKYJIYM JUCUUIUIMHBI, COCTABIISIEMBbIH M KOPPEKTHPYEMBbIH
€XKEroJlH0, B 3aBUCUMOCTU OT Y4eOHOro IUIaHa IO CIEUUATbHOCTH), WHTEPIEPCOHAJIbHBIC
¢dakTopsl (ypOBEHb B3aMMOACWUCTBUS CTYACHTA W IeJarora), WHTPaNepCOHaIbHBIE (HAKTOPHI
(muHOCTHBIE OCOOEHHOCTH oOyuarommuxcs). Kak Qakropsl oOecredynBalOT BIUSHHE Ha
cojJiep;kaHue oOydeHus Mo AUCLUIIIMHE, TaK U CaMO COJIEp’KaHue CIIOCOOHO 0Ka3aTh BIMSHUE Ha
KaX/IbIi U3 yKa3aHHBIX (DaKTOPOB:

- MHTEPECHO BBICTPOEHHOE COJAEp)KaHUE MpeaMeTa CIIOCOOHO MOTHBHPOBATH CTYJIEHTA,
MOBIIUATH HA JINYHOCTD, €0 MOBEIEHYECKNE XapaKTEPUCTUKU;

- KOMIIETEHTHOCTh U Mpo(ecCHOHANU3M IIpernojaBaTesiss By3a B Iojade y4eOHOro
MaTepuasa, IpeJCTaBICHNUE €ro COJEpKaHUs Yepe3 pa3IuyuHble CPEJCTBA U METO/Ibl O0y4YeHHUs —
3aJI0T BBICOKOT'O YPOBHSI B3aUMOJIEUCTBUS CTYJIEHTA U MeAarora;

- IOCTPOEHHE KYPPHUKYITyMa TUCIHUITIMHEI B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHMIMH BY3a, Kadeapsl
CIIOCOOHO TpUJATh MHOM CTAaTyC IMOJIy4aeMOMY OOpa30BaHHUIO U OPraHU3yeMOMY OOYUYEHUIO
MMEHHO B 3TOM BY3€ 10 JaHHOH CIIeIaTbHOCTH.

Coneprxanue 0OydeHuUs O JUCHUIUIMHE OCYIECTBIISICTCS Yepe3 OpraHu3yeMble CUTYalUH,
KOTOpbIE CIOCOOHBI Cc(hOPMHpPOBAaTh y CTyAEHTa o0003HaueHHble KommeTeHuuu. [Iporecc
HAUMHAETCS C y4acTUs CTYAEHTOB B Y4EOHBIX CHUTYAIHsIX, KOTOpPbIE CIIOCOOCTBYIOT YCBOCHMIO
MPEIMETHOW JUCIMIUIMHBI 4Yepe3 (OpPMHPOBAHWE CHCTEMBI 3HAHWH M TIPOCTBIX yMEHHA.
WuTerpupoBaHHble CUTYAIMH, KOTOPBIE MMEIOT MECTO Ha CIEIyromeM dTare (HOpMUPOBAHHS
CTYJCHTOB, HalleJIeHbl Ha JOCKOHAIbHBIA pa30op M aHAIM3 CUTyallud CpeACTBaAMH pa3IMYHbIX
TVCIIUTUIAH, KOTOPbIe OBUIM HM3YYeHBI CTYIEHTOM B By3e. OIIEHOYHBIE CHUTYAI[MH TO3BOJISFOT
CTY/ICHTY TIPOSIBUTH YyX€ COOCTBEHHYIO MOJENb TOBEACHHs. T.e. MOXXHO YTBEPXKAaTh, UYTO
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y4eOHBIC CHUTYyallUM CO3/Ial0T HOBBIE pECYpChl; 3aTeéM B HWHTETPUPOBAHHBIX CHUTYaIUsIX
HCIIONB3YIOTCS HMEIOIIMECS PeCcypchl; a TOTOM B OIICHOYHBIX CHUTYaIUSX MOOMIU3YIOTCS
cobcTBeHHBIC pecypcehl. [IpencTaBieHue Kaxa0l CUTyaIluu B MPoIecce OOYICHHSI OPUECHTUPYET
Ha JICWCTBUS IIENAaroroB M CTyAeHTOB. llemaror omnpenenser, NpPOEKTUPYET, YIIPABISET,
aHAJIM3UPYET CUTYAIMH; CTYJICHT HACTPanBaeTCs, BHUKAET, UCCIIEyeT, BRIOUpaet, pediekcupyer
B MPEJIOKEHHBIX CUTyalUAX.

Hcnonb3yembie pecypcehl, Kak HOBbIC/ HHTETPUPOBAHHBIC/aIal THPOBAHHBIC 3HAHUS, BIUSIIOT
Ha XapakTep BBITIOJIHSIEMbIC IEHCTBHUI CyObeKTaMu 00pa3oBaTesibHOrO mporecca. CHCTEMHOE HX
WCIIOIb30BaHUE TPUBENET K (PUHAIBHBIM pe3yjibTaTaM IUCIUIUIMHBL. A OHH COOTHOCSTCS C
KOMITETCHIUSAMH, (POPMHUPYEMBIMH YHUBEPCUTETCKOMN JTUCIIUILIMHOM.

[IpumeHeHre BBICTPOCHHOW KOMIIETEHTHOCTHOM MOJENIHM OCYIIECTBIISIETCS IMOCPEIACTBOM
WHCTPYMEHTApHsT KOMIIETEHTHOCTHOTO MOAXoaa [2], yepe3 cojepkaHue y4eOHBIX JUCIUTUIINH
BYy3a, pacCMaTPUBAaEMBbIX Kak JJIsi 00mel nmpodeccCHoOHAIbHON MOATOTOBKH, TaK W 10 YaCTHBIM
METOAMKAM, JAONIMM 3HAYMMbIE PEKOMEHIAIMU B O0JIACTH TPENOoJaBaHus psjia IPEIMETOB B
mikosie. COBOKYMHOCTh C(OPMHPOBAHHBIX KOMIIETCHIIMM 10 Y4€OHBIM JHUCHMIIIMHAM BYy3a
JOJDKHA «TIOKPBITH» CIENH(PUISCKUE KOMIICTCHIIMH, onmucaHHblie B CTaHmapTe KBaU(pUKAIUK
cnenuanuctoB HawaneHoro OOpa3oBaHusl, yTBEpkKACHHBIX MHHHCTEPCTBOM OOpa3OBaHHs U
uccienosanuii PM.

Crnemdmaeckne komneTennny (CK) CrangapToe Keaanduxammm mme
CIENHATHCTOB HA9aILHOT0 06 patoBaHms PESIBTATH

o0y IeHHOCTH

CTYIeHTOE 0
CKl CK2 CK3 CE4 CK5 CE6 CKT7T CK8 CHEHATRHOCTE
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Quzypa 1. Moaeab popMUPOBAHNSA KOMIIETEHUH Y CTYIEHTOB 0 CNIEIHATBLHOCTH
«Ileparornka HayansHoro oopa3oBanusi
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IIpencraBnenHas Mojenb GOPMUPOBAHUS KOMIIETEHIIMN peannu3yeT CaeIyrolue Leu:

1. copMHpOBATH y CTYIEHTOB LEJIOCTHOE IIPEJICTAaBICHHE O MpOo(ecCHOHANBHOM
NESTeIbHOCTH YYUTENsI HAYaJIbHBIX KJIACCOB;

2. OTPENICIUTh MECTO Y4YEOHBIX IUCIMIUIMH, W3Y4aeMbIX B By3€ B NPO(ecCHOHATHHOM
CTaHOBJICHUH OYIyIIETro Meaarora;

3. 3aJI0KHTD IICUXOJIOTO-TIEAArOTHYECKUE U METOANYECKHIE 3HAHUSA U YMEHHUS CTYJEHTOB I10
[IPENoaBaeMON JUCLMIUIMHE C IOMOUIbI0 OpPraHM30BaHHOIO OOy4YeHHMs] 4Yepe3 CHUTyaluu
(yueOHbBIC, MHTETPUPOBAHHBIE, OIICHOYHBIC);

4. YCTaHOBUTb COOTBETCTBHE MEXIYy (OPMHUPYEMBIMH KOMIETEHLUSAMH U (UHAIBHBIMU
pe3yabTaTaMM HM3y4yaeMbIX JUCHMIUIMH [0 croeunuanbHocTd (B vactHocTH, «llemaroruka
Hauansaoro O6pazoBanus»);

5. Pa3BUTH JKEJIaHUE M YCTOWYHMBYIO TIOTPEOHOCTH K COBEPIICHCTBOBAHHIO TTEarOTHIECKOTO
MacTepCTBa U CaMOOOPA30BAHHUIO.

Baxxao mporiecc moJroToBKH CTyJEHTOB K MPO()EeCCHOHATLHON JeSITEIbHOCTH Ha4aTh HE C
0o0y4yeHHs MeAAroruueckKuM YMEHMsIM, a C MU3MEHEHHs INpE/CTaBICHUN O IeJu M Ha3HAYeHUU
[I€/1arOrMYeCcKor JAesTeNbHOCTH. DTy HH(GOPMALIMIO CTYJIEHTHI MOTYT IOJIyUYUTh HA 3aHATUSIX MPH
W3Y4YECHHUHU JH000U yueOHON AUCIUILITHHBIL.

IIpenonaBaTens By3a JOKEH:

- yOequTh B 3HAYUMOCTH JISITEIFHOCTH YUUTENS HaYaJIbHBIX KJIACCOB HA YPOBHE y4eOHOTO
3aBEJICHHS,

- JaTb BO3MOXHOCTHh CTYICHTY OCO3HaTh YCIIOBHS YCIIEHIHOTO MPO(hEeCCHOHATBEHOTO
CTaHOBJIEHUS] IMEHHO B 3TO# npodeccum;

- IPOAEMOHCTPHUPOBATH MYTH peaTU3aIliy MOTPeOHOCTEH TS CO3/IaHus IMYHOTO OpeHa: B
Ipolecce aTTecTalluy, 4epe3 ydactue B IpoPecCHOHATbHBIX KOHKYpCcaX, IPOBEIEHUE OTKPHITHIX
MEpPOTPHUATHH, MyOIUKAIUIO CTaTel;

- HaleJUTh Ha MeJaroru4ecKyro IesTeIbHOCTh, KeJIaHUe OCYILECTBIATh €€ TBOPUECKU Ha
OCHOBE H3YUYEHHBIX TEXHOJOIMH B TMpolLecce IOBBIIEHUS KBaJU(pHUKAIMM B CBETE
00pa3zoBaTeNbHBIX peOPM CTPAHBL;

- CIIOCOOCTBOBATH Pa3BUTHIO aKTUBHOCTH OYAYIIMX IE€AaroroB B MEPONPUATHSX, 3HAUUMBIX
C TOYKM 3peHHs] TNpO(PECCHOHAIBHON MeATeIbHOCTU (TOBBINIEHWE KBATU(UKALUKA IyTeM
MIPUCBOEHUS JAMJAKTUYECKUX CTENEHE) U YCBOCHMIO TPEOOBaHUM K YUMTENO OOjiee BBICOKOM
KaTeropuu;

- c(hopMUpPOBaTh BHYTPEHHIOIO TOTOBHOCTh K MTO3UTUBHOMY BOCIIPUATHIO peOEHKa B IIIKOJIE
(kKaK OJTHOMY U3 TJIaBHBIX YCIIOBHH B Mpodeccur neiarora) ¥ OKa3aHuIo MOMOIIM B PEIIEHUH €T
JTUYHOCTHBIX M YUeOHBIX mpobiem [3];

- HAIleJIMTh Ha CTPEMJICHHE K CaMOOOPa30BaHUIO H CAMOBOCITUTAHUIO (CaMOCTOSTEITHBHOMY
BBIOOPY CEMUHAPOB, MEPONIPUATUH JISl IMYHOCTHOTO U MPO(ECCHOHATIBHOTO pOCTa).

['oToBHOCTH K MPO(eCCHOHATFHON ACATETHHOCTH B KAYECTBE YUUTEIS HAYAIBHBIX KIIaCcCOB
(dbopMHpyeTcss Ha TEOPETHUECKUX M MPAKTUIYCCKUX 3aHATUAX I10 TEeJaroruke, IMCUXO0JI0THH, TIPU
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U3YYEHUM METOJMK, CIEIHalbHBIX KypcOB. BaKHBIM Ha S3TOM OJTame SBISETCS OCBOCHHE
CTYZIGHTOM HE TOJBbKO COJEpXaHWUsA y4eOHBIX NUCLMILIMH, HO M OCO3HaHHE METOAOB, (hopm
paloThl, cpencTB OOydeHUs, KOTOpble MOIYT OBITb MEPEHSTHl CTYAEHTAaMM B COOCTBEHHYIO
MPAaKTUYECKYIO JesaTeNbHOCTh. Habop Hambosiee 3((EKTUBHBIX HHCTPYMEHTOB OOy4YCHHS
CIOCOOCH 3aJIOKUTh CTHUJIb TENarorndeckoi AeATeNbHOCTH Oyaymiero mneparora. liaBHoe,
KOMIIETEHTHOE YMEHHUE MPEno1aBaTess MPOoAEMOHCTPUPOBATh TEXHUKY PaOOThI, KOTOpask MOXKET
OBITH MepeHsTa B OyIYyIIYIO IeIarornYecKyI0 AeATeIbHOCTh CTYACHTA.

BaxHyto poip npuoOperaeT yMeHHE CTyIEHTa CAMOCTOSTEIbHO YUUTHCS U MPUOOpETaTh
HOBbI€ 3HaHMs. CpencTBOM pelIeHUs 3TOW MPOOIEeMbl SBIIAIOTCSA CO3/IaHHBIE IPENoaBaTeIsIMU
y4eOHO-METOINYECKNE KOMITJIEKChI TUCIUILINH, IPEACTAaBICHHbIE KaK B KHHKHOM BapUaHTe, TaK
U B DJICKTPOHHOM (Ha caiiTe YHUBEPCUTETA), APyrue 3JIeKTPOHHbIE 00pa30BaTeNIbHbIE PECYPCHI,
rie J0oJDKHa OBITh MpEACTaBlIeHa W MOJIPOOHO OMUCaHAa CUCTEMa CAMOCTOSITENIbHOW PaOOTHI
CTYJEHTA N0 JUCLUIUIMHE, BKIIOYAIOIIAs 3aJaHusl U CUTYalluu JIJIi CAMOKOHTPOJISI, TEKYILEro U
UTOTOBOT'O KOHTPOJIS.

VYrpaBneHue TakuM TpoLeccoM TpeOyeT pa3padOTKH y4eOHOro IJlaHa M CIEeIHAIbHBIX
[IporpamMM, a TakXe BHEJPEHUs MHIUBHYaJIbHBIX IPOTPaMM JIMYHOCTHO-NPO(ECCHOHAIBHOTO
pa3sBUTHs OJAPEHHBIX CTYJEHTOB, YTO SIBJISETCS MEPCIEKTUBOM paboThl kKadenpwl [leoazocuxu
HauanbHo2o 0bpazosanus B IUIAHE MOJIEPHU3ALIMN y4eOHOT0 IIpoliecca.

HemanoBakHoe 3HaueHMe B IOJArOTOBKE YYMTENs] HadallbHBIX KJIacCOB IpPHOOpeTaer
[IPaKTUYECKOE TNPUMEHEHUE MPOPECCUOHANBHO-TIEarOTHYECKUX 3HAHUM M IIpearoiaraer
(dbopMHpOBaHHE y CTYIEHTOB OOMMX M MPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETEHIUHA. DTO HE MPOCTO
crucTeMa 3HaHUM W yMEHHWH, KOTOpble HMMEIOT HAKOMUTEIbHBIH AS(PQPEKT, a KOMIICTEHIIHH,
MTO3BOJISIIOIIME T1OCJIE OKOHYaHMsI By3a JIETKO aJlallTUPOBATHCSA U COLUAIM3UPOBATHCS B yUEOHOM
3aBe/ICHUU.

Bosbliyto posib B JaHHOM HallpaBlIEHUH UTPAIOT IPOBOIMMBIE TTeJarornyeckas NpakTuka 1
na0opaTOpHbIE 3aHATHS, OPraHU30BaHHbIE MO BCEM METOAMYECKMM AucuuiuinHam. Ilepen
CTYJEHTAaMHM BCTaeT 3aJada COEAUHUTb TEOPETUYECKYI0 MOATOTOBKY C IMPaKTUYECKOU
JEATENBHOCTBIO B ILIKOJIE.

OcyiecTBUTh MOJOOHYIO JI€ATEIbHOCTh BO3MOXKHO MpU COOJMIOJEHUM CIIETYIOIINX
YCJIOBHUIA:

1. HeoOxonumo noOuBatbCsi OCO3HAHUS OyIyIIMMH YYUTENISIMHU HadajdbHBIX KJIaCCOB
MPaKTUYECKOW  3HAYMMOCTM  3aJIOKEHHBIX  PECYpCOB,  COBEPIICHCTBOBAaThH  yMEHHUS
aKTyaJlM3UpOBaTh 3TU 3HaHUA. [Ipy ycrenHoM HacTpoe CTyIEHT NOCie MPAKTUYECKUX 3aHATHH 1
NPAaKTUKU CIOCOOEH IIeNICHANpPaBIEHHO OCBAaWBaTh HOBBIE PECYPChI, KOTOpBIE MPUTOASTCS B
MIPaKTUYECKON AESITEIbHOCTH.

2. ObecnieunTh OBJAJEHHE CHUCTEMOH MNPO(ECCHOHAIBHBIX TNPAKTHUYECKUX YMEHUH WU
HAaBbIKOB y CTY/IEHTOB Uepe3 IeJICHAIIPaBICHHYIO ASITebHOCTh (OpraHM30BaHHYIO Yepe3 aHaIU3
CUTyalui: y4eOHbIX, UHTETPUPOBAHHBIX, OLIEHOYHBIX ).
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CnenyeT OTMETUTDH, UTO HEOOXOIUMBIM 3BEHOM SIBIISETCS KOHCYJIbTHPOBAHUE CTYIEHTOB
(mapayiesbHOE C TIPOBEACHUEM MPAKTUKU/TIPAKTHUSCKHUX 3aHATHI ) M IPOBEJACHUE HHCTPYKTAXa C
LeNIbI0 CHATH HaIpsKeHHUe U O6apbep nepen Oyayuieil npopeccuoHanbHON AeITeIbHOCTHIO.

Opranu3anus MeJarornyeckoil MpakTHKH B By3€ KpOET HeMaio mpolieM: B Harpyske
IpenojaBaTesiell HeI0CTaTOYHOE KOJIMYECTBO YaCOB OTBEJEHO HA IOCEIIEHNE YPOKOB CTYIEHTOB,
IIPOXOJAIINX MPAKTUKY; HEXEJIaHUE IE€JaroroB IIKOJbl IPUHUMATh Ha MPAKTUKY CTYIEHTOB B
CWJIy JIOIIOJHUTENIbHOM Harpy3kM W HU3KOW OIUIaThl; HU3Kas OCBEJOMJIEHHOCTb YUUTEJEH O
KOHKPETHBIX IeJNsAX MPAKTUKH (YTO MOXKET pa3peliuTh HOJIpoOHO pa3paboTaHHas Kadenpoii
lleoacocuxa  Hauanvnoco  ObpasoeanHuss ~ KapTOUKa-MHCTPYKTaX),  HECOBEPIICHCTBO
MOATOTOBJICHHOCTH MEHTOPOB K paboTe cO CTyAeHTaMu (MOJejb MPEEeMCTBEHHOCTH CIIOCOOHBI
OCYILIECTBUTH MEIarorui-MeHTOPbI, 3aKOHYUBIINE By3 OTHOCUTEIHHO HEIaBHO, WM, MPOILIEIIINE
KypChl TIOBBIIIEHUS] KBAaIM(QHUKAIMH, BJIAJCIONINE BCEMU MHHOBALMSIMH, aKTyaJIU3UPOBAHHBIMU
HOpPMATHUBHBIMH JOKyMeHTaMu PM B oGiact 0O6pa3oBaHus).

[Ipeononenue BblIEIEPEUUCICHHBIX MPOOJIEM KpPOETCSI B COTPYIHMYECTBE BbICILIEH
MeJaroruyeckoil M HavaJbHOW 0011e00pa3oBaTeIbHOM MKOJABL. (OYeBHUIHO, YTO 3ajada
(dbopMupoBanusi MPOPECCUOHANBHBIX KOMIIETEHIIUN OYAYIIEro y4uTells He MOXKET pelaThes
TOJIBKO B CT€HAaX IEJarormueckoro By3a U CHJIaMHU TOJBKO BY30BCKUX npenojaBateneit. [llkona
KaK OCHOBHOHM 3aKa3uMK HOBOT'O YYMTENS JOJDKHA HEM30EeKHO OBITh BOBJEUEHA B IMPOIECC
npodeccnoHanbHOM NOArOTOBKHU cTyAeHTa. ClieyeT mo-HOBOMY pacCMOTPETh BOIPOC O CTaTyce
0a30BBIX JJISi By3a WIKOJ, KOTOpBIC IOJDKHBI CTaTh JIabOpaTopueil HaydHO-TIeAarorudecKoro
IIOMCKA, YTOOBI Y4EOHBIH MPOLIECC MOT JIOTUYHO MEPEeTeKaTh U3 ayJUTOPUH B IIKOJIbHBIN Kilacc.
[Ipy HEBO3MOXKHOCTH OCYIIECTBUTH 3TOT MPOLECC B MOJIHOW MEpe, TAKKe CIOCOOHO MOMOYb
oOyueHue yepe3 pa3blrpbIBAEMbIe CUTYaLUU, KOTOPbIE UMEIOT MECTO B IIKOJIBHON MPAKTHKE.

Pabora no ¢hopMupoBaHHIO TOTOBHOCTH CTYACHTOB K I€1arorH4ecKoi JesTeIbHOCTH, IO
mHeHu1o Kucenesoit E.B.[4], ocymiecTBisieTcs yepe3 Bce GOpMBbI OPraHU3allui U BUIbI yU€OHBIX
3aHATHH B MTPOLIECCE N3YUYEHMSI IPEIMETHBIX JUCIMIUIMH. Ha KakI0M 3aHATUU MIpenojaBaTesieM
IIPOU3BO/IUTCS CAMOOLIEHKA CTYJI€HTaMU COOCTBEHHOT'O YPOBHSI YCBOCHMs y4eOHOro MaTepHaa.
OOcyXeHre UTOrOB COMOCTAaBJIEHUSI CAMOOLIEHKH Yy CTY/AEHTOB M OLIEHKH IpenojaBaress Ha
MPaKTUYECKHUX 3aHATUSAX CIIOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHMIO a/IEKBAaTHON CAaMOOILICHKHU Y CTYJE€HTOB U
COBEPIIICEHCTBOBAHUIO HMX TOJTOTOBKM K Oyaymiedl mpopecCHOHAIBHONW AESITEIbHOCTUH. ITO
npenmnosaraerT (pOpMHUpPOBAaHUE Y CTYJEHTOB YMEHHUI aHAIU3UPOBATh y4eOHO-BOCIUTATEJIbHBIN
MpoIecC C Y4eTOM TpeOOBaHUU KYppUKYJIyma; CIOCOOHOCTEH pedieKCHpoBaTh JOIYIICHHBIC
OLIMOKH U KOPPEKTUPOBATH COOCTBEHHYIO JI€STENBHOCTb.

TexHonornueckn mpenIoKEeHHass MOJENb YCIOBHO pEaIU3yeTCcsl 4Yepe3 TpHU dTara:
po¢eCCHOHATbHO-OPUEHTUPOBAHHBIM, TEOPEeTUYECKUH U TNpo(dhecCHOHAIbHO-TBOPYECKHIA: Ha
nepgom smane (NMpOAaKTUBHAs (as3a) CTYAEHT IOJIydyaeT HAcTpod Ha MNPOopeCcCCHOHATBHYIO
NeSTeNbHOCTD; 6mopoti 2man (MHTEpaKTHBHAs ¢a3za) OXBAThIBAET H3YYEHHE IPEAMETHBIX
JTUCHUIUIMH — OCBOEHHME TEOPETUYECKUX 3HAHUW M MPAKTHUECKUX YMEHUM; a B COAEpKaHUH
mpemve2o smana (nocmaxmuenas ¢hasa), KOTOPbII HOCUT NMPAKTHUUECKUN XapakTep, CTYAEHT
MIPUMEHSIET MOTY4YECHHbIE 3HAaHUS Ha IPAKTHKE U MPH BBIMOJIHEHUN UCCIIEI0BATENLCKUX paboT Ha
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nabopaTopHbIX 3aHATHAX. Kaxablii U3 3TanmoB COOTHOCHUTCS ¢ OOy4YEHHEM Yepe3 CHUTyallluH, B
KOTOPBIX MBI BUJIUM OCHOBY (hOpMHUpOBaHUS MPOPECCUOHATBHBIX KOMIIETEHIUI CTY/IEHTOB.
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initiald, considerand-o atit o prioritate in dezvoltarea personala a studentilor pedagogi, cét si o necesitate profesionala
la care se va lucra sistematic, incepand cu debutul la facultate. Ideile abordate in articolul respectiv sunt rar analizate
atat in cercetarile din R. Moldova, cat si in cadrul dezbaterilor despre caracterul prospectiv al educatiei universitare
sau despre implementarea programelor de studii interdisciplinare si transdisciplinare. Una dintre solutiile pe care le
propunem tine de o revizuire completa a unitatilor de continut la Etica pedagogica, fiind un curs obligatoriu si necesar
studentilor pentru dezvoltarea personald si profesionald.
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Abstract: In this article, we highlight our aspiration for the prospective educational dimension in initial training,
considering it both a priority in the personal development of student teachers and a professional necessity to be worked
on systematically, starting from first university years. The ideas addressed in the respective article are rarely analyzed
both in the research and in debates from the Republic of Moldova regarding the prospective nature of university
education or the implementation of interdisciplinary and transdisciplinary study programs. One of the solutions we
propose is a complete revision of the content units in Pedagogical Ethics, being a mandatory course and necessary for
students for personal and professional development

Keywords: pedagogical ethics, prospective education, pedagogical students, pedagogical values, positivism, non-
conflictual attitude, moral correctness

In prezent, existd numeroase probleme in ceea ce priveste studiul eticii pedagogice,
fiind determinate, indeosebi, nu numai de criza morala contemporand, dar si de lipsa
cercetarilor si publicatiilor in domeniul respectiv. Referindu-ne la articolul lui V. Capcelea [6
p. 101], vom consemna, dar fard a nega importanta informationald a lucrarilor existente, ca in
R. Moldova exista manuale consacrate eticii pedagogice, insa unele dintre ele au pierdut din
actualitate, iar altele abordeaza acest domeniu destul de schematic [Ibidem, p.105]. In viziunea
noastrd, studiul eticii pedagogice trebuie sa ofere studentilor oportunitati de cunoastere a
valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva
integrarii profesionale la inceput pe dimensiunea teoretica pentru intelegerea sensurilor
profunde ale valorilor, a respectarii normelor si principiilor etice, precum si formarea
convingerilor morale si a deprinderilor deontologice necesare profesionistilor in domeniul
educational. Astfel, cunoasterea semnificatiei valorilor pedagogice este primul pas care le
permite studentilor sd stabileascd asupra a ceea ce este corect sau incorect atat pentru el ca
educator, cat si pentru viitorul sdu elev (nu ca personalitate, ci In contextul realitdtii
comportamentale, nu in general, ci intr-o concreta situatie), apoi sd actioneze, In consecinta,
dupa cum recunoaste aceastd valoare ca atitudine nonconflictuald, adicd cu prudenta si
modestie.

Sugerand necesitatea de a intelege ,,stiinta postmoderna ca pe o stiinta a viitorului etic”,
G. Lipovetsky declara ca aceasta este ,,0 stiintd care mai mult hominizeaza decat
materializeaza” [10, p. 291], ceea ce inspird o noud viziune asupra procesului de formare
initiald a cadrelor didactice in raport cu exigentele societatii. Aceasta idee o gasim exprimata
si la Z. Bauman in lucrarea ,,Etica postmodernd” [5], etaland posibilitatea unei intelegeri
radical noi a fenomenelor relationale in educatie. De exemplu, deseori cadrele didactice
debutante sunt acuzate ca nu au suficientd rabdare cu elevii, dar ,,prin faptul ca suntem
rabdatori nu inseamna ca trebuie sd fim neaparat si de acord cu cealaltd persoand doar pentru
a evita conflictul”, noteaza G. Albu [1, p. 190], deoarece ,,conflictul nu constd in lipsa de
rabdare, ci mai degraba in ceea ce se intampla in procesul relationarii intr-o societate ca a
noastra hiperconcurentionald si hiperindividuald, care descurajeazd, franeazad, submineaza
increderea si cooperarea”, mentioneazd G. Albu [2, p. 93].

In opinia noastra, Etica pedagogicd nu se bucura de o atractivitate deosebita in randul
studentilor din diverse cauze: 1) numarul mic de ore (60 de ore); 2) cursul este predat dupa ce
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studentii au realizat practica pedagogica, in ultimul an de studii; 3) nu se pastreaza un echilibru
intre spatiul explicatiilor teoretice si cele practice cu referinte la problemele etice actuale
(functionalitatea eticii); 4) studentii nu cunosc semnificatia valorilor pedagogice, semnificatia
dilemelor morale, profesionale etc.; 5) unitatile de continut nu sunt raportate la cerintele si
standardele prevazute in Codul de etica al cadrului didactic; 6) unitatile de continut nu prezinta
realitatea socioculturald; 7) continuturile sunt axate mai mult pe prezentarea informatiei si nu
pe formarea unui consens al limbajului si al valorilor pentru dezvoltarea schemelor cognitive.

Etica pedagogica ofera directii in intelegerea sensurilor profunde ale implicatiilor
morale in actul educativ, a interiorizarii valorilor, normelor si principiilor etice, precum si
formarea convingerilor morale si a deprinderilor deontologice necesare profesionistilor in
domeniu. Fiind de acord cu P. Singer [13, p. 17], credem ca studentii pedagogi nu pot evita
cunoasterea semnificatiei contextuale a valorilor pedagogice, Intrucat ceea ce fac — si ceea ce
nu fac — poate fi oricand subiectul unei evaluari de natura etica. Astfel, pentru viitoarele cadre
didactice, necesitatea formarii unei culturi etice se impune pregnant intr-un timp al
schimbarilor permanente, iar cunoasterea si recunoasterea valorilor pedagogice este un
obiectiv prioritar al acestei discipline.

In special, vom considera Etica pedagogicd atat un ghid pentru activitatea profesional
a cadrului didactic, cat si un ansamblu de norme ce reglementeazd conduita lui in anumite
activitati educationale, iar principalele concepte de operare sunt valorile pedagogice,
pozitivismul, atitudinea nonconflictuala, corectitudinea morala etc.

In viziunea lui J. Haidt [9], ,,valorile leaga indivizii intre ei”, iatd de ce acestea trebuie
sa fie practicate si exersate prin anumite ,,matrice morale” considerate constructii etice
directionate:

1. Etica autonomiei — ansamblu de unitati etice bazate pe ideea deciziilor autonome;
2. Etica comunitatii — ansamblu de unitati etice bazate pe ideea apartenentei la grup;
3. Etica divinitatii — ansamblu de unitati etice bazate pe condamnarea nonvalorilor.

In acelasi timp, G. Chiosso propune ,edificarea unei relatii cit mai stranse intre
educatie si universul valorilor” [7, p. 110], iar G. Albu si V.M. Cojocaru [3, p. 134] propun
introducerea unei evaludri a valorilor ca unul dintre criteriile de admitere la facultate.
Raportind aceste idei la cursul de Etica pedagogica, ne dam seama cd avem obligatia de a le
oferi studentilor oportunitati curriculare semnificative de cunoastere a valorilor pedagogice ca
surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale, conturand posibile anticipari legate de reactiile
si consecintele actiunii care iau forma unor harti conceptuale dinamice ale perspectivelor de
integrare profesionala. Alegand calea corectd, studentii inteleg cunoasterea valorilor
pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale a studentilor din perspectiva
integrarii profesionale ca pe un proces inepuizabil de a depasi ignoranta. Acceptarea unui
astfel de rationament genereaza un consens cu privire la reorganizarea curriculumului
universitar care trebuie dublat de o reorganizare valoricd pe doua paliere: inlocuirea
competitiei cu colaborarea si o altfel de raportare la autoritatea profesionald. In special, acest
proces determind schimbadri cu privire la calitatea formarii initiale, intrucat
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cunoasterea/recunoasterea/promovarea valorilor pedagogice Se apropie de ceea ce F. Bacon
numeste ,,seminte de intelepciune semanate in mintea celor care invata [4, p. 14].

Etica pedagogica reprezinta o artd pe motiv cd ea poate contribui, in mod substantial, la
formarea morala si civica atat a elevului, cat si a cadrului didactic, dupa cum afirma V. Capcelea
[6, p. 101]. Etica pedagogica il invata pe viitorul pedagog sa inteleaga si sa respecte personalitatea
elevului fard a manifesta fatd de acesta autoritarism sau coercitie, dar totodatd mentinandu-si
demnitatea personala si profesionala.

Etica pedagogica pentru care pleddm noi pune in discutie valorile pedagogice si atitudinile
care ne calauzesc si ne dirijeaza comportamentul, fiind ,,0 disciplina care normeaza mai degraba
decat constrange si care vizeazad nu atat ordinea, cat o sociabilitate placuta, o disciplind a politetii
si nu una rigida. Astfel, pentru viitoarele cadre didactice, necesitatea formarii unei culturi etice
este necesara intr-un timp al schimbadrilor, iar cunoasterea/recunoasterea/promovarea valorilor
pedagogice este un obiectiv prioritar al acestei discipline.

Sustinem ideea cd anume valorile pedagogice reprezinta contextul in cadrul céruia
functioneaza normele profesionale pentru toti actorii educationali (ce este permis si ce este
interzis). Bineinteles, valorile pedagogice nu pot fi intamplatoare, acestea necesitd a fi specificate
in Codul de etica al cadrului didactic si explicate in Referentialul valoric in domeniul educational.
Pornind de la aceste fundamente, valorile pedagogice asigurd baza legitima dupa care trebuie sa
se formeze viitoarele cadre didactice, constientizand reglementarea valoric-normativa. Prin
urmare, pe langa semnificatia terminologica, credem ca al doilea pas pentru cunoasterea valorilor
pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudini nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale
trebuie sa fie cunoasterea realitatii valorice. Acesta este un proces cognitiv prin care studentii
pedagogi sunt invitati sa elaboreze rationamente deductive, combinand premise si ajungand la o
concluzie decizionald. Aceste premise descriu reguli pentru anumite stari de lucruri care sunt
percepute inainte de a cunoaste concluzia sau de a trage vreo concluzie in baza lor [14].

In viziunea noastra, punctul de vedere conform ciruia valorile si atitudinile se invata riman
o componentd esentiald a curriculumului disciplinar la Etica pedagogica.

Tabelul 1. Competente dezvoltate in cadrul cursului Etica pedagogica

Competente dezvoltate in cadrul cursului

Identificarea notiunilor de baza, fenomenelor si proceselor specifice eticii pedagogice.

Aplicarea principiilor si respectarea normelor deontologice in raport cu prevederile Codului de
etica al cadrului didactic.

Asumarea responsabilitdtii de a elabora si implementa programe speciale de conduita etica in
baza Referentialului valoric, domeniul Stiinte ale Educatiei.

Cunoasterea/recunoasterea/promovarea valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale.

Adaptarea paradigmelor etice in diverse activitati practice de distingere a comportamentului
moral, amoral, imoral si dezvoltarea competentelor de rezolvare a conflictelor educationale.

Antrenarea spiritului de initiativa in activitati de invatare si de cercetare privind comportamentul
etic, formarea capacitatilor empatice si a tactului pedagogic.
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Constientizarea necesitdtii de autocontrol, de valorificare a proceselor si patternurilor de
autodezvoltare.

Etica pedagogica este disciplind obligatorie, fiind raportat la realitatile teoretice si practice,
optand pentru asigurarea calitdtii in formarea initiald prin orientarea la standardele de formare
profesionala a personalului educational. Cursul respectiv raspunde cerintelor interdisciplinare si
transdisciplinare, constituind o punte de legatura intre domeniile pedagogiei, filosofiei, sociologiei

si psihologiei, intre sfera privatd si cea publicd a experientei personale si profesionale. De
asemenea, avand in vedere ansamblul pregatirii metodologice, cursul are drept scop fundamentarea
abilitatilor practice pentru formarea si dezvoltarea capacitatii de a analiza comportamentul prin
prisma normelor specifice deontologiei pedagogice, antrenarea deprinderilor de conduita in raport
cu normele etice, formarea capacitatilor empatice si a tactului pedagogic, dezvoltarea atitudinii
nonconflictuale, formarea atitudinii respectuoase fata de elevi, crearea unei culturi organizationale
etc. Prin cunoasterea valorilor pedagogice pe dimensiune teoretica si recunoasterea/promovarea
acestora pe dimensiune pragmaticd studentul isi construieste o imagine complexd despre
functionalitatea valorilor ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale. Credem ca acest
deziderat poate fi finalizat In masura in care studentul este ajutat prin activitdti formative sa
stabileasca cu claritate sistemul valoric-atitudinal specific mediului educational, care confera
stabilitate culturald directiilor generale de conduita etica. Cu certitudine, cunoasterea valorilor
pedagogice este un proces al educatiei formative care nu se reduce doar la descifrarea semnificatiei
conceptuale sau situationale, intrucat intelegerea sensului real si trdirea autentica a valorilor
reprezinti mecanismele psihice ale reglementirii si dirijarii comportamentului moral. In acest sens,
putem vorbi despre filiatia dintre psihologic si etic. Astfel, pe langd importanta cunoasterii
valorilor pedagogice a caror finalitate este dezvoltarea atitudinii nonconflictuale din perspectiva
integrarii profesionale, studentii pedagogi trebuie sa analizeze etapele ludrii deciziei, sd se
concentreze pe rezolvarea constructiva a conflictului si sa-si asume decizii etice justificate moral.
Mentionam ca o componenta importanta in elaborarea finalitatilor la nivel de cunoastere, aplicare
si integrare presupune sa asiguram o convergentd functionala dintre cunoastere (dimensiune
teoreticd) §i recunoastere/promovare (dimensiune pragmatica) a valorilor pedagogice si
dezvoltarea atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale (dimensiune
aplicativa), acest lucru realizdndu-se prin sase pasi procedurali (Figura 1).
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Alegere

Actiune

Figura 1. Pasii procedurali in cunoasterea/recunoastere/promovarea valorilor pedagogice

Acest exercitiu permite studentului sd cunoasca semnificatia si sd aprecieze ierarhic
valorile in diverse contexte profesionale. De asemenea, exersarea respectiva 1i permite sa
stabileasca o legatura intre valorile pedagogice acceptate ca prioritate de afiliere constienta la
universul valoric al cadrelor didactice si atitudinea nonconflictuald manifestatd ca raspuns la
rezolvarea conflictului. Semnaldm aici si prezenta a ceea ce L. D Hainaut numeste ,,operator
psihoafectiv”, fenomen care determina formarea unui ansamblu de valori manifestate permanent,
intrucét cunoasterea acestora este constienta prin urmatoarele: 1) formarea unei valori (perceperea
afectivd, acumularea afectivda si atribuirea); b) aplicarea afectivad a unei valori existentiale,
instrumentale sau terminale; organizarea valorilor (ierarhizarea, combinarea valorilor compatibile
si rezolvarea conflictelor dintre valorile incompatibile) [apud 14, p. 129].

In ultimul timp auzim tot mai des formulari de tipul: ,,trdim intr-un timp dinamic, intr-o
epocd a cunoasterii, a schimbrilor, intr-0 societate bazati pe valori etice” etc. In mediul
educational asemenea sintagme necesita abordari explicative si convingatoare pentru valorificarea
acestora in formarea si dezvoltarea personalitatii, in practicarea continud a profesionalismului, dar
si in activititile cotidiene. In general, studentii pedagogi au o deosebita sansa de a se autodezvolta
si de a se manifesta ca adevarati profesionisti de la care societatea asteapta exemple de moralitate,
acte de comportament si civilitate, cu alte cuvinte, punerea in actiune a competentelor
profesionale, indeplinirea obligatiilor, onorarea institutiei de invatamdnt si a demnitatii de a fi
pedagog demonstreazi in actiune perspectivele integratoare ale eticii pedagogice. In aceasta ordine
de idei, perspectivele integratoare ale eticii pedagogice constituie o parte majora a ceea ce generic
numim cultura moralda si profesionala a pedagogului.

Potrivit lui V. Muresan [11, p. 39], codurile etice, comitetele de etica, auditul etic, educatia
eticd a personalului, tehnicile de creare a unei culturi institutionale de natura morald, cautarea unor
,»cutii cu unelte” de decizie etica — toate acestea au ajuns sa fie realitati din ce In ce mai raspandite,
printre altele, si pentru ca au fost impuse politic, iar in multe tari le-au fost atribuite formalizare si
fortd juridica. Dupa cum afirma autorul, asimilarea lor in habitudinile oamenilor nu a atins cote
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spectaculoase, dar procesul e in curs de stabilire, insemnand ,,institutionalizarea eticii”, o realitate
noud pentru care trebuie s muncim. Asadar, este recunoscut faptul ca in special etica profesionala
a fost neglijata ori a avut o dimensiune preponderent teoretica, iar prin aceasta prea putin practica,
ceea ce justifica atragerea unei atentii deosebite atat functiilor, cat si perspectivelor integratoare
ale eticii pedagogice. Evident, etica pedagogica prescrie norme comportamentale, ceea ce
inseamna ca are caracter normativ, oferind un cadru moral comun tuturor actorilor educationali,
promovand responsabilitatea si conduita profesionald. Una dintre solutiile pe care le propunem
tine de o revizuire completa a unitatilor de continut la Etica pedagogicd, ceea ce va spori atat
nivelul de cunoastere/recunoastere/promovare a valorilor pedagogice ca surse ale dezvoltarii
atitudinii nonconflictuale, cat si gradul de sensibilizare a studentilor fata de problemele morale
existente intr-o lume bulversata de conflicte si razboaie, o lume unde deseori se uitd de semnificatia
valorilor. In acelasi timp, studentul pedagog nu este doar un executor care se supune unui sistem
de norme, ci este si ,,un gestionar al propriei activitati”. Prin urmare, functiile cadrelor didactice
sunt plasate intr-o noud perspectiva, tindnd cont de o noua identitate profesionala a personalului
educational. In felul acesta, prin procesul de formare a cadrelor didactice se poate modela
capacitatea acestora de a asimila si manifesta valori si atitudini favorabile fatd de intreg specificul
domeniului, ca 0 componenta a profilului lor de personalitate.

Tabelul 2. Finalitati de studii (nivel de cunoastere, aplicare si integrare)
Finalitati de studii

La nivel de cunoastere

Sa defineasca conceptele: ,.etica pedagogicd”, ,,cod de etica”, ,referential valoric”, ,,valori
morale/profesionale”, ,,dezvoltare personald/profesionald”, ,comportament profesional”,
»deontologie” etc.

Sa cunoasca Codul de etica al cadrului didactic si Referentialul valoric, domeniul Stiinte ale
Educatiei.

Sa identifice, prin prisma principiilor etice, valorile profesionale in raport cu normele
comportamentului etic.

Sa profileze valentele formative si rolul categoriilor etice in procesul educativ.

Sa recunoasca, prin prisma teoriilor si modelelor, fenomenele si procesele care favorizeaza sau
impiedica dezvoltarea personald/profesionala.

S& cunoasca si sa recunoascd valorile pedagogice ca surse ale dezvoltdrii atitudinii
nonconflictuale din perspectiva de integrare profesionala.

Sa stabileasca raportul dintre dimensiunea morala a personalitatii profesorului si dimensiunea
morald a personalitatii elevului.

La nivel de aplicare

Sa utilizeze cunostintele teoretice in domeniul aplicativ si sd demonstreze abilitatile de

management al informatiei (capacitatea de a extrage, a analiza si a produce informatii).

Sa aplice principiile, normele de conduita si valorile profesionale prevazute in Codul de etica al
cadrului didactic.
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Sa aplice Referentialul valoric, domeniul Stiinte ale Educatiei in diverse contexte profesionale
si sd dezvolte mecanisme specifice de sesizare/ informare/ formare a personalitatii sub aspect
moral.

Sa manifeste gandire pozitiva si comportament proactiv in evaluarea si solutionarea dilemelor
etice.

Sa aplice cunostintele despre valorile pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii
nonconflictuale in perspective de integrare profesionala.

Sa demonstreze responsabilitate pentru organizarea activitatilor practice de dezvoltare personala
si profesionald.

Sa determine dimensiunile comportamentului moral in raport cu cel amoral, imoral si sa
demonstreze creativitate in elaborarea proiectelor de cercetare vizand problematica eticii in
sistemul educational.

La nivel de integrare

Sa generalizeze si sa particularizeze importanta eticii pedagogice pentru favorizarea climatului
pozitiv in scoala.

Sa transpund in activitati practice normele de conduitd si valorile profesionale prevazute in
Codul de etica al cadrului didactic.

Sa proiecteze activitati de formare—dezvoltare personald si profesionala in baza Referentialului
valoric, domeniul Stiinte ale Educatiei.

Sa se adapteze la diverse contexte educationale si sa demonstreze competente practice in
proiectarea principiilor etice de dezvoltare personala/profesionale.

Sa gestioneze eficient situatiile conflictuale si sa aprecieze importanta valorilor pedagogice in
evaluarea si solutionarea dilemelor profesionale.

Sa planifice activitati practice de dezvoltare personala si profesionala.

Sa gestioneze eficient dificultdtile comportamentale si sd implementeze proiecte inovationale
sistemice vizand dezvoltarea culturii etice in sistemul educational.

Cu certitudine, studentii pedagogi trebuie formati in asa fel, incat sd actioneze hotarat si
fara lasitate in rezolvarea constructivd a conflictelor educationale, exprimind o atitudine
nonconflictuala, demonstrand nonviolenta in cuvinte si fapte. Astfel, predominanta ramane, totusi,
conceptia potrivit cdreia In postmodernism demersul formativ este directionat pe dimensiunea
prospectiva a educatiei, fiind un proces de depasire a tendintelor de transmitere a informatiei
despre valori, tendinti criticata inci de Socrate. In acest sens, principiile postmoderne legitimeaza
formarea studentilor pedagogi pe dimensiunea educatiei prospective, insd se constata ca viitoarele
cadre didactice continud sa fie formate ,,in epoca interesului propriu, axatd pe competitie”, cum
afirma C. Ulrich [15, p. 73], nefiind pregatiti sa activeze intr-o ,,galaxie urbana, digitald, dominata
de haos”, atentioneaza K. Nodstrom, P. Schlingmann [12, p. 33], si, In special, studentii nu sunt
deprinsi sd relationeze cu ,,fiecare altul, care este cu totul altul”, dupa cum sustine Jacques Derrida
[apud 14], ceea ce, in viziunea noastra, este imposibil de realizat fara a implementa programe axate
pe urmatoarele finalitati: 1) cunoasterea valorilor pedagogice (dimensiune teoretica); 2)
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recunoasterealpromovarea valorilor pedagogice (dimensiune pragmatica); 3) dezvoltarea
atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale (dimensiune aplicativa).

in concluzie, viitoarele cadre didactice trebuie formate si actioneze autonom si nu
heteronom, in baza valorilor pedagogice, insemnand sa cunoascd, sd recunoasca si sa promoveze
valorile pedagogice ca surse ale dezvoltarii atitudinii nonconflictuale, adicd sa ia decizii sub
influenta unor valori rationale intrinseci, pe care 1. Kant le-a numit ,,valori rationale interne ce
corespund cu cele universal umane la care subscrii liber, pentru ca sunt ale tale si nu sub influenta
unor forte externe” [apud 14]. Din literatura cercetatd de noi, am remarcat doar unele dintre
multiplele perspective vizand etica pedagogica ca o realitate formativa pe dimensiunea educatiei
prospective, considerate importante in procesul de formare profesionald, insd fard a nega si
importanta celorlalte perspective, pledand pentru transferarea cursului Etica pedagogica, care se
preda in anul IV, semestrul 7, avand 60 de ore si 2 credite, in anul I, semestrul II, majorand numarul
de ore si credite pentru ca studentii sd cunoasca si sd recunoasca valorile pedagogice ca surse ale
dezvoltarii atitudinii nonconflictuale din perspectiva integrarii profesionale, si respecte
standardele unice de conduita prevazute in Codul de etica al cadrelor didactice pana la si nu dupa
stagiul de practica profesionala. Trecand din sfera metodelor in cea a perspectivelor de integrare
profesionald, devine evidenta dovada necesitatii formarii prospective, concretizate In obiectivele
educatiei postmoderne, pentru a-i permite studentului afilierea la valorile pedagogice. In acest
sens, gasim relevante modalitatile de asimilarea si practicarea codului etic; grefarea unor patternuri
habituale axiologice; clarificari valorice; instituirea unei politici de moratoriu axiologic etc..
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Rezumat. Activitatea didactica are o imensitate foarte evidenta, fapt care vizeaza un spectru larg de cunostinte si
competente, atitudini, valori, etc. Profesorul constructivist isi monitorizaza permanent propria activitate, tinde spre
autorealizare, sa devina un bun arhitect al ideilor sale, pe care si le implementeze in propria carierd profesionald. in
contextul paradigmei constructiviste profesorul urmeaza sa-si asume si sa indeplineasca roluri, care asigura reusita
profesionala. In acest context, ne putem referi la rolul de profesor ca cercetitor al activitatilor didactice, fiind
initiatorul si moderatorul acestui proces.

Cuvinte-cheie: proces de instruire, paradigma constructivista, cercetator, roluri.

Abstract: The didactic activity has a very obvious immensity, a fact that targets a wide spectrum of knowledge and
skills, attitudes, values, etc. The constructivist teacher constantly monitors his own activity, tends to self-realization,
to become a good architect of his ideas, which he can implement in his own professional career. In the context of the
constructivist paradigm, the teacher is to assume and fulfill roles that ensure professional success. In this context, we
can refer to the role of the teacher as a researcher of didactic activities, being the initiator and moderator of this process.

Keywords: training process, constructivist paradigm, researcher, roles.

Educatia se desfasoara in contextul relatiei pedagogice - 0 relatie asimetrica de influenta a
educatorului asupra educatului. Scopul educatiei reprezintd finalitatea macrostructurala
determinatd de idealul educational, la nivelul politicii educationale, care orienteaza valoric
actiunile de formare si dezvoltare a personalitatii proiectate si realizate in cadrul sistemului de
educatie.
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Raportul dintre ideal educational si scop educational reflecta logica actiunii educationale,
proiectata la nivel social, dar realizata in plan psihopedagogic la nivelul politicilor educationale.
Scopul educatiei realizeaza acordul intre idealul educatiei si obiectivele sale. Scopul vizeaza
finalitatea unei actiuni educative determinate si detaliaza continutul idealului educatiei.
E. Joita propune un profil dezirabil de roluri si competente al profesorului constructivist,
dupa cum urmeaza[6] :
< Roluri si competente generale si constructiviste, care asigura reusita profesionala:
- competenta stiintifica generala si pedagogica;
- competenta stiintifica;
- competenta culturald generala.
<> Roluri si competente constructiviste, implicate in managementul instruirii in clasa:
- competenta de a prevedea un context adecvat, a-l analiza critic, a-1 utiliza;
- competenta de a respecta rational principiile constructiviste in proiectare; etc.
X2 Roluri si competente constructiviste de relationare implicate in rezolvarea problemelor
educative, etice in clasa constructivista:

- competenta de a relationa cu elevii,etc ;

- competenta de a respecta aspectele etice;

- competenta de a provoca, a sustine comunicarea variata cu elevii etc.
Profesorul devine un model interactiv, creandu-se, in acelasi timp, o relatie de schimb de idei intre
profesor si elev.
X2 Competenta de comunicare se va manifesta si prin capacitatea de ascultare a elevilor. Cei
mai apreciati profesori sunt cei care permit libertatea de exprimare a elevilor, cei care le ofera
sentimentul de siguranta si libertatea comunicarii.
X Roluri si competente constructiviste de relationare implicate 1n activitatea de reflectie, in
actiunea — cercetarea didactica:

- competenta de a formula reflectii si a le utiliza in instruirea constructivista [6, p. 33-49].

Competentele de care dispune profesorul pentru a-si desfasura cu succes activitatea pot fi
impartite in doua mari categorii [8, p.173]:

J competente necesare de specialitate din domeniul curricular corespunzator;
o competente din sfera psihopedagogiei si didacticii de specialitate.

Sorin Cristea afirma ca in procesul de invatdmant, realizat In context formal, dar si
nonformal, putem valorifica urmatoarele competente pedagogice: competenta de receptare primara
a mesajului didactic; de intelegere a mesajului didactic; de aplicare a cunostintelor, deprinderilor,
atitudinilor; de exprimare analitica a acestora; de exprimare sintetica; de transfer creativ, inovator
al cunostintelor, al deprinderilor, al atitudinilor dobandite [4, p. 55].

Jinga I. defineste competenta profesionala a cadrelor didactice ca un ansamblu de capacitati
cognitive, afective, motivationale care interactioneazd cu trasaturile de personalitate ale
educatorului, conferindu-i acestuia calitatile necesare efectuarii unei prestatii didactice care sa
asigure indeplinirea obiectivelor proiectate, iar performantele obtinute de elevi sa se situeze
aproape de nivelul maxim al potentialului intelectual al fiecdruia [5].
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Anderson descrie competentele profesionale ca un ansamblu de cunostinte, de tehnici si de
actiuni, abilitati si atitudini necesare pentru a realiza sarcini si roluri didactice. Ele sunt de ordin
cognitiv, tehnic si didactic privind gestionarea continuturilor si de ordin relational pedagogic si
social; sunt observabile si masurabile [1, p.15-17].

Personalitatea profesorului vizeazd un sir intreg de calitati, determinate de specificul si
complexitatea activitatii pe care o desfdsoard. Cadrul didactic isi asuma o multitudine de roluri, a
caror exercitare este in corespundere cu personalitatea lui 1n calitate de:

. expert al actului de predare-invatare;

. actor motivator 1n activitatea de Tnvatare;

. lider, care conduce un grup de elevi si relationeaza permanent;

. consilier, care 1i Indrumeaza pe elevi in diferite situatii;

. model pozitiv cu reflectare la experienta lui de viata;

. profesionist reflexiv, care se implica in rezolvarea problemelor;

. manager, care asigura un echilibru in cadrul parteneriatului scoala-familie.

Competenta de investigare stiintificd a propriei activitati tine de metacognitie sau de
cunoasterea despre cunoastere, se refera la functionalitatea si eficienta propriei cognitii, la
procesele care dirijeaza activitatile cognitive in procesul executarii lor [2].

In conceptia cercetitorului I. Botgros competenta profesionald a cadrului didactic este
reprezentatd de competentd epistemologicd, de comunicare, managerialad, de investigatie,
metacognitiva [3, p. 38]. Autorul mentioneaza cad competenta epistemologica, este structuratd pe
trei componente: de specialitate, psihopedagogica si culturald. Formarea competentei profesionale
a cadrului didactic necesitad parcurgerea a patru etape:a cunostintelor fundamentale, a cunostintelor
functionale, a cunostintelor interiorizate si exteriorizate.

Cercetatorul 1. Botgros mentioneaza rolul competentei didactice in contextul procesului
instructiv-educativ actual si afirma ca competenta didactica este o structura a personalitatii extrem
de complexe, autoconstructive, centrate pe aptitudine pedagogica si are rol de instrument de
unificare, codificare si de exprimare sub forma de comportamente educationale [3,p. 38].

In acest sens, putem evidentia traiectoria formirii cunoasterii si monitorizarii propriei
activitati in contexte educationale variate, pentru a se incadra in demersuri didactice utilizand
strategii didactice. Prin urmare, strategiile didactice se situeaza pe un fundal central in cadrul
activitatii didactice, deoarece proiectarea si organizarea demersului didactic se realizeaza in
functie de decizia strategica a profesorului.

Traseul metodic constd in gasirea celor mai eficiente modalitdti pentru abordarea unei
situatii concrete de predare si invatare. In asa mod se pot preveni erorile si circumstantele care nu
sunt binevenite in activitatea didactica.

In cadrul unei activitati didactice , profesorul contribuie pe de o parte, atat la formarea
competentelor elevilor prin invétare, cat si la dezvoltarea propriilor competente profesionale prin
procesul de predare. Astfel, este binevenit de a crea in practica instruirii un areal imens care
dezvolta procesul de metacunoastere, care permite o interactiune criticd, constructiva, ce ar
permite descoperirea si dezvoltarea potentialul creativ al elevilor si al cadrului didactic. In asa
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context se organizeaza procesul de instruire, astfel incat continuturile educationale devin mijloc
de atingere a scopurilor creative [7] .

In literatura de specialitate se mentioneaza ca ideea centrald a constructivismului este
cunoasterea umana care se construieste Printr-un proces creator si activ; respectiv cei care invata
isi construiesc o noud cunoastere pe temeliile invatarilor anterioare, experimentand si reflectand
asupra experientelor .

Ca reflectie pedagogica este indispensabila adoptarea unei pozitii epistemologice, care sa
clarifice raportul celui care invatd cu obiectul cunoasterii. Bineinteles ca raspunsurile la o astfel de
intrebare sunt multiple, dar paradigma socio-constructivistd ne orienteaza spre achizitia si
dezvoltarea cunostintelor. Dimensiunea constructivista formuleaza urmatoarele puncte de vedere
epistemologice:

- subiectul 1si construieste cunostintele in cadrul propriei sale activitati;
- obiectul manevrat In cursul acestei activitdti este propria sa cunoastere.

Profesorul cerceteaza si gaseste raspunsuri proprii la intrebarile pe care este necesar sa si le

puna in prealabil pentru planificarea proiectului unitatii de invatare:

O Care este scopul? - identifica obiectivele pe care doreste sa le atinga.
O Ce voi face? - alege continuturile din programa pe care doreste sa le dezvolte.
O Cu ce voi lucra? - analizeaza resursele materiale, umane si locul de desfasurare a activitatii.

Modelele didactice sunt un produs al activitatii stiintifice, reprezinta o resursa utilizata atat
de profesor, cat si de cercetator, in scopul construirii unei structuri de epistemologie educationala
in relatie cu procesele de predare.

In acest context, vd propunem un model de clasificare a modelelor de predare, reprezentat in
figura 1.

Modele ale
predarii

Modele
comportame

Modele
centrate pe

Modele Modele
centrate pe centrate pe
persoand dimensiunea
sociald

tale; expresii
ale teoriei
behavioriste

procesarea
informatiei

Figura 1. Modele ale predirii
Este necesar sa fie respectate urmatoarele cerinte metodologice fata de realizarea activitatii
didactice:
® Elaborarea structurii metodologice specifice tipului respectiv de lectie.
® Alegerea strategiilor didactice necesare realizarii lectiei.
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Asigurarea relatiilor interdisciplinare si transdisciplinare.
Abordarea diferentiata, in functie de particularitatile individuale ale elevilor.
Acordarea unui grad mai mare de autonomie elevilor.
Organizarea informatiilor in functie de interesele elevilor.
continuare evidentiem cateva aspecte importante pe care le realizeaza profesorul constructivist
procesul de instruire:
ghideaza elevii in procesul de explorare;
se bazeaza pe principiul diferentierii si individualizarii;
organizeaza unele situatii cooperante in grup;
in predare tine cont de particularitatile individuale si de varsta ale elevilor;
monitorizeaza, motiveaza in cadrul procesului de invatare;
concretizeaza sarcini didactice atractive, care sa — i motiveze pe elevi, sa-i impulsioneze
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spre cautarea de solutii;

v aplica strategii interactive, care stimuleaza participarea efectiva a elevilor in activitatea
educationala;

v structureaza continuturile utilizate in timpul lectiei, astfel ca elevii sd gaseasca solutii
multiple de raspuns;

v stimuleaza elevii pentru a-si expune punctul sdu de vedere;

v indruma elevii spre a se orienta spre noi contexte educationale la nivel formal si
nonformal.

Subiectul care invata desfisoara o activitate reflexiva asupra propriilor sale cunostinte,
acestea fiind adaptate la situatia cu care el se confruntd, astfel incat cel care invatd este mai mult
decat un actor: este artizan al propriilor sale cunostinte,in care se reflectd o dinamica continud si
flexibila intre vechi si nou.

Procesul de invatare vizeazd un ansamblu care include priceperi si Insusiri, motivatia,
atitudinile, sentimentele, vointa pe care o depunem in procesul respectiv. Prin experientd, prin
contactul cu mediul social si cel natural copilul invata sa deprinda o informatie noua. invitarea o
putem numi ca proprietate generald a sistemului psihic uman.

L.S.Vigotski evidentiaza importanta mediului sociocultural care poate anticipa progresele
in invitare, in ,,zona proximei dezvoltari” [10]. Invitarea se realizeaza printr-un proces de
construire a ceea ce reprezinta interactiunile sociale. In interactiunea cu mediul se transforma
si subiectul. Inviatarea care ofera satisfactie este cea construitd rational, cea care duce inainte
dezvoltarea. Este evidentd geneza sociald a constiintei care poate fi pusa in conexiune cu ideea ca
invatarea se realizeazd printr-un proces de construire a tot ceea ce reprezintd rezultatul
interactiunilor sociale.

Activitatea de invatare este perceputa ca un sistem integral complex, iar componentele
activitatii de Tnvatare constituie obiectul invatarii, mijloacele, procedeele ,adicd modalitatea de
invatare, produsul invatarii [9].

Caracteristicile esentiale ale invatarii sunt urmatoarele:
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1. Activitatea de invatare este orientatd spre asimilarea informatiei si realizarea sarcinilor
instructive;

2. Se asimileaza notiuni stiintifice si procedee generale de actiune;

3. Se ofera posibilitatea de ascensiune de la particular la general;

4. In cadrul activitatii de invatare se produc performante ale calititilor si comportamentelor
subiectului.

5. Invitarea este in raport cu necesitatile cognitive.

Conditiile externe ale invatarii se refera la mediul extrascolar, factorii socio-culturali etc.
Pentru a descrie anumiti parametri care il caracterizeaza pe un profesor constructiv este necesar sa
reflectdm asupra unor aspecte importante si anume:

<> profesorii contribuie la valorificarea potentialului creativ al elevului;

X2 motivatia elevului este evidenta prin generarea unui nivel inalt de implicare si producerea

unor performante;
7

<> empatia si respectul fata de elevi , astfel incat acestia sa fie tratati intr-un mod echilibrat,
luandu-se in consideratie necesitatile si doleantele lor;
<> interactivitate reciproca cu elevii atét la nivel formal, cat si cel nonformal.

In concluzie, putem conchide ca profesorul aplica un sistem de procedee de interactiune cu
elevii, continutul caruia il constituie schimbul de informatii, exercitarea influentei instructiv-
educative si organizarea intelegerii reciproce.

Cadrul didactic nu este doar un actor educational care se supune unui sistem de norme, ci $i
un actor care tinde spre autodezvoltare,si in ceea ce planifica, realizeaza, atribuie semnificatii, cu
aspecte de interventie personala si profesionala.
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Rezumat. Articolul de fata dezvaluie problema actualizarii sinelui. Fiecare persoana are un anumit caracter, o varietate
de abilitati, fiecare poarta o varietate de roluri simple si complexe. Abordam autoactualizarea ca un atribut integral al
dezvoltarii de sine a unei persoane. Autoactualizarea este consideratd o conditie necesara pentru dezvoltarea unui
individ si dezvoltarea progresiva a societatii in ansamblu, astfel, toate acestea sunt o dovadd a relevantei temei
acestei cercetari.

Cuvinte-cheie: Actualizare, autoactualizare, personalitate, student pedagog.

Abstract. The present article reveals the problem of self-actualization. Each person has a certain character, a variety
of abilities, each carries a variety of simple and complex roles. We approach self-actualization as an integral attribute
of a person’s self-development. Self-actualization is considered a necessary condition for the development of an
individual and the progressive development af society as a whole, thus, all this is a proof of the relevance of the theme
of this research.

Keywords: actualization, self-actualization, personality, pedagogic students

Pe parcursul dezvoltarii societatii umane, nu numai gama de nevoi biologice se extinde si
se schimba calitativ, ci si Tn mod specific nevoile umane - sociale apar in mod constant. Trasaturile
esentiale ale nevoilor umane sunt obiectivitatea originii, natura lor istoricd, dependenta de
activitatea practicd si conditionarea sociald. Nevoile umane sunt diverse: conservarea speciei si
nevoia de activitate; nevoia de sens al vietii si nevoia de libertate, munca, cunoastere, comunicare.
Fiecare persoand are un anumit caracter, o varietate de abilitati, fiecare poartd o varietate de roluri
simple si complexe. Profesorul, nu este o exceptie de la toate cele mentionate mai sus. Ba din
contra, are nevoie de mult mai multe nevoi. Lucrul acesta este sustinut si relatat de D. Salade care
opineaza: ,,...nici o profesiune nu cere posesorului ei atita competenta, daruire si umanism ca cea
de educator, pentru ca in nici una nu se lucreaza cu un material mai pretios, mai complicat $i mai
sensibil decat este omul in devenire [Apud, 1, p. 89]. Adus in lumina procesului educational,
profesorul astazi trebuie sd poarte povara responsabilititilor personale dar si sociale. Dupa cum
afirma E. Stan, individul se afla mereu in cautarea identitatii. lar I. Kant scria ca, omul se naste si
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traieste pentru a atinge perfectiunea, pentru a promova binele altora si pentru
,cautarea fericirii personale”... [Apud, 6, p. 11].

Astfel, nevoia umana de baza, conform teoriei umaniste a personalitatii, este
autoactualizarea, dorinta de auto-imbunatatire, autorealizare si autoexprimare. Care potrivit lui
C. Rogers, este un atribut al nsesi existentei omului; fiind activatd in raport cu acele trasaturi,
proprietati si calitati ale unei persoane care sunt acceptabile si sustinute din punct de vedere
rational si moral in societate.

Etimologic, conceptul de actualizare vine din lat. actualis — (real) — ceea ce semnifica
dorinta unei persoane pentru identificarea si dezvoltarea cat mai deplind posibilad a capacitétilor
sale personale. Teoria autoactualizarii este inradacinata in directia umanista a psihologiei. Fiind
inclusd pentru prima datd in Statele Unite ale Americii la mijlocul secolului al XX-lea si a devenit
o componentd de bazd a psihologiei umaniste. Conform dictionarului explicativ a actualiza
presupune: a face sa fie actual, a (re) aduce in prezent; a face sa corespunda
gusturilor, cerintelor prezentului; a reinvia ceva [7].

Analizat din perspectiva psihologica, actualizarea presupune - trecerea din stare potentiala-
latentd in stare active [5]. Este necesar sd mentiondm cd autorealizarea - are doua sensuri
principale. In primul rand, poate fi folosit in contextul motivatiei, adica ca motiv pentru realizarea
cat mai completd a capacititilor personale. In al doilea rand, este stadiul final de dezvoltare
conform teoriei personalitdtii lui A. Maslow. Atunci cand o persoand a satisfacut toate nevoile de
baza (fiziologice, nevoi de siguranta etc. conform piramidei lui A. Maslow), se poate ridica la un

nivel mai Tnalt de constientizare. La acest nivel, el sta deasupra problemelor lumii din jurul sau si
nu se lupta cu ele. Oamenii care au atins auto-actualizarea se acceptd impreuna cu deficientele si
limitarile lor si simt nevoia de creativitate in toate aspectele vietii lor [10].

Aborddm autoactualizarea ca un atribut integral al dezvoltdrii de sine a unei persoane. Ideea
autoactualizarii in sine a trezit interes savantilor din diverse domenii si meridiane. Originile sale
pot fi gasite in lucrarile lui A. Adler,C. Jung, Horney, S. Rubinstein s.a..

Mentionam ca, in psihologie si pedagogie, teoria autoactualizarii este dezvoltatd de E.
Andrienko, A. Asmolov, I. Vitin, E. Isaev, P. Pidkasisty, V. Slobodcikov, L. Friedman si altii. in
aspectele filozofice, metodologice si culturale, teoria autoactualizarii este dezvoltatd in lucrarile
cercetatorilor L. Antropova, L.G. Bryleva, 1. Vitina, N. Kulik, K. Mukhamedzhanova si altii.
Interes sporit a prezentat problema autoactualizarii si 1a cercetatorii romani, in special, la autorii
A. Neculau, N. Minzat, Pavelcu, S. Toma, A. Bunescu. Iar in R. Moldova unele cercetari recente
asupra autoactualizarii s-au realizat sub conducerea lui I. Negurd, I. Racu si O. Stamatin, M.
Cerniteanu s.a.

In viziunea cercetitorului C. Rogers, dorinta de actualizare, este orientarea inerenta tuturor
organismelor vii - ,,dorinta de crestere, dezvoltare, maturizare, tendinta de a manifesta si activa
toate abilitdtile organismului in masura in care aceastd activare contribuie la dezvoltarea
personalitatii (sinelui)”. Astfel, mentioneaza autorul, cel mai important motiv al vietii umane este
acela de a se actualiza, adica de a se conserva si de a se dezvolta, de a scoate 1n evidenta cele mai
bune calitati ale personalitatii sale inerente de natura. Aceasta tendintd fundamentala este singurul
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construct motivational. Prin urmare, autoactualizarea este tendinta spre exprimarea §i realizarea
pulsiunilor specifice ale eului, a obiectivizarii intentiilor si proiectelor. Dorinta unei persoane de
realizare fiind o modalitate de a Tmbunatati potentialul intern.

In urma analizei literaturii de specialitate cu privire la procesul de autoactualizare putem
afirma ca intdietatea 1n cercetarea motivatiei de autoactualizare apartine lui A. Maslow — renumit
psiholog american. In opinia savantului, acest concept poate avea cel putin trei semnificatii:

1). Defineste autoactualizarea ca fiind dezvoltarea integra a individului uman (reiesind din natura
sa biologica).

2). Autoactualizarea este definita ca un proces de dezvoltare a personalitatii, prin care individul
uman se elibereaza de anumite deficiente ale procesului de dezvoltare, de problemele nevrotice ale
existentei sale. Este procesul prin care omul are posibilitatea sa reflecteze asupra problemelor
,reale” ale vietii.

3).Autoactualizarea, este interpretata ca fiind una din ierarhiile superioare ale trebuintelor umane
— cea de realizare a potentialului uman, caracterizata prin dorinta de a descoperi abilitatile si
resorturile sale launtrice, in vederea dezvoltarii personalitatii si a potentialului ascuns al sinelui.
Astfel, conchide autorul, ,,actualizarea — nu este momentul cind suntem coplesiti de fericirea
suprema, ci, dimpotriva, este un proces intens al cresterii treptate, 0 munca dificila si realizari in
pasi mici”. Prin aceasta, actualizarea nu este doar o actiune situationald, ci reprezinta un proces
continuu, mai mult chiar, un mod de existenta, munca intensa si relationare cu lumea exterioara,
si nicidecum doar realizari luate separat [11].

Grupul de autori: Leclerc, Lefrancois, Dubé, Hébert si Gaulin au definit actualizarea de sine
ca fiind un ,,proces prin care potentialul fiecarui individ este dezvoltat in congruenta cu perceptia
si experienfa acestuia”. Cel mai buni indicatori ai actualizarii de sine sunt deschiderea spre
experienta si abilitatea persoanei de a fi congruentd cu ea 1nsasi si cu actiunile sale. Actualizarea
de sine nu este o chestiune ce tine de inalta performanta, ci de inalta functionare a individului. Cu
toate cd, succesul unei bune functiondri nu este garantat de vreme ce nu depinde numai de individ,
ci si de conditii si circumstante din mediu care nu pot fi controlate [6, p. 12].

Dupa cercetarile lui A. Maslow ,,autoactualizarea” este un fenomen inndscut, care se contine
in natura omului [11]. Astfel, autorul plaseaza actualizarea sinelui in varful ierarhiei trebuintelor
umane constand din descoperirea si Tmplinirea propriilor potentialitati inndscute.

Autoactualizarea se refera la dorinta de auto-realizare, la tendinta de a deveni actualizat in
domeniul in care are potential. lar despre educatie, A. Maslow mentiona: ,.trebuie sa se dea
copilului picaturd cu picaturd pentru a deveni capabil de autoactualizare a sinelui si implinire
totala” [Ibidem]. Tot in aceeasi directie sunt orientate si cercetarile psihologului si psihanalistului
elvetian C. Jung care considera procesul de autorealizare ca un proces orientat spre dezvoltarea
sinelui. Actualizarea, intr-un prim sens specific atribuit de psihologie, desemneaza procesul prin
care un individ 1si mobilizeaza propriile potentialitati si le exprima intr-un comportament
observabil: este trecerea ,,de la putere la act” in confruntarea cu situatii revelatoare (conflictuale);
in al doilea sens, mai general, actualizarea desemneaza fie procesul care face ca un eveniment sau
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un comportament sa treaca de la o stare virtuald la una actuala, fie procesul prin care un element
al trecutului este reintrodus in prezent, constata J.-P. Bwnckart.

Tot in aceeasi ordine de idei, in viziunea lui D. McClelland, ,,actualizarea este resortul principal
al motivatiei pentru munca, functionand prin intarire: fiecare se straduie sa reuseasca in activitatile si
situatiile 1n care a avut deja succes” [Apud, 11].

Cercetatorul roman, N. Mitrofan trateaza autoactualizarea ca un proces de realizare si
implinire a sinelui, ca o componentd de baza in structura personalitdtii ce determina tendintele de
cunoastere a sinelui si realizarea potentialului — tendinte esentiale pentru autoactualizarea
sinelui.

Importanta cercetarii noastre este si viziunea lui D. Leontiev, care mentioneaza ca auto-
actualizarea este ,,procesul de desfasurare si maturizare a Iinclinatiilor, potentialititilor si
capacitatilor care au fost initial incorporate in corpul si personalitatea acestuia.”

Actul de autoactualizare este un anumit numar finit de actiuni efectuate de subiect pe baza
obiectivelor stabilite Tn mod constient pentru sine in cursul realizarii de sine si a strategiei
dezvoltate pentru realizarea lor. Fiecare act de autoactualizare se incheie cu o reactie emotionala
specifica - o ,,experientd de varf”, pozitiva in caz de succes si negativa (durere, dezamagire) in caz
de esec.

Revenind la cercetarile empirice realizate de A. Maslow identificim ca autorul a
concluzionat ca oamenii care se autoactualizeaza au urmatoarele caracteristici:

1. Perceptie mai adecvata a realitatii. Oamenii care se autoactualizeaza sunt capabili sa perceapa
lumea din jurul lor, inclusiv alti oameni, corect si impartial.

2. Acceptarea de sine, a celorlalti si a naturii. Acceptarea de sine este exprimata clar si la nivel
fiziologic. Oamenii care se autoactualizeaza isi accepta natura fiziologicd cu placere, simtind
bucuria vietil.

3. Imediatitate, simplitate si naturalete. Comportamentul oamenilor care se autoactualizeaza este
marcat de spontaneitate si simplitate, lipsa de artificialitate sau dorinta de a produce un efect.

4. Concentrat pe problema.- nu sunt centrati pe ego, ci mai degraba orientati catre probleme care
sunt deasupra nevoilor lor imediate, probleme pe care le considera a fi misiunea lor de viata.

5. Independenta: nevoia de intimitate.

6. Autonomie: independenta fata de cultura si mediu. - le permite s se bazeze pe propriul potential
si pe sursele interne de crestere si dezvoltare.

7. Prospetimea perceptiei. Oamenii care se autoactualizeaza au capacitatea de a aprecia chiar si
cele mai obisnuite evenimente din viatd, simtind in acelasi timp noutate, uimire, plicere si chiar
extaz.

8. Summit sau experiente mistice.

9. Interesul public.

10. Relatii interpersonale profunde. 11. Caracter democrat. 12. Separarea mijloacelor si a
scopurilor. 13. Simtul umorului filozofic. 14. Creativitate. 15. Rezistenta la cultivare.

Dezvoltarea autoactualizarii este o valoare eterna pentru orice subiect modern. Contribuind
la procesul de stdpanire a elementelor externe ale unei atitudini pozitive fatd de implementarea
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activitatilor, in urma céreia se formeaza o atitudine pozitiva fata de propria personalitate, perceptia
de sine ca subiect al astfel de activitati, autoactualizarea rolului unui factor de conducere in
dezvoltarea personalititii. De asemenea, autoactualizarea este un factor cheie in formarea
integritatii interne, a inseparabilitatii tuturor aspectelor personalitdtii. Mentionam ca omul devine

personalitate pe masura ce se dezvolta si creaza, altfel spus, se formeaza lar formarea, opineaza S.
Cristea, constituie functia centrald a educatiei (exprimatd ca formare - dezvoltare permanentad
necesara pentru integrarea sociala optima a personalitatii umane) [3, p. 75].

In aria problematicii extrem de complexe a educatiei, pregatirea initiald a cadrelor didactice
ocupa locul central, deoarece aici se reflectd calitatea, profesionalismul, viziunea politicii
educationale, finalitatea educatiei. Problematica pregatirii cadrelor didactice in formarea initiald a
constituit si constituie un centru de interes in dezbaterile asupra educatiei.

Dezvoltarea personald este un deziderat pe care fiecare individ il are de realizat, iar
obiectivele acestuia se imbina cu cele ale dezvoltarii profesionale. Omul 1si modificd permanent
personalitatea datoritd proceselor psihologice de invatare si formare, ceea ce conduce la imbogatirea
cunostintelor, largirea orizontului de cunoastere si dezvoltarea profesionala.

Formarea personalitatii, la etapa actuala, mentioneaza A. Neculau, nu semnificd doar
transmitere si achizifie, ci si influentare prin interactiune, prin intermediul normelor si valorilor
propuse de contextul psihosocial. A forma nu inseamna a adauga, ci a dezvolta potentele existente,
substanta intelectuala a individului, a-i schimba structurile perceptive si actionale incat sa se schimbe
intreaga structurd a personalitdtii [Apud, 1, p. 12]. In contextul celor relatate opiniam ci, studentul
pedagog pentru a deveni cu adevarat profesionist are nevoie de continud dezvoltare.

Prin dezvoltare se Intelege un proces complex de trecere de la inferior la superior, de la simplu
la complex, de la vechi la nou printr-o succesiune de etape, de stadii, fiecare etapa reprezentand o
unitate functionald mai mult sau mai putin inchegata cu un specific calitativ propriu. Trecerea de la
o etapd la alta implica atit acumulari cantitative, cat si salturi calitative, acestea aflandu-se intr-0
conditionare dialecticd. Dezvoltarea personalitatii se manifesta prin incorporarea si constituirea de
noi conduite si atitudini care permit adaptarea activa la cerintele mediului natural si sociocultural.
Cercetitoarea El Joita elaboreaza un profil al profesionistului in educatie:

(@). dimensiunea cognitiv-axiologica: capacitati biofizice fundamentale (biologice, fizice,
temperamentale); capacitati cognitiv-intelectuale (cognitiv-concrete, intelectual-rationale si
intelectual-instrumentale) ;

(b)  dimensiunea motivational — atitudinald: capacitati reglatorii referitoare la domeniul afectiv,
motivational, volitional, valoric-atitudinal, al orientarii in problematic (Joita El., 2009).

Sa nu uitam ca, activitatea profesionala a cadrelor didactice parcurge in societatea de astazi un
demers profesional exploziv, fiind supus atat nevoii de asimilare permanenta a unor noi cunostinte,
abilitati si competente, cat si utilizdrii lor euristice si creative in activitatea didactica.

Dezvoltarea carierei este determinantd de dezvoltarea personala care se produce in timp, in
functie de experienta capatata, legislatie s. a. Traind intr-o societate bazata pe cunoastere, indivizii sunt
pusi 1n situatia de a-si structura permanent propriul mod de acces la informatie si propria capacitate de
selectare a informatiilor pentru a se forma cat mai bine. Valorile educatiei sunt valori legate de
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finalitatile, continutul, metodologia si epistemologia educatiei ( Paslaru, 2003). Avand in vedere ca
tinerii se confruntd permanent cu necesitatea de a alege In mod responsabil, originea si continutul
valorilor, criteriile de selectie si strategiile de interiorizare 1n constiinta si comportamentul individual
trebuie clarificate ca aspecte foarte relevante pentru construirea de strategii educationale axate pe
formarea si promovarea valorilor (Pichiu & Albut, 1994).

Procesul de globalizare existent pe intreg globul pamantesc sporeste interactiunea dintre tari
restructureze continuu universul sau valoric si atitudinal pentru a se adapta
eficient si rapid la schimbarile ce intervin. Societatea modernd are nevoie de
persoane independente, active, perseverente care tind mereu spre o dezvoltare a potentialului
propriu. Cadru didactic nu este o exceptie de la aceasta reguld. Prin urmare, cariera profesionala se
construieste tinand cont de competentele europene ale secolului al XXI-lea si anume:

- autoformare: monitorizarea propriilor cerinte de intelegere si invatare; localizarea
resurselor corespunzatoare; transferul cunostintelor dintr-un domeniu in altul.

- abilitati de comunicare: ntelegerea, administrarea §i crearea unei comunicari eficiente
verbale, scrise, multimedia intr-o varietate de forme si contexte.

- informatii si abilitafi media: analizarea, accesarea, administrarea, integrarea, evaluarea si
crearea de informatii in diverse forme si medii.

- responsabilitate si capacitate de adaptare: exersarea responsabilitatii personale si a
flexibilitatii in contexte legate de propria persoand, loc de munca si comunitate; stabilirea si atingerea
unor standarde si teluri ridicate pentru sine si pentru ceilalti; tolerarea ambiguitatii.

- creativitate si curiozitate intelectualda: dezvoltarea, implementarea si comunicarea ideilor noi
altor persoane; deschiderea si receptivitatea la nou si la diverse perspective.

- gandire critica si gandire sistemica: exersarea unei gandiri sanatoase in intelegerea si
realizarea unor alegeri complexe; intelegerea conexiunilor dintre sisteme.

- abilitati interpersonale si de colaborare: demonstrarea capacitatii de lucru in echipa si de
conducere; adaptarea la diverse roluri i responsabilitati; colaborarea productiva cu ceilalfi; exprimarea
empatiei; respectarea perspectivelor diverse.

- identificarea, formularea, solutionarea problemelor: capacitatea de a depista, formula, analiza
si solutiona probleme.

- responsabilitate sociala: actionarea in mod responsabil tinand cont de interesele comunitatii;
demonstrarea comportamentului etic in contexte legate de propria persoana, loc de munca si
comunitate [Apud, 1, p. 85].

Tot pentru dezvoltarea profesionald cercetatorul roman S. Cristea evidentiaza patru tipuri de
competente generale ale cadrului didactic si anume:

— competenta politica, demonstratd prin receptarea §i angajarea corectd a responsabilitatilor
directe si indirecte transmise la nivelul finalitatilor macrostructurale (idei pedagogice — scopuri
pedagogice);

— competenta psihologica, demonstratd prin receptarea $i angajarea corectd a
responsabilitatilor transmise de la nivelul finalitatilor microstructurale;
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— competenta stiintifica, demonstrata prin calitatea proiectelor elaborate la linie de continuitate
dintre cercetarea fundamentald-aplicata;

— competenta sociald, dependenta prin resursele de adaptare ale actorilor educatiei la cerintele
comunitatii educative nationale aflate in miscare [3, p. 78].

Autorul D. Salavastru mentioneaza in cercetarile sale ca profesorul nu este doar o persoana care
propune continuturi, formuleaza sarcini i cere anumite conduite, dar lui 1i revine rolul primordial
in cadrul urmatoarelor activitati didactice: — stimularea si intretinerea curiozitatii elevilor; —
cunoasterea/descoperirea noului; — formarea de competente si comportamente necesare pentru
integrarea in societate; — consolidarea increderii in fortele proprii; — descoperirea identitatii
personale [Apud, 4, p. 40].

In concluzie, majoritatea oamenilor cautd si au nevoie de perfectiunea interioard. A se
autoactualiza presupune a deveni persoana care putem deveni, a atinge varful potentialului nostru.
Insemni a fi capabil si-si foloseasca pe deplin talentele, abilititile si potentialul individual. Si ce
este cel mai important sa retinem este ca autoactualizarea nu e rezervata unui grup select de oameni
norocosi, ci poate fi atinsa de oricine.
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Rezumat: Articolul abordeaza rolul institutiei de invatamant superior in dezvoltarea locald. Analiza noastra contine
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stat,.Jon Creanga” asupra strazii cu acelasi nume. Pentru fundamentarea stiintifica a studiului, am facut trimiteri la
studiile ,,Necesitatea investigarii impactului economic al institutiilor Invatdmantului superior 1in
Romaénia”,,,Continuous/lifelong learning and educational infrastructure: urban study”.[1, 2]

Cuvinte-cheie: universitate, cartier, dezvoltare locala, impact.

Abstract: The article addresses the role of the higher education institution in local development. Our analysis contains
empirical analyzes on the potential cultural, educational, social, economic impact of the "lon Creanga" Pedagogical
and State University on the street with the same name. For the scientific foundation of the study, | made references to
the studies "The need to investigate the economic impact of higher education institutions in Romania",
"Continuous/lifelong learning and educational infrastructure: urban study".[1, 2]

Keywords: university, neighborhood, local development, impact.

Literatura de specialitate din anii 1990 da greutate universitatii si rolului sdu in dezvoltarea
regionala. Faptul ca universitatea poate fi un amplificator, motor auxiliar, remorcher etc. apare tot
mai des precizat in lucrdrile de specialitate de la sfarsitul secolului trecut (Pellenbarg, 2005;
Drucker si Goldstein, 2007). Cateva exemple de povesti de succes, cum ar fi Route 128 din Boston
sau Silicon Valley din San Francisco, unde universitatile de top au jucat un astfel de rol, au fost
date 1n astfel de lucrari servind ca exemplificari clare ale potentialului unei universitati asupra
zonei unde se afla. Pentru cercetatorii din Europa exemplul era ,,fenomenul Cambridge” — cum o
universitate poate atrage o multime de companii private, foarte respectabile, si sa dea, astfel, un
enorm impuls zonei. [1]

In acest articol, dezvoltim studiul asupra infrastructurii educationale din perspectiva
accesului si accesibilitatii invatarii pe parcursul vietii, initiat prin publicatia ,,Continuous/lifelong
learning and educational infrastructure: urban study” (Invitarea permanenti si infrastructura
educationali: studiu urban).[2] In studiu, ne-am referit la infrastructura educatiei pe parcursul
vietii, asa cum poate fi observatd si accesatd de subiecti in proximitatea domiciliului cum
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recomanda Memorandumul asupra invatarii permanente (Brussels, 2000). Pentru a estima
studiu de caz, In baza strazii lon Creanga din mun. Chisinau. Constatam ca, procesele de reformare
prin modernizare a educatiei din Republica Moldova au vizat in special aspectele intelectuale
(curricula, formarea profesorilor, reforma manualelor), iar aspectelor materiale (mediul de
instruire si mijloacele de Tnvatdmant) le-a fost acordatd mai putina atentie, fiind invocata lipsa
abordare integratd, am mentionat cd in anul 2020, municipiul Chisindu, aldturi de alte 54 de orase
din 27 de tari ale lumi, a devenit parte a Retelei globale UNESCO ,,Orase care invata”. Orasele
selectate sunt exemple remarcabile in care invatarea pe tot parcursul vietii poate deveni o realitate
la nivel local.” [Ibidem]

In studiul ,,Creangd al meu: strada cu universitate” argumentim rolul Universitatii
Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd” pentru dezvoltarea cartierului, specificam potentialul impact al
institutiei de Tnvatamant superior asupra zonei unde se afla.

Strada Eugen Coca 57,
Chisinau, Mc \

Oova

aQ

Parcul .
.Dendrariu” Ambasada Rusiei &

m
7

CENTRU
Imagine 1. UPSC pe harta cartierului

Cercetatorii disting opt functii (sau output-uri) ale Invatdmantului universitar modern,
functii care pot conduce la un eventual impact economic: crearea de cunostinte, crearea capitalului
uman, transferul de know-how existent, inovatie tehnologica, investitii de capital, leadership
regional, productia de infrastructura a cunoasterii, influenta asupra mediului regional.[ Goldstein,
Maier, Lueger, apud 1]

Istoric, Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu este constituenta
pentru strada, pe care isi are sediul — strada Ion Creanga.

Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisindu poarta numele sau actual din
anul 1955 (Institutul Pedagogic de Stat ,,JON CREANGA” din Chisinau). [6], iar strada este
redenumita doar in anul 1990. ,,Denumirea actuala a strazii evoca numele lui lon Creanga (1839-
1889), scriitor clasic roman, autorul celebrelor povestiri si povesti: Amintiri din copilarie, Soacra
cu trei nurori, Capra cu trei iezi, Povestea lui Harap-Alb s.a”. [1]

»dtrada ,,Jon Creangd”, cu o lungime de 1840 metri, este o strada principald din cartierul
Buiucani al municipiului Chisinau. Strada poarta numele unei personalitati importante a culturii si
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educatiei romanesti, fapt de un simbolism important pentru dezvoltarea urbana in aspect cultural
si educational.

N-am identificat date statistice cu referire la numarul locuitorilor de pe strada Ion Creanga,
dar populatia sectorului Buiucani, din Chisindu constituie circa 160 000 de locuitori, astfel,
estimam ca, pe strada lon Creanga locuiesc circa 60 000 de locuitori.”[2]

Din cele 85 de locatii de pe str. ,,Jon Creanga”, 10 sunt de menire educationald, dintre care:
o institutie administrativa, o institutie de cercetare, o universitate si 2 biblioteci, iar alte 5 sunt
institutii de educatie timpurie si de iInvatamant general. Costatam ca, pe strada ,,lon Creanga” nu
este amplasatd nici o institutie sau organizatie de educatie nonformala sau de educatie si formare
a adultilor. Stabilim ca, infrastructura educationala asigurd proportia de 1:6000, o institutie
educationala la 6000 de locuitori. [Ibidem]

La cele 8 facultati ale Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creanga”, isi fac studiile circa
9000 studenti cu potential de competente-cheie si competente profesionale variat si relevant
dezvoltarii locale. Impactul potentialului universitar asupra dezvoltarii locale si legatura dintre
producerea cunoasterii si dezvoltarea economicad sunt insuficient reflectate in strategiile
institutiilor de Invatamant superior, or abordarea integrata a dezvoltarii institutionale presupune de
a proiecta impactul universitatilor asupra dezvoltarii culturale, sociale, economice locale.

Potrivit lui Florax (1992), universitétile pot avea cel putin sapte posibile tipuri de impact
asupra localitatii: politic, demografic, economic, infrastructural, cultural, educational, social.

Tabelul 1. Exemplificarea efectelor tipurilor de impact (Florax)

Subsistem Exemplu de impact

Politic Schimbari in structura politica, imbunatatirea participarii cetatenilor, o mai
buna organizare a procesului politic

Demografic Efecte asupra dimensiunii populatiei, structurii si mobilitdtii acesteia

Economic Efecte asupra veniturilor regionale, a structurii de productie, pietei muncii,
mobilitatii fortei de munca

Infrastructural Efecte asupra locuintelor, traficului, facilitatilor medicale, densitatii
magazinelor

Cultural O mai mare cerere si oferta de bunuri culturale, impact asupra ,,climatului”
cultural

Educational Efecte asupra ratei de participare, schimbari in calitatea educatiei,

facilitarea educatiei permanente

Social Efecte asupra calitatii vietii, influenta studentilor, influenta asupra imaginii
regiunii si identitatii locale

Sursa: Chircd Andrei, Lazar Dan Tudor. Necesitatea investigarii impactului economic al
institutiilor invatimantului superior in Romania. In: Revista Transilvani de Stiinte Administrative
1(42) / 2018, pp. 49-70

Din punct de vedere al marketingului, personalitatea lui Ion Creanga are un potential in
domeniile culturd, educatie, social, cu emergenti economica. in aceasti ordine de idei, sugerim
aplicarea conceptului de marketing stradal, definit ca un intreg set de instrumente si tactici care
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ajutd un anumit brand sau sector, pentru a concepe un numar mare de spectatori si public. Aceste
tactici se desfdsoara pe drumurile publice sau pe strazi si este un nou mod de a face design prin
combinarea marketingului cu dorinta de a-i face pe oameni sa gandeasca si sa actioneze. Exemple
de tactici de marketing stradal sunt: Graffiti, Statiile de autobuz, Trecerile de pietoni, Transportul
public.

- — .
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Imaginea 3. Treceri de pietoni in conceptul marketing stradal
In contextul impactului economic al universitatilor, cercetitorii analizeaz notiunea de
,triple helix” (spirala tripla/ spirala celor trei), universitate — industrie — stat. Triada universitate-
industrie-stat implicd concepte precum ,societate a cunoasterii” (knowledge society) si
,universitate antreprenoriala” (entrepreneurial university) si asumarea de cétre acestea a unui rol
mai central. Aceasta interactiune creeaza noi structuri, unele hibride, da forma unor noi tipuri de

colabordri, de transfer de cunoastere, de productie si aplicare a cunoasterii in practica. ,,Triple
Helix” reflecta, in esenta, studiul dinamicii inovatiei, a complexitatii acestei dinamici, oferind
cadrul in care apare aceasta. Produsul acestei interactiuni, manifestatd organizational, este
observabil prin ,,organizatiile hibrid”: birourile de transfer tehnologic, centre de cercetare ale
universitdtilor, parcuri stiintifice, incubatoare de afaceri etc. [Apud]

Alt concept care poate fi valorificat in vederea cresterii impactului universitatii la nivel
local este ,,vecinatatea”. Vecindtatea este un concept traditional roménesc, asociat cu traiul la tara.
Deasemenea, vecinatatea este o forma traditionald roméneasca de invatare a adultilor.

Vecinatatea urbana, de cele mai dese ori, este considerata ca inexistenta, oamenii traind ani
in sir in acelasi bloc locativ, strada sau cartier fard a se cunoaste, fird a comunica si coopera.
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Cercetatoare Dana Cornelia Nitulescu sustine ca ,,vecinatatea este un element fundamental al vietii
urbane, oragele crescand prin aditionare, nu de case, ci de comunitafi umane.” [4]

In ultimii ani, conceptual de buni vecinitate capiti noi contururi ca dezvoltare a Politicii
europene de vecinatate. Prin contributia unor proiecte europene, se propune de-a introduce in
scolile din Republica Moldova in curriculumul la decizia scolii disciplina ,,Cultura bunei
vecinatati”. [5]

Strada ,,lon Creanga” este intersectata de strazile Eugen Coca, Stefan Neaga, Doina si lon
Aldea-Teodorovici, fapt ce sugereaza valorificarea culturalitatii, de exemplu prin proiecte de tipul
,Intersectii culturale pentru dezvoltarea bunei vecinatati urbane”.

Pe cei circa 2 km ai strazii Ion Creangd nu avem alte ,trimiteri” la personalitatea
scriitorului, invatatorului, iluministului, Ion Creanga, decat stela cu horelieful lui Ion Creanga,
instalatd Tn anul 1982 pe cladirea Universitatii. Prin facultatea sa Arte Plastice si Design,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” ar putea inaugura o tabara de creatie dedicata lui
lon Creanga, valorificand si proximitatea Parcul Dendrariu din Chisinau.

Concluzii:

Universitatea poate fi un amplificator, motor auxiliar, remorcher etc. al dezvoltarii
locale,,,fenomenul Cambridge”fiind un exemplu de atragere a companiilor private, foarte
respectabile, si sd dea, astfel, un enorm impuls zonei.

Cercetatorii disting opt functii (sau output-uri) ale Invatdmantului universitar modern,
functii care pot conduce la un eventual impact economic: crearea de cunostinte, crearea capitalului
uman, transferul de know-how existent, inovatie tehnologica, investitii de capital, leadership
regional, productia de infrastructura a cunoasterii, influenta asupra mediului regional.

La cele 8 facultati ale Universitatii Pedagogice de Stat ,,Jon Creangd”, isi fac studiile circa
9000 studenti cu potential de competente-cheie si competente profesionale variat si relevant
dezvoltarii locale. Impactul potentialului universitar asupra dezvoltarii locale si legdtura dintre
producerea cunoasterii si dezvoltarea economica sunt insuficient reflectate in strategiile
institutiilor de invatdmant superior, or abordarea integrata a dezvoltarii institutionale presupune de
a proiecta impactul universitatilor asupra dezvoltarii culturale, sociale, economice locale.

Potrivit lui Florax (1992), universitatile pot avea cel putin sapte posibile tipuri de impact
asupra localitatii: politic, demografic, economic, infrastructural, cultural, educational, social.

Din punct de vedere al marketingului, personalitatea lui Ion Creanga are un potential in
domeniile cultura, educatie, social, cu emergenta economica.

In contextul impactului economic al universitatilor, cercetitorii analizeazi notiunea de
,Htriple helix” (spirala tripld/ spirala celor trei), universitate — industrie — stat.

Alt concept care poate fi valorificat in vederea cresterii impactului universitatii la nivel
local este ,,vecinatatea”.

Rezumand, analiza impactului universitdtii asupra dezvoltarii locale, mentionam ca:

- Realitatile sistemului de Invatdmant superior din Republica Moldova stimuleaza
abordarea subiectului de impact economic al universitatilor.
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- Universitatea poate fi un amplificator, motor auxiliar, remorcher etc. al dezvoltarii
locale,,,fenomenul Cambridge”fiind un exemplu de atragere a companiilor private, foarte
respectabile, si sd dea, astfel, un enorm impuls zonei.

- Cercetatorii disting opt functii (sau output-uri) ale invatdmantului universitar modern,
functii care pot conduce la un eventual impact economic: crearea de cunostinte, crearea capitalului
uman, transferul de know-how existent, inovatie tehnologica, investitii de capital, leadership
regional, productia de infrastructura a cunoasterii, influenta asupra mediului regional.

- La cele 8 facultati ale Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga”, isi fac studiile circa
9000 studenti cu potential de competente-cheie si competente profesionale variat si relevant
dezvoltarii locale. Impactul potentialului universitar asupra dezvoltarii locale si legitura dintre
producerea cunoasterii si dezvoltarea economicd sunt insuficient reflectate in strategiile
institutiilor de invatdmant superior, or abordarea integrata a dezvoltarii institutionale presupune de
a proiecta impactul universitatilor asupra dezvoltarii culturale, sociale, economice locale.

- Potrivit lui Florax (1992), universitatile pot avea cel putin sapte posibile tipuri de impact
asupra localitatii: politic, demografic, economic, infrastructural, cultural, educational, social.

- Din punct de vedere al marketingului, personalitatea lui Ion Creanga are un potential in
domeniile cultura, educatie, social, cu emergenta economica.

- In contextul impactului economic al universitatilor, cercetitorii analizeaza notiunea de
,triple helix” (spirala tripld/ spirala celor trei), universitate — industrie — stat.

- Alt concept care poate fi valorificat in vederea cresterii impactului universitatii la nivel
local este ,,vecinatatea”.
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Rezumat: Educatia populara reprezintd pentru curriculum invatdmantului primar, o sursd de valori culturale si
ideologice, prin continuturile referitoare la cultura si civilizatie populara traditionald romaneasca. Potentialul formativ-
educativ al continuturilor pedagogiei populare (numaratori, ghicitori, proverbe, zicatori, cantece, povesti, jocuri,
legende, balade, doine, eposul, traditii, datini), recomanda includerea lor in curricula scolara si automat in componenta
sa de bazd, manualul scolar. Motivarea elevilor pentru educatia populard, prin transferul si asimilarea de modele,
norme, atitudini, cunostinte in propria formare, are un impact considerabil asupra educatiei intelectuale, morale,
estetice si psiho-fizice, deci asupra intregii personalitati a elevilor.

Cuvinte cheie: educatie populara, motivare, manuale scolare, elevi, continuturi, valori.

Abstract: In terms of primary education curriculum, popular education represents a source of cultural and ideological
values, as it deals with the contents concerning the culture and popular traditional Romanian civilization. Due to the
instructional potential of the popular pedagogy contents (counting rhymes, riddles, proverbs, bywords, songs, fairy
tales, games, legends, ballads, Romanian folk songs “doina”, epos, traditions and customs), it is recommended to
include its elements in the school curricula and, consequently, in the course books. The students’ motivation for
popular education through the transmission and assimilation of models, norms, attitudes and knowledge of personal
formation has a considerable impact on their intellectual, moral, aesthetic and psycho-physical education, as well as
on their entire personalities.

Key words: popular education, motivation, course books, students, contents, values.

Poporul roman a conservat trasaturi specifice originale in limba nationala, obiceiurile,
literatura si arta sa, istoria si folclorul siu. In basme, legende, balade, cantece lirice, uraturi,
proverbe si zicatori ale poporului giasim ascunse multe date privind viata, cele mai importante
evenimente istorice, evolutia normelor etice si estetice ale neamului.

Valorile morale si spirituale ce constituie modele pentru noile generatii au existat in
constiinta poporului roman cu mult Tnainte de aparitia scolilor si a pedagogiei ca stiintd. Omul
talentat din popor, inzestrat cu o bogata imaginatie si un simt artistic rafinat, exprima in poezii si
melodii armonioase, conceptii proprii de viatd, convingeri morale, sentimente ce se manifesta n
creatia populard orala. Indiferent de circumstantele istorice, creatia populard orald se prezinta, in
calitate de complex cultural, ca o uriasd enciclopedie populara Valorile morale si spirituale ce
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constituie modele pentru noile generatii au existat in constiinta poporului roman cu mult Tnainte
de aparitia scolilor si a pedagogiei ca stiinta. [9, p.129].

Poporul nostru dispune de o vasta experienta si intelepciune pedagogica, care se cere utilizata
cu chibzuinta, grija si eficacitate 1n activitatea educationald cotidiand. Desi scoala moderna
beneficiaza de experienta a numerosi pedagogi renumiti, totusi pedagogia populara, prin bogatia
mijloacelor sale de educatie, prin bogatia tematicii si mesajului educativ, nu a incetat a avea un rol
hotarator in educatia copilului si a tinerelor generatii. [8, p. 23].

Sistemul educativ trebuie sa transmita valori i sa determine comportamente care sa dezvolte
atitudini de comunicare si de relationare interpersonald si intercomunitara, pentru ,,vindecarea
societatii”, pe de o parte, si pentru infelegerea alteritatii ca valoare, nu ca obstacol, pe de alta parte.
[6, p.16]. Educatia popularda este o cerintd a epocii noastre determinata de nevoile acute ale
timpului prezent, cand societatea se caracterizeaza prin diversitate si unicitate.

Astazi, in continuturile curriculare ale invatdmantului primar, elementele de traditie apar
prea putin, deci se simte nevoia de a le facilita elevilor contactul cu valori identitare, prin activitati
de valorificare si valorizare a acestora, de a le orienta si sprijini demersurile de intelegere,
acceptare, asumare si interiorizare a acestor valori.

Educatia populard, prin continuturile sale prezente in manualele scolare, dezvolta elevilor
valori morale, intelectuale, estetice si psiho-fizice si cultiva elemente ale sistemului de valori
cultivate de popor: sentimentul apartenentei la lumea si la valorile satului, nevoia de comunicare
si socializare, Invatarea reciproca, trairea bucuriei si a farmecului activitatilor de grup, valorizarea
invatarii prin cooperare, promovarea comunicarii si a schimbului de opinii, propovaduirea si
consolidarea credintei in Dumnezeu.

Proiectarea activitatii didactice necesita cdutarea unei legaturi optime intre componentele
procesului de invatamant (obiective, continuturi, metode, mijloace, conditii socio-culturale,
evaluari etc. pentru obtinerea unor rezultate maxime, de ordin calitativ si cantitativ. Aceasta este,
deci, o problema de strategie, de optimizare, de valorificare la maximum a tuturor resurselor si
conditiilor date, opusa vechilor abordari reductioniste preocupate doar de descrierea continuturilor
de predat. [3].

In teoria educationali si practica traditionald manualul scolar este un mijloc important ce are
rolul de a concretiza programa scolara prin unitati didactice care pot fi operationalizate si realizate
in procesul predarii- invatarii: capitole, lectii, secvente de invatare, reflectand continuturi,
contribuind la dezvoltarea capacitétilor prin sisteme de sarcini etc.[ 11] Daca pentru profesor,
manualul este instrumentul cu rol de ghid, care selecteaza continuturile stiintifice valorificabile
pentru a atinge finalitatile dorite, deci are rol de orientare a activitdtii didactice, pentru elev,
manualul este un instrument de informare si de lucru.

Este evident ca manualele si materialele auxiliare sunt menite sa dezvolte gandirea si logica,
sa Incurajeze imaginatia si sa cultive valorile estetice, morale si umane. Functia de baza de
informare a manualui este azi treptat inlocuita de functia de modelare a abilitatilor si de creare de
competente, prin asimilarea nu doar a cunostiintelor ci si prin dezvoltarea unui mod de gindire
autonom. Focusul curiculei scolare pe incurajarea competentelor a dus la structurarea manualelor
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intr-un stil care cuprinde numeroase aplicatii practice si mai putind teorie. Studiile de caz, lectiile
interactive, analizele si temele creative au luat locul memorizarii mecanice a lectiilor. Sarcina
didactica a profesorului se axeaza tot mai mult pe relatia cu elevul, pe formularea unor cursuri
interesante si captivante, pe stimularea interactiunii 1n clasa intre elevi.

Continutul manualelor contemporane se bazeaza pe nevoile copilului de educatie si
dezvoltare personald, respectind standardele din invatdmant si bunele practice care stabilesc
relationarea Intre cadrul didactic si elevi. Pe langd manualele pe suport de hartie, fiecare materie
poate fi predata folosind manuale scolare online, care contin CD —uri foarte des folosite mai ales
la orele tinute la distantd, fapt demonstrat cu brio in perioada pandemiei in care s-au desfasurat
cursuri on-line.

Enumeram cateva motive pentru care manualele scolare au inca rolul central in educatia
elevilor:

v’ sunt utile pentru a transmime notiuni generale dar si specifice pentru fiecare materie;
v' pot fi folosite pentru predarea lectiilor si a unitatilor educationale, dar si pentru studiul
individual;
v" ofera un suport pedagogic stimulant pentru dezvoltarea unor deprinderi si abilitati;
conecteaza elevii si profesorii intr-un cadru interactiv;
v’ stimuleaza actul didactic spre actiuni si activititi ce se pot realiza nu doar in clase ci
oriunde, chiar in aer liber;

<\

v' pot fi alese conform nivelului fiecdrei clase, sau adaptate modului de predare al
profesorului. [ 12]

Complexitatea cadrului educational presupune adaptarea manualelor la necesitatile practice
ale elevilor dar si ale profesorilor. Cadrele didactice isi aleg materialele didactice si manualele pe
care le recomanda la clasd in functie de necesitdtile si nivelul de pregatire al elevilor, dar si in
functie de stilul propriu de predare. Varietatea acestor manuale scolare a condus la o performanta
din ce in ce mai buna in domeniul invatamantului de toate gradele.

Analizand manualele de limba roména, educatie muzicala si arte vizuale si abilitati practice
ale Editurii CD Press, pentru clasa alV-a, tiparite sau in format electronic, am constatat ca ofera
spatiul necesar si cadrul teoretic unei formari de competente si abilitati necesare elevilor, prezinta
in mod clar, concis si simplu notiunile, sunt usor de urmarit si de studiat in clasa si in mod
individual, acasa. Prin calitatea lor oferd un ajutor imens In conceperea lectiilor, in transmiterea
informatiilor si in alcatuirea unui demers educational cat mai eficient. Totodata ele cuprind diverse
continuturi ale educatiei populare-numaratorile, ghicitorile, proverbele, zicatorile, cantecele,
povestile, jocurile, legendele, baladele, doinele, eposul, traditiile, datinile- prin care se formeaza
tinuta morala, se dezvolta inteligenta, gandirea, limbajul, aptitudinile de comunicare si capacitatile
de interactiune, perseverenta, increderea in fortele proprii, se educd gustul pentru frumos si
armonie, se stimuleaza functii importante implicate in devoltarea fizica si armonioasd a copilului.

In manualele de limba si literatura roménd pentru clasa a IV-a, intlnim continuturile
amintite anterior, Tn urmatoarele textele suport:

,,Colindatorii”, de George Cosbuc;
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- Ln ajunul Anului Nou”, dupd Fanus Neagu;
- ,,Obiceiuri de Craciun si de Anul Nou”-Steaua, Colinde, Plugusorul, Sorcova;
- ,,Colinde, colinde”, de Mihai Eminescu;
- ,,Sarbatoarea Craciunului in diferite zone ale tarii”;
- ,,Magia sarbatorilor de iarnd”-compunere dupa un sir de ilustratii;
,,Bucuria Pastelui”-proiect despre legende si traditii de Pasti din Romania;

Basmul si povestea contin cele mai inalte aspiratii ale poporului spre bine, frumos, cinste §i
omenie, spre intruchipare a idealului de personalitate [1, p.79]. Lumea basmului ii imbogateste
orizontul binelui si raului prin comportamentele dezirabile sau indezirabile ale eroilor. Copilul se
simte indemnat sa faptuiasca binele, pentru ca el insusi face parte din aceasta lume fantastica, se
identifica cu eroul si-si doreste rasplata binemeritatd pentru faptele sale. Mai mult decat orice
discutie moralizatoare, mai mult decat orice sfat sau dojana, ,,retrairea” evenimentelor alaturi de
erou si exemplul viu al acestuia il invata pe copil purtarea buna [1, p. 51]. Credem, de asemenea,
ca elevii au legat optiunea lor de a fi instruiti si educati apeland frecvent la valori apartinand culturii
si civilizatiei romanesti si de metoda de invatdmant preferata lor, povestirea, care este o varianta a
expunerii, metoda prin care profesorul prezinta elevilor, pe cale orald, un volum mare de cunostinte
noi, intr-un interval de timp determinat. Este o naratiune simpla, realizata intr-un limbaj expresiv,
care stimuleaza imaginatia si determina participarea afectiva a elevilor la lectie, i motiveaza si le

1o iwy e

Utilizarea proverbelor si zicatorilor in activitatea educativdi a elevilor favorizeaza
dezvoltarea inteligentei, a gandirii, limbajului, perseverentei, increderii in fortele proprii, a
aptitudinilor de comunicare si capacitatilor de interactiune. Perceperea moralei proverbelor sau a
zicatorilor dezvolta capacitatile intelectuale ale copilului, iar valorificarea potentialul educativ prin
perceperea sensurilor cu care acestea sunt folosite de autori permit aplicarea invatamintelor in
diverse situatii de viata, cu care se confrunta:

o Lupta dintre adevar si minciuna, dintre dreptate si nedreptate (Minciuna are picioare
scurte.);

o Cinstea si necinstea/hotia (Cine fura azi un ou maine va fura un bou.);

o Harnicia §i lenea (Munca sfinteste locul.; Munca e bratara de aur.; Ce poti face azi, nu lasa
pe maine!; Lenea e cucoand mare care n-are de mancare.)

o Prietenia (Prietenul la nevoie se cunoaste; Prietenul adevarat, iubire nepretuita);

o Binele (Bine faci, bine gasesti; Ochii sunt oglinda inimii; Omul bun e ca painea calda; etc

Jocurile cu ghicitori sunt antrenante, copiii fac efort rational de a intelege, fac conexiuni
inteligente pentru a surprinde esenta relatiei. Din punct de vedere psihosocial, jocul contribuie la
intensificarea relatiilor interpersonale, dezvoltd spiritul de intrecere si dorinta de afirmare a
personalitatii. Este cunoscut si faptul ca ghicitorile constituie un inestimabil mijloc de formare a
gandirii creative a elevilor, iar aldturi de repertoriile vocale si coregrafice, obiceiurile si traditiile
populare faciliteaza educatia estetica a copilului. [10, p.83] Castigul cognitiv si In dezvoltarea
subtilitatii gandirii tuturor este real. Exemple de ghicitori adecvate scolarilor mici: Cine are urechi
si nu aude? (Acul); Cine are sase picioare dar numai cu patru umbla? (Calul si célaretul); Ce trece
prin apa si nu se uda? (Umbra); Cine vine de la munte cu stelute albe-n frunte? (Norii de zapada);
Curelusa verde/Prin iarba se pierde (Sarpele);
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Cintecele-formuld si numdridtorile se prezintd sub forma unor recitative organizate ritmice,
folosita ca modalitate principald de distribuire a rolurilor intr-un joc, sau de eliminare pe rand, a
participantilor la joc, ultimul ramas indeplinind fie rolul de conducator de joc, fie rolul cel mai
nedorit. Exemplu: ,,Melc, melc, codobelc...”; ,,Un, doi, trei, baba la bordei...”, etc

In manualele de muzici, in cadrul unititii de inviatare ,.Elemente de limbaj muzical”,
subunitatea ,,Genuri muzicale”, elevii, indrumati de cadrul didactic studiaza continuturi precum
»Colinda”, ,,Obiceiuri de iarna”, ,,Céntece si dansuri populare”.

Colindele religioase au o origine literara si vestesc nasterea Domnului lisus Hristos, iar cele
laice au caracter liric si sunt adaptate de colindatori la situatia celor care le canta, aducand elogii
naturii, dragostei si familiei. Colindele se caracterizeaza prin crearea unei atmosfere pline de
optimism la care se formuleaza dorinte si ndzuinte ale oamenilor. Colinda a dobandit o destinatie
precisa ca forma de magie beneficd, ea marcand rodnicia campurilor, sporul animalelor domestic,
cresterea copiilor, Implinirea prin casatorie a tinerilor, pacea si tihna batranilor, influentarea in
sens pozitiv a vietii oamenilor si a naturii.

Obiceiurile populare de iarnd, mai ales cele legate de trecerea dintr-un an in altul sunt:
Plugusorul, Capra, Ursul, Caluseii, Mocanasul, Sorcova. Ele transmit mesaje de sanatate, rod
bogat, implinirea dorintelor in noul an. Uraturile sunt insotite de instrumente muzicale: clopotei,
zurgalai, buhai si de batai ritmice de tobe. [7, p.40]

In prezent, baietii si fetele ,,umbla” cu Plugusorul din casi in casi, rostind versuri legate de
inceperea noului an agrar, iar refrenul ,,ia mai manati mai flacai,/Si sunati din zurgdldi/Hai, hai,
hai!” duce cu gandul la efortul comun facut de om si animal pentru obtinerea roadelor pamantului.
Plugul tras de boi semnifica sperante legate de muncile de primavara, de Tnsdmantarea campului,
bucuria de a trdi. Astdzi,prin inmultirea momentelor de umor si ironie, el devine o poveste
versificatd menita mai mult sd distreze decédt sd provoace rodire, cum credeau taranii satelor
patriarhale.

Sorcova este un colind, o urare de bine, de prosperitate, pentru anul care vine, eficienta ei
fiind dublatd de atingerea cu o ramura verde sau Impodobitd cu flori de hartii colorate vesel
incarcata de virtuti germinative, imprumutand prin aceastd magie de contact puterea ei de
inverzire, prosperitate si vigoare deplina. [7, p.41]

Ca gen aparte, teatrul folcloric, ocupa un spatiu bine determinat al sarbatorilor de iarna si
cuprinde Jocul caprei, al Calutului, al Ursului sau Jianul (Mocdanasul). In el se regaseste dorinta
poporului de a juca teatru, teatrul popular fiind mereu prezent din cele mai vechi timpuri, sub
diferite forme: de la vechile rituri pana la jocurile cu masti sau teatrul cu tematica sociald, avand
ca subiect scene din viata haiducilor. Poporul nostru a folosit in manifestarile sale dramatice
populare masti, avand credinta ca jocul ursilor, al caprei sau al calului, are o functie de aparare,
aduce noroc, fereste casa de rele, de sperietura de urat si de alte farmece.

In afara diverselor variante ale jocurilor cu masti, sunt cunoscute si alte forme ale teatrului
popular, care s-au dezvoltat pe structura povestilor cu haiduci: Jian, Bujor, Radu, Codreanu.
Imaginatia populara a atribuit haiducilor calitati deosebite, uneori supranaturale, care i-au ajutat sa
invinga orice greutati si si iasa totdeauna biruitori. In jurul figurii haiducului poporul a concentrat
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toata revolta sa, sperantele in viitor si tot optimismul sau. Actorii amatori (copiii) sunt destul de
ingeniosi si reusesc sa creeze Tn mod variat o atmosfera si actiune dramatica, realizand un spectacol
atractiv. Prin melodie si versuri declamate, prin gesturi simple lipsite de teatralism, printr-0
costumatie obtinuta fard prea mari eforturi, reusesc sa-i ,,miste” pe gospodarii satului, retrdind
impreuna trecutul de lupta al poporului.

Studiul traditiilor populare, cunoasterea si conservarea valorilor identitare, stimularea
interesului tinerilor pentru aceste valori, cultivarea aptitudinilor artistice sau mestesugaresti,
contribuie decisiv la dezvoltarea personalitatii umane, la spiritualizarea si socializarea tinerilor, la
gasirea unui sens al vietii, a unei motivatii existentiale, de care sunt lipsiti adeseori.

Dansul popular ii familiarizeaza pe copii cu elemente ale folclorului, contribuind la
dezvoltarea dragostei pentru arta poporului nostru, la dezvoltarea simtului ritmic, a capacitatii de
coordonare a miscarilor, le educa gustul pentru frumos si armonie. Ele evidentiaza creativitatea si
dezvolta capacitatea de manifestare a sentimentelor si trairilor personale. Contribuie la dezvoltarea
valorilor psiho-morale, cultivandu-le rabdarea, stapanirea de sine, perseverenta, increderea in sine,
spiritul de echipd. Au rolul de a scadea nivelul de anxietate al copiilor, fiind un mod de descércare
psihologicd, de comunicare a trairilor, prin limbaj nonverbal. Ei invata sa asculte, respecta regulile,
devin mai responsabili, socializeaza, leagd prietenii, invatd sa facd fatd expunerii publice, toate
fiind interactiuni esentiale dezvoltarii sociale ale copiilor.

Dansul in grup organizat presupune o rutind, pasi de dans prestabiliti si reguli care pun la
lucru memoria copilului, iar miscarile repetate cu rabdare Tmbunatatesc concentrarea, acestea fiind
elemente ale invatarii ce permit dezvoltarea intelectuald optima.

Dansul popular, impreund cu cantecul si cu strigaturile ce il insotesc, formeaza un tot
armonios de nedespartit. Jocurile populare romanesti, prin frumusetea costumelor, muzicalitatea
melodiei, prin expresivitatea si supletea miscarilor, prin voiciunea si energia transferate copiilor
contribuie Tn mare masura la realizarea educatiei estetice.

In timpul dansului se formeazi si se stimuleazi functii importante implicate in dezvoltarea
fizica a copilului: coordonarea, forta, echilibrul, flexibilitatea, precum si coordonarea miscarilor si
simtul ritmic. El reprezintd o forma de activitate fizica distractiva, care foloseste constant si
echilibrat toate grupele de muschi si ajutd la tonifierea musculaturii, la o crestere si dezvoltare
armonioasd a corpului copilului. Jocurile populare romanesti ne ofera un bagaj artistic bogat si
variat, care cuprinde atat dansuri simple si line, dar si dansuri vii, energice si indraznete, avand ca
punct comun un pronuntat character social. Ele sunt comori transmise din generatie in generatie,
pe care avem datoria sacra sa le lasam mostenire copiilor nostri, ca marturie a istoriei si identitatii
noastre nationale.

Manualul de Arte vizuale si abilitdti practice propune o prezentare moderna a continuturilor
si formarea competentelor prevazute in programa scolara la disciplina AVAP:

- Pictura- simboluri rurale realizate pe hartie, decorarea obiectelor din ceramicd cu
puncte si linii, decorarea oudlor de Pasti: ,,Ja romaneascd”, ,,Vasul tdranesc”,
,,Covoragul”; ,,Oua chicate”;

- Cusaturi: ,,Semnul de carte”, ,,Mileul”;

- Modelaj din plastilina sau argila: ,,Ulciorul”, ,,Covata”;
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- Activitati cu materiale din natura: ,,Covorul romanilor”, ,,Vase populare”;

- Activitdti cu fire sintetice: ,, Tesaturd de casd”;

- Activitdti cu hartie si material textil: ,,Bradul de Craciun”, ,,Ornamente pentru brad”,
,,la nationalda”; ,,Masca de Anul Nou”;

- Activitdti de gospodarie, etc cu tema: ,,Costum popular”, ,,Papusa din panusi de
porumb”, , Covorul taranesc”, ,,Obiecte de artd populard”, , Depanusatul
porumbului”, etc

Prezenta acestor continuturi in manualul de AVAP confera manualului o deosebita valoare

educativa, contribuind la afirmarea trasiturilor morale de caracter ale elevilor. In cadrul acestor
lectii, elevii vin 1n contact cu numeroase obiecte pe care le observa si le analizeaza, sunt pusi in
situatia sa le observe materialul de lucru, modelul obiectului ce urmeaza sa se confectioneze, ceea
ce duce la dezvoltarea spiritului de observatie si a atentiei. Indemanarea, perseverenta, migala,
gustul estetic, spiritul critic, placerea si bucuria de a imbina culori si modele, de a finisa lucrarile,
spiritul de ordine si economie, disciplina si spiritul de echipa sunt calitdti pe care le castiga elevii
realizand lucruri utile.

Importanta in motivarea elevilor pentru educatia populara este stimularea efortului personal
al acestora, stimularea tendintei acestora de a aduce o contributie proprie, de a fi originali inventivi,
creativi. Misiunea cadrului didactic nu inceteaza odata cu sfarsitul orei, ci se manifesta si dincolo
de limitele acesteia, exersand, aplicand ce au invatat din manualele scolare, in diverse activitati
scolare si extrascolare: serbari, spectacole, sezdtori, festivaluri, proiecte. El trebuie sd cunoasca
potentialul creativ al fiecarui elev si modalitétile de stimulare, sa sesizeze manifestarile creative
ale elevilor in afara orelor de curs, in activitatile extracurriculare, sa-i faca pe elevi constienti de
propriile capacitati si sa le dezvolte capacitatea si obisnuinta autoevaluarii.

Este evident faptul ca prin aceste activitdti, elevii inteleg mesajul si continutul obiceiurilor
populare, ce sunt adaptate particularitatilor de varsta si aptitudinilor artistice individuale. Cu acest
prilej introducem copiii intr-o lume frumoasa a cantecului, dansului, poeziei, povestilor, glumelor,
proverbelor, zicatorilor si strigdturilor a unor evenimente traditionale - Mos Nicolae, Craciunul,
Anul Nou, Pastele etc — ei avand posibilitatea sd cunoascd si sa experimenteze frumusetea si
bogatia folclorului, diversitatea traditiilor si obiceiurilor romanesti, armonia limbii romane.
Textele cantecelor si ale poeziilor, ale colindelor, plugusorului, sorcovii, transmit urarile de bine
in legatura cu unele indeletniciri stravechi ale romanilor: aratul, semanatul, pastoritul. Cu aceste
ocazii copiii isi Tmbogatesc vocabularul cu expresii populare, proverbe, zicatori, strigaturi,
patrund in tainele limbii materne si in comorile intelepciunii populare.

Traditia autentica reprezinta pentru educatie o sursa de valori morale, culturale si ideologice,
generatoare de atitudini si comportamente pozitive, demna de a fi luata in seama si valorizata asa
cum se cuvine 1n procesul educational, cu rol precis in evitarea crizei morale a societdtii moderne.

Asadar, consideram ca studierea continuturilor pedagogiei populare, avand ca instrumente
de baza manualele scolare, constituie un prim si insemnat pas in exprimarea creativa a ideilor,
experientelor si emotiilor prin intermediul diferitelor medii, incluzdnd muzica, expresia corporala,
literatura si artele plastice, in formarea unor competente transferabile, de comunicare,
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autocunoastere, intercunoastere, precum si asumarea rolurilor in echipd, formarea
comportamentului prosocial, adica o ancorare 1n societatea actuala.
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Rezumat: Articolul dat prezinti abordarea epistemologici a conceptului de comunicare manageriala. In acest context,
sunt elucidate caracteristicile comunicarii manageriale, sunt analizate functiile managementului educational si sunt
prezentate caracteristicile specifice fenomenului studiat.
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Abstract: The given article presents the epistemological approach to the concept of managerial communication.In
this context, the characteristics of managerial communication are elucidated, the functions of educationalmanagement
are analyzed and functions specific to the studied phenomenon are presented.
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Modernizarea sistemului de invatamant din Republica Moldova a creat un cadru informational
nou care, fiind aplicat eficient, contribuie la intelegerea, constientizarea si convingerea in justetea
noilor orientdrii demarate in educatie si societate, care devine tot mai deschisd datoritd
tehnologiilor informationale si comunicationale. Comunicarea reprezintd elementul indispensabil
pentru functionarea optima a oricarei colectivititi umane, indiferent de natura si marimea acesteia.

In cadrul oricirei organizatii, comunicarea reprezintd un proces esential prin care are loc
schimbul de mesaje, informatii, idei, opinii, semnificatii in vederea realizarii scopului si
obiectivelor planificate. Or, comunicarea este elementul fundamental care sta la baza functiei de
coordonare, facilitand interventia managerilor in vederea sincronizdrii $i armonizarii actiunilor
membrilor institutiei educationale. In acest sens, mesajele si informatiile comunicate sunt supuse
unui proces de interpretare §i prelucrare din partea fiecarui membru al institutiei, care
Monitorizeaza evaluarea si selectarea datelor relevante, pentru a se obtine incertitudini privind
intelegerea si cunoasterea misiunii §i obiectivelor promovate de institutie [7, p.7].

La ora actuala, prin comunicare intelegem ,,schimbul de mesaje intre doua sau mai multe
persoane, din cadrul unei organizatii, in vederea realizarii obiectivelor”, sau ,,schimb de mesaje
intre un emitent (E) si un receptor (R)” [2].
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In opinia lui L. Soitu comunicarea reprezinti schimbul de informatii (mesaje) intre persoane.
Sub aspect formal, comunicarea este deci un transfer de informatii cuantificabile conform unei
scheme analogice privind traseul mesajului de la un individ/grup la alt individ/grup. Cercetatorul
mentioneaza faptul ca a comunica, nu inseamna un simplu transfer, deoarece schimbul de mesaje
devine interactiune, intr-un asemenea context, putem vorbi despre reactia de raspuns, despre feed-
back [9, p.7].

E. Dobrescu, prezinta comunicarea ca o premisa in exercitarea activitatii de management, a
functiilor procesului de management. Cercetatorul mentioneaza faptul ca ,,numai 0 comunicare
eficienta face posibila planificarea si programarea, coordonarea §i controlul, motivarea,
consultarea si participarea activa a membrilor organizatiei la realizarea scopurilor propuse” [3,
p.23].

Astfel, existd o multitudine de afirmatii cu referire la ideea ,,De ce comunica un manager?”,
fiind unanim acceptate:

. Comunicarea manageriald este legatd de functiile managementului, de functiile
comunicdrii si de cultura organizationala.

. Scopul comunicarii manageriale este de a realiza un flux informational corect, pertinent si
eficient pe orizontala si verticala structurii organizationale.
. Comunicarea se realizeazd dupd anumite norme profesionale, etice si morale ce asigura

stabilitatea si functionalitatea organizatiei [6].

Analiza cercetatorilor cu referire la fenomenul comunicational (D. Candea, R. Candea)
precizeaza faptul cad ,,comunicarea manageriald eficace §i eficienta constituie un factor de
competitivitate, un avantaj strategic al organizatiei”. Totodata evidentiaza specificul comunicarii
manageriale, in raport cu alte tipuri de comunicare existente, generat de scopul, obiectivele si
functiile acestei comunicari, de cadrul si structura organizatiilor, precum si de contextul culturii
organizationale. In acest context, comunicarea manageriala in organizatie se raliaza unor norme
etice specifice care se regdsesc In cultura organizationald, politica organizationala si, evident, In
etica individuala a angajatilor din functiile de conducere [2, p.35].

In literatura de specialitate [2,3,8] se atesti numeroase interpretiri ale fenomenului de
comunicare manageriala. Din multitudinea de abordari stiintifice ale conceptului de comunicare
manageriald tinem sd ilustram opindrile cele mai relevante pentru cercetarea noastra:
+* comunicarea manageriala este un proces fundamental de interactiune reciproca bazat pe
feedback, in care managerii de la orice nivel transmit idei, sentimente, decizii subordonatilor cu
posibilitatea verificarii manierei de receptare a mesajului de catre acestea.

+ comunicarea manageriald prezintd un sistem complex de raporturi mutuale ce apar intre
membrii organizatiei, presupune cunoasterea reciproca a acestora, confruntarea, concilierea si
armonizarea opiniilor lor.

+* comunicarea manageriala influenteaza si modifica perceptii, atitudini, comportamente,
sentimente, opinii ale indivizilor i ale grupurilor si de aceea constituie o cale prin care oamenii isi
coreleaza in mod sinergic eforturile .
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+ comunicarea manageriala este prezenta in toate activitatile acesteia si isi pune amprenta
asupra rezultatelor obtinute, determinand atat succesul, cat si insuccesul.

+ comunicarea manageriala este un important instrument de implementare a schimbarilor, a
strategiilor, avand implicatii majore asupra calitatii si eficientei managementului.

In contextul celor expuse, scopul comunicirii manageriale prezinta realizarea unei informari
corecte, eficiente si eficace, atat pe verticala, cat si pe orizontald, in vederea solutionarii tuturor
solicitdrilor interne si externe, In concordantd cu obiectivele stabilite la nivelul managerial si
organizational.

Analiza profunda a fenomenului de comunicarea manageriald ne-a permis sa identificim
caracteristicile specifice fenomenului nominalizat anterior [5,8]:

. comunicarea manageriala este inevitabild, nu putem sa nu comunicdm (comunicarea are
loc si prin comportament, privire, atitudine, emotii etc.);

. comunicarea manageriald este un proces complex (include forme, mijloace, necesitati,
influente, roluri etc.);

. comunicarea manageriala reprezinta un proces circular, continuu,

o comunicarea manageriald implicd o dimensiune a continutului si o dimensiune a
relationarilor;

o comunicarea manageriald reprezinta un cumul de factori verbali, nonverbali si paraverbali;
. comunicarea manageriala este simetrica si complementara.

Astfel, prin intermediul complexului proces de comunicare manageriala trebuie satisfacute, la
nivelul fiecarui angajat, o serie de obiective care se transforma, practic, in nevoi fundamentale de
comunicare, si anume: nevoia de a sti — cunostintele profesionale necesare pentru indeplinirea
sarcinilor sau executarea functiei; nevoia de a intelege — nu este suficient sa stii s faci un anumit
lucru, trebuie sa il faci si sa stii pentru ce trebuie facut; nevoia de a exprima — de a putea aduce
opinia ta la cunostiinta celor din nivelele ierarhice superioare de conducere (Figura 1.1) [4]

Nevoiadea
exprima

™~

Nevoiadea

infelege

|

Nevoiadea
sti

Fig.1.1 Triunghiul necesititilor comunicarii manageriale
In acest context, satisfacerea nevoilor fundamentale de comunicare este conditionati de
respectarea unor conditii (mijloace de realizare a scopului si/sau a obiectivelor comunicarii
manageriale), dupa cum urmeaza:
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. formularea clara, concisa si exactd a mesajului, astfel incat sa fie posibild intelegerea
corecta a acestuia;

. transmiterea rapida si nedistorsionata a mesajelor;
. fluenta si reversabilitatea informatiilor transmise;
" descentralizarea procesului decizional,

flexibilitatea sistemului de comunicare, astfel incat sa fie permisa adaptabilitatea acestuia
la orice situatie nou creata etc. [4].

Pentru a elucida esenta fenomenului de comunicare manageriald e relevant pentru actuala
investigatie a descrie functiile managementului educational.

In aceasta ordine de idei, comunicarea manageriali reprezinti o forma de comunicare
interumana, un instrument de bazd al managerului, cu ajutorul caruia acesta isi poate exercita
functiile manageriale: planificare sau previziune, organizare, coordonare, antrenare §i evaluare -
control.

Una din functiile managementului o reprezinta planificarea sau previziunea ce vizeaza
stabilirea obiectivelor pe care aceasta, in baza politicilor specifice profilului si caracteristicilor
organizatiei, trebuie sa le realizeze, sa stabileasca resursele pe care le aloca, prin bugete, realizarii
acestor obiective, deciziile ce trebuie luate pentru realizarea lor. Astfel, atat la nivel intern, cat si
la nivel extern este de neconceput exercitarea de cdtre o organizatie a functiei de planificare fara
un suport comunicational. Deoarece prin comunicare pot fi intocmite eficient planurile si politicile
de actiune, pot fi transmise informatii la diferite nivele ierarhice, pot fi antrenati subordonatii in
procesul de decizie, prin cooptarea la acest proces, prin luarea deciziilor in cadrul unor sedinte sau
ca urmare a unor discutii etc.

Organizarea este functia de conducere care stabileste atribuirea sarcinilor, gruparea acestora
pe compartimente, alocarea resurselor si determinarea structurii organizationale, realizarea unui
numar important de sarcini caracteristice procesului de comunicare, presupune construirea unui
cadru relational cu caracter formal, a sistemului informational intern §i extern, presupune primirea,
solicitarea si utilizarea feed-back-ului etc.

Din perspectiva manageriala coordonare prezintd conlucrarea activitatilor si a resurselor
alocate in mod optim, pentru realizarea obiectivelor propuse prin politicile organizationale. Functia
de coordonare incuba doua forme dupa criteriul modalitatii de realizare a comunicarii:

. coordonarea bilaterala ce are la baza o comunicare de tip linear, realizat intre manager si
subordonat, in vederea obtinerii unui feed-back operativ;
n coordonarea multilaterala ce presupune o comunicare de tip retea, implicand un numar

mare de subordonati care intrd in contact, in schimb de informatii cu managerul.

Functia de antrenare la nivelul managementului intr-0 organizatie isi propune sa realizeze
prin colaborare §i motivare implicarea cat mai profundd a angajatilor in vederea realizarii
activitatilor ce sunt propuse din elemente stabilite prin programe si politici organizationale la nivel
general. Astfel, realizarea acestei functii presupune, pe de o parte, crearea unui climat de
colaborare, iar pe de alta parte, motivarea adecvata a personalului intitutiei. Aceste deziderate nu
pot fi realizate decat prin comunicare.
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Functia de evaluare — control permite decidentilor, autoritatilor superioare sa constate daca
institutia in ansamblul ei si-a indeplinit sau nu obiectivele prin activitatea desfasurata.

Astfel, constientizarea statutului si rolului comunicarii la nivelul exercitarii fiecareia din
aceste functii, este important sd constientizdm semnificatia acestor functii la nivelul
managementului general. Intelegerea si cunoasterea functiilor managementului prin comunicare
constituie o premisd majora pentru analiza mecanismelor structurilor oricarei organizatii. Tinem
sa mentionam ca pentru indeplinirea rolului atribuit, managerul va adopta intr-un mod mai mult
sau mai putin constient, mai mult sau mai putin deliberat, urmatoarele functii ale comunicarii.

. Functia de informare se referd la faptul ca managerul este pus in situatia de a receptiona
doua tipuri de informatii: informatii externe - trimise §i primite prin structuri special create — si
informatii interne - Care circula prin canale formale si neformale in cadrul respectivei organizatii.
Comunicarea este formala atunci cand mesajele sunt transmise prin canale prestabilite si poate lua
forma, de exemplu, a rapoartelor, notelor, circularelor, prezentirilor, sedintelor. In orice
organizatie nsd, o mare cantitate de informatie circuld prin canale neformale, sub forma discutiilor
in afara contextului relatiilor de subordonare. Comunicarea neformala reprezinta orice comunicare
ce are loc in afara canalelor formale de comunicare. Canalele neformale de comunicare apar si
exista in mod necontrolat, sunt in continua modificare si opereaza in toate directiile.

] Functia de comanda i instruire releva faptul ca managerul asigurd convergenta actiunii
celorlalti angajati si a compartimentelor din structurd, in realizarea politicilor organizatiei.

. Functia de influentare, convingere, indrumare si sfatuire permite oricarui manager sa
realizeze controlul atat asupra informatiei vehiculate, cat si asupra comportamentului celorlalti
angajati cu care se afla in relatii de diverse tipuri ierarhice ascendente sau descendente, orizontale(
in cadrul respectivei structure).

. Functia de integrare si mentinere ofera angajatului din structurile ierarhice superioare
posibilitatea de a asigura operabilitatea functionald a departamentului directiei biroului pe care il
conduce [4].

In aceastid ordine de idei, comunicarea manageriald indeplineste functii specifice, acestea
fiind de: informare, transmitere a deciziilor, influentare a receptorului, instruire, creare de imagine,
motivare, promovare a culturii organizationale [1].

In baza celor relatate mai sus putem concluziona:

1. Comunicarea reclamd strategii organizationale specific de imbunatatire a capacitatii
comunicationale si informationale in perspectiva dezvoltarii organizationale.

2. Comunicarea manageriald nu poate fi privitd in afara managementului, ea reprezinta o
componentd majora, fundamentald a acestuia. Managementul educational acorda un rol deosebit
de important comunicdrii, pe care o considera o componenta vitald a sistemului managerial al
oricarei organizafii care presupune prezenta unui nivel inalt de eficientd, transparentd si
responsabilitate.
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Rezumat: Conceptul de parteneriat intre scoald si comunitate se bazeaza pe principiul complementaritatii serviciilor
oferite de organizatiile care lucreaza in comunitate. Scolile sunt puternic ancorate In comunitatea locala si prin statutul
lor, prin competentele resurselor umane implicate in sistemul educational, pot deveni promotoare ale parteneriatului
comunitar. Familia elevului face legatura intre furnizorul de servicii educationale si comunitate. Acei copii care sunt
sustinuti de parinti, care au atitudini adecvate pro scoald in familie, obtin performante liceale si au un grad ridicat de
aspiratie fata de nivelul de scolarizare pe care doresc si-1 atinga. In jurul copiilor se formeaza o comuniune, care poate
functiona ca o coalitie pozitiva de sprijin educational si cultural. Astfel, parteneriatele educationale sunt o componenta
esentiald 1n organizarea si desfasurarea colaborarii cu Intreaga comunitate, astfel incat aceasta sa beneficieze de
membri - cetateni constienti, educati si responsabili.
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Abstract: The concept of partnership between school and community relies on the principle of complementarity of
services provided by organizations working in the community. Schools are strongly anchored in the local community
and through their status, through the competences of human resources involved in the educational system, they can
become the promoter of the community partnership. The student's family makes the connection between the
educational service provider and the community. Those children who are supported by their parents, who have
adequate pro-school attitudes in the family, achieve high school performance and have a high degree of aspiration
compared to the level of schooling they want to reach. A communion is formed around the children, which can function
as a positive coalition of educational and cultural support. Thus, educational partnerships are an essential component
in organizing and conducting collaboration with the entire community, so that it benefits from members - conscious,
educated and responsible citizens.

KeywordsA: school, family, local community, partnership, performance

In societatea actuala, scoala este pivotul viitorului, creuzetul in care se dezvolta si se pun
bazele societatii de maine. Perceputa in trecut ca o institutie relativ autonoma, chiar de tip autarhic
am putea spune, specializatd exclusiv 1n transmiterea cunostintelor, scoala reprezinta astizi un
spatiu social de interconectare individ-societate. Educatia in sine nu mai este doar o treaptd in
drumul spre maturitate, alaturi de alte aspecte ale vietii sociale, ci este o placad turnantd, un spatiu
social specific in care se manifesta, atat functiile si atributiile societatii, cat si disfunctiile si
tensiunile acesteia.

In mod evident, existd asteptiri din partea familiei, in paradigma ei de celuli a societitii,
ca scoala sd poata face aceasta cdldtorie spre cunoastere si acest lucru face ca raporturile scolii cu
comunitatea, n special prin relatia directd cu familia, sa fie puternic influentate de schimbarile
petrecute in ultimele decenii. Piata libera conferd scolii o altd dimensiune, respectiv aceea
producitoare de capital uman. In acest context, scoala trebuie si giseasca formele cele mai
eficiente de asigurare a calitatii produselor sale, iar relatia scoald-comunitate devine un raport intre
consumatori §i reprezentantii unui serviciu public. In aceastd matrice, familia devine un pivot
esential care face conexiunea intre elev, scoala ca furnizor de servicii publice, si beneficiar,
respectiv societatea. [1, pag. 41-43]

In ceea ce priveste beneficiile pe care le aduce, parteneriatul poate fi definit ca o
modalitate eficienta de realizare a reformei managementului, prin schimbarea modului in care sunt
abordate problemele publice, astfel incat solutia acestora sa devind fezabila prin parteneriat. Scoala
este una dintre institutiile esentiale ale societatii ale carei rezultate influenteaza atit evolutia
beneficiarilor directi, cat si pe cea a comunitatilor beneficiare indirecte.

Pe fondul schimbadrilor asupra cdrora societatea romaneascda, urmadrind cdutarea si
cristalizarea identitatii, scoala joaca un rol crucial in refacerea identitatii sociale si valorificarea
potentialului uman, in concordantd cu directia europeand a actiunii prioritare in educatie prin
identificarea factorilor implicati in domeniul educational si stabilirea rolului si responsabilitatile
fiecdrui factor prin sustinerea parteneriatelor cu toti factorii sociali interesati de dezvoltarea
educatiel precum si stabilirea setului de valori care sd ghideze evolutia societatii si educatia
acesteia. Construirea unui parteneriat este un proces deliberat care implica un management ajustat
bazat pe colaborare, comunicare si acceptare a diversitdtii, responsabilizarea partenerilor si
implicarea reciproca. [3, pag.110-112]
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Relatia scoald familie este supusa constant unor analize praxiologice in scopul realizarii
unei taxonomii care sa eficientizeze colaborarea. Desi pare a fi o relatie inerentd, ce se dezvolta
prin insasi apartenenta la aceeasi comunitate, particularitatile ce tin de fiecare individ in parte fac
ca aceasta relatie sa fie greu de Incadrat in tipare. Rezolvarea sta in profesionalismul si implicarea
din partea scolii si a decidentilor locali. Teoria profesionalismului considera ca element esential
serviciul facut altora, fara sd ne gandim la beneficiile personale, iar criteriile acestei teorii sunt:
competenta, serviciul pentru clienti, un cod de etica profesionala. Pe de alta parte, teoria
schimbului care considera actiunea umana in functie de un castig personal, considera privilegiile
traditionale ale profesorilor precum un grad de autonomie, un salariu asigurat, drept o competitie
restransd. Din aceastd perspectiva, castigurile profesorului din parteneriatul scoala-familie sunt:
un statut valorizator in ochii societatii; cooperarea cu familia poate fi un test profesional si poate
fi consideratd ca parte a indatoririi profesionale a profesorului; eficacitatea educatiei poate fi
imbunatatita prin cooperarea dintre scoald si familie; parintii sunt responsabili din punct de vedere
legal pentru educatia copiilor lor si pot solicita sa evalueze rezultatele activitatii scolare.[7, p. 159]

Cercetarile comparative privind perspectivele parintilor si ale profesorilor au incercat sa
conceptualizeze mai intdi implicarea familiei in educatia copiilor, participarea parintilor in
activitatile scolare si legaturile scoala-familie-comunitate din perspectiva sferelor de influenta care
se intersecteaza care se concentreazd pe complexitatea relatiilor care afecteaza satisfactia scolara
si performanta elevului. Importanta raportarii la aceasta perspectiva teoretica consta nu numai in
identificarea diferitelor forme de implicare parentald, ci si in acceptarea faptului cd aceste
conexiuni nu sunt statice, fiind in realitate un fenomen complex care este influentat de
caracteristicile sferelor de influenta si de natura interrelatiilor prin intersectarea lor. Relatia corecta
intre aceste institutii este determinata de atitudinile si practicile indivizilor in fiecare context social.
Daca exista interactiuni frecvente intre scoli, familii si comunitati, este foarte probabil ca multi
elevi sa primeascd mesaje comune din surse multiple, subliniind importanta scolii, a muncii
serioase, a gandirii creative, a ajutorului reciproc si a frecventei la scoala.

In ultimele decenii, parteneriatul dintre scoald, familie si comunitate s-a extins prin
activitati de cercetare si politici de practica educationala. La nivelul politicilor educationale,
preocuparile continud sd incurajeze activitdtile de parteneriat si participarea sociald a tuturor
actorilor relevanti din domeniul educatiei. In practica, conducitorii de scoli, profesorii, parintii,
alte persoane si organizatii din comunitate, incearca sa-si creeze propriile programe si practici. Un
program de conexiune intre cele trei componente este vazut acum ca parte a organizdrii scolare
care ar putea duce la stimularea succesului in studiu si in invatare. [7, pag.119-121]

Rolul comunitatii in educatie a devenit o tema de dezbateri aprinse si preocupari practice
de-a lungul ultimei perioade in majoritatea statelor lumii. Sprijinirea si participarea acesteia la
managementul educational genereaza responsabilitdti noi si, automat, o presiune asupra
decidentilor ei. Este evident faptul ca si scoala trebuie s facd fata unor situatii ce depasesc cadrul
sau ,traditional” de influentd. Schimbarile sociale, dinamica culturala, contextul economic si
conditiile de munca in care se exercitd diferite profesiuni, au un impact real nu numai asupra
functionarii sale interne, ci in special asupra responsabilitatii sociale cerute astdzi scolii. Acestea
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inseamna reorientarea modalitatilor de actiune, reforma proceselor si structurilor administratiei
educationale, inclusiv participarea comunitatii la procesele de luare de decizii la nivelul scolilor.
[2, pag. 23-25]

Promovarea unei ,educatii pentru toti si pentru fiecare”, ca demers de politica
educationala pe care acest tip de societate presupune extinderea functiei educative la un ansamblu
de institutii — media, familia, comunitatea, ONG-urile, intreprinderile — scolii revenindu-i misiunea
de a coordona aceste medii educationale si a le stimula. Deschiderea scolii inspre mediul social
prin intermediul comunitatii capata astfel un cadru conceptual necesar pentru demararea unui
proces de ,,ecologizare” a mediului organizational scolar care trebuie sa se bazeze pe o culturd a
diversitatii si acceptarii diferentei.

Responsabilitatea familiei, alaturi de cea a scolii, devine norma prin contractul
educational. Evident, este vorba de o responsabilitate individuald in primul rand, dar si de
responsabilitate sociald din partea tuturor celor implicati, de o corespondentd biunivoca intre
elementele unei multimi. Din alta perspectiva, comunitatea la care se referd scoala este inteleasa
ca ansamblul persoanelor si institutiilor care vizeaza succesul copiilor in scoald si dezvoltarea
familiei, respectiv scoli, familii, vecini, grupuri, cluburi, asociatii locale, sindicate, antreprenori,
biblioteci, administratie locala, organizatii religioase, parcuri, institutii sportive, centre culturale,
servicii sociale si de sdnatate.

Participarea comunitatii locale este esentiala in evaluarea necesitatilor educationale ale
indivizilor si grupurilor umane astfel incat sa se asigure accesul la educatie si calitatea acesteia. Pe
de alta parte, implicarea comunitatii va conduce la asumarea responsabilitatilor si la dezvoltarea
capacitatilor locale, ceea ce, finalmente inseamna o modalitate mai eficientd de a Tmbunatati
calitatea vietii. De asemenea, reusita educatiei in scoala depinde in mare masura de valoarea pe
care comunitatile o asociaza educatiel, a relevantei in raport cu situatiile concrete din viata reala,
cu nevoile si aspiratiile oamenilor.

Sociologul si profesorul Elisabeta Stanciulescu identifica in ,,Teorii sociologice ale
educatiei” (1996) patru tipuri de scoald, respectiv scoala ierarhica, autoritard, care ofera
posibilitati minimale de cooperare (colaborarea este acceptata atata timp cat familia reprezintd un
mijloc de realizare si intarire a obiectivelor educationale, iar orice interventie parentala in procesul
de instructie este exclusd); la polul opus, scoala participativa considera parintele si elevul ca
resurse importante in procesul educativ, scoala comunitara care apeleaza si la resursele
comunitatii, scoala autonomd, exclude orice interventie exterioara, dar valorificd potentialul
participativ al elevilor. In realitate, elevii doresc ca parintii lor s fie informati in legitura cu
educatia, sd-i inteleaga, sa fie disponibili ca surse de informatie, asistenta si indrumare. Conflictul
de interese intre cele doud instante educative reprezinta sursa dificultatilor cooperarii intre scoalad
si comunitate: pe de o parte scoala, prin cadrele didactice, pare sd nu recunoasca nici o alta
autoritate in afara celei de la nivelele superioare de control (inspectorate si minister) si in
consecintd considerd ca nu are nici o responsabilitate in fata beneficiarilor ei directi — elevii,
parintii si comunitatea, In timp ce comunitatea si familia, desi au o influenta incontestabila si deloc
neglijabila asupra copiilor, sunt ignorate de politicile si legislatia scolara. Revendicarile in spiritul
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deschiderii scolii inspre comunitate se accentueaza pe fondul evolutiilor inspre redefinirea si
reconsiderarea acestor realitati. [6, pag.175]

Unul dintre cele mai elocvente exemple in ceea ce priveste descentralizarea este cel al
institutiilor de invatamant private care, pentru a deveni mai atractive si rentabile, sunt mult mai
active, ceea ce favorizeaza inovatia si eficacitatea metodelor pedagogice. Prin descentralizare se
vizeaza o ,;reformd de globalizare” cu scopul de a contribui la optimizarea resurselor calitatii
umane aferente unei natiuni prin gestionarea fiecarei regiuni si autonomia financiard a unitatilor
de invatamant. In acest tablou, parintii, profesorii si managerii educationali sunt valorizati prin
modul in care se resimte atentia vizavi de cum poate fiecare sa contribuie la ceea ce conduce atit
la cresterea calitdtii procesului educational, cat si la exploatarea mai bund a resurselor. Cu cat
institutiilor de invatdmant publice, de sat, li se va conferi o forma de autonomie mai mare si acestea
vor implica actorii cei mai eficienti: parinti si comunitate locala, cu atat aceste institutii vor avea
si dorinta si posibilitate de a deveni performante. [7, pag.139]

In studii de specialitate pe tema descentralizarii in sistemul educational, se regisesc
concluzii precum cazul Columbiei, unde numeroase comunitati locale nu au dat curs propunerilor
statului de a lua parte la invatamantul primar estimand ca nu au resursele necesare. Cu parere de
rau, mentionam faptul ca existd inca multe tari in care descentralizarea se desfdsoara lent, deoarece
unii dintre actorii locali implicati, sau care ar fi necesar sa fie implicati, nu sunt disponibili sa se
alinieze unor asemenea conditii de asumare a responsabilitatilor care erau inainte in grija
administratiei centrale.

Se desprinde si ideea conform careia scoala depinde de cat de mult se implica societatea,
raportat la fenomenul de globalizare si la cel de izolare la globalizare. Mai mult, chiar si atunci
cand are loc descentralizarea si existd o reald implicare a comunitatii locale, sistemul educational
poate ramane tributar lui insusi. Pentru a veni o schimbare vizibild in acest sens sunt necesare
cateva aspecte: implicarea actorilor locali sa fie de esentd, nu de suprafatd, prin actiune, nu prin
vizionare; sa remarce schimbarile care se pot genera prin implicarea pe perioade mai mari de timp,
nu sporadice prin antrenare Intr-un real angajament de parteneriat, adica sd dispuna de resurse, de
autoritate si de competentele tehnice necesare.

Prin parteneriatul educational intre scoald, familie si comunitate locald se porneste de la
premisa ca in cadrul lui existd mai multe surse de autoritate legitimd reprezentate prin insdsi cei
trei actori principali — consiliul de administratie al institutiei de invatamant si profesorii,
comunitatea locald, pdrintii, si ca fiecare dintre acestia trebuie respectat. De mare importantd vine
precizarea despre un anumit echilibru al fortelor care tinde sd se incline in favoarea parintilor, insa
sa nu uitam si sa nu neglijam faptul ca acestia reprezinta categoria cea mai neomogena comparativ
cu toate celelalte, astfel fiind mai greoi de reprezentat in comparatie cu celelalte doud. Cum
directorul unitatii de invatdmant este reprezentantul comunitatii educative, comunitatea locala isi
desemneaza un reprezentant, in aceeasi linie parintii isi vor alege o voce.

Responsabilitatea sociald a fiecaruia dintre noi, parinti, elevi, profesori, decidenti locali,
antreprenori, este factorul determinant care duce educatie de calitate, educatie care sa-I
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multumeasca atit pe beneficiarul primar el actului educativ, respectiv elevul, familia acestuia, cat
si Intreaga societate.
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Rezumat: Avand in vedere nivelul solicitarii pe care il reclama meseria de profesor, nuanta personala pe care o capata
in timp stilul de predare, faptul ca rareori se potrivesc schemele de interventie construite de altii, am identificat in
practica scolard, de-a lungul carierei, deosebiri semnificative intre profesorii experimentati si cei debutanti. Profesorii
care au dobandit experientd si-au construit In timp strategii care sa le permita o adaptare rapida si eficientd la orice
situatie ivitd in spatiul scolar, in sala de clasa si care ii sustin in a propune rapid cele mai adecvate solutii de rezolvare
a problemelor. Ei pot deveni lideri tranformationali pentru tinerii dascili In vederea integrarii cu succes.

Cuvinte cheie: mentor, mentorat, lider transformational, integrare profesionala.
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Abstract: Given the high demand that the teaching profession requires, the personal nuance that the teaching style
acquires over time, given the fact that the intervention schemes designed by others rarely fit, we have identified
significant differences in school practice, when it comes to experienced and beginner teachers. Over time, teachers
who gained experience also built strategies that allow them to quickly and efficiently adapt to any situation that occurs
in the school space or in the classroom. Such strategies support them in quickly finding the most appropriate solutions
for solving problems. Therefore, they can become transformational leaders for the young teachers who can thus
successfully integrate.

Key words: mentor, mentorship, transformational leader, professional integration.

Asupra scolii, asupra educatiei se rasfrang frecvent esecurile societatii. Se construiesc
scenarii despre viitorul educatiei care se fundamenteazd in principal pe aspectele contabile,
minimalizdnd importanta laturii umane a educatiei. Perioada pandemicd ne-a provocat la un
examen care a evidentiat neajunsurile fizice, dar si morale ale sistemului de educatie, in intregul
sau. Scosi la tabla in pandemie, elevi si profesori deopotrivd, au creionat nevoia reconsiderarii
unor resurse si instrumente menite sa corecteze, sa regleze, sa echilibreze si sa imbunatateasca pe
de o parte cunostintele si competentele, dar in egalda masura si atitudinile si sistemul de valori,
pentru atingerea obiectivelor. Contextului educational general i se adauga si provocarile locale,
provocari care solicitd adaptari specifice, rearanjari specifice cu rol de optimizare. Daca
provocdrile, problemele scolii post pandemice sunt globale, raspunsurile si solutiile vor fi cu
precadere specifice, cu obiective atinse pe cii eficiente, adaptate nevoilor sociale locale.

Depasirea provocarilor cu care se confrunta scoala in prezent depinde, in mare masura, de
calitatea formarii academice a cadrelor didactice si de “expertiza si reflexivitatea profesorului
actual”[ 10, p. 143]. A fi profesor presupune mai mult decat a aplica teoriile dobandite. Cercetarile
din domeniu si evolutia societatii au evidentiat faptul ca profesorul este un actor care se investeste
in ceea ce face, confera sensuri si semnificatii, traieste activitatea cu elevii cu un indice de
implicare personald importanta[10, p. 147]. In consecintd profesorului i se reclama in planul
educatiei implicare cognitiva si relationare afectivd in situatiile didactice. Dacd pe dimensiunea
cognitivd dascalul se formeazd majoritar pe parcursul studiilor specifice, pe dimensiunea relatiilor
afective pentru construirea climatului educational dascalul are nevoie de un indruMadtor, un alt
Educator, sfetNic, calauziTor, care sa ofere pOvete si sd se constituie In ancoRa ce orienteaza
relatia intre valori si emotii — MENTOR.

Provocirile si schimbadrile rapide din societatea momentului coplesesc uneori, alteori
mobilizeaza. Schimbarile sociale se rasfrang si asupra scolii si implicit asupra cadrelor didactice
care se vad nevoite sa 1s1 asume noi roluri, diferite si complexe. Insuficienta formare initiala, lipsa
experientei 11 vulnerabilizeaza pe dascilii aflati la debutul carierei in special, dar nu numai. Se
contureaza 1n acest cadru reconsiderarea formarii initiale a cadrelor didactice, pe de o parte, iar in
cadrul scolii este necesard gasirea unor solutii practice rapide pentru valorizarea contextuald a
oportunitatilor din teren. Colegii din cancelarie cu experientd, se constituie in principalul suport
care faciliteaza drumul spre succes. Munca de echipa s-a dovedit a fi un real sprijin pentru
atingerea obiectivelor. Dar in echipa fiecare are rolul sau. Din echipa de suport se evidentiaza
OMUL, adica MENTORUL, liderul transformational care orienteaza activitatea tinerilor pentru a
deveni autonomi. Liderul transformational acompaniaza activitatea tuturor membrilor echipei
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didactice pentru a creste fiabilitatea si adaptabilitatea acestora, cu implicatii directe asupra culturii
scolii si asupra maximizarii sanselor de reusita In activitatea personald si profesionala.

De ce sa fim mentori azi? Ca sa ajutam o altd persoand fard experientd sa se dezvolte
profesional, sa isi dezvolte increderea in sine pentru a putea actiona echilibrat, sd se maturizeze
pentru a putea continua activitatea iIn mod independent si profesionist. Ca sd il invatam cum se
preda predarea. Ca sa raimanem in sfera cautdrilor permanente alaturi de mentorati.

Mentorul azi:

-isi asuma rolul de cédlduza, de sustindtor intelept pentru o alta persoana;

-adopta rolul de Indrumator generos pentru a sustine invatarea cu sens de crestere si
succesul unei alte persoane;

-este eficient atunci cind se acordeazi PROVOCARILOR inviticelului, traduse in:
NEVOI, OBIECTIVE.

De ce am avea nevoie de un mentor azi? Tinerii dascali considera suficienta perioada de
formare din cadrul universitatii si cred ca pot face fata provocarilor din sala de clasa. Aici intrd n
scend mentorul care joaca un rol esential: acordarea avantului tdnarului debutant cu reglementarile
legislative pentru a fi transpuse in practica scolard. Dar mai presus de acestea intervine cultura
organizationald. Fiecare organizatie scolara isi are propria culturd organizationala care secondeaza
formalul cu informalul. In fiecare scoald regisim un set de credinte, expectante, atitudini, valori
cultivate in timp si cu care debutantul trebuie sa faca si el cunostinta, sa se imprieteneasca si sa isi
insuseasca regulile jocului pentru a se integra profesional si uman, dar nu numai, ci si a se mentine
in organizatie.

Nu am identificat o definitie universald pentru cele doua concepte cheie, respectiv mentor
si mentorat. Dictionarul explicativ al limbii roméne ofera o lista largd de sinonime pentru a explica
conceptul de mentor: ,,conducator spiritual, povatuitor, indrumator, preceptor, educator, calauza,
sfatuitor, sfetnic, Indrumator spiritual experimentat”. [ 4, p. 586] P. Angel si P. Amar in Dictionarul
de coaching. Concepte, practici, instrumente, perspective identificd doud sensuri pentru conceptul
de mentorat: ,,in sens larg, mentoratul este sprijinul oferit de o persoani (de obicei mai
experimentatd) In vederea dezvoltdrii §i instruirii alteia, cat si pentru integrarea §i acceptarea
acesteia intr-o anume comunitate. Poate fi vorba de o comunitate locala, a unui loc de munca sau
a unei mai largi comunititi profesionale. In sens mai restrins, mentoratul inseamni ceea ce face la
locul de munci un profesionist mai experimentat pentru a-1 ajuta pe unul incepiator.” [1, p.96 ] In
consecintda mentorul are experientd si poate impartdsi din aceasta pentru a te ajuta sa calatoresti
profesionist spre succes. Cultura organizationald Tmpartasitd devine calea sigurd spre integrarea cu
succes in organizatie. Depasirea acestei bariere securizeaza debutantul pe de o parte, 1i Inlatura
incertitudinea, dar in egald masurd este benefica intregii organizatii scolare, deoarece integrarea
rapidd in complexitatea scolii 1i creste acesteia eficacitatea.

Concluzionand cele expuse, mentorul este sprijinul valoros al cadrelor didactice din
organizatia scolara. Mentorul devine ghidul care indruma pas cu pas debutantul pentru a-si dobandi
autonomia, in clasa, In cancelarie, in plan personal si profesional, pentru a-si putea construi si urma
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planul de carierd. Mentorul accesibilizeaza dialogul tanarului cadru didactic cu generatiile de elevi
si cu adulti, crescand viitori profesionisti la lucru si contorizand beneficii in dublu sens.

Mentorul ca si concept este utilizat in spatiul educational din Roméania de putin timp,
dovada stand slaba cercetare existenta. Conceptul a fost importat din alte culturi, dar optiunea
mentoratului in contextul actual al crizelor din educatie, in contextul investitiilor slabe 1n educatie,
se dovedeste a fi o cale, un spatiu cu timp adecvat, o abordare eficienta care corespunde si raspunde
realitatii.

In Romania prin mentori sunt desemnati profesorii care indrumi practica pedagogici a
studentilor. Aceasta directie s-a impus din nevoia de a uni parcelele cognitive dobandite in spatiul
academic, limbajul pedagogic teoretic cu optimul practicii pedagogice, in directia realizarii
ajustarilor sau reajustarilor pentru a intelege si interioriza dimensiunile laturii profesionale a
carierei didactice.

Provocarile momentului 1i determind pe toti actorii educatiei (decidenti si nu numai) sa ia
decizii responsabile pentru perioade incerte, sa se adapteze mereu la contexte noi. Viteza impusa
in noua societate a cunoasterii si performanta crescanda, genereaza presiune asupra personalitatii
umane si amplifica trdirile emotionale, implicit. Emotiile detin cheia succesului. Importanta
acordatd inteligentei emotionale, stabilitdtii si reglarii emotionale asigura echilibrarea si adaptarea
persoanei la noul normal, pentru reusita. Acestor provocdri le sunt subsumate provocarile de nivel
cognitiv, care contureaza tabloul provocarilor la care este supus cadrul didactic. Pentru o adaptare
eficientd si oportuna la contextul pandemic care a perturbat intr-o maniera semnificativa ritmul de
viatd 1n plan personal, predarea, invatarea si relationarea in plan profesional, se impune apropierea
de un profesor cu experientd si stabil emotional, cu o culturd emotionala 1naltd. Pe de o parte,
cadrele didactice cu activitate In invatimant (vechime) au fost puse in fata unor situatii in care
continutul academic sa fie predat la distantd. Nu putem spune ca ar fi ceva de neinchipuit, dar
rapiditatea implementarii, fard o pregatire prealabild, fard o planificare, o organizare etapizata si
fara infrastructura necesara, a constituit o sursa remarcabila de stres. Abilitétile socio — emotionale
au fost serios puse la incercare. Gestiunea gandurilor, a emotiilor si implicit a comportamentelor,
cunoasterea sinelui pentru a lua decizii responsabile a fost si inca este o provocare. Identificarea
rapida a punctelor forte dar si a vulnerabilitatilor consider a fi coordonate sigure pentru interventie
prompta si pentru redresare, atat personald cat si profesionald. Pe de alta parte, cadrele didactice
debutante, intrate in sistemul de educatie intr-un asemenea decor provocator, nu au fost echipate
corespunzator fiind impinse in a experimenta frecvente trairi emotionale negative, sentimente de
nesigurantd, instabilitate emotionald, neincredere. La toate acestea se adauga practica pedagogica
anterioard debutului scolar care s-a desfasurat tot in conditii vitregite de pandemie si care in loc sa
sprijine a contribuit la sporirea anxietatii, a stresului.

In prezent, mediul educational este marcat de necesitatea unui ghid (mentor) care si
calauzeasca pasii profesorilor debutanti, de la debut la succes. Profesorii debutanti, dar nu numai,
se confrunta cu numeroase provocdri in primii ani de activitate si, prin urmare, au nevoie de sprijin
acordat la nivelul institutiei in maniera organizata, formala si valorizanta, pentru parcurgerea unui
plan concret de dezvoltare profesionald. Implementarea unui program de mentorat este
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recomandata. Astfel se va facilita transferul cunostintelor teoretice (dobandite in perioada
studiilor) in activitatea practica. Valorificarea mentoratului in mod adecvat genereaza pentru
cadrele didactice aflate la debut dezvoltare profesionala, competente specifice ocupatiei de cadru
didactic, succes profesional.

Nevoia de indepartare a “empirismului” [8, p.13] in activitatea didactica educativa impune
regandirea modelelor dezirabile, conturate de-a lungul timpului. Profesorului care improvizeaza
trebuie s 1i ia locul ”profesorul artizan [8, p.14], profesionistul care-si construieste si justifica
activitatea instructiv — educativa si care nu se bazeaza pe imitatie, pe ambiguitate, ci isi releva
talentul. Deschiderea la nou, la schimbarile realitatii, pentru a face fata actiunii pedagogice
moderne se subsumeaza actiunii unui parteneriat colaborativ, comunicativ, care sd antreneze
competentele metodologice si reflexive.

Importanta studierii problemei mentoratului in contextul dezvoltarii profesionale a cadrelor
didactice in general, a celor din invatamantul primar in special, este pe deplin intemeiata,
constatandu-se preocupari insuficiente de investigare a problematicii vizate, in literatura autohtona
de specialitate. Mentoratul reprezinta o problema complexda si incd neexplorata suficient.
Imperativitatea cercetdrii valorii mentoratului este determinata de: (a) constientizarea necesitatii
de a preveni consecintele nedorite ale lipsei de suport (cognitiv si emotional) la debutul carierei;
(b) oportunitatea sprijinirii cadrelor didactice din Invatamantul primar cu repere calitative, strategii
de actiune stiintificd; (c) responsabilitatea pentru dezvoltarea personald, profesionald si
organizationala.

Comunitatea stiintifica demonstreaza preocupare la nivel teoretic pentru conceptul de
mentor i mentorat [2, 5,6, 7,9, 11, 12, 14, 15, 16, 17, 18], ca si concepte de baza in existenta si
devenirea fiecarui individ. Termenul a fost folosit mai Intii in domeniul economic si a fost preluat
si in domeniul educational incepand cu anii '80, cu scopul de a imbunatati calitatea actului
educational. S-a conturat dimensiunea de reformatare a profesiei didactice incepand cu educarea
viitoarelor cadre didactice.

Specialistii americani au introdus mentoratul in programele de adaptare profesionald,
pentru primii ani de activitate, ca raspuns la problema aparuta: rata foarte mare de parasire a
sistemului educational de catre cadrele didactice aflate la debutul carierei. Aceastd problema a fost
cauzata si de slaba pregatire a cadrelor didactice.

R. Tucu afirma ca ,,mentoratul este o actiune de indrumare si protejare in care o persoand
maturd §i experimentatd transmite cunostinte si asistentd practicd unei persoane mai tinere,
neexperimentate”. [8, p. 87]

Oamenii au nevoie de ajutor In munca zilnicd, dar si in dezvoltarea personald sau
profesionald. Scoala sustine Invatarea, dar nu poate garanta excelenta In activitatea practica. Acest
rol se muta in sarcina unei persoane care a acumulat in timp suficienta experientd in domeniu si
care este dispusa sa impartaseasca din experienta acumulata, in beneficiul altei persoane aflate la
debut. In timp intre cele doud persoane (mentor si discipol) se construieste o relatie bazati pe
incredere, respect, independenta, relatie denumita mentorat.
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Exercitarea profesiei de cadru didactic implicd formarea a trei competente de bazd care
rezultd din rolurile pe care el le indeplineste in cadrul scolii. Practica evidentiaza multitudinea
rolurilor unui cadru didactic care e de dorit sa posede urmatoarele competente:

- competenti profesionala didactica de a stabili legturi intre teorie si practica. In rolul de
constructor al actului de predare — invatare, cadrul didactic este cel care face selectia informatiilor
pe care urmeaza sa le transmita invétaceilor si le adapteaza nivelului de intelegere al elevilor.

- competenta psiho-sociald si manageriald. Responsabilitatea profesionald si sociald a
cadrului didactic, ce reclama si tinuta morala de inalta calitate, reclama din partea cadrului didactic
capacitatea de a construi si mentine raporturi de colaborare cu toti factorii umani care participa la
procesul instructiv — educativ. In arhitectura acestei constructii se adaugid si capacitatea
organizatorica de a construi modalitatile de lucru (individuale sau in echipd), diversitatea sarcinilor
de lucru intr-un context profesionist, etic.

- competenta de a dezvolta bune relatii cu beneficiarii educatiei — elevii, parintii, membri
comunitatii. Cadrul didactic este pus in situatia de a realiza convergenta dintre rolul de indeplinit
si personalitatea sa. In aceastd ipostaza cadrul didactic isi completeaza profilul de competente.
Bunele relatii cu beneficiarii educatiei se vor reflecta intr-un comportament activ de facilitator al
invatarii, competent sd accesibilizeze cunoasterea, sa modereze dialogul situational, sa ghideze si
sa arate directii alternative de actiune educationala.

Profesorul nu lucreaza cu “clienti” individuali, ci cu grupe de elevi. Acestia, la randul lor,
sunt asistati si supravegheati de parinti si interactioneaza cu membri din comunitatea locald. Cadrul
didactic capatd rolul de consilier: in aceastd ipostazd, este un observator, sensibil, al
comportamentului elevilor, un indrumator persuasiv si un sfatuitor al acestora. Cota profesorilor
este fixata, adesea, in functie de priceperea ,,de a tine clasa”, de a utiliza corespunzator autonomia
si libertatea de care ea se bucura [3, p. 255-256].

Noul rol pe care s-a pozitionat cadrul didactic, acela de consilier, de la care se asteapta un
sfat bun, solicitd din partea acestuia sa posede o buna inteligentd emotionald. Pentru a crea un
mediu educational constructiv, favorabil cresterii invatarii, care functioneazad eficient, cadrul
didactic trebuie sd se cunoascd, sd isi cunoascd bine elevii cu particularititile lor de varsta si
individuale. Empatia cere cadrului didactic un efort la nivel imaginativ prin care sa se transpuna
in situatia celuilalt (elev, parinte, membru al comunitdtii locale), pentru a 1i intelege potentialul,
pentru a ii intelege sentimentele, atitudinile si comportamentele, adica manifestarea. Stapanirea de
sine, dorinta de a-1 ajuta pe celdlalt, deschiderea la schimbare, intelegerea, increderea acordatd vor
ajuta la constructia unor relatii reciproce de buna intelegere, echilibrate atat academic cat si
emotional. Procesul devenirii cuprinde pe de o parte elevul pe de alta parte dascalul, care se
adapteaza cognitiv si emotional si se transforma conectati prin interactiunea reciproca.

Sistemul educational de nivel european este preocupat sa racordeze cerintele cu asteptarile
din ce in ce mai mari, mai complexe ale societatii. Pentru a realiza acest aspect scolilor le revine
sarcina de a se conecta eficient la nou. Schimbarile cu sens pozitiv solicitd resurse de
sustenabilitate adecvate. In atingerea acestui deziderat resursele umane din scoli, in primul rand
cadrele didactice ca varf de lance trebuie sa se adapteze schimbarilor, pentru a face fata cu succes
situatiilor complexe, noi si neprevazute. Studiul Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
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Economica 2017 scoate in evidenta necesitatea sustinerii cadrelor didactice inca de la debut pentru
imbundtdtirea, optimizarea formarii initiale si dezvoltarea nivelului lor de competenta pentru a
prelua roluri si responsabilitati noi, pentru a sustine activitati de calitate de care sa beneficieze
elevii. Cu alte cuvinte, capacitatea de a face fatd schimbarii, adaptarea la situatiile noi,
provocatoare, complexe, determind nivelul de competenta al cadrului didactic [19, p. 31-33].

Cercetatorii au definit calitatea pregatirii cadrelor didactice ca fiind cea mai importanta
variabild cu implicatii asupra rezultatelor elevilor. Pregatirea initiala fundamenteaza calitatea
dobandirii competentelor si asigura certificarea oficiald necesara exercitarii profesiunii didactice.
La nivelul formarii initiale se are in vedere formarea psihopedagogica si didactica, dobandirea
competentelor de specialitate, pe coordonatele teoretic si practic. Ursula Schiopu defineste
competenta ca fiind acea “capacitate profesionald remarcabild izvorata din cunostinte si practica,
deci Tn urma cercetdrii inteligente si sistematice a unei activitdti relativ dificile. Competenta
confera randament, precizie, sigurantd si permite rezolvarea de situatii in directia in care s-a
format” [13, p. 97].

Sintetizand cele expuse, ajungem la concluzia conform careia competenta este un edificiu
realizat din cunostinte, aptitudini, priceperi si deprinderi care sunt utile cadrului didactic si il
valorizeaza in contextul realizarii unei sarcini primite sau in contextul in care se solicita rezolvarea
unor probleme cu adoptarea unei atitudini adecvate situatiei particulare, bazata pe valori personale
si profesionale. Cadrul didactic va fi apreciat profesional prin competenta de a sti ce face, de a face
ceea ce face asa cum trebuie. Problematica zilelor noastre se contureaza in planul integrarii
profesionale. Lungi perioade de timp, absolventilor de studii liceale si universitare le era usor sa
se integreze in sfera profesionald dupa finalizarea studiilor. Tanarul absolvent se confrunta in
perioada actuald cu numeroase provocari, care sporesc tensiunea, genereaza stres. Lipsa posturilor
titularizabile, norma didactica fragmentatd in mai multe unitati de invatamant, managementul
neimplicat, practica pedagogica insuficientd, lipsa de predictibilitate legislativa, examenele de
titularizare si definitivat In invatamant contureaza tabloul provocator. Sprijinirea cadrelor didactice
aflate la debut, motivarea creionarii unui plan de cariera si sustinerea pentru construirea faptica a
acestuia devin tinte strategice ale planului de dezvoltare institutionald pentru un bun management
institutional cu implicatii asupra reusitei scolare, asupra performantelor academice, asupra
performantelor, atat in plan profesional cat si personal, dar cu mari implicatii la nivelul comunitatii.

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd 2017 scoate in evidenta faptul ca
in educatie e de dorit sa existe “standarde didactice profesionale, care sa defineasca la nivel
national ce ar trebui sd stie si sd poatd face cadrele didactice”, care sa cuprinda “un set de
cunostinte, abilitati si aptitudini pentru o activitate didactica eficienta” si sa clarifice, sa ghideze
“diferitele dimensiuni ale unui act pedagogic de calitate” [19, p. 30]. Colaborarea in cadrul
unitatilor de invatamant, mentoratul, activitatea in grupuri profesionale de lucru sunt optiunile care
ar sprijini cadrele didactice in procesul de formare continua si le-ar ajuta sa se adapteze la noul
mediu de Invétare ca sa poata construi actiuni educationale eficiente. Raportul Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica 2017 recomanda ca “’toate cadrele didactice debutante sa aiba
un mentor” [19, p. 32]. Mentoratul, imbunatatirea formarii profesionale a cadrelor didactice la
nivelul scolilor, buna integrare socio — profesionald in institutia primitoare echilibreaza
dezechilibrul creat de sistemul de formare pentru viitoarele cadre didactice. Conform raportului in
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Romania practica pedagogica insumeaza 78 de ore, comparativ cu Regatul Unit spre exemplu unde
stagiul de practicd necesitd parcurgerea a 1065 de ore [19, p. 139]. Rezultatele, performantele bune
in Invatare ale elevilor vor fi in stransa legatura cu nivelul de pregatire al cadrelor didactice,
abilitatile academice si cunostintele de specialitate. Calitatea cadrului didactic va creste prin
experienta acumulata, bunul ghidaj al profesorului mentor din institutie care se preocupa de o buna
integrare profesionala.

Viziunea clard construitd n timp despre sursele si resursele scolare de care pot sa dispuna,
gestiunea eficienta a acestora le asigurd cadrelor didactice cu experienta obtinerea de rezultate mai
bune. Se contureaza astfel perspectiva necesitatii sprijinirii cadrelor didactice aflate la debutul
carierei pentru formarea capacitdtii de adaptare emotionald 1n contextul integrarii socio —

profesionale, eficientd, optima.
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ATELIER 2

Cercetarea stiintifica in activitatea profesionali a cadrului didactic
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Rezumat: De-a lungul istoriei s-au produs diferite evenimente dramatice, care au avut in prin plan actiunea sociala.
In urma faptelor desfasurate s-a declansat un interes acerb in cercetarea comportamentului prosocial. Definirea
comportamentului prosocial a cunoscut mai multe perioade de cercetare in care specialisti au explicat acest fenomen
psihosocial. Desi exista trimiteri despre comportamentul prosocial inca din antichitate, el a fost expus sub diferiti
termeni (comportament civic, moral, social). Cunoasterea istorica a conceptiilor despre comportamentul prosocial,
ofera o perspectiva de reflectie asupra modelelor sociale actuale, in vederea construirii unor norme prosociale de
imbundtatire a comportamentului prosocial.

Cuvinte cheie: actiune sociald, comportament prosocial, comunitate.

Abstract: Throughout history, various dramatic events have taken place, which have had their social action in mind.
Following the events, a keen interest in researching prosocial behavior was triggered. Historical knowledge of the
conceptions about prosocial behavior, offers a perspective of reflection on current social models, in order to build
prosocial norms to improve prosocial behavior.

Keywords: social action, prosocial behavior, community.

Societatea din zilele noastre trebuie sa prezinte si sd ceard o serie de conditii si criterii
sistemelor formatoare. Politicile curriculare actuale sunt centrate pe dezvoltarea de competente,
prin realizarea unor activititi de invitare - centrate pe elevi. In acest context devin importante
strategiile interactive aplicate de cadrele didactice pentru atingerea finalitatilor scontate ale
invatarii. Scoala ca prim raspunzator educational, moral si social pentru ceea ce produce in si
pentru societate. O scoald moderna si actualizata este constientd de rezultatele produse si astfel isi
poate planifica si evalua resursele in termeni si rezultate. Pentru a deveni performanta, ea trebuie
sa respecte o serie de conditii si criterii si sa-si evalueze periodic rezultatele.
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Organizatiile educationale trebuie sa fie flexibile, adaptabile, inovatoare, responsabile cu
capacitatea de a se putea plia pe nevoile societatii si a se impleti armonios : propriul mod de gandire
cu ceea ce e modern, actual.

Scoala modernd tinde spre metode care difera de cele uzuale, bazate pe expunere,
memorizare, repetare. Azi elevii au nevoie de metode care se bazeaza pe participare interactiva,
de grup, pe experimentare de situatii observabile a realitatii dar si de posibilitatea de a valorifica
si de a motiva comportamentele prosociale 1n viata de zi cu zi. De nenumarate ori Se pune problema
cum pot fi motivati elevii, cum sa fie pusi in situatii in care sa-si testeze reactiile unui
comportament prosocial intr-un mod cat mai constient si eficient.

Parteneriatele, Proiectele educationale derulate, schimburile de experienta scolare faciliteaza
realizarea unor activitdti prin care elevii au posibilitatea sa-si perfectioneze si sd puna in practica
comportamentele sociale, socializand si perfectiondndu-si competentele civice. Termenul de
parteneriat este definit ca ,,asocierea a doi sau mai multi parteneri, iar in literatura de specialitate,
parteneriatul reprezintd modalitatea, formala sau informala, prin care doud sau mai multe parti
decid sa actioneze Impreuna pentru atingerea unui scop comun.” (Cucos, 2009).

In abordarea curriculari a educatiei se identifica nevoia cunoasterii, respectirii si valorizarii
diversitatii. Amprenta culturald este importanta pentru ce determind bogétia diversitatii la nivelul
grupului social. Subiectul pus in discutie, se refera la dezvoltarea comportamentului prosocial la
elevi prin utilizarea metodelor: experimentul, proiectul, investigatia ca modalitati interactive de
invatare — evaluare, directionate.

Schimburile de experienta scolara, culturald, sociald urmareste transformarea si formarea
reald a elevilor a elevilor in actori principali ai demersului educational, urmarindu-se atingerea
unor obiective de natura formala, socio-comportamentala. Idealul educational asa cum este acesta
formulat in Legea invatamantului nr. 84/2.07.1995(republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare), art. 3 (2): Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrald
si armonioasa a individualitatii umane, In formarea personalitatii autonome si creative.

Beneficiile derularii schimburilor de experientd prin proiecte sunt multiple. Acestea
completeazd si Intregesc strategiile nationale privind asigurarea calitdtii educatiei, oferd o
modalitate eficienta de abordare a educatiei in secolul XXI:

- permit cresterea calitdtii activitatilor de socializare desfasurate cu elevii,

- cresc motivatia elevilor pentru cunoastere,

- permit cunoasterea culturald a altor comunititi si sporesc competentele de formare
prosociala.

Accentul este pus pe aspectul practic in baza culturii investigationale, invatarii prin cercetare,
care ofera elevilor posibilitatea de a ardta nu doar ceea ce cunosc, dar mai ales, ceea ce pot modela
si crea. Astfel se realizeaza o legatura stransa intre teorie si practica, favorizdnd dezvoltarea
capacitatilor de gandire ale elevilor, iar competenta de cercetare stiintificd este o conditie
importanta a reusitei, contribuind la formarea unei personalitati inovatoare, capabile de a se integra
activ in viata sociala.
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Elevii pot sa inteleagd conditionarile actionale si institutionale, legaturile dintre gandire si
actiune 1n diferite domenii. Elevii se pot pregati ca viitori cetateni informati, capabili sa se
integreze creativ dialogului si actiunii sociale si sa-si asume responsabilitdti in viata personala si
publica. Astfel coreland politicile educationale, contemporane cu idealul educational romanesc
reusim sa intelegem cat de necesar si actual este demersul intreprins in derulare de proiecte si
perfectionarea cadrelor didactice 1n acest sens..

Prin dezvoltarea comportamentelor prosociale la elevii din invatamantul primar reusim astfel
ca ei sa dobandeasca si implicit sa dezvolte competentele cheie, dar si cele specifice, de-a lungul
parcursului lor educational scolar si, astfel sd atingem unul din cele mai importante idealuri
educationale roméanesti acela ca sd se realizeze o dezvoltare liberd, integrald si armonioasd a
individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si creative. idealul educational asa cum
este acesta formulat in Legea invatamdntului nr. 84/2.07.1995(republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare), art. 3 (2).

Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea liberd, integrala si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalittii autonome si creative.

Analizand literatura de specialitate, am apreciat contributia semnificativd a cercetatorilor:
Adrian Neculau, Alexandru Maftei, Septimiu Chelcea, lionut Stefan, etc. care descriu metode si
mijloace didactice combinate, pentru a obtine o finalitate planificata.

Rezultatul din schimbul de experienta, a proiectului educational derulat. confirma
probleme cercetate de catre cercetatorii autohtoni si straini care au investigat domeniul pedagogiei
generale, psihologiei generale, varstelor si speciale, care au elaborat diverse strategii, metode
demonstrand necesitatea dezvoltarii comportamentului prosocial la elevii de varsta primara.

Investigatia realizata ne-a permis sa constatam abordari esentiale si tangentiale a problemet
vizate, ceea ce ne permite sa conchidem ca este necesara aprofundarea studierii procesului de
dezvoltare a comportamentului prosocial .

Asadar, documentele de politici educationale cat si actele normative ale Republicii Moldova:
Codul Educatiei al Republicii Moldova (Ordinul nr.125 din 17.07.2014) in Monitorul Oficial
Nr.319-324, art. Nr. 634, Strategia de dezvoltare a educatiei pentru anii 2014-2020 ,, Educatia-
20207, (aprobata prin HG al RM nr. 944 din 14.11.2014); Curriculum pentru educatie timpurie,
Chisinau, 2019 (Ordinul MECC nr. 1699 din 15.11.2018); Cadrul de referinta al educatiei
timpurii din Republica Moldova Chisinau, 2018(Ordinul MECC nr. 1592 din 25.10.2018),
Standarde de competenta — instrument de realizare a politicilor educationale realizat de
Ministerul Educatiei, Institutul de Stiinfe ale Educatie, UNICEF Moldova, Chisinau,2010;
Ordinul nr.70/11.10.2013 privind Standardele de calitate pentru institutiile de invatamant primar
si secundar general din perspectiva scolii prietenoase copilului - au servit drept baza orientativa
in activitatea de cercetare preconizata.

In pofida faptului ci existd destule cercetiri, studii sau acte normative in domeniul
dezvoltarii comportamentului prosocial, investigarea dezvoltarii comportamentului prosocial, a
simtului civic la elevii din invatdmantul primar, riméne inca o problema de actualitate insuficient
dezbatuta, analizata, studiata.
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Astfel situatia descrisa a generat problema cercetarii, care rezida in argumentarea teoretico
aplicativa a dezvoltarii comportamentului prosocial la elevii din invatamantul primar, in baza
derularii si aplicarii Proiectului de dezvoltare a comportamentului prosocial la elevii de varsta
scolard mica. In prezent sintetizarea experientei din acest moment este absolut necesara, pentru
a oferi colegilor nostri, cadre didactice, un referential modern.

Obiectul cercetdrii: reprezinta procesul de dezvoltare a comportamentelor prosociale la elevii
din invatdmantul primar, accentul fiind pus pe competente practice in dezvoltarea de
comportamente prosociale.

Se presupune ca implementarea unui proiectului de dezvoltare a comportamentului prosocial
la elevii scolii de varstd primara scolara micd va fi eficient si va spori nivelul de dezvoltare si
manifestare a comportamentului prosocial.

Prin motivarea si dezvoltarea comportamentului prosocial la elevii din ciclul primar, acestia
se pot pregati ca viitori cetateni informati, capabili sd se integreze creativ dialogului si actiunii
sociale, sd manifeste valoarea si simtul civic §i sd-si asume responsabilitati in viata personald si
publicd, scopul cercetarii constdind in elaborarea si aplicarea Proiectului de dezvoltare a
comportamentului prosocial la elevii scolii de varstd scolard mica.

Realizarea scopului si obiectivelor cercetarii la etapele de constatare si de interventie cvasi-
experimentala, presupune utilizarea urmatoarelor metode de cercetare:

*teoretice — documentarea stiintifica, modelizarea teoretica, analiza, generalizarea, sinteza,
deductia;

*empirice — tehnicile sociometrice (Ancheta prin intermediul chestionarului);

*experimentale — experimentul psihopedagogic,

*statistice si matematice — metoda calcularii coeficientul de corelatie Pearson, testul T-
student, testul U, testele neparametrice Mann-Whitney si Wilcoxon, identificarea corelatiilor intre
grupurile de indicatori, sau analiza dispersionala One-way ANOVA, algoritmul de generare a
variabilei unitare , testul Jonckheere Terpstra, care este un test neparametric axat pe rang, cunoscut
drept criteriu de predictibilitate S, sau de determinare a existentei diferentelor semnificative
statistic intre doud sau mai multe grupuri ale unei variabile independente fatd de una continud sau
ordinald (utilizat pentru a determina daca existd o tendinta semnificativa statistic intre o variabila
independenta ordinald si o variabild dependentd continud sau ordinald), si testul neparametric
Kruskal-Wallis (o metoda non-parametrica utilizata pentru a testa daca probele provin din aceeasi
distributie), sau criteriul H (uneori denumit si One-way ANOVA pe rang).

In procesul desfasuririi activititii de dezvoltare a competentelor practice la elevii mici am
fost condus de principiul abordarii individuale si diferentiate, conform caruia particularitatile
psihologice (ale perceptiei, memoriei, atentiei, gandirii, limbajului), cat si particularititile de
personalitate (temperament, caracter, sfera emotionald, volitivd etc.) ale fiecarui copil sunt
individuale.

Important, in timpul experimentului pedagogic, a fost sa elaborez derularea Proiectului de
dezvoltare a comportamentului prosocial la elevii de varsti scolard mica. In procesul activitatii,
am plecat de la caracterul sincretic al activitatii elevilor, fapt ce a servit drept temei pentru
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abordarea complexa a procesului de dezvoltare a comportamentului prosocial. Astfel, dezvoltarea
competentelor la elevi s-a realizat prin intermediul diferitor metode si tehnici,cum ar fi:
experimentul, demonstratia, Tnvatarea prin descoperire, lucrarea practicd, deductia, observatia,
analiza, exercitiul, audierea, surpriza, conversatia, explicatia, brainstorming, explozia stelara,
diagrama Venn, piramida, ciorchinele s.a.

S-a efectuat prin aplicarea la clasa a planului de interventie si evaluarea rezultatelor obtinute,
rezultate care au fost publicate in lucrari stiintifice si prin participarea la conferinte si workshop-
uri cu tematici din domeniul studiat, in cadrul programelor educationale si de dezvoltare personala
si profesionala.

Semnificatia teoreticd a cercetarii este sustinutd de analiza, precizarea si interpretarea
aspectelor principale privind cadrul conceptual de dezvoltare a comportamentului prosocial la
elevii la elevii de varsta scolarda mica; formarea la elevi a spiritului civic — deschiderea spre
schimbare, spre punerea in practica a ideilor creative prin solutii inovatoare, generarea de noi idei
si comportamente; inlesnirea procesului de integrare in societate si conturarea unor personalitati
responsabile, cu simt civic dezvoltat.

Rezultatele cercetdrii sunt reflectate intr-un numar de....publicatii: articole publicate in
cadrul unor conferinte si simpozioane nationale si internationale, ghiduri, suporturi de curs,
indrumare si monografii, precum si articole publicate in reviste de specialitate.
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Rezumat. Consideram ca problematica calitatii formarii continue a programelor de dezvoltare profesionala destinate
profesorilor din invatdmantul preuniversitar, centrata pe rezultatele elevilor, este una de mare interes pentru politicile
educationale, cu atdt mai mult cu cat, in ultima perioada, beneficiem de o mare atentie din partea institutiilor europene,
care ne Impartasesc din experienta lor si ne oferd strategii si mijloace de aliniere la sistemele comunitare. Acestea
trebuie puse insa in acord cu specificul national si trecute printr-un filtru al eficacitétii si valorii.

Cuvinte-cheie: formare profesionala continud, educatie de calitate, modernizare etc.

Abstract. We consider that the issue of the quality of the continuous training of the professional development
programs for teachers in school education, focused on the students' results, is one of great interest for the educational
policies, all the more so because, lately, we have benefited from a great deal of attention from the European
institutions, which share their experience with us and offer us strategies and means of alignment with the community
systems. However, they must be brought into line with the national specificity and passed through a filter of
effectiveness and value.

Keywords: continuous vocational training, quality education, modernization, etc.

In contextul societitii actuale si al multiplelor schimbiri si transformiri pe plan economic,
social, politic, cultural, singura cale posibilad o reprezintd schimbarea sau dezvoltarea valorilor si
principiilor unui invatdmant de calitate. Formarea profesionala a cadrelor didactice ar trebui sa fie
strans legata cu perfectionarea individuald, in special cand ne referim in prim plan la dezvoltarea
personalitatii elevilor sau studentilor.

Dezvoltand si creand personalitati pentru societatea de maine, nu putem spune ca formarea
initiald a cadrelor didactice este suficienti pentru aceasta. Insi, cunostintele, competentele,
aptitudinile dobandite in spatiul acesteiformari reprezinta piloni de baza a unui bun specialist
pentru realizarea unei educatii de calitate in era digitald in care ne aflim astizi. In acest context
intervine formarea continua care il ajutd pe cadru didactic sa devind mai bun 1n ceea ce este si sa
realizeze un invatamant de calitate continuu [3, p. 21].

Conceptul de modernizare a sistemului educational, care vizeaza imbunatatirea calitatii
educatiei in general si a calitatii formarii specialistilor in special, necesita actualizarea continutului
si metodelor de activitate educationald, activitatea in domeniul formarii avansate a cadrelor
didactice. Implicarea cadrelor didactice in formarea lor profesionald schimba radical abordarea
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determindrii cadrului didactic, a functiilor, responsabilititilor si oportunitatilor sale de
autorealizare.

A crescut nevoia unui cadru didactic capabil sa implementeze activitatea pedagogica prin
dezvoltarea creativa si aplicarea realizarilor stiintifice si a experientei pedagogice avansate.
Problemele moderne impun profesorilor noi calitati profesionale si personale, cum ar fi gandirea
creativa sistemicd, cultura informationald, comunicativd, competitivitatea, calititile de lider,
optimismul de viatd, capacitatea de a-si crea propria imagine pozitiva, de a folosi resursele
disponibile, metodele si tehnologiile de timp in activitatile lor pedagogice, de a-si evalua propria
competentd profesionald, capacitatea de a-si analiza constient activitdtile, sa demonstreze un
comportament inovator, capacitatea de a rezolva in mod independent probleme complexe, de a
gestiona, de a se adapta rapid la conditiile in schimbare, de a demonstra abilitatile de mentinere si
consolidare a sanatatii si de a avea rezistenta la stres [2, p.54].

Evaluarea si dezvoltarea competentei profesionale a unui cadru didactic in diferite etape
ale carierei sale profesionale este una dintre cele mai importante directii ale politicii moderne de
stat In domeniul educatiei. Astfel, se poate pune in aplicare instructiuniiprivind formarea si
dezvoltarea unui sistem national de crestere a cadrelor didactice privind imbunatatirea nivelului
atins al calificarilor pedagogice.Deci, cadrele didactice ar trebui sa tind cont de dezvoltarea lor
profesionald si sd se implice in diferite activitati genul respectiv.

Competenta profesionald a unui specialist poate fi dezvaluita ca o caracteristica integranta
a personalitdtii, care determina capacitatea sa de a rezolva problemele profesionale si problemele
profesionale tipice care apar in situatii reale de activitate profesionald folosind cunostinte,
experientd profesionala si de viata, valori si inclinatii.

Intre timp, nivelul ridicat al cerintelor pentru profesorul modern, ritmul preeducirii
practicii educationale, bazat pe diversificare, individualizare, digitalizarea educatiei, precum si
dezvoltarea educatiei avansate si continue, conduc la faptul ca profesorii acumuleaza deficite
profesionale semnificative, care se manifestd ca absenta sau dezvoltarea insuficientd a
competentelor profesionale, provocand dificultdti tipice in atingerea obiectivelor si obiectivelor
stabilite. Acest lucru se datoreaza faptului ca profesorii nu tin intotdeauna pasul cu ritmul
transformarilor continue din sistemul de invatdmant in stadiul actual [1, p.68].

in opinia cercetatorilor Vicol N. si Butnaru C., ,,formarea continud a cadrelor didactice
reprezintd undemers particularizat de educatie a adultilor, bazat pe achizitii de naturd metodica si
psihopedagogicd conexate cu nevoile de dezvoltare profesionald, realizat in scopul optimizarii
rezultatelor scolare si sociale ale elevilor”, aceasta ne duce cu gandul spre concluzia ca fiecare
cadru didactic are nevoie de o continud formare, o continud dezvoltare a sa profesionald, o
autoformare [3, p. 21].

Triada: formarea initiala — formarea continud — autoformarea, reprezinta acel circuit
metodologic care in ajuta pe fiecare cadru didactic sd-si formeze o evolutie a activitatilor de
perfectionare.in Republica Moldova, formareacontinua este inclusi in programul de perfectionare
al oricarui profesor, alaturi de obfinerea gradelor didactice si de alte activitati dezvoltatoare de
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cariera, precum manifestarile metodico-stiintifice, schimburile de experientd, mobilitatile de
studiu etc. [Ibidem].

Reiesind din acest context, cadrele didactice trebuie sa fie pregititi sa faca fatd
provocarilorsocietatii bazate pe cunoastere, oferind raspuns la problemele oamenilor si ale lumii
contemporane printr-o educatie de calitate, rezultat al unor eforturi inteligente,
neaccidentale,nebazate pe hazard si spontaneitate. In acest scop a fost propus un chestionar unui
numar de 44 de cadre didactice pentru a afla opinia lor cu privire la formarea profesionala a
acestora. In continuare vor fi prezentate si analizate rezultatele unor intrebiri reflectate in
chestionar.

Prima intrebare: Cdt de importanta considerati activitatea de formare profesionala
continua §i de perfectionare pentru cariera unui cadru didactic?, sunt obtinute urmatoarele
date:

@ Foarte importanta
@ Importanta
Putin importanta
@ Foarte putin importanta
@ Nesemnificativd

84.1%

Fig.1 Nivelul de importanta a activitatilor de formare profesionala continua si de perfectionare
pentru cariera unui cadru didactic

Analizand datele respective putem observa ca intr-adevar aceste activititi de formare
profesionald dar si cele de perfectionare au o insemnatate destul de importanta in cariera de succes
a unui cadru didactic. Deci, profesorii de astazi sunt deschisi pentru a participa la astfel de activitati
si pentru a aduce un aport destul de mare in educatia discipolilor lor.

La cea de a doua intrebare oferitd respondentilor:Care este scopul urmarii programului
de formare profesionala continua?, acestia au oferit urmatoarele raspunsuri:

certificarea cu obtinerea
creditelor profesionale
transferabile

13 (29,5 %)

dobandirea de noi cunostinte si

0,
competente 42 (95,5 %)

dezvoltarea portofoliului personal

0 10 20 30 40 50

Fig. 2. Scopul urmirii programului de formare profesionala continu:i
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Reflectand asupra rezultatelor obtinute in fig.2 putem afirma cd o buna parte dintre
respondenti apreciaza programele de formare profesionala in special pentru dobandirea de noi
cunostinte si competente. Aceasta demonstreaza ca scopul direct al acestor activitati este inteles
corect de citre majoritatea cadrelor didactice participante la chestionar. Insa, pe langa faptul ca
aceste programe de perfectionare le oferd posibilitatea cadrelor didactice sd obtind noi
cunostinte si abilitdti, mai au si scopul de a primi certificate cu obtinerea creditelor profesionale
transferabile. 12 respondenti au marcat ca totusi aceste activitati le oferd posibilitatea cadrelor
didactice de a-si dezvolta si imbogati portofoliul personal.

La intrebarea a 3-a: Ce competente va propuneti sa va dezvoltati in cadrul programelor
de formare profesionala?, respondentii au oferit urmatoarele raspunsuri:

competente de predare-invatare-

36 (81,8 %)
evaluare
competente de comunicare si
relationare
competente digitale 13 (29,5 %)
competente manageriale 17 (38,6 %)
colmpetent_e d|.n ldomelnlul 21 (477 %)
psihopedagogiei speciale
competente de cercetare 15 (34,1 %)
0 10 20 30 40

Fig.3. Competentele cadrelor didactice dezvoltate in cadrul programelor de formare profesionala

La aceasta intrebare, o mare parte dintre profesori (36) au evidentiat ca este dezvoltatd
competenta de predare-invatare-evaluare. Competenta care 1i reprezintd pe acesti dascdli in
procesul lor de realizare a profesiei mult iubite. Aceasta competenta este urmata de competenta de
comunicare si relationare care reprezinta si una dintre cele mai importante competente de care ar
trebui sd dea dovadd fiecare profesor in cadrul orelor sale. Competenta din domeniul
psihopedagogiei speciale este evidentiata de catre 21 de profesori, acestia au considerat importanta
si aceastd competentd din cauza cd este constientizat faptul ca trebuie sd dezvoltam o educatie
bazata pe egalitate, tolerantd si respect reciproc in institutiile noastre educationale.

La intrebarea a 4-a: Mentionati care dintre urmatoarele forme de activitate prezinta o
importanta deosebita in cadrul cursurilor de formare profesionala continua?, s-au obtinut
urmatoarele raspunsuri:
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prelegeri
seminarii 21 (47,7 %)
dezbaten 21 (47,7 %)

activitati informale

ateliere de lucru —20 (45,5 %)

exemple de bune practici 34 (77,3 %)

0 10 20 30 40

Fig. 4. Forme de activitate care prezinta o importanti deosebiti in cadrul cursurilor de formare
profesionala continua

Analizand aceste rezultate putem observa cad respondentii pun accentul pe exemple de
bune practice in cadrul activitatilor de formare continua si pe seminarii, dezbateridar si ateliere
de lucru. Deci, aceste activitdti de formare profesionald continud sunt acceptate si urmate de
catre profesorii chestionati.

Tinand cont de faptul cad era digitald este in plind expansiune, importanta valorica a
programelor de formare se regaseste 1n activitatea didactica a fiecarui cadru didactic prin realizarea
activitatilor de calitate. Reiesind din acestea, formarea continua a cadrelor didactice se mentine pe
un rol important in formarea unor cadre didactice de calitate, astfel incat, generatia de maine sa nu
aiba de suferit.
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Rezumat. Lucrarea analizeaza fenomenul de reflectie a profesorilor asupra stabilirii obiectivelor in activitatea de
inovare. Conceptul de reflectie a cadrelor didactice asupra stabilirii scopurilor in activitatea de inovare este conceput
ca fiind capacitatea profesorului de a 1intelege si analiza propria constiintd inovatoare i comportamentul
corespunzator, capacitatea de a reflecta asupra a ceea ce se Intdmpla in mintea sa cu privire la calitatea conceptului de
stabilire a obiectivelor in activitatea de inovare. De asemenea, sunt identificate semnele reflectiei profesorilor asupra
stabilirii obiectivelor in activitatea de inovare. Rezultatele studiului au atras atentia asupra importantei luarii in
considerare a potentialului profesorului de a reflecta asupra stabilirii obiectivelor in activitatea de inovare din
perspectiva cunoasterii si analizei propriei constiinte si comportament profesional demonstrate in activitatea de
Inovare.

Cuvinte-cheie: inovare, reflectie, reflectic profesor, stabilirea scopurilor in activitatea de inovare, reflectia
profesorului asupra stabilirii obiectivelor in activitatea de inovare.

Abstract. The paper analyzes the phenomenon of teacher reflection on goal setting in innovation activity. The concept
of pedagogical personnel reflection on goal setting in innovation activity is understood as the teacher’s ability to
understand and analyze one’s own innovative consciousness and corresponding behavior, the ability to reflect on what
is happening in his mind regarding the quality of the concept of goal setting in innovation activity. Also identified are
the signs of teacher reflection on goal setting in innovation activity. The results of the study drew attention to the
importance of taking into account the potential of the teacher in the reflection of the teacher as the knowledge and
analysis of their own consciousness and behavior regarding their professional abilities.

Keywords: innovation, reflection, teacher reflection, goal setting in innovation activity, teacher reflection on goal
setting in innovation activity.

Uto6bl OBITH 3(PQPEKTUBHON B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX, IEJaroruueckas cHcTeMa
BBIHY)KJICHa M3MEHUTh Il OOpa30BaHUs, €ro COJAEp)KaHHEe M TEXHOJIOTHMH, cOo0pa3ysch C
TEHJICHIIUSIMU, KOTOPbIE ONPEIEIAIOT Pa3BUTHE MPAKTUKU 00IIero oopa3oBaHus U, B KAKOM-TO
CMBICJIE, Ja)KE OTEPEkKATh €TO0.

VYuuTens M0 CBOMM LIEJIEBBIM YCTAaHOBKAM M crioco0am paboThl BO MHOTOM HE TOXOXH Ha
BUEpAITHUX IeAaroroB. OCHOBHOE HX OTJIMYHME 3aKJIIOYAETCS B OPUEHTALMU YUYUTENs HE Ha
nepenavyy 3HaHUW, a Ha pa3BUTHE criocoOHocTel ywamuxcsi. CoBpeMeHHbIE yYUTeNs JOJKHBI
OBJIaJIeBaTh COOTBETCTBYIOIIMMH TEXHOJIOTUSMHU pa3BuBaromiero oOydeHus. OHU JTOJKHBI
MEePEXO/IUTh Ha OTHOUIEHHsSI PAaBHOTO MAapTHEPCTBA HE TOJIBKO CO CBOMMM IOJIONEUYHBIMH, HO U C
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KOJUIeTaMHu, ¢ HaydHbIMH paboTHuKamu HUU, n1ekTopckuM cocTaBOM YHUBEPCUTETCKHUX Kadep.
Co3znmaBasi 3TH yCJIOBHSI, TIeIaroruueckas CHCTeMa He TOJIBKO He OYyIeT OTCTaBaTh OT COI[HAIBHO-
SKOHOMHUYECKHX MPe0Opa30oBaHUi, HO M caMa 00ECIIeUUT B MOCIEAYIOIIEM PalliOHAIBHBIA BEKTOP
9TUX U3MCHEHUH.

B sTom koHTeEKcTe, pediekcrs yauTens Kak Mo3HAHUE W aHaIN3 COOCTBEHHOTO CO3HAHUS U
MOBEJICHUS OTHOCHUTEIIBHO TPOPECCHOHANBHBIX CBOMX CIIOCOOHOCTEH  TMpEeICTaBIIACTCS
3HAYUTEIHBIM KOMIIOHEHTOM B CTPYKTYpPE WHHOBAIIMOHHOM JIEATEIBHOCTH SIBIISICTCS.

PaccmarpuBaemMoe TMOHSTHE «WHHOBAIMS» MBI OINPEICISIeM KakK IPOIECC BBEICHHS
HOBU3HBI B IPAKTUKY. B memarorudeckoil mrepaType BBIACISAIOTCS JIBa THUIA WHHOBAIIMOHHBIX
MpoIecCOB B 00ylacTh 00pa3oBaHMSA: CTHUXUWHBINA, MPOUCXOJSANIUN TIOJ BO3JCHCTBUEM
CUTYaTHBHBIX TPEOOBAHMI; OCO3HAHHBIN, HAYYHO 0OOCHOBAHHBIN BO3HUKIICH MOTPEOHOCTHIO.

Pedrnexcns yumrens, HECOMHEHHO, CBsI3aHA C €r0 MEHTAJIBHOCTBHIO, €r0 OTHOIICHHEM K
camooOpa3oBanuio. Pediiekcuss KOHKPETHOTO YUYUTENS HA HWHHOBALMOHHYIO JIEATEIHHOCTH
CUTHAJTM3UPYET O TOM, YTO OHO HOCUT YUCTO MHIUBUIYATHHBIA XapakTep. DTUM U OOBICHSICTCS
OCOOCHHOCTh WHHOBAIIMOHHOW JEATETLHOCTH M TOT (PaKT, YTO OHO HE WCTOJKOBBIBACTCS
OJIMHAKOBO BCEMH II€IarOTHYSCKUMH KaJpaMH, B YaCTHOCTH — €r0 ATarbl CO3/IaHUs aBTOPCKHUX
MpOrpamMM U MOCTAHOBKH 11ieJiei [3].

Mexanu3m pediekcuu y4HuTens Ha LeJernojaraHie B MHHOBAallMOHHOW JeATeIbHOCTH
HEBO3MOJKHO TMPEJCTABUTh ceOe 03 OCMBICICHUS HCUXOI0SUYECKUX Oapbepos, HEen30eKHO
BO3HUKAIOIIUX TOTJA, KOTJIa HYXHO BBIMTH 32 TPEICNIbl MPUBBIYHBIX CIIOCOOOB HCIIOJTHCHUS
npodeccroHanbHoro jgosra [1].

PaznmuaemM aHTUMHHOBAIIMOHHBIA Oaphep, KOTOPHIH OOYCIIOBIEH KaK WHIUBUIYaTbHBIMU
OCOOCHHOCTSIMHU YUHTEIIS, TaK M CIEeIU(DUKON TIearornaeckoro KOJUIEKTHBA, WICHOM KOTOPOTO
OH siBIIsIeTCS. BHEmHE 3TOT Oapbep BBICTYMAET B 3alIUTHBIX BBICKA3BIBAHUSX, KOTOPHIC YacTO
OTPaXalOT CTEPEOTHIIbI, CYIIECTBYIOIINE B OOIIECTBE OTHOCUTEIHHO KOHKPETHBIX MHHOBAIIUU.
Korna sxe HauaBIIuiicss HHHOBAIMOHHBIH MPOIIECC BCE )K€ IEPEXOIUT B HOBOBBEACHUE, TO TSI €r0
OCTaHOBKHU O0TpaboTaH HAOOP CIEIYIOMIMX METOAOB: KOHKPETHU3UPYIOIUX JOKYMEHTOB, X IIE]b
HE JOMYCTHTh IIMPOTHI PACIPOCTPAHEHMs] HOBIIECTBA; KYCOUHOTO BHEIPEHHUS — BHEIPECHHE
TOJIBKO OJHOTO W3 CTPYKTYpPHBIX DJJIEMEHTOB HOBIIECTBA;, BEYHOTO OJKCIIEPUMEHTA —
MCKYCCTBEHHAs 3aJICpXKKa B IKCIIEPHUMEHTAIHLHOM CTaTyCe; OTUYECTHOTO BHEIPCHHS — MCKAKEHUE
MTOJITTMHHOTO BHEJIPCHHUS;, TAPAIIICIIEHOTO BHEAPEHUS — HOBIIIECTBO COCYIIIECTBYET CO CTAPBIM.

K pa3psay ncuxonoruueckux 0apbepoB OTHOCUTCS U Oapbepbl meopuecmaa: CKIIOHHOCTD K
KOH()OpPMH3MY — TMACCHBHOE MPHHSITHE CYIIECTBYIOLIETO MOPAIKa; OOS3Hb OKa3aThCsl «Oemoi
BOPOHOI1», MOKA3aThCs TIYMBIM U CMEIIHBIM B CBOMX HAYMHAHUSX; CTPaX MOKA3aThCS CIUIIKOM
JKCTpaBaraHTHBIM, JIa)K€ arpeCCHBHBIM B CBOEM HEMPHUATHH MHEHHHA APYTUX Jtojael; 00sS3Hb
BO3ME3/IUS CO CTOPOHBI JPYroro 4YeIOBEKa, YbI0 IMO3HMIIUI0 MBI KPUTHUKYEM; IJMYHOCTHAS
TPEBOKHOCTh, HEYBEPEHHOCTh B ceOe, HEraTUBHOE CaMOBOCIPHUATHE, XapaKTePHU3YIOIIeecs
3aHIKEHHOW CaMOOIICHKOW JIMYHOCTH, OOSI3HBIO OTKPBITO BBHICKA3BIBATH CBOU HJICH; PUTHIHOCTH
MBIIIJICHHS, KOTOPYIO MOXKHO pacCMaTpHUBaTh, KaK CBOMCTBO HCIOJB30BaTh NMPHOOpPETCHHBIC
3HAHUS OJTHOBAPHAHTHBIM CITOCOOOM
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Yyuteno He0OX0MMO 0CO3HATh, IEPEKUTH U U30ABUTHCS OT TICUXOJOTUYECKUX OaphepoB,
MEIAIOIINUX peaTu3aliil WHHOBAIIMOHHON NesATeNnbHOCTH. [JoOUThCS Takoro MoBEACHUS OYEHb
HEMpPOCTO, JIOMKa CTapblX CTEPEOTUIIOB BBI3BIBACT TpeBOry U cTpax. Ho yuurtens momkeH
MIPOHUKHYTHCSI MBICIIBIO: CTAaHAAPTU3ALMUS €r0 TOBEACHUS COMPOBOXKIACTCS TEM, YTO B €r0
NESITeIbHOCTH BCE OOJbIIEE MECTO 3aHMMAIOT MHCTPYKTUBHBIC NpeAnucaHus. B co3HaHuH
HaKaIUIMBaeTCs BCe OOJbIIE TOTOBBIX MOJEJCH MeJarornieckoro Tpyaa. OTo MPUBOAUT K TOMY,
YTO TEeNaror JIETKO «BIHCHIBACTCA» B IeJarormyeckoe coodmiectBo. Ilpu 3TOM ypoBeHB €ro
KpEaTUBHOCTU TOJBEPKEH CHIDKeHUI0. Ho peanuu >KM3HM TakoBbl, YTO O€3 MpOSBIICHUS
WHHOBAIIMOHHOTO TOBEAEHHUSA, TO €CTh 0€3 AaKTUBHOTO U CHUCTEMaTHYECKOro TBOPUYECTBA
OyayuieMy Y4YHUTEN0 He yaacTcsl JOOUThCS d()(PEKTUBHOCTH U YCHENIHOCTH B IE€Iaroru4ecKoin
NeSITeIbHOCTH.

B ocHOBy pednexcum yuuTens Ha LENENoJiaraHue B HMHHOBAIIMOHHOHN JESTEIHHOCTH
MIOJIOKEHBI CHCTEMHBIH, WHAWBUIYAIbHO-TBOPYECKHA U PeQIIEKCUBHO-IESITEIBHBIN ITOAXOIHI,
obecrieunBaome (QYHKIMOHUPOBAHUE IEJIOCTHOTO Tporecca (OPMHUPOBAHUS JIMYHOCTU
YUUTEIIS.

CoBpeMeHHbIE YUCHbIE BEICTPOUIIN CBOM alrOpUTM peieKCHH YUIUTENs Ha LeernoIaranue
B MHHOBAIIMOHHOM JIEATEIILHOCTH, COCTOSAIINI 13 HECKOJIBKO MOCIeI0BaTEIbHBIX TarnoB [3]:

%} Pa3BuTHe TBOpUECKOI MHAUBUYaTIbHOCTH YUUTEN: (POpMHUpPOBAHUE Y HETO CIIOCOOHOCTH
BBISIBJISITH, (DOPMYJIHUPOBaTh, aHAIM3UPOBATh, PElIaTh TBOPUECKHUE 3a7aud; pa3BUTHE OOIIEH
TEXHOJIOTUH TBOPYECKOTO TOMCKA; (OPMHUPOBAHUE CITIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEILHOTO IepeHoca
paHee YCBOGHHBIX 3HAHHMH B HOBYIO CHUTYaIlMIO; Pa3BUTHE KPUTHYHOCTU MBIIUIeHUs. Pa3Butne
TBOPYECKON MHAWBUAYAIBHOCTH YYUTENS UACHTHQHUIUPYETCS KaK €IWHCTBO PAlMOHAIBHOTO U
HMOIIMOHATBHOTO KOMIIOHEHTOB, CO3HATEIIEHOTO ¥ YyBCTBEHHOTO. J|aHHBIN acleKT BHICTYIAeT B
KauecTBe ycia0BUs 3P (PEeKTUBHOTO (PyHKIMOHUPOBAHUS T1€1arOrH4eCKON CUCTEMBI.

] OBnazieHHe OCHOBaMH  METOJOJOTMM  HAy4YHOTO  IO3HAHHUSA, IEAaroruyeckoro
HCCIIeIOBaHMsI, BBEJICHHE B MHHOBAIIMOHHYIO Nlelaroruky. Ha sToM sTamne yuuresns 3HaKOMSTCS C
Pa3TMYHBIMH TUIIAMU UHHOBALIMOHHBIX YY€OHBIX 3aBEJICHUSX.

] OcBoeHMe TEXHOJIOTMH MHHOBAI[MOHHON AEATENbHOCTU. YUUTENs BHUKAIOT B CYLUIHOCTb
METOAMK aBTOPCKUX IITKOJI, YIPAKHAIOTCS B COCTABICHUH aBTOPCKHUX MPOTPaMM, aHATU3HPYIOT U
MIPOTHO3UPYIOT JallbHEHIIIee pa3BUTHE HOBIIECTBA, TPYIHOCTH BHEIPEHUS HOBOTO.

%] [IpakTnyeckas paboTa Ha SKCIEPUMEHTAIHHON TUIOMIAJKE IO BBEICHHIO HOBIIECTBA B
MeJarornyeckuil IMpolecc, OCYUIECTBIEHHWE KOPPEKIMM W  caMOaHaliu3a B Ie1arornyeckoi
JeSITebHOCTH.

Konkperuzamnueil nepeyucieHHbIX 3TanoB pedUieKCHH Y4YUTeNns Ha IeNierojaraHue B
MHHOBAIIMOHHON JESTEILHOCTH SIBJISETCS CEUU(UIHOCTD UCIIOIB3YyEMBIX CIIOCOOOB, TPUEMOB U
CPEACTB JOCTI)KEHUS TOCTABJICHHBIX II€JIed Ka)KIOro M3 IIaroB €JUHOro mpolecca pediaexcuu
YUUTEIS Ha [eNenojlaraHie B MHHOBAIIMOHHOW JESTEIbHOCTH.

O6cyxnenne crnenu@ukn pedIeKCHH YYUTENs Ha IIeJIeTojaraHie B MHHOBAIMOHHOM
JeSITeTbHOCTH BJICYET BBISIBIICHUE YCIOBUH, IIPU KOTOPBIX MBI MOXKEM YTBEPXK/IaTh, YTO YUUTEIIS
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OBJIaJIEII OCHOBAMH METOJIOJIOTUM HAy4yHOrO TO3HAHMS, IEJaroruiyeckoro McCCiIeA0BaHuUs,
o0nanarT chOpMUPOBAHHBIM YYBCTBOM NMPOQeCcCHOHATBHOTO Aoira [2].

B or1oit cBsA3M, 0COOBI pPa3roBop HEOOXOAMMO BECTH O BO3MOXKHBIX KOH(QIHMKTAX
BO3HUKAIOIIUX MEXKIY HOPMATUBHBIM JIOJITOM U HEOOXOIMMOCTBIO €I'0 TBOPUECKOT'O UCTIOTHCHHSI,
0 MPUYHMHAX UX opokaaronux. Ciaydaercs, 4TO yUUTENs CTPEMSTCS T0OPOCOBECTHO BBITIOIHSTh
cBou ¢ynkuuu. Ho B cmity pasHOro poja oOCTOSTENBCTB PE3YyIbTaT MX YCHIUH OKa3bIBACTCA
HEpaBHOILICHHBIM. BO3HMKAaeT KOH(MIMKT MEXIY YYUTEIeM W MEHEKEPOM BOCIHTATEIHHOTO
yupexaeHus. MeHekep He YJIOBIETBOPEH KaueCTBOM pabOThl YUUTENs, XOTS IOCIIETHHIMA
cTapaicst ObITh Ha ypoBHe TpeOoBaHHil. Bompoc 0 BO3MOXHBIX KOH(IMKTaX, BO3HHKAIOIIMX
MEX/1y JI0JITOM U JKeJIaHHEeM €Tr0 TBOPYECKH MCIIOIIHUTD, CIIEIyeT pacCMaTpUBaTh, IPEXkKIE BCETo,
Kak mpooOsieMmy cBoOOabl U HeoOXoauMmocTd. OHAKO HE MEHEe BAKHO OOHAPYXKUTh MPOOIeMy
COOTBETCTBHUSI JIMYHBIX KA4eCTB M CIOCOOHOCTEH y4YUTENss C OJIHOW CTOPOHBI W Pa3BUTHEM
MexXHOI02Ull UHHOBAYUOHHOU 0esimelbHOCMU — C IPYTOM.

PaccMoTpuM HEKOTOpPBIE CIIy4ad MPOSBICHUS TAKOTO Poja KOH(MIMKTOB, XOTS OHH MOTYT
npuoOpeTaTs pa3inyHylo (GOpMYy: YYHTENb OCO3HAET CBOW JOJT, CBS3aHHBI C OCBOCHHEM
TEXHOJIOTUN WHHOBAIIMOHHOM JESITeNbHOCTH, HO HE JKENAeT €ro BBIMOJHATh B CHIY JIMYHBIX
COOOpaXeHHI; YUUTENIb OCO3HAET JAaHHBIA JOJT, MOHUMAET 3HAYMMOCTh U HEOOXOIMMOCTh €ro
WCIIOJIHEHUS, HO y HEr0 HEeIOCTaTOYHO CHJIbI BOJIH, HAaCTOWYUBOCTU. Eciu oOHapyX HUTCs, 4TO y
nejarora OTCYTCTBYIOT OObEKTHBHBIC YCIIOBHS MM CyOBEKTUBHBIE AaHHBIC, HEOOXOIUMBIE IS
BBITIOJTHEHUS MMPAKTUICCKON paboTa Ha SKCIIEPUMEHTAILHOM IIJIOMIAIKE 110 BBEICHUIO HOBIIIECTBA
B IEJAarOrHYECKUil MPOIECC, OCYUIECTBICHHE KOPPEKIMH M CaMOaHAIM3a B IEJaroru4ecKoi
NESATCIILHOCTH, TO pa3pelieHue JTaHHOrO THIA KOHGUIMKTa ToTpedyer Oonee TOHKHX
YIPaBIEHYECKUX MOIXO0/IOB.

[Ipouecc pazsumue meopueckou uHOUSUOYATLHOCMU Yuumens CTAaHET B OIpeNeIeHHOU
CTETIeHH YIPABISIEMBIM, €CJIM OyJET CO3/IaHbI P/ YCIOBUM, CIIEIMATFHO OPTraHN30BaHHBIX:

%} [IpeeMCTBEHHOCTh BCEX ATAIOB MHOTOYPOBHEBOIO MEJArOrMyecKoro 00pa3oBaHuUs.

%} OpueHTalus yHUBEPCUTETCKOTO 00yUeHHs Ha 000OIIEHHYIO MOJIENb TTOTOTOBKH YUUTENS
K UHHOBAILIMOHHOM JAEATEIBHOCTH.

%} [Tcuxomoruyeckast AMarHOCTUKA YYUTENS K JAHHOMY BUY A€STEIbHOCTH.

%} ®opMUPOBAHHE TBOPUYECKOM AKTUBHOCTH M MOTHMBAIMOHHO — LETOCTHOIO OTHOLIECHHUS K

WHHOBAIMSM Y Te1arora.

4| BzauMocBs3b 001IeIIe TarornueckKom, ICHX0JIOTHYECKOM U CIIEIHAILHO — METOIHYECKOM
MOJATOTOBKH YUUTEJIS.

4| OcylecTBiieHHE MEXIMKIOBBIX U MEXIUCIUIUIMHAPHBIX B3aUMOJICUCTBHM, HHTETpalus
3HAHUU B PyCJIe OOIUX MPOOIEeM HHHOBAITUH.

4| @opMUpPOBaHHE Yy TMENArOroB HWHHOBAIMOHHOM KYJIBTYpPbI, BOCIPUUMYUBOCTH K
HOBIIIECTBY B I€JIarOTHKE.

4| N3ydyenue, BbIABICHWE W OIEHWBAaHWE JIMHAMUKUA OCBOCHHMS HMHHOBAIMOHHOM
JEATEIIbHOCTH YUUTEIIS.
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Hpyrumu crnoBamu, (eHOMEH pedIeKCHU y4YuTeIs Ha IeJienoylaraHie B HHHOBAIMOHHOM
NEATEILHOCTH BJICYET CO3JAaHUS NAHHBIX YCIOBUMU, MPU KOTOPBIX MBI CMOXEM OXHIAaTh, YTO
YYHUTENISS  OBJAJCIOT OCHOBAaMH  METOJOJOTHM  HAYYHOTO  TO3HAHUSA, TEXHOJOTHUSIMH
WHHOBAIIMOHHOW JESITETLHOCTH, CMOTYT BECTH MPAKTUYECKYIO paboTy Ha IKCIEPHUMEHTaIbHOU
IJIOIIAIKE 1O BBEJCHHUIO HOBIIECTBA B MEIArOTMYECKHUI MPOLECC, OCYIIECTBISATh KOPPEKLIUIO U
caMoaHaJlIn3 CBOCH IeAaroruuecKoi JesITeIbHOCTH.

B ¢wmiocopckom TonKoBaHWMU  «pedieKCHSs» UIACHTU(QUIMPYETCS KAk IPOLECC
Pa3MBIIUICHUS UHAUBU/IA O TPOUCXO/IAIIEM B €ro CO3HaHMH [5, ¢.828].

[Tcuxomoru paccMaTpuBarOT MOHATHE PedICKCHU HE MPOCTO KaK 3HAHWE WJIM TTOHMMaHHUE
JUYHOCTBIO camMoro c¢e0s, HO W BBIACHEHHE TOro, KaK Jpyrde 3HAIOT HW IOHUMAT
«pedIESKTHPYIOLIETOY.

[Tox pednexcuu Ha 1enenosiaraHue B MHHOBALIMOHHOM JEATEIbHOCTH Y MEAaroruaeckux
KaJIpOB MBI IOHMMAeM HUX YMEHHUS MO3HATh M MPOAHAIU3UPOBATH COOCTBEHHOEC MHHOBALIMOHHOE
CO3HAHHUE M COOTBETCTBYIOIIEE MOBEICHHUE, CIOCOOHOCTh Pa3MBIIUIATh O MPOUCXOJAIEM B HX
CO3HAHUU OTHOCHUTEIFHO KAYECTBO NMPUMEHEHHS KOHIIETIIUH IIeJIeTIONaranusl B MHHOBAIIMOHHON
IEeITEIbHOCTH.

B koHTekcTe paccMaTpuBaeMOro BOIIpOCa HAc HMHTepecyeT peduieKCHs y4YuTens Ha
1[eJIeToIaraHue B MHHOBAIIMOHHOM fesiTenbHOCTH. J[anHas ¢hopMa pediekcuu MMeeT Cleayrolne
MIPU3HAKU:

4] Llenenonaranue OT aKTYaJIbHOTO COCTOSIHUSI IENAarOruuecKod CHUCTEMbl K KOHCYHOM
TUTAHUPYEMOH LIeTH, /TIPSIMO aHan3/;

4] Llenenonaranue OT KOHEYHOTO TOCTHXKEHHS K aKTyaJIbHOM 11eH, /00paTHbIH aHaIu3/;

%] [lenenosaranue OT MPOMEXYTOYHBIX L[E€JI€H K KOHEYHOMY PE3YJbTATy WM aKTyaJIbHOU

IEJTN C TIOMOMIBIO MPSIMOTO HJTM OOPaTHOTO aHAJIH3a.

IIpobnema uccnedosanus COCTOUT B IPOTUBOPEUMH MEX]Ty TOW OOJIBIION PONIBIO, KOTOPYIO
urpaetr peduiekcusi yyuTens Ha IlefienojaraHie B MHHOBALIMOHHOM JEATENbHOCTH, C OJHOM
CTOPOHBI, ¥ pa3IMYHBIM IOHUMaHHUEM, MOAXO0/I0OM K COOCTBEHHOMY HUCCIIEJOBAaHUIO U Pa3BUTHIO,
C ApYrou.

Ilpeomemom uccneoosanus sSBASIICS crnenuduka mpoiecca pPeQIeKCUU YYUTeNsl Ha
1eJIenoJiaraHie B MHHOBAITMOHHOW J€ATEIbHOCTH.

L]env uccnedosanus 3akiarodanach B ONPEIEIEHUN OCOOCHHOCTEN pediekcun yuuTens Ha
1eJIenoJiaraHie B MHHOBAI[MOHHOM JIeATEITbHOCTH

Jlnist JOCTH>KEHUSI TIOCTABJICHHOM 11e7M Oblila BBIABUHYTA THIIOTE3a, COTJIACHO KOTOPOI HaM
yIacTcs ONpeNeNuTh creun(uKy peduieKCun y4uTess Ha LeJernojiaraHie B MHHOBAIIMOHHOM
NeSITeIbHOCTH, €CIH IPU €€ BBIABICHUHU: OyJIeT NMpHUMEHEHa cHcTeMa aJeKBAaTHBIX METOMMK,
CIOCOOCTBYIOIIAs BBIPAKEHHIO OCOOEHHOCTEH pe(ieKCHM YYuTellss Ha LeJernojlaraHue B
WHHOBAITMOHHOW NIEATENFHOCTH; Oy/IeM CIe0BaTh OCHOBHOMY ICHXOJIOTUYECKOMY MEXaHU3MY
ompeneneHust cnenuuku pedieKCHH  yUUTENs Ha [eNenojlaraHie B WHHOBAI[MOHHOW
JeSITeTbHOCTH.
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B cooTBercTBHM CO CHOPMYITMPOBAHHON IEIBIO U THIIOTE30M, MBI IOCTABUJIN TIepe CO00
CIenyIoure 3a0ayu.

- [Ipoananu3upoBaTh U 0OOOIIUTH TCUXOJOTUYECKHE 3HAHUA YUYHUTENS O CHEHU(PUKU
pediekcun Ha [eJenolaraHue B HHHOBAIIMOHHOM JIEITEeILHOCTH.

- BrIsiBUTH  cTeleHb pa3BUTHS CIIOCOOHOCTEW YYMTENs pAaclo3HaBaTh 3HAYUMOCTH
WHHOBAIMK, (OPMUPOBAHUS YMEHHUS OCO3HABaTh W 00O3HAYaTh TOYHBIC IICNIM, OBJIAJICHUS
TEXHOJIOTHEH peaan3aliui UHHOBAIIMOHHOMN JESTEIbHOCTH.

JInst permieHus MOCTaBIEHHBIX 3a/1a4, Mbl IPUMEHUIIN CUCTEMY CIEAYIOIINX METOJ0B U METOUK:
- TEOPEeTUYECKHEe METOAbl M TPHUEMBbl: aHalIMW3, CHUHTE3, CpaBHEHHE, O00OIIeHHE,
KiaccuuKanus, UHAYKUUS, JeTyKIUs;

- MPAaKTUYECKUE METOAbl W TMPHUEMBL: E€CTECTBEHHBI IICUXOJOrO-IEAArOorHuecKuil
IKCIIEPUMEHT, HAOIOJICHUE, coOeceOBaHNe, PA3IMYHBIC TEXHUKH JUIsI KOHCTATaIlMH YPOBHS
pa3Buths pedUICKCHH HA Ieenojaranue B MHHOBAIIMOHHOW JEATCIIbHOCTH Y YUUTEIs, a TaKXKe
JUTs €€ POPMUPOBAHUA Y OYAYIIMX NEAArOoru4ecKux Kajapos;

B namewm wucciienoBaHuy NpUHSUTH ydacThe 56 YHMBEPCUTETCKUX IMPENojaaBaTelield ¢ pa3HbIMU
MoKazareasiMu pedIeKCUU Ha LieJlernojaranue B MTHHOBAIMOHHOMN JeSITeTbHOCTH.

Pezynomamor uccnedosanus npoaeMOHCTPUPOBAIIU, UTO PEQIIEKCHS YUUTENS Ha Ka4eCTBO
BBINIOJTHEHUS TPO(ECCHOHANBHOTO 0JTa pa3inyHa. Tak, yyuTelb ¢ pa3BUTON «SI-KOHLIETHEH»
HE TepsieT YyBCTBO ONTHUMH3MA P HeyAadax. HanmpoTus 370 MOOUIIM3YET €ro, OH C JETKOCThIO
OTKa)XETCsl OT CTapoM CTpaTeruu AeMCTBUS U pa3paboTaeT HOBYIO TUPEKTUBY. Takoi yduuTenb
CaMOYTBEpIKIAeTCS KaK JIMYHOCTh, CIIOCOOCH TepeaaBaTh IPYrUM CBOM HOBIIECTBA, IMPU3HACT
CBOIO OTBETCTBEHHOCTH 3a IPOCYETHI B CBOEM HOBATOPCTBE, €CIIM TakOBble uMmeroTcs. U3 56
HCCIEAYEeMBIX TEIarorMueCcKuX KaJpoB MbI BBIJICTUIIN BIIOCJIEICTBUH JIBE BHIOOPKHU:

%} Bribopka I — 310 memarormueckue Kaapbl, Y KOTOPBIX CPEIHHME MOKA3aTeId Pa3BUTH
pediekcun Ha 1enenojiaranie B MHHOBAIMOHHON JIESTENbHOCTH. Beero Takux meaarornyeckux
KaJpoB OKazasock 16.

%} Bri6opka |l — 3To memparorudeckuie Kaapbl, y KOTOPBIX MMOKa3aTeIu pa3BUTUS pedaeKcuu
Ha IIeJienoJlaraHie B MHHOBAIIMOHHOM JIeATEIHHOCTH BbIlIe cpenHero. O0miee KOIMUeCTBO ITHUX
negarorndeckux kaapos— 40.

Pesynbrarhl uccnenoBanus oOpaTWiIM Halle BHUMaHWE Ha 3HAYMMOCTh Yd4eTa MOTEHIIHaia
YUHUTEINS MpU pedIESKCUH YIUTEINSI KaK MO3HAHUE U aHAIN3 COOCTBEHHOTO CO3HAHUS U TIOBEICHUS
OTHOCUTENEHO NMPOECCHOHATBHBIX CBOMX ClIocOOHOCTEH. [loTeHnan yauTesst Mbl paciieHUBaIN
KaK COBOKYITHOCTh OOBEIMHEHHBIX B CHCTEMY ECTECTBEHHBIX M TMPUOOPETEHHBIX KA4eCTB,
OTIPEACTISIONIUX CIIOCOOHOCTh YYUTENsl BBINOJHATH CBOWM (DYHKIMOHANBHBIE OOS3aHHOCTH Ha
JOJKHOM YpPOBHE.

B nannoii paGote moTeHmMan yuurtess ObUT omnpeaeneH W Kak 0aza mpodeccroHalbHBIX
3HaHUH B €MHCTBE C Pa3BUTON CITIOCOOHOCTHIO YUHUTEISI aKTUBHO MBICTUTh, TBOPUTH, BOILIOIIATh
B JKM3Hb CBOM HAMEPEHHS, IOCTUTATh OKUAEMBIX PE3YJIHTaTOB.

Pesynbrathl nccnenoBanus TakKe MO3BOJSIOT MOAUYEPKHYTh, UTO PEQIICKCHS yUUTENS KaK
MO3HAHKWE W aHAJIN3 COOCTBEHHOTO CO3HAHUS WM TOBEICHHS, OTHOCUTEIHHO MPO(HECCHOHATBHBIX
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CBOMX CIIOCOOHOCTEH BJeUeT CO3JaHusl ONPEIeICHHbBIX yciaoBUi. [Ipy HUX MBI CMOKEM OXKHUAATH,
YTO YYHUTENs CMOTYT BECTH MPAKTUYECKYI0 paboTy Ha 3KCIEPUMEHTAIbHON IUIOMIAJIKE IO
BBEJICHUIO HOBIIECTBA B HAyKH, OCYIIECTBIISATH KOPPEKIMIO U CaMOAHAIU3 CBOEH HaydHOMU
JESTEIILHOCTH.

N eme ogHO OYECHH BaXKHOE 3aKIOUEHHUE: pedIeKCHs YYHUTENs Ha IIeNieroyiaraHue B
WHHOBAIIMOHHOW JIEATEIHHOCTH MPEIyCMATPUBAET JIMYHOCTHO-OPUEHTHPOBAHHBIA MOAXOI K
JaHHOMY Tporieccy. Peanmsanusi 1aHHOTO TPeOOBaHUS CO3JAa€T BO3MOXHOCTh IMEIaroruyecKuM
KaJapaMm OBbITh YHUKAQJIbHBIMH ¥ HEMOBTOPMMBIMH B CBOEM JeJie, a 3HAUUT YCIEIIHbIMU U
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Rezumat: Materialul ,,Relevanta activitatii de cercetare a cadrului didactic vis-a-vis de perfectionarea profesionala”
expune o viziune asupra problematicii activitatii de cercetare a cadrului didactic in vedere perfectionarii profesionale.
Sunt analizate diverse abordari cu referire la definirea conceptelor de activitate, cercetare stiintifica, cercetare
pedagogica, activitate de cercetare pedagogica, cercetare creativd. De asemenea sunt examinate unele functii ale
activitatii de cercetare a cadrului didactic, niveluri de creativitate pedagogica, abilitati de cercetare, competenta de
cercetare. Este dezvaluit specificul activitatii de cercetare a cadrelor didactice si avantajele ei in vederea perfectionarii
profesionale.

Cuvinte-cheie: activitate, cercetare stiintificd, cercetare pedagogica, activitate de cercetare pedagogicd, cercetare
creativa, competenta de cercetare.

Abstract: The article "The relevance of the teaching staff's research activity vis-a-vis of the professional
development” presents a vision of the issue of the teaching staff's research activity in view of professional
development. Various approaches are analyzed with reference to defining the concepts of activity, scientific research,
pedagogical research, pedagogical research activity, creative research. Some functions of the teaching staff's research
activity, levels of pedagogical creativity, research skills, research competence are also examined. There is revealed
the specifics of the research activity of teaching staff and its advantages for professional development.

Keywords: activity, scientific research, pedagogical research, pedagogical research activity, creative research,
research competence.

La ora actuala cadrul didactic din Invatdmantul preuniversitar nu mai ocupa pozitie de
Htransmitator de invatare”, ci este un consilier, un agent motivator, un analist atent al procesului
educational in care este antrenat, si evident, un cercetator [2, p. 8]. Pe de alta parte, problematica
dezvoltarii personalitatii cadrului didactic tine de ridicarea nivelului de activism in profesie, de
formare a tendintei de dezvoltare personala, inclusiv si de dezvoltare a potentialului stiintifico-
didactic. In acest sens, activitatea de cercetare reprezinti una dintre formele de autoformare si
autorealizare profesionalda a cadrului didactic. Deci, scoala contemporand are nevoie de un
pedagog cu viziuni noi asupra procesului educational, care reflectd asupra activitatii sale ca un
profesionist in domeniul educatiei, are nevoie de un cadru didactic-cercetator, care ar opera cu

.....

pot supravietui separat, iar integrarea stiintei si educatiei ramane a fi un obiectiv major [1, p. 146].
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Cercetarea stiintifica, ca activitate riguroasa si specifica a intelectului cunoscator, este o parte
inseparabila de cunoastere stiintifica. Stiinta si cercetarea se conditioneaza reciproc, intemeindu-
se una pe cealalta. Cu alte cuvinte, nu poate exista stiinta fara cercetare, caci cercetarea reprezinta
,Zona activa” a stiintelor. Stiinta si cercetarea sunt un ,,model de gandire”, gandirea stiintifica
,,pune intrebari” si da ,,raspunsuri” dupa anumite reguli metodice [7, p.19-20].

Preocupat de problematica cercetarii a cadrului didactic N. Sandford afirma ca daca vrei sa
cunosti, trebuie sa participi In practica la schimbarea realitatii. (,,dacd vrei sa stii gustul unei pere,
trebuie sa schimbi para mancand-o tu insuti*) [Apud 4, p. 150]. Prin urmare, nu putem simti si
schimba eficient o realitate din gradinitd/scoald, in grupa de copii/clasd daca ,,nu-1 simtim gustul”;
nu suntem pedagogi buni doar daca implementam corect documentele de politici educationale, mai
trebuie sa si cercetam.

Daca ne referim la cercetarea pedagogica, atinci observam ca reprezinta un tip special de
cercetare stiintifica, un proces creativ, critic, dinamic si continuu de cunoastere, ce are drept scop
explicarea, intelegerea, optimizarea, inovarea, reformarea si prospectarea activitatii de instruire si
educare. In perspectivi postmodernd, ea constituie o activitate de conducere manageriald a
sistemului si a procesului de invatamant proiectata si realizata in mod special pentru reglarea —
autoreglarea actiunii educationale, respectiv a actului didactic. Ea permite sesizarea unor relatii
pedagogice noi, relevate in cadrul actiunii educationale/didactice, constituind baza solutiilor
optime de rezolvare a problemelor care apar la nivelul sistemului si al procesului de invatamant
[5, p. 38]. Totodata, cercetarea pedagogica poate fi realizata nu doar de cercetatori stiintifici, ci si
de cadre didactice de la toate nivelele invatamdntului [2, p.11]. In acest sens, cercetarea
pedagogica se distinge prin demersurile sale rafinate si complexe, este cercetatd educatia ca
educatie, acest proces antropologic complex fiind abordat de multiple discipline teoretice si
aplicative [9, p.15-16].

Tot in aceastd ordine de idei, M. Bocos ofera sugestii relevante care constituie un impuls
insemnat in abordarea problemei cercetirii pedagogice. In acest sens, sustine autoarea, cercetarea
pedagogica reprezintd o strategie de actiune fireasca, aflata la indemndna oricarui cadru didactic
si deci ca factor de progres in educatie, ca cea mai operationald componenta a triadei teorie-
cercetare-practica educationald, deoarece are rol de element strategic, de liant intre celelalte
componente ale acesteia, de reglare/autoreglare a sistemului de invatamant si a activitatii
educationale [2, p. 250]. Ca urmarea, cercetatoarea considerd necesare, in acest context,
urmatoarele imperative educationale:

» ,asigurarea expansiunii cercetarii educationale, prin transformarea institutiilor
educationale in autentice laboratoare ale cercetarii, ca sd se asigure premizele unei relatii de
complementaritate intre teorie, cercetare si practica. Invatimintul si cercetarea reclama aceleasi
calitdfi si compentente, iar imbinarea predarii cu elemente de investigatie personald asigura
premisele practicarii unei pedagogii practice mai flexibile si mai creative; in discutarea profilului
profesorului competent, se vorbeste tot mai des despre compententele de cercetare si inovare a
realitdtii educationale, care sunt tot mai des solicitate;
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» promovarea ideii cd cercetarea poate fi organizatd de catre orice cadru didactic,
ca aceasta sa constituie o componenta fireasca a practicilor educative. E clar ca se elimina astfel
ruptura dintre practicienii si cercetatorii din domeniu, iar cercetarea sa constituie o dimensiune
fireasca a practicilor educative;

» stimularea cooperarii dintre toate cadrele didactice, alcatuirea de echipe de cercetatori cu
profile de pregatire diferite, de obicei de tip intedisciplinar, care sa ii ajute ,,sd isi clarifice si
extinda ideile prin dialog * [ibidem, p. 254-255].

Prin urmare, incurajarea activitatii de cercetare a cadrelor didactice reprezintd o prioritate
pentru decidentii din domeniul invatamantului preuniversitar, deorece doar astfel, cadrele
didactice ar putea identifica cai coerente de rezolvare a situatiilor-problema cu care se confrunta.
Reconfigurarea insati a modului in care sunt abordate nevoile educationale ale copiilor/elevilor
poate fi de asemenea definitoriu pentru o linie de cercetare stiintifica aplicativa.

Pentru a determina locul si rolul activitatii de cercetare ca componenta in structura activitatii
cadrului didactic, este necesar sa ne referim la conceptul de activitate pedagogica si sa luam in
considerare esenta si structura acestuia. Prin, activitate pedagogica se presupune activitatea care
creaza conditii de autodezvoltare si autoinvatare a subiectilor procesului de invatamant. Ca
urmare, activitatea pedagogica reprezintd un sistem complex, compusd din mai mai multe
activitati, fiecare dintre ele, conform teoriei activitatii lui A. H. JleonTses, este compusa din scop,
motive, actiuni si finalitati [15, p. 89]. Prin urmare, una dintre caracteristicile activitatii pedagogice
este polifunctionalitatea acesteia.

In aceasta sferd de preocupiri, trebuie sa mentiondm ca unii autori identificd mai multe functii
ale activitatii didactice. Pintre acestea, distingem [16, p. 123]:

- de diagnosticare;

- constructiva de proiectare;

- organizatoricd;

- de orientare prognostica;

- de comunicare-stimulare;

- analitica de apreciere;

- de cercetare creativa.

Referindu-se la functia de cercetare creativa, autorii constatd ca aceasta presupune
abordarea stiintifica in raport cu diverse fenomene pedagogice, capacitatea de a realiza investigatii
stiintifice, prin valorificarea diverselor metode, inclusiv, analiza si generalizarea propriei
experiente si experienta colegilor. Mai mult decat atat, autorii examineaza activitatea creativa a
cadrului didactic ca baza a activitatii de cercetare si ca una dintre calitatile personale ale acestuia,
imperios necesara activitatii de cercetare.

Prin urmare, daca activitatea de cercetare a cadrului didactic vizeaza intelegerea si rezolvarea
problemelor care apar constant in procesul pedagogic, precum si care implica crearea elementelor
noi, diferit de cel deja existente, inclusiv in lumea interioara a subiectului activitdtii, atunci aceasta
activitate poate fi clasificata drept creativa. Tot aici putem concluziona, ca activitatea de cercetare
ca componenta a activitatii pedagogice este parte a activitatii de cercetare creativa a cadrului
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didactic, care finalizeaza cu producerea de noi materiale si valori spirituale, avand semnificatie
sociald. Cu alte cuvinte, in cadrul activitdtii de creatie a cadrului didactic, exista intotdeauna
componenta de cercetare.

Totodatd, nu numai un om de stiinta, ci si fiecare cadru didactic-practician ar trebui sd poata
oferi o descriere stiintifica a actiunilor sale pedagogice si o argumentare la nivel de fenomen.
Diferenta dintre un cadru didactic (practician) si un om de stiinta (teoretician) consta 1n faptul ca
profesorul nu studiaza doar un proces sau altul, un fenomen, dar il implementeaza si 1n practica,
este creatorul ideii sale. Insa, pentru a include un cadru didactic in activitatea de cercetare este
necesara pregdtirea sa speciala [14, p. 59].

In functie de structura activitatii pedagogice creative, unii autori disting patru niveluri de
creativitate pedagogica [13, p. 76]:

e nivelul reproductiv - reproducerea recomandarilor gata facute, insusirea a ceea ce a fost
creat de altii;

e nivelul de optimizare, caracterizat printr-o alegere priceputa si o combinatie adecvata
de metode si forme de invétare cunoscute;

e nivelul euristic a noului, imbogatirea informatiei pe care o detine cu propriile
constatari;

e nivel de cercetare, cand pedagogul el insusi produce idei si structureaza procesul
pedagogic, creeaza noi modalitati de activitate pedagogica, corespunzatoare personalitatii sale
Creatoare.

Daca patrundem in esenta activitatii de cercetare, trebuie sd mentionam ca se manifesta ca o
forma de organizare a procesului de invdtdmant, ca o activitate care vizeazd obtinerea de noi
cunostinte si o baza structurald pentru formarea experientei de cercetare. In consecinti, scopul
activitatii de cercetare nu este doar rezultatul final, ci si procesul in sine, in cadrul caruia se
formeaza experienta de cercetare, ca achizitie personala.

Cu referire la activitatea de cercetare, unii autori o definesc ca pe o activitate intelectual-
creativa, care apare ca urmare a functionalitatii mecanismului de cautare si edificata in baza
comportamentului de investigare. Deci, activitatea de cercetare presupune realizarea unor sarcini
creative si de cercetare [11, p. 126].

La acest nivel analitic, trebuie sa mentiona, ca pentru a desfasura o activitate de cercetare,
cadrul didactic are nevoie de abilitati adecvate. Prin abilitati de cercetare unii autori inteleg
anumite caracteristici individuale ale personalitatii, care reprezinta conditii subiective pentru
realizarea cu succes a activitatii de cercetare. In acest sens, este propusi o structuri a abilitatilor
de cercetare, un complex din trei componente relativ autonome [17, p. 158]:

1. activismul cognitiv, care se caracterizeaza prin componenta motivationala a abilitatilor de
cercetare;

2. gandire divergentd, caracterizatd prin productivitate, flexibilitatea gandirii, originalitate,
capacitatea de a dezvolta idei ca raspuns la o situatie problema;

3. gandirea convergentd, care este strans legata de capacitatea de a rezolva o problema bazata
pe analiza si sinteza, care reprezinta esenta algoritmilor logici.
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In aceasta sfera de preocupiri remarcidm, de asemenea, ¢i o cercetare presupune autonomie
in activitatea cadrului didactic, care implica libertatea alegerii modului de desfasurare a actiunii,
bazat pe propria cunoastere si experientd [ 10, p. 82]. Deschiderea cadrului didactic catre activitatea
de cercetare angajeaza capacitatea acestuia de a aufoconstientiza potentialul intelectual si
profesional, a cresterii pe plan cognitiv, a actiunilor ce 1-au determinat sd progreseze si a celor ce
I-au impiedicat sa o facd reprezintd competente metacognitive necesare cadrului didactic pentru
reusita personald, fiind, totodata, si caracteristicile unui cercetator stiintific [3, pp. 2-4]. Prin
urmare, constientizarea propriei dezvoltari determina cadrul didactic sa creeze si sa investigheze;
sa 1s1 verifice In permanenta convingerile, atitudinile si comportamentul, motivele dificultétilor cu
care se confrunta. Doar reflectia profesionala si personald, poate asigura preconditii pentru
succesul in cariera didactica.

Cu toate acestea, nu orice cadru didactic poate realiza o activitate de cercetare. Un pedagog
eficient este un practician reflexiv si un cercetator care este dispus sa accepte si sa produca
schimbarea, el este capabil sd promoveze o pedagogie de tip reflexiv — interactiv. Ca urmare,
gandirea sa reflexiva contribuie la Tmbunatatirea performantelor obtinute in procesul instruirii si
la cresterea eficientei acestuia. Utilizarea strategilor reflexive si metacognitive asupra practicilor
educative ,,inseamnd mai mult decdt o predare reflexivd, inseamnd cercetare pedagogicd,
profesorul reflexiv este curios, isi pune intrebari, iar cercetarea pedagogicad Incepe tocmai de la
punerea de intrebari, caci profesorul cercetator intervine constient in derularea proceselor
educationale” [2, p. 256].

De cele mai dese ori conceptul reflectie este utilizat in mod activ pentru a justifica si rezolva
multe probleme din domeniul stiintelor educatiei, cum ar fi: metodologice; organizarea cercetarilor
interdisciplinare; elaborarea instrumentelor de studiu etc. Pe langd functia retrospectiva
traditionala a reflectiei (analiza critica, argumentarea logica, sistematizarea generalizata a
cunostintelor acumulate de stiintd etc), se realizeaza si functia sa constructiva, creatoare, care se
caracterizeaza prin dezvoltarea pozitivd a valorilor, obiectivelor, programelor si mijloacelor
activitatii stiintifice in sine, in care sunt dobandite aceste cunostinte. Cunoasterea este rezultatul
profesionalismului cadrului didactic 1n activitatea sa reflexiva si implicd diferite aspecte, inclusiv
cea de cercetare.

Potrivit lui J. Dewey, pedagogul reflexiv trebuie sa cunoasca aspectele stiintifico-
profesionale ale activitatii pedagogice; sd analizeze experienta activitatii sale practice; sa
prognozeze consecintele actiunilor profesionale si sa analizeze situatia pedagogica ca parte
integrantd a unui context social larg [6, p. 145]. Asadar, a reflecta iInseamna a depdsi rutina zilnica
si succesiunile obignuite de actiuni. Aceasta implica flexibilitate, autoevaluare, creativitate si
constiintizare.

Din cele expuse mai sus, este evident faptul ca un cadru didactic reflexiv examineaza si
incearca sd rezolve problemele din clasd; este implicat in eforturile de schimbare scoald;
construieste un program de interventie pentru planificarea si monitorizarea activitatilor elevilor;
isi asuma responsabilitatea pentru dezvoltare profesionala.
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Preocupati de problematica standardelor de formare initiald un grup de cercetatori (V1. Gutu,
E. Muraru, O. Dandara) pledeaza pentru sase competente, pe care trebuie sa le posede un absolvent
universitar, una dintre care este competenta de cercetare [8].

In acest context de referinti este important si mentionim ci activitatea de cercetare
reprezintd una dintre competentele profesionale ale cadrului didactic. Cele mai importante
competente de cercetare pot fi structurate astfel [12, p. 68]:

o capacitatea de a observa procesul pedagogic, de a ,,vedea” problemele care necesitd un
studiu profund si solutionarea acestora;

o capacitatea de a inainta si formula supozitii in caz de aparitie a unei situatii-problema;

o capacitatea de a lucra cu resursele bibliografice stiintifice, examinarea in mod critic, de a-
si exprima punctul de vedere personal;

o capacitatea de a-si fundamenta in mod semnificativ punctul de vedere;

o capacitatea de a valorifica bunele practici ale colegilor, de a le aborda in mod creativ si a
le fructifica in experienta personala.

Toate componentele de mai sus sunt strins legate intre ele 1n structura integrald a
personalitatii cadrului didactic, formand baza activismului creativ a pedagogului-cercetator.

Pe coordonate similare se Inscriu si opiiniile altor autori, care susin cd competenta de
investigare este una dintre competentele profesionale ale cadrului didactic, care urmareste,
prioritar, optimizarea procesului educational. Activitatea profesorului poate fi consideratd o
microcercetare pedagogica, deoarece realizarea unui proiect didactic al lectiei parcurge toate
etapele unei cercetari pedagogice: 1. Etapa organizare — elaborarea proiectului didactic al lectiei:
determinarea temei, precizarea problemei, definirea obiectivelor; 2. Etapa desfasurare —reprezinta
scenariul lectiei, care cuprinde realizarea obiectivelor stabilite prin activitati de formare a elevilor,
utilizind metode, procedee, materiale didactice adecvate; 3. Etapa finisare — include evaluarea
activitatilor desfasurate in cadrul lectiei in vederea determinarii eficientei acestora in formarea
personalitatii elevului [3, pp. 2-4].

Prin urmare, competenta de cercetare a cadrul didactic necesitd organizare riguroasa a
activitatii de cercetare, avand la baza principiile cunoasterii stiintifice, principiile pedagogice si
psihologice ale cunoasterii. Mai mult decat atat, competenta de cercetare conditioneaza elaborarea
de solutii la problemele din cadrul procesului educational, tindnd cont de exigentele personale ale
cadrului didactic si ale elevului. In acest sens, rezultatele cercetarilor stiintifice, pe de o parte si
transformarile ce se produc in scoala, pe de altta parte, determind cadrul didactic de a-si reorienta
activitatile catre noi valori pedagogice adecvate specificului cercetarii, de a se adapta la inovatiile
pedagogice.

Pe aceasta baza, putem concluziona ca la ora actuald, scoala are tot mai multa nevoie de
cercetare pedagogicad. Este imperios nevoie de un tip de cercetare care sa trateze in mod inovator
problemele din scoala. Eficacitatea activitatii de cercetare a cadrului didactic este posibild doar in
rezultatul cresterii nivelului de pregatire teoretica, a abilitatilor de cunoastere, capacitatea de a face
unele prognoze, de a implementa unele rezultate.

Sintetizand reflectiile expuse in prezentul demers putem extrage urmatoarele concluzii:
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» abordarea problematicii activitatii de cercetare a cadrului didactic in termeni predictivi

in contextul cercetarii stiintifice, reprezinta o provocare cu multiple implicatii atat sub aspect
teoretic, metodologic, cat si practic-actional;

» activitatea de cercetare este parte integranta a activitatii pedagogice a cadrului didactic,

asigurand organizarea tuturor celorlalte tipuri de activitati;

» activitatea de cercetare influenteaza dezvoltarea competentei profesionale a cadrului

didactic si exercita functia de intermediar al acestei dezvoltari;

» activitatea de cercetare contribuie la formarea profesionald a cadrului didactic ca

subiect activ al propriei dezvoltari;

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
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Rezumat: Prin predarea-invatarea elementelor intuitive de geometrie in clasele primare contribuim la formarea la
elevi a unor reprezentiri spatiale, la dezvoltarea gandirii logice, a rationamentului. In acest articol sunt elucidate
reperele teoretico-metodologice de valorificare a inteligentei spatiale la elevi si este evidentiat aspectul metodologic
de predare-invitare a elementelor intuitive de geometrie in clasele primare.

Cuvinte cheie: intelegenta, intelegenta spatiala, elemente intuitive, probleme de geometrie, repere metodologice, clase
primare.

Abstract: By teaching-learning the intuitive elements of geometry in the primary classes, we contribute to the
formation of spatial representations in students, to the development of logical thinking and reasoning. In this article,
the theoretical-methodological benchmarks for capitalizing on students' spatial intelligence are elucidated and the
methodological aspect of teaching-learning the intuitive elements of geometry in primary classes is highlighted.

Keywords: intelligence, spatial intelligence, intuitive elements, geometry problems, methodological benchmarks,
primary classes.

Studiul inteligentei este unul dintre cele mai largi si mai importante domenii din cadrul
psihologiei. Datorita complexitatii fenomenului existd multe teorii in acest sens, care variaza atat
prin natura lor, modul in care poate fi dezvoltat, fie zonele pe care le afecteaza. De-a lungul istoriei
psihologiei, diferiti autori s-au concentrat pe diferite domenii pentru a incerca sa determine ce este
exact inteligenta [9].

De obicei, in plus, persoanele cu inteligenta mai mare decat media tind sa fie mai putin
influentate de opiniile altora. Acest lucru i1 determina sd fie destul de individualisti si sd aiba
propriile lor credinte, puncte de vedere si moduri de a vedea lucrurile.
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In cele din urma, desi oamenii inteligenti se pot bucura de compania altora, diverse studii
sugereaza cd, In general, obtin mai putine satisfactii decat in mod normal atunci cand sunt cu mai
multi oameni.

Cand s-au facut studii stiintifice privind inteligenta, una dintre cele mai proeminente
trasaturi in randul persoanelor cu un coeficient intelectual mai mare este capacitatea de a amana
placerea pentru a atinge un obiectiv pe care 1l apreciaza. Cu alte cuvinte, indivizii inteligenti tind
sa aiba mai mult control de sine decét in mod normal [9].

Introducerea elementelor de geometrie In matematica scolara a claselor I-IV urmareste ca
elevii sa-si insuseasca cunostinte fundamentale legate de spatiu, pornind de la observarea
obiectelor din realitatea cunoscuta si accesibila lor. Prin activitatile de constructie, desen, pliere si
masurare, invatatorul asigura implicarea mai multor organe de simf{ in perceperea corpurilor si
figurilor geometrice plane, in vederea credrii bazei intuitive necesare cunoasterii lor stiintifice.
Consideram ca abordarea notiunilor de geometrie in clasele primare are drept scop principal
formarea la elevi a unor reprezentdri spatiale, necesare in clasele urmatoare pentru insusirea
sistematica si logica a geometriei, precum §i a capacitatii de a eSentializa si abstractiza realitatea
inconjurdtoare [3].

Delimitari conceptuale cu privier la conceptul de inteligenta

Inteligenta este facultatea de a descoperi proprietatile obiectelor si fenomenelor
inconjurdtoare, cit si a relatiilor dintre acestea, dublata de posibilitatea de a rezolva probleme noi.
Inteligenta unui sistem nu este definitd de modul in care este el alcatuit, ci prin modul in care se
comportd [11].

Termenul de inteligenta este prezent din timpuri imemorabile in limbajul natural, consacrat
in literaturd si caracterizeaza (sub diverse unghiuri) puterea si functia mintii de a stabili legaturi si
a face legaturi intre legaturi: este ceea ce sugereaza inter-legere, reunind doua sensuri-acela de a
discrimina intre si a lega (a culege, a pune laolaltd). Exprimand actiuni si atribute ale omului
totodata, faber si sapiens, inteligenta n-a putut (nici dupd ce a devenit obiect al stiintei) sd
beneficieze de o definitie clasica, prin delimitari de gen proxim si diferenta specific [11].

In psihologie, inteligenta apare atat ca fapt real, cat si ca unul potential, atat ca proces, ct
si ca aptitudine sau capacitate, atdt forma si atribut al organizarii mentale, cat si a celei
comportamentale [5, p.302].

Inteligenta este capacitatea care permite adaptarea la situatii noi, invatarea din propria
experientd, manipularea conceptelor abstracte, dezvoltarea in mediu folosind cunostintele
dobandite pentru aceasta sau rezolvarea diferitelor tipuri de probleme.

Din punct de vedere al psihologiei, inteligenta a fost definita in multe feluri de-a lungul
istoriei. Printre altele, a fost descrisd ca abilitatea de a gandi logic, de a intelege lumea, de a
dezvolta constiinta de sine, de a rationa, de a planifica, de a gandi critic, de a rezolva probleme si
de a aplica creativitatea. Intr-un mod mai general, inteligenta poate fi, de asemenea, inteleasi ca
abilitatea de a percepe sau deduce informatii, de a le memora si de a gasi o modalitate de a le aplica
pentru a genera comportamente care sa permita persoanei sa functioneze adecvat in mediul in care
se afla [9].
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Cu toate acestea, nu existd o singurd definitie clard a conceptului de inteligenta. Fiecare
curent din domeniul psihologiei apreciaza unele trasaturi mai mult decat altele atunci cand
defineste aceasta abilitate; si exista multe teorii si credinte despre care este originea sa, modul in
care se manifestd si modul in care o persoana inteligenta poate fi recunoscuta.

Prima teorie a inteligentei care a fost dezvoltata a fost cea a ,,coeficientului de inteligenta”
sau 1Q. Creat la inceputul secolului al XX-lea de William Stern si dezvoltat ulterior de Alfred
Binet, a Inteles inteligenta ca fiind diferenta dintre capacitatile mentale ale unei persoane si cele
pe care ar trebui sa le aibd in teorie in functie de varsta lor. Acesti doi psihologi au fost, de
asemenea, primii care au dezvoltat un test pentru masurarea coeficientului intellectual [9].

Primul lucru pe care trebuie sa il intelegem despre teoriile inteligentei este ca toate pot fi
impartite in doud domenii: cele care acorda o mai mare importantd componentei inndscute si cele
care cred ca cultura joacd un rol mai relevant. Desi majoritatea explicatiilor recunosc ca ambele
sunt importante, practic toate pun mai mult accent pe una dintre ele.

Una dintre cele mai recente teorii din domeniul inteligentei, dar una dintre cele mai
populare in prezent, este cea a Inteligentelor Multiple dezvoltate de Howard Garner. Potrivit
acestui autor, testele traditionale de IQ méasoara doar o serie de abilitati strans legate, care ar oferi
o imagine incompleta a adevaratei capacitdti mentale a oamenilor.

Astfel, pentru Gardner ar exista 8 tipuri de inteligentd total diferite, care ar fi masurate si
dezvoltate diferit. Acestea sunt dupa cum urmeaza: vizual - spatial, verbal, kinestezic, logic -
matematic, muzical, intrapersonal, interpersonal si naturalist.

Psihologul Robert Sternberg a fost de acord cu Gardner ca inteligenta cuprinde o serie de
abilitati total diferite; Dar el credea ca unele dintre tipurile descrise de acest autor aveau mai mult
de-a face cu talentele decat cu abilitatile mentale innascute.

Spre deosebire de Gardner, Sternberg credea ca inteligenta era formata din trei abilitati
mentale:

- Inteligenta analiticd sau capacitatea de a intelege si rezolva probleme de tot felul.

- Inteligenta creativa sau abilitatea de a aplica experiente din trecut si abilitati existente in
situatii noi.

- Inteligenta practica sau capacitatea de a Se adapta la un mediu nou.

Joy Paul Guilford considera inteligenta ca fiind conceptii cognitive ale functionarii
intelectuale. Aceastd dorinta de a dori sa stie si sa stie influenteaza abilitatile si performanta
indivizilor.

Coreleaza trei factori independenti: operatii (procese mentale), continuturi (semantice,
simbolice, vizuale si comportamentale) si produse (tipuri de raspunsuri necesare sau modalitate de
preluare a informatiilor procesate) pentru a explica inteligenta.

Tehnici de dezvoltare a inteligentei spatiale

Inteligenta spatiala, denumita uneori si ,,inteligentd vizualda”, a fost una dintre cele noud
abilitati cognitive descrise de Howard Gardner in teoria sa a inteligentelor multiple. Se bazeaza in
principal pe capacitatea de a procesa informatiile primite prin vedere si pe capacitatea de a
vizualiza mental tot felul de forme, spatii si figure [10].
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Inteligenta vizuald sau spatiald include o serie de abilitati specializate, inclusiv capacitatea
de a vizualiza obiecte si de a le roti, manipula si transforma la nivel mental. In plus, are mult de-a
face cu sectoare precum fotografia, pictura, designul grafic si orientarea spatial

Inteligenta vizuald/spatiala. Cei ce au dezvoltat acest tip de inteligentad au darul imaginilor,
percepand cu deosebita acuitate culorile, liniile, formele, spatiul, relatiile dintre aceste elemente.
Sunt oamenii care inteleg cel mai bine lumea prin intermediul vizualizarii i orientarii spatiale. Ei
gandesc in imagini si au darul de a percepe cu acuratete lumea vizuala si capacitatea de a gandi
tridimensional. Pot fi: pictori, arhitecti, fotografi, artisti, piloti, ingineri mecanici, sculptori,
gradinari, cartografi, proiectanti, graficieni etc. [13].

In mod traditional, inteligenta spatiald a fost ldsatd in afara majoritatii programelor
educationale, care se concentreaza mai mult pe domenii precum logica, matematica sau fluenta
verbald. Cu toate acestea, este prezent intr-0 multitudine de sarcini zilnice; iar la nivel istoric, se
considera cd ar putea avea o mare importanta evolutiva [9].

Potrivit unor autori, aceasta inteligenta este strans legata de partea dreapta a creierului, care
este responsabild de emotii, gandire creativa si artd. Din punct de vedere istoric, a avut mult de-a
face cu prima forma de exprimare umana, care inainte de aparitia scrisului si a matematicii se
desfasura in mod pictural.

Inteligenta vizual-spatiala vorbeste despre talentul de a percepe lumea vizual si de a analiza
aceste informatii, de a fi receptiv la culoare, forma, linii, relatii dintre obiectele din spatiu. Copiii
cu astfel de abilitati se descurca bine in geometrie si desen. Arhitectii, artistii, designerii au acest
tip de inteligenta. Astfel de oameni sunt bine orientati in zona, pot fi ghizi sau cilatori. In
combinatie cu o inteligenta logica dezvoltata, abilitatile vizual-spatiale pot face un excelent medic,
chimist sau biolog: in stiintele naturii, capacitatea de a gandi logic si, in acelasi timp, de a imagina
structuri complexe - molecule, organe si sistemele lor, structura a tesuturilor — este necesar [13].

Cum sa dezvola acest tip de inteligenta?

Unii oameni se nasc cu inalta calificare in inteligenta spatiala. Inca de la o varsta frageda,
sunt foarte priceputi s gandeasca intr-un mod tridimensional si pot realiza cu usurinta sarcini care
necesitd manipularea obiectelor, desenarea sau arta sau construirea si rezolvarea puzzle-urilor.
Proprietarii sai sunt capabili sa navigheze foarte bine pe teren, sa inteleaga cu usurinta desenele si
instructiunile sub forma de diagrame. Ei sunt constienti de detalii vizuale din mediul lor, carora
ceilalti oameni nu le acordd atentie. Acest lucru este valabil mai ales pentru structura cladirilor si
locatia acestora. Pentru a dezvolta un tip de inteligenta vizual-spatiald, este necesar sd creati un
nou traseu in fiecare zi (de exemplu, pentru a lucra) sau sa incercati sa va gasiti drumul intr-o zona
necunoscuta folosind o harta, sa jucati puzzle-uri si sa creati modele [14].

Cu toate acestea, multi indivizi au probleme cu acest domeniu, iar educatia traditionald o
neglijeaza adesea, astfel incat sarcinile legate de inteligenta vizuala tind sa le fie foarte dificile.

Din fericire, atat in copilarie, cat si la maturitate, este posibil sd dezvolti abilitati legate de
inteligenta spatiald daca lucrezi corect. lata citeva dintre cele mai bune modalitati de a imbunatati
aceasta abilitate:

Exersarea tehnicilor de vizualizare
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Multe dintre persoanele cu un nivel scazut de inteligenta vizuala au probleme cu imaginarea
imaginilor, structurilor si tot ceea ce are legatura cu aceasta abilitate. Prin urmare, una dintre cele
mai utile activitati pentru imbunatatirea acestei abilitati este practica vizualizarii.

Dar in ce consta aceastd activitate? Vizualizarea poate fi utilizata in multe domenii diferite,
de la tehnici de relaxare la stabilirea obiectivelor. Poate fi aplicat si sub forma de activitati pur
mentale, cum ar fi rezolvarea puzzle-urilor sau a problemelor spatiale intr-un mod imaginar.

In timpul unui joc de sah, persoana trebuie si aibi in vedere o reprezentare spatiali a
intregului tablou si a tuturor miscarilor pe care el si adversarul sau le-ar putea face. Prin urmare,
practicarea continud a acestui joc si memorarea diferitelor strategii pot imbundtdti semnificativ
inteligenta vizuala [9].

Practica artelor plastice

Dupa cum am vazut deja, inteligenta spatiala este strans legatd de toate artele care au o
componenta vizuald puternica, printre care se numara sculptura, arhitectura, pictura si fotografia.
Prin urmare, persoanele cu un nivel scazut n aceasta calitate nu vor avea in mod normal un talent
mare pentru aceste discipline.

Cu toate acestea, cu o pregatire suficienta in oricare dintre aceste arte, se poate obtine un
efect opus in asa fel Incat persoana sa isi mareasca nu numai capacitatea in disciplina pe care a
ales-o, ci si capacitatea de inteligenta spatiala [9].

Folosirea hartilor si ajutoarelor vizuale

In multe ocazii, indivizii cu un nivel scizut de inteligent spatiala cauti alternative care sa
le permita s functioneze in viata de zi cu zi fard a fi nevoie si gandeasci vizual. In consecinta,
capacitatea lor in aceastd zona se diminueaza si mai mult Tn timp.

Pentru a evita aceasta deteriorare si a consolida inteligenta spatiala, una dintre cele mai
bune optiuni este sa te fortezi sd gandesti vizual. De exemplu, utilizarea diagramelor si hartilor
conceptuale in timpul studiului, deplasarea prin oras sau tard cu o harta si planificarea rutelor sunt
toate activitati foarte benefice care pot ajuta la Tmbunatatirea

Cand si-a creat teoria inteligentelor multiple, Howard Gardner a intdmpinat unele dificultati
de-a lungul timpului cunostintele noastre despre acest aspect s-au dezvoltat, asa ca astazi stim cum
sunt indivizii cu o fortd mare in acest domeniu [9].

in mod normal, persoanele cu o buni inteligenta spatial sunt capabile sa detecteze detalii
subtile in ceea ce priveste culorile si formele pe care altii nu par sa le vada. In plus, isi pot imagina
orice figurd sau situatie, oricdt de complexa ar fi aceasta. Prin urmare, tind sa aiba o pricepere
pentru domenii precum geometria sau rezolvarea puzzle-urilor.

Ca o consecintd a abilitatilor lor in acest domeniu, acesti oameni sunt adesea foarte
interesati de activititi precum fotografia, pictura si arhitectura. In general, in plus, au tendinta de
a avea o facilitate excelentd pentru a crea proiecte in aceste arte. In cele din urma, tind si aibd o
orientare spatialda mult peste medie [9].

In cadrul teoriei inteligentelor multiple, este foarte obisnuit si mentionim persoane cu un
nivel foarte ridicat in cadrul fiecireia dintre cele noui abilititi cognitive descrise de Gardner. In
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cadrul vizual, sunt des numiti indivizi precum Pablo Picasso, Leonardo da Vinci sau Vincent Van
Gogh.

Cu toate acestea, si marii arhitecti ai timpului nostru, precum si oamenilor ca pilotii de
avioane de lupta sau astronautii, in general, inregistreaza un nivel foarte ridicat in ceea ce priveste
nivelul de inteligenta spatiala.

Gardner a crezut cd, In functie de cea mai remarcabild inteligenta a fiecarui individ, el ar fi
mai confortabil intr-un anumit grup de profesii, pe langa faptul cd va avea o facilitate mai mare
pentru a dezvolta oricare dintre ele decat sa se dedice unui domeniu total diferit [12].

Astfel, printre activitatile profesionale recomandate persoanelor cu un nivel ridicat de
inteligenta spatiala sau vizuald s-ar numara toate cele legate de artele plastice. Unele dintre cele
mai proeminente ar putea fi pictura, sculptura si fotografia; dar si altele precum designul grafic sau
modelarea pentru jocuri video sau filme de animatie.

In cele din urma, daci inteligenta spatial este insotitd de un nivel ridicat de abilitate logica,
persoana poate avea, de asemenea, un mare succes in domeniile legate de matematica, cum ar fi
ingineria sau arhitectura.

Activitati practice

Inteligenta spatiald este una dintre cele mai neglijate in cadrul sistemului educational
traditional. Prin urmare, este esential ca atat parintii, cat si cadrele didactice sa ajute elevii sa
incurajeze aceasta abilitate prin activitdti specializate. Unele dintre cele mai bune sunt urmatoarele:

- sa deseneze, sd vopseasca si sa coloreze.

- sa dezvolte un subiect in baza unui organizator grafic.

- sa proiecteze si sa realizeze colaje.

- sa proiecteze si sa realizeze mandale si alte elemente vizuale.

- sd pregateasca excursii sau alte activitati de orientare in natura.

- sd practice arte plastice, cum ar fi sculptura si ceramica [10].
Activitdti pentru inteligenta spatiala:
- Incearci si descrii o opera de arti;
- Creeaza metafore sau analogii vizuale;
- Reprezinta grafic evenimente istorice sau povestiri;
- Faproiecte 3D;
- Creeaza multe schite, picteaza si deseneaza;
- Imagineaza-ti modele interesante si incearca sa le reprezinti grafic;
- Relaxeaza-te cu jocuri care iti testeaza memoria vizuala [12]

Sintetizand, putem stabili care sunt cel mai des folosite metode care activeaza si dezvolta
inteligenta spatiala ar fi:

- problematizarea;

- experimentul;

- hartile conceptuale;

- metoda dramatizarii;

- exercitiile de creare a unor planse/reprezentari grafice/postere;
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- portofolul [13].

Repere metodologice de predare-invatare a elementelor intuitive de geometrie in clasele
primare

Elementele de geometrie reprezinta o interfatd intre matematica si realitatea inconjuratoare,
constituindu-se in instrumente de modelare si simulare a acestei realitati.

Prin Invatarea elementelor de geometrie se dezvolta la elevi spiritul de observatie, sunt
angajate operatiile gandirii, formand un tip specific de rationament (rationamentul geometric), este
stimulata placerea de a cerceta si de a descoperi prin forte proprii, atractia pentru problematic [15].

Prin predarea-invatarea elementelor intuitive de geometrie in clasele primare contribuim la
formarea la elevi a unor reprezentari spatiale, la dezvoltarea gandirii logice, a rationamentului
(ipotetico-deductiv, inductiv-analitic). Cunoasterea si utilizarea elementelor de geometrie asigura
realizarea conexiunii cu alte domenii ale matematicii, dar si cu alte discipline de invatamant, cum
ar fi: educatie plastica, abilitati practice/ educatie tehnologica, informatica [4, p.6].

Preocuparea pentru studiul geometriei, la acest nivel, este justificata de faptul ca aceasta se
constituie Intr-o modalitate inedita de a aplica matematica in viata si de a matematiza elemente si
relatii intre elementele spatiale ale realitatii imediate.

Studiul geometriei se realizeaza modular, prin introducerea unui astfel de capitol in fiecare
dintre clasele I-IV si se plaseaza pe 3 planuri: dobandirea de cunostinte stiintifice, formarea
capacitatii de a aplica cunostintele de geometrie si dezvoltarea rationamentului matematic.

In linii generale, elementele intuitive de geometrie reprezinti o punte ai carei piloni sunt
sufletul si mintea elevului, iar drept capete, are natura cu simbolurile ei concrete i matematica cu
simbolurile ei abstracte [6, p.53].

Din punct de vedere al confinutului, acesta trebuie s formeze un sistem coerent si structurat
de cunostinte despre formele obiectelor lumii reale, despre proprietatile acestora si despre marimile
ce la pot caracteriza. In aceastd perspectivi, geometria se conecteazi cu o alti tema majori a
matematicii scolare din clasele I-1V: marimi si masurarea marimilor.

Predarea-invatarea elementelor de geometrie vizeaza realizarea urmatoarelor obiective:

- cunoasterea intuitiva a unor notiuni de geometrie si formarea capacitatii de a le utiliza;

- dezvoltarea capacitatilor de explorare/ investigare a mediului inconjurator, in vederea
formarii unor reprezentari si notiuni geometrice corecte, precum si initierea in rezolvarea
problemelor cu continut geometric;

- formarea si dezvoltarea capacitatii de a comunica, prin includerea in limbajul activ al
elevilor a unor termeni din geometrie;

- dezvoltarea interesului i a motivatiei pentru studiul geometriei [15].

Unitdtile de competend pentru clasa a I1I-a:

4.1. Recunoasterea figurilor si a corpurilor geometrice, a elementelor acestora in modele

date si in mediul inconjurator.

4.2. Completarea unor siruri de forme geometrice, de rezultate ale unor masurdtori, asociate

dupa reguli simple indicate sau identificate prin observare [1, p. 65].
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Continuturile invatarii, corespunzatoare sunt:

- Figuri geometrice: punct, linie dreaptd, segment de dreaptd, linie franta deschisd/

inchisa, linie curba deschisad/inchisa, cerc, triunghi, patrat, dreptunghi.

- Corpuri geometrice: sfera, cub, cuboid [1, p. 65].

Elemente noi de limbaj matematic: varf, latura, muchie, fata [1, p. 65].

Elementele de geometrie au un caracter intuitiv, cu un stil de gandire apropiat de al etapei
preeuclidiene (600 — 300 i.e.n.).

Rolul dominant al intuitiei este justificat de necesitatea corelarii cu particularitatile psiho-
fiziologice ale scolarului mic, cu experienta sa didactica si de viata.

Caracterul intuitiv se regaseste, in principal, in urmatoarele aspecte:

- notiunile primare au o baza intuitiva;

- propozitiile care au, la acest nivel, un continut evident prin el insusi (desi constituie
teoreme in geometria euclidiand), aici nu se demonstreaza (se admit tocmai pe baza caracterului
lor intuitiv);

- accentul este pus pe tratarea problemelor aplicative, ridicate de realitate; nu exista
probleme ,,de demonstrat”.

Reusita in atingerea obiectivelor procesului de Tnvatare in clasa - orientare moderna careia
se impune si-i acorddm toatd atentia si la geometrie - depinde de un complex de factori. Intre
acestia, modul in care Tnvatatorul stie sa-i dirijeze, sd-1 controleze si sd-1 implice cognitiv si afectiv
in organizarea si desfasurarea fiecdrei lectii de geometrie reprezintd masura eficientei sale
didactice, alaturi de stimularea potentialului individual creativ pentru matematica [2, p.189].

Desigur, nu trebuie sa se ramana doar la nivel de intuitie, pentru ca formarea notiunilor
presupune abstractizari si generalizari.

In cunoasterea si intelegerea continutului geometric, este decisiva stabilirea unui raport
corespunzator intre intuitiv si logic. Dobéandirea elementelor de geometrie trebuie sa inceapd cu
procese de intuire a mai multor cazuri particulare de obiecte care evidentiaza materializat notiunea
geometricd ce urmeaza a fi extrasa. Apoi, cu ajutorul cuvantului, prin dirijarea atenta a observatiei,
se ajunge la ceea ce este esential si characteristic [15].

Competenta invatatorului in alegerea unui material didactic reprezentativ va elimina o
insuficienta valorificare a acestuia care ar putea duce la Insusirea formala a cunostintelor de
geometrie sau o folosire in exces a acestuia care ar duce la o saturatie perceptiva, abaterea atentia
elevilor de la scopul lectiei [2,p.187].

Nota generald astfel stabilitd, ce defineste notiunea geometrica, se converteste in limbaj
matematic. Printre primele elemente logice se inscrie definitia. Pentru a ajunge la definitia unei
notiuni geometrice este necesara distingerea proprietatilor caracteristice ale obiectului de definit,
a conditiilor necesare si suficiente existentei acestuia. In timp, toate acestea se structureaza in
precizarea elementelor ce aparfin notiunii definite (genul proxim) si a celor care precizeaza
diferenta specific [15].

In formarea unei notiuni geometrice trebuie si fie parcurse urmatoarele etape:
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- intuirea, in mediul inconjurdtor, a obiectelor care evidentiaza materializat notiunea, cu
dirijarea atentiei elevilor catre ceea ce intereseaza a fi observat, asupra notelor caracteristice
nofiunii respective;

- observarea si analizarea acestor proprietati pe un material didactic ce evidentiaza notiunea
(model, macheta);

- reprezentarea prin desen a notiunii, cu indicarea elementelor componente descoperite prin
observarea directd, notarea figurii si evidentierea proprietatilor caracteristice;

- formularea definitiei, prin precizarea genului proxim si a diferentei specifice, acolo unde
este posibil sau prin stabilirea proprietatilor caracteristice care determind sfera notiunii;

- identificarea notiunii 1n alte situatii, pozitii, domenii ale realitatii;,

- construirea materializata a notiunii, folosind hartie, sarma, betisoare s.a. (atunci cand este
posibil);

- sistematizarea conceptelor prin clasificarea figurilor care fac parte din aceeasi categorie;

- utilizarea notiunii in rezolvarea problemelor si transferul ei in situatii geometrice noi [8,
p.49].

In consecintd, pentru asimilarea elementelor de geometrie de catre scolarii mici, este
necesar ca notiunile sa fie invatate prioritar prin procese intuitive si formate initial pe cale
inductiva, sa se inscrie in spiritul rigurozitatii si sa fie functionale [15].

Predarea-invatarea notiunilor de geometrie in invatdmantul primar este directionatd de
cateva cerinte, dintre care mentionam:

Elevii nu trebuie sa invete definitiile pe de rost. Definitiile si proprietatile figurilor
geometrice se vor deduce din analiza modelelor prezentate. In cele mai multe cazuri, nici nu se
poate da o definitie riguroasa, deoarece elevii intdlnesc mai intdi notiunea specie si apoi cu
notiunea gen. Este abordat un caz particular, inaintea celui general (de exemplu, dreptunghiul se
studiaza inaintea paralelogramului).

La studierea figurilor geometrice, invatatorul va folosi cu precadere activitatea individuala,
directa a elevilor. Acestia vor construi figura cu ajutorul instrumentelor geometrice, o vor examina
si vor incerca si-i descopere proprietitile. Invatitorul va prezenta elevilor cazuri si pozitii variate
ale notiuni geometrice $i nu se va rezuma numai la studierea unui caz particular [15].

De la explorarea vizuala a mediului si de la intuirea materialului didactic se va porni la
formarea unui concept geometric. Sunt eficiente modelele mobile, care permit elevilor sa intuiasca,
sa inteleaga si sa retind proprietatile figurilor geometrice.

Observatiile si concluziile vizand o notiune geometrica vor avea la baza intuitia, experienta
empirica a elevilor, rationamentul de tip analogic si inductiv, dar si elemente de deductie, atat de
necesare dezvoltarii gandirii elevilor. Ca baza pentru concluzii nu trebuie sa se foloseasca o singura
experientd. Pentru aceasta, elevii trebuie orientati sd observe, sd compare si sd generalizeze cu
precautie, intrucat concluzia rezultatd numai dintr-un caz particular poate fi gresita [15].

Invatatorul trebuie sa aiba in vedere plauzibilitatea masurilor atasate marimilor geometrice,
sd prezinte probleme cu date posibil de reprezentat in desen, pe pagina caietului. Rezultatele
obtinute de elevi prin rationamente geometrice si calcul vor fi verificate prin masurare directa.
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Prin lectiile cu conginut geometric, invatatorul va urmari ca un numar cat mai mare din
cunostintele dobandite sa poata fi folosite nu numai in activitatea urmatoare a elevilor la geometrie,
dar si in alte domenii ale matematicii sau alte discipline scolare [7, p.55].

In redactarea rezolvirii unei probleme cu continut geometric, invatatorul ii poate conduce
pe elevi spre utilizarea structurii specifice problemelor de geometrie: ,, Se da; Se cere”.

Prin lectiile cu continut geometric, invatatorul va urmari ca un numar cat mai mare din
cunostintele dobandite sa poata fi folosite nu numai in activitatea urmatoare a elevilor la geometrie,
dar si in alte domenii ale matematicii sau la alte discipline scolare.

Predarea — invatrea marimilor si a unitatilor de méasura se pot conecta cu zona predarii
elementelor intuitive de geometrie sau pot fi utilizate in rezolvarea problemelor de matematica, in
vederea schematizarilor sau a concretizarilor acestora.

Cunostintele, priceperile si deprinderile vizand geometria pot avea ca sursa ori pot valoriza
ceea ce elevii si-au insusit sau au folosit in lectiile de educatie plastica, abilitati practice, educatie
fizica si chiar limba romana (in Invatarea scrisului) [15].
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Rezumat: In toate ariile de practica medicala este dificil si incomod sa comunici vesti rele, in orice situatie, aceasta
este o sarcind dificila si solicitanta. In articolul de fatd sunt prezentate elemente din procesul de formare profesionala
a studentilor medicinisti pentru comunicarea vestilor rele, concept specific relationarii medicului cu pacientul.

Cuvinte-cheie: vesti rele, comunicare, modelul S-P-I-K-E-S.

Abstract: In all areas of medical practice, it is difficult and uncomfortable to communicate bad news in any situation,
it is a difficult and demanding task. This article presents elements of the training process of medical students for
communicating bad news, a concept specific to the doctor's relationship with the patient.

Keywords: bad news, communication, S-P-1-K-E-S model

introducere

Comunicarea vestilor rele este atribuita contextului specific relationdrii medicului cu
pacientul, aceasta abilitate fiind dezvoltata studentilor in procesul de pregatire profesionala. Planul
de studii, element din curriculumul de specialitate universitar, prevede dezvoltarea competentelor
de comunicare a studentilor-medicinisti cu o pondere de transdisciplinaritate prin toate cursurile
generale si de orientare socioumanista [1].

Numeroase rapoarte indicd deficientele educationale ale studentilor la medicina in ceea ce
priveste comunicarea vestilor rele in procesul de pregatire profesionala. Studiile au demonstrat ca
multor medici le lipseste Increderea in capacitatea lor de a dezvalui vestile rele [2]. Modul in care
este transmis mesajul nefavorabil afecteazd nivelul motivatiei pacientilor de a continua
tratamentul. O parte a rolului unic si provocator in instruirea studentilor de la medicind consta in
implicarea lor in conversatii dificile cu pacientii. Comunicarea eficientd este esentiala pentru a
studentii de la medicind sa invete din experienta si sa utilizeze aceste cunostinte pentru a comunica
pacientilor vestile proaste intr-un mod sensibil si In timp util.

Vestile rele sunt definite ca informatii care poartd o valentd emotionald si au potentialul de
a schimba viata si perspectiva persoanei afectate [3]. Corelatia conceptului cu domeniul
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profesional este unidirectional, unilateral si specific domeniului medical, determinate de contextul
necesitatii informarii persoanelor apropiate prin grad de rudenie sau prietenie despre aparitii
neprevazute a unor maladii sau a unui diagnostic nefast, de catre medicul responsabil de caz.
Totodata, acest concept, abordat general, are anumite tangente cu educatia comunicarii situatiilor,
in afara contextului medical, precum: o pierdere in familie (deces), a postului de munca sau intrarea
in etapa de pensionare, fiind mai degraba expresie de avertizare, dar nu concept [4]. In context
medical aceste situatii de comunicare a vestilor rele rezuma exemple precum, comunicarea
diagnosticului sau a prognosticului, Inceputul unui tratament opioid major, interventie chirurgicala
mutilantd, recurenta bolii, pierderea autonomiei [6].

Comunicarea reprezinta transmiterea unui mesaj intr-un anumit context situational (spatio-
temporal, socio-cultural, lingvistic) intre loc, intre o persoana care vorbeste (emitator: E) si una
care ascultd (receptor: R). Cei doi parteneri isi transmit informatii, care au capatat o forma
concreta, spre a putea circula Tn acest canal fizic care se gdseste intre emitator si receptor:
informatiile sunt codificate cu ajutorul unui cod (al unui sistem de semne) si circula astfel
codificate sub forma unui mesaj, care va fi decodat de catre receptor, pentru a obtine din nou
informatia transmisa [4]. In procesul de comunicare a vestilor rele emititorul este medicul si
receptorul se refera la persoana careia ii este adus la cunostintd mesajul, ce contine un subiect
caracteristic conceptului in cauza.

Literatura de specialitate pune la dispozitie modele de comunicare, care pot fi utilizate in
contextul transmiterii informatiei de natura vestilor rele. Aceste modele pastreaza elementele
structurale caracteristice procesului de comunicare: existenta a cel putin doi parteneri (emitator si
receptor) Intre care se stabileste o anumita relatie; capacitatea partenerilor de a emite si recepta
semnale intr-un anumit cod, cunoscut de ambii parteneri (de mentionat faptul ca, in general, in
orice proces de comunicare partenerii joaca pe rand rolul de emitator si receptor); existenta unui
canal de transmitere a mesajului. Acest mesaj este o componentd complexa a procesului de
comunicare, datoritd faptului ca presupune etape precum codarea si decodarea, presupune existenta
unor canale de transmitere, este influentat de dependenta modului de receptionare a mesajului, de
deprinderile de comunicare ale emitatorului si ale receptorului, de contextul fizic si psihosocial in
care are loc comunicarea, accentuand latura metodologica a transmiterii mesajului prin cai
indirecte, ce ar favoriza intelegerea sensului continutului informativ.

Recunoscut la nivel international pentru modalitatea originald de comunicare a mesajului-
tip veste rea, este modelul SPIKES, (setting up, perception, invitation, knowledge, emotions,
sumary), [5] care este impartit in 6 etape prin care medicul transmite o veste rea pacinetului intr-
0 maniera cat mai eficienta.

In continuare, vom prezenta eficienta Modelul SPIKES:
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S-SETTING. P-PERCEPTION. -INVITATION. K-KNOWLEDGE. E-EMPATHY S-Strategize.
C- CONTEXT P — PERCEPTIE 1= INVITATIA C-CUNOSTINTE E - EMPATIE S - STRATEGIE
Cadrul de comunicare Perceptie asupra Invitarea persoanei sa Inainte de a da vestile, Explorarea emotiilor saiowanel
problemei spuna cata informatie se avertizeaza pacientului si oferirea S0
% ori x = conturarea unei
vrea s3 primeasca persoana cd urmeaza de raspunsuri strategii

sa primeasca vesti

empatice.

rele.

Pasul 1: Stabilirea intalnirii

Preagatirea pentru intilnirea cu pacientul este foarte importanta. Puteti alege sa faceti o
scurtd repetitie a ceea ce urmeaza sa-i spuneti pacientului, pentru a-i anticipa reactiile.

Mediul in care se va desfasura intdlnirea ar trebui sd indeplineascd o serie de conditii,
precum:

v" Intimitate: o camera privata este un loc ideal pentru comunicarea vestilor mai putin bune,
insd daca nu dispuneti de aceasta, puteti trage perdelele in jurul patului in care se afla pacientul.
De asemenea, ar trebui sa aveti la indemnana un pachet de servetele.

v Implicarea celor apropiati: intreabati in prelabil pacientul daca isi doreste sau nu
compania unei rude in momentul transmiterii vestii.

v’ Asezati-va: astfel, 1i veti oferi pacientului o stare de relaxare, fiind, in acelasi timp, un
mod de comunicare nonverbala foarte eficient, care demonstreazi ci nu va grabiti. In cazul in care
tocmai ati examinat pacientu-1, acordati-i vreme sa se imbrace, apoi treceti la partea de comunicare.

v' Relationati: mentinerea contactului vizual poate fi dificild, insa creeaza o legéatura de
incredere si sigurantd. Daca pacientul va permite, ii puteti sprijini bratul sau il puteti strdnge usor
de mana, pentru a va manifesta empatia.

v" Informati pacientul asupra timpului pe care il aveti la dispozitie si ce intreruperi ar putea
surveni. Setati-va telefonul pe modul silentios si rugati un coleg sa va preia mesajele

Pasul 2: Stabilirea perceptiei pacientului

Inainte sa ii impartasiti informatia pacientului, intrebati-1 cum simte si ce asteptiri are. Vi
va usura cu mult munca dacd, inainte de a da vestea proasta, aveti o oarecare idee despre modul in
care acesta vede situatia. Intrebari precum ,,Sunteti la curent cu situatia dumneavoastri actuald de
sindtate?” sau ,,Intelegeti de ce am apelat la aceste metode de investigatie?” — va pot oferi o
imagine mai clard despre perceptia pacientului asupra starii sale de sandtate si despre felul in care
ar trebui sa il abordati. Puteti afla astfel daca este intr-0 stare de negare, prin omiterea unor detalii
medicale nefavorabile, sau dacd are asteptari nerealiste cu privire la tratamentul pe care 1l urmeaza

Pasul 3: Obtinerea invitatiei pacientului

Cu totii am primit la un moment dat o veste proastd. Fiecare reactioneaza diferit in aceste
contexte. Unii pacienti vor dori sa stie cat mai multe informatii detaliate legate de diagnosticul lor,

in timp ce alti1 vor dori sa afle doar in linii mari care este starea lor de sanatate.

Pentru a sti din timp modul potrivit de comunicare cu pacientul umneavoastrd, adresati-I
intrebari precum: ,,Cum ati dori sa va ofer informatiile legate de rezultatul analizelor?”, ,,Ati dori
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sa aflati in mod amanuntit rezultatele analizelor sau preferati sd ne concentrdm pe stabilirea
planului de tratament?”. Daca pacientul nu doreste sa afle mai multe detalii despre situatia sa,
incercati sa-i raspundeti la orice alte Intrebari referitoare sa viitorul sdu si, daca este posibil,
instiintati rudele sau prietenii pacientului asupra evolutiei bolii pentru a-i oferi suportul necesar.
In cazul in care apare intrebarea ,,Cat de mult mai am de triit?”, puteti oferi un rispuns evaziv,
aratandu-i cd nu ii puteti oferi un interval temporal exact. Asigurati-va ca pacientul intelege natura
bolii cu care a fost diagnosticat si care este probabilitatea de a supravietui in cazul sau.

Pasul 4: Furnizarea informatiei necesare

Inainte de a discuta cu pacientul, stabiliti ce tip ce informatie i veti oferi, care este ordinea
in care 11 furnizati datele si in ce mod 1l veti face sd inteleaga ceea ce 11 impartasiti. Folositi termeni
pe care acesta 1i poate intelege, mai putin tehnici, precum: ,,s-a extins”, in loc de ,,metastaza”,

,mostra de tesut”, in loc de ,,biopsie”. Evitati sa fiti prea direct si oferiti alternative, retinand
faptul ca anumite fraze - ,,Suferiti de o boala foarte grava, iar daca nu va tratati la timp veti muri”,
de exemplu - nu fac decat sa inrautateasca starea de spirit a pacientului, care va deveni irascibil si
va va invinui pentru diagnosticul nevaforabil.

Pasul 5: Empatia fata de emotiile pacientului

,Cum va simtiti acum?” este o bund modalitatea de a stabili care este starea pacientului dupa
ce i-a fost transmisd vestea negativa. Odatd cu trecerea timpului, va va fi mult mai usor sa
decriptati comportamentul nonverbal al pacientului. Majoritatea reactioneazd prin lipsd de
incredere, plans, respingere sau furie la auzul unei vesti devastatoare. Socul poate fi atenuat prin
solidaritatea pe care o afisati fatd de emotiile manifestate de pacient.

Pasul 6: Strategie si sumar

Este recomandat sa sintetizati informatia, precum si grijile pe care pacientul le poate avea —
pentru a realiza un plan de tratament individualizat. Stabiliti strategia pas cu pas, explicandu-i
pacientului ce presupune fiecare etapd. Fiti explicit in legatura cu programul dumneavoastrad si
urmatoarele intaniri pe care le veti avea, oferindu-i un numar de telefon la care va poate contacta
in situatii de urgenta.

Studentilor-medicinisti sunt prezentate aceste 6 etape a Modelului SPIKES, in cadrul
cursului Medicina paliativa, in scopul formarii competentelor de abordare a persoanelor cu boli
incurabile si simptome necontrolate.

Drept finalitdti ale cursului cursului sunt mentionate:

- sd comunice vesti proaste pacientilor si rudelor acestora utilizand algoritmi standardizati
(SPIKES);

- sa dezvolte competente de ascultare activa a interlocutor (pacientului, rudelor acestuia);

- sa demonstreze abilitati de comunicare empatica cu pacientii si apartinatorii.

- sa pastreze calmul emotional pe parcursul comunicarii cu pacientul.

Dimensiunea comunicarii vestilor rele este dezvoltatd de tema: Elemente de baza ale
comunicarii in asistenta paliativa cu urmatoarele continuturi: Conceptul de comunicare. Elemente
ale comunicarii verbale si non-verbale. Particularitati ale comunicdrii in ingrijiri paliative.
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Comunicarea vestii proaste. Factori perturbatori ai comunicarii eficiente in ingrijiri palliative.
Factori facilitatori ai comunicarii in ingrijiri palliative.

Metodologia comunicarii vestilor rele este sustinuta de aplicarea metodelor de predare-
invatare-evaluare:

Metode de predare si invitare utilizate

—Metode clasice combinate cu elemente interactive de predare.

—Instruire prin simulare - cazuri clinice simulate si practicarea manoperelor clinice.

—Instruire programata, asistatd de computer.

—Invitare de sine-stititoare etc.

Strategii/tehnologii didactice aplicate (specifice disciplinei)

—Instruire prin simulare utilizand metoda pacientului standardizat - scenarii clinice.

—Invitare experimentali si bazatd pe probleme de situatii.

Pentru evaluarea nivelului de pregitire profesionald privind valorificarea aspectelor de
comunicare a vestilor rele, studentii sunt evaluati la Centrul Universitar de Simulare in Instruirea
Medicala al Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie” Nicolae Testemitanu”.

In cursul dat se utilizeaza mai multe principii de evaluare, in raport subiectul evaluator: asa
precum auto-evaluare, in baza inregistrarilor audio-video a cazurilor clinice simulate, evaluarea,
efectuata de catre coleg de curs, evaluarea pacientului standardizat, ca si pacient, in baza
performantelor demonstrate in timpul cazului clinic simulat, evaluarea instructorului
(profesorului).

Concluzii

Valorificarea aspectelor de comunicare a vestilor rele in procesul de pregatire profesionala
presupune dezvoltarea de abilitati pentru a facilita comunicarea in procesul de pregdatire
profesionala a studentilor medicinisti. De asemenea, este utila familiarizarea cu acest model de
comunicare $i a numeroase categorii de clinicieni In cadrul educatiei medicale continue, care se
confruntd cu aceleasi tipuri de probleme privind comunicarea unor informatii nefavorabile.

Medicina evolueaza, totodatd si tipul de comunicare cu pacientii. Se renuntd treptat la
modelul istoric paternalist, bazat pe dependenta pacientului de autoritatea profesionalda a
lucratorului medical, in care preferintele pacientului erau in general ignorate, se opteaza pentru un
nou model, bazat pe luarea in comun a deciziei.

In present Pacientul este respectat ca un agent autonom, cu dreptul de a avea puncte de
vedere, de a face alegeri si de a intreprinde actiuni bazate pe valorile si pe convingerile personale.
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Rezumat: Actualitatea temei reflectatd in articolul prezent tine de problematica interrelationarii stiintifice. Daca in
conexiunile umane se produce efect de relationare, conexiunile intre diferite discipline poartd titlul de
interdisciplinaritate. Asa cum cooperarea umana creeaza conditii de colaborare, intre disciplinele stiintifice exista
inevitabila colaborare implicita. Interdisciplinaritatea ofera punti academice importante si astfel pot mobiliza resurse
academice extraordinare, si totodata joaca un rolul esential in procesul de predare-invatare.
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Abstract: The topicality of the theme reflected in the present article is related to the issue of scientific interrelation.
If the human connection is a relational effect, the connection between different disciplines is called interdisciplinarity.
Just as human cooperation creates the conditions for collaboration, between scientific disciplines there is inevitably
implicit collaboration. Interdisciplinarity provides important academic bridges and thus can mobilise extraordinary
academic resources, as well as playing a key role in the teaching-learning process.

Keywords: Interdisciplinarity, cientific interrelation, connections, relationship effect, connections, collaboration,
scientific disciplines, academic resources, teaching-learning process.

126


https://www.worldcat.org/search?q=au%3APayne%2C+Sheila%2C&qt=hot_author
https://hepamed.ro/wp/wp-content/uploads/2018/11/Modul-online_Cum-comunicam-vestile-proaste-pacientilor_octombrie-2018_BUN.pdf
https://hepamed.ro/wp/wp-content/uploads/2018/11/Modul-online_Cum-comunicam-vestile-proaste-pacientilor_octombrie-2018_BUN.pdf
https://doi.org/10.1634/theoncologist.10-7-471

Interdisciplinaritatea reprezinta un principiu metodologic de abordare prin formarea unui
sistem integrat de cunostinte pe baza unor metode si principii. Instruirea interdisciplinara
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incurajeaza dobandirea cunostintelor fundamentale, promoveaza integrarea ideilor din mai multe
discipline si ofera o perspectiva asupra modului de aplicare a cunostintelor.

Interdisciplinaritatea presupune o intersectare a diferitelor arii curriculare si aceasta
necesitd o interactiune intre competente si continuturi a doud sau mai multor discipline de
invatamant si implica stabilirea ti folosirea unor conexiuni intre limbaje si operatii. Integrarea
interdisciplinara prefixul inter inseamna ,, intre” reprezintd o forma de cooperare intre discipline
diferite privind un anumit proces, fenomen a carui complexitate poate fi explicata, demonstrata,
rezolvatd numai prin actiunea convergenta a mai multor puncte de vedere. Interdisciplinaritatea
presupune abordarea continuturilor complexe avand ca scop formarea unei imagini unitare asupra
unei anumite problematici. Astfel vizeaza relatiile, in special de metodologie care se stabilesc intre
discipline diferite, sau mai bine zis transferul metodelor dintr-o disciplina intr-alta. [6, p.94].

Termenul integrare, integralitate, conform Noul dictionar universal al limbii roméane,
reprezintd o corelare a continuturilor, Insd, aceastd corelare necesiti o astfel de abordare
curriculara in care ca obiectiv initial cel mai adesea este finalitatea/finalitatile urmarite, investigare
pentru dezvoltarea unei gandiri integratoare, unitare [10, p.613].
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Fig. 1 Relationarea finalititilor, a competentelor, a continuturilor si strategiilor
educationale

Interdisciplinaritatea reprezinta o modalitate de organizare a continuturilor invatarii, cu
implicatii asupra intregii strategii de proiectare a curriculumului, care ofera o imagine unitara
asupra fenomenelor si proceselor studiate in cadrul diferitelor discipline de invatamant si care
faciliteaza contextualitate nu poate fi surprinsa decat printr-o convergenta si o combinare prudenta
a mai multor puncte de vedere [4, p.123]. Conform dictionarului explicativ roman,
interdisciplinaritatea se refera la un transfer de concepte si metodologie dintr-o disciplina in alta
pentru a permite abordarea mai adecvata a problemelor cercetate [8, p.682].

Prioritdtile, interdisciplinaritatii constau in aceea cd analizeaza integrat procesele si
fenomenele. Intr-o arie curriculard, interdisciplinaritatea este obligatorie, deoarece cuprinde
continuturilor, metodologiile, cat si strategiile didactice. In acelasi timp, interdisciplinaritatea se
refera la o intersectare a mai multor arii curriculare, care include nu numai la continuturile, dar
presupune si corelarea competentelor de la doua sau mai multe discipline.

Spre exemplu, V. Isac, descrie schema corelatiei dintre diferite sfere de activitate
rationala, care releva conditiile in care se realizeaza conexiunile: ,,Fiecare text are un context”,
adica este necesara corelarea oricarei date a unei discipline, afirméind cu sigurantd cd vom trai intr-
o erd a interdisciplinaritatii [9, p.85].

Interdisciplinaritatea reprezintd un veritabil principiu organizational care, reunind imperativul nommativ cu cel
intentional si cu cel teologic, ofera teze, metode si reguli unitare, comune pentru coordonarea unui grup de discipline diferite
[11,p.27].

Modurile in care este descrisa, definita si prescrisa teoretic camod de predare sau cercetare, interdisciplinaritatea
este nteleasa si aplicata concret in moduri diverse si surprinzitoare, demonstrand inca odatd complexitatea si dificultatile de
operationalizare a acestui concept.

Corelatiile interdisciplinare au unele avantaje: i permit elevului sd acumuleze anumite informatii despre obiecte,
procese si fenomene, care ulterior vor fi sistematizate in anii urmator, pot clasifica mai bine o problema, o tema, permite
aplicarea unor cunostinte in alte contexte, trecerea de la teorie la practica, ugureaza transferul de informatii, de metode de la
disciplina la alta, stimuleaza procesele intelectuale ale elevilor, favorizand caracterul formativ al invatamantului, in final
realizandu-se o invatare eficienta [1, p.38]

Abordarea interdisciplinard porneste de la ideea ca nici o disciplind de invatdmant nu
constituie un domeniu inchis, astfel se pot stabili legaturi intre discipline. In rezultatul abordarii
interdisciplinare se realizeaza actiunea directd dintre competente sau continuturi interdependente
din doud sau mai multe discipline, ce implica interpatrunderea disciplinelor.

v Nicio stiintd nu poate exista in sistem monodisciplinar;
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v" In sistemul educational, intr-o societate viitoare, este nevoie de stimularea creativitatii si
acest lucru este posibil prin promovarea interdisciplinaritatii;

v Profesorul de azi trebuie sd dea dovada de cunostinte, responsabilitate, abilitati si
maiestrie profesionala pentru a educa si instrui tdnara generatie in ritmul epocii;

v Elevul trebuie sa constientizeze importanta invatarii prin cercetare, prin descoperire,
realizarii conexiunilor intre diferitele discipline.

Interdisciplinaritatea presupune o intersectare a diferitor arii disciplinare, presupune
interactiunea deschisa dintre anumite competente sau conginuturi interdependente dintre doua sau
mai multe discipline [3, p.126].

Interdisciplinaritatea stiintelor pentru domeniul de formare profesionala are drept scop
formarea unor personalitdti moderne, cu gandire critica, analitica, sistemica, cu capacitati de
intelegere profunda si aptitudini de modelare a fenomenelor, a proceselor. Rezultatul colaborarii
interdisciplinare il reprezintd noile solutii, metode, mecanisme si instrumente de cercetare,
identificate pentru una sau mai multe dintre disciplinele stiintifice, ca urmare a complementaritatii
induse intre acestea. Interdisciplinaritatea este un fenomen aplicat in domeniul pedagogie,
constatdm prezenta acestui fenomen in toate disciplinele care formeaza un sistem ce asigura
pregatirea profesionala.

Organizarea interdisciplinard a curriculumului consta in selectarea unui domeniu din
mediul natural si social si gruparea cunostintelor derivate din diferite discipline siintifice in functie
de relevanta lor pentru cunoasterea integrala si actiunea umana asupra domeniului respectiv. Acest
model de organizare a curriculumului pune in evidentd conexiunea dintre discipline, coeziunea,
unitatea si globalitatea temei de studiat. El Incearca sa opereze o sintezd a metodelor utilizate, a
legilor formulate si a aplicatiilor propuse si, in acelasi timp sa strapunga barierele de protectie pe
care disciplinele le stabiliserd unele impotriva altora [14].

Profesorul nu este doar o persoana care propune continuturi, formuleaza sarcini si cere
anumite conduite, dar lui 1i revine rolul primordial in cadrul urmatoarelor activitéti didactice:

» stimularea si intretinerea curiozitatii elevilor;

» cunoasterea/descoperirea noului;

» formarea de competente si comportamente necesare pentru integrarea in societate;

» consolidarea increderii in fortele proprii;

» descoperirea identitatii personale [3].

Procesul de predare-invagare-evaluare a disciplinelor medicale se axeaza pe utilizarea
metodologiilor educationale, a tehnologiilor informationale si comunicationale moderne, centrate
pe student, formind competente specifice, care se realizeaza prin corelarea procesului didactic,
sporind potentialul intelectual, creativitatea, ingeniozitatea, abilitafile de comunicare ale
studentilor, ceea ce va facilita incadrarea lor in activitatea Socio-profesionald. Astfel sporeste
accesibilitatea informatiei prin insusirea mai temeinicd a cunostintelor, deoarece studentul mai
usor Insuseste informatia prin exemplele practice care se bazeaza pe tangenta dintre diverse
discipline. Interdisciplinaritatea in procesul de predare-invatare este reflectatd de urmatoarele
caracteristici:
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»  invatamantul modern, formativ, presupune existenta predarii — Invatarii
interdisciplinare ca o conditie obligatorie;
»  corelarea cunostintelor dobandite de elevi la diferite discipline contribuie la
»  lanivelul activitatilor de predare—invatare se pot cauta teme comune pentru diferite
obiecte de studiu care pot determina realizarea unor obiective de nivel Tnalt ca: rezolvarea de
probleme, insusirea unor metode de invatare eficientd,
»  permite studentului s acumuleze informatii despre obiecte, procese, fenomene care
vor fi aprofundate Tn anii urmatori de studii;
»  clarifica mai bine o tema, facand apel la mai multe discipline, analizand-o din mai
multe perspective;
»  ajuta la formarea strategiilor de rezolvare a studiului de caz si la realizarea
deprinderilor practice si permite aplicarea cunostintelor in diferite domentii.

Intersectii
asigurarea

Fig 1.2
tematice in f.-/ Educatia '\\
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interdisciplinarititii stiintelor medicale

130



Abordarea interdisciplinara presupune dezvoltarea capacitdfii de a transfera rapid si
eficient cunostinte, deprinderi practice, competente specifice acumulate. Perspectiva Intersectiilor
tematice in asigurarea interdisciplinaritatii stiintelor medicale. Se realizeaza prin studierea
diverselor discipline in vederea rezolvarii unor situatii de problema in domeniu. Domeniul
medical este unul absolut inter si transdisciplinar, de altfel ca si oricare sistem, care se doreste a
primi valoarea existentei. Abordarea interdisciplinara porneste de la ideea ca nici o disciplina de
invatdmant nu constituie un domeniu inchis, ci se pot stabili legaturi intre discipline.

In acest context abordarea interdisciplinari trebuie si devina un modus vivendi al scolii.
Numai astfel elevul, pana a-si asuma statutul de cititor avizat, prezumtiv, empiric, va putea fi
invatat sa extraga idei fundamentale, motive si teme dominante dintr-un camp textual oferit, sa le
poata formula in propria maniera de exprimare orala si scrisa, prin noduri conceptuale persuasive,
construind, astfel, o arie de comprehensiune si intelegere [7].

Importanta studierii integrate a disciplinelor creeaza un complex de competente si
premise pentru interconexiunea disciplinelor, amplifica volumul informational al difinitilor,
axiomelor prin creearea unui tablou stiintific inseparabil. Pentru Insusirea continuturile tematice
congtient si profund este necesar ca procesul educational sa posede un caracter interdisciplinar.

Studiul relatiilor interdisciplinare a fost din totdeauna un subiect discutabil la ordinea de
zi 1n cadrul stiintelor medicale. Integrarea continuturilor stiintifice este esentiald in pregatirea
specialistilor de inalta calificare.

Intersectiile tematice in asigurarea interdisciplinaritatii stiintelor medicale traseaza
specificul de abordare la nivelul obiectivelor, situatiilor carora li se asociazd un tratament
interdisciplinar: Abordarile interdisciplinare, indiferent de modul de intelegere, au un potential
inovator major generat de dialogul dintre specialisti ai diverselor discipline: problematica
complex, un domeniu de investigatie larg, studierea unor relatii profesionale si disciplinare atat in
educatie cat si in medicina. Interrelationarea continuturilor disciplinei biologia cu anatomia, fizica
cu biofizica, chimia, terapia si informatica in procesul educational, se axeaza pe formarea la
studenti a competentelor necesare pentru integrarea viitorilor specialisti n diferite situatii
profesionale si sociale. Orice pregatire profesionald necesita integrarea unui set de abordari si
cunostinte orientate spre dezvoltarea abilitatilor si competentelor profesionale. Ca urmare, daca
este prezentd o analiza mai mult sau mai putin conectata de discipline, aceasta pregatire implica o
abordare interdisciplinarda de baza. Deoarece scopul formarii este stdpanirea unei actiuni
profesionale, nu este suficient sa poti stabili legaturi intre disciplinele academice. Rolul
interdisciplinaritatii la o disciplina profesionala:

»  Formarea competentei de investigatie prin dezvoltarea deprinderilor practice,
proceselor, in baza studiului de caz si a corelarii cunostintelor din alte domenii;

»  Largirea orizontului de cunostinte din diverse domenii, argumentand procese de
dezvoltare a personalitdtii umane din starea de bine si starea de sandtate;

»  Generalizarea si sistematizarea volumului de cunostinte, priceperi, deprinderi si
formarea competentelor la elevi, in cadrul mai multor discipline;
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>  Imbinarea competentelor specifice disciplinei si formularea competentei integrate
de manifestare, orientare in viata, studiind regulile vietii;

»  Perfectionarea modului de invatare integrala pentru dezvoltarea multilaterala a
elevului ca personalitate, anexatd la experienta de viatd in plan moral, intelectual, social, etic,
estetic, tehnologic.

Este evident ca aplicarea interdisciplinaritatii in cadrul predarii-invatarii disciplinelor
medicale sporeste cu mult accesibilitatea informatiei, insusirea mai temeinicd a cunostintelor si
asimilarea unui volum mare de informati. Atunci cand invatarea este limitatd la o singura
perspectiva disciplinara, ambiguitatea este adesea considerata fie o deficientd a cadrului analitic,
fie o dovada ca trebuie adoptate ipoteze pentru a oferi o predictie clara.

Viata 1n societatea contemporana Se caracterizeaza printr-o complexitate si un dinamism
in ascensiune, de aceea studentii trebuie sa fie capabili sa se integreze si sa activeze intr-un mediu
dinamic complex, caci la baza orientdrii competentiale se afld activitatea, care inseamna a putea
face si, in sensul mai general, presupune a putea invata, a putea construi, a putea trata, a putea
coordona. Astfel, reiese cd un sistem educational axat pe competente trebuie sd se concentreze
asupra formadrii capacitatilor de rezolvare a problemelor in situatii inedite [8].

Astfel conexiunile interdisciplinare activeaza potentialul creativ al elevilor si dezvolta o
gandire flexibila si integratoare, creste motivatia invatarii, dezvolta la elev interesul de cunoastere
si-1 transforma in subiect al propriei formari, il ajuta pe student in formarea unei imagini unitare a
realitdtii, Tn masura sa ofere solutii si sa-1 indrume spre o cariera profesionala, si totodatd sporeste
accesibilitatea informatiei prin insusirea mai temeinicd a cunostintelor. Modurile in care este
descrisa, definita si prescrisa teoretic ca mod de predare sau cercetare, interdisciplinaritatea este
inteleasa si aplicata concret iIn moduri diverse si surprinzatoare, demonstrand inca odatd
complexitatea si dificultatile de operationalizare a acestui concept.

CONCLUZII

Interdisciplinaritatea ofera o viziune plurala si dinamicd asupra stiintelor, valorifica
informatii si abilitdti dobandite de studenti, iar consecintele sunt dezvoltarea intelectuald si
cresterea evidenta a randamentului. Astfel abordarea interdisciplinard contribuie la formarea unor
personalitati moderne, personalitdti multilateral dezvoltate, cu gandire criticd, analitica, sistemica,
cu capacitati de intelegere profunda si aptitudini de modelare a fenomenelor, a proceselor ce ne
inconjoara. Cadrul didactic trebuie s@ pledeze pentru lectii interdisciplinare pentru ca studenti sa
aiba viziune mai largd, intr-o lume dinamica si complexa, caracterizatd de explozie informationald
si de dezvoltare a tehnologiei. Este necesar ca studentul sa constientizeze importanta invatarii prin
cercetare, prin descoperire, realizarii conexiunilor intre diferitele discipline.
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Rezumat: Este bine cunoscut ci etica, morala si deontologia formeaza principalele aspecte etico-deontologice ale
activitatii medicale. Problemele etico-morale reprezinta una dintre directiile principale pentru multe specialitati, dar
si pentru reprezentantii societatii. In articolul dat este dezvaluita contextual valoric de etica si morald al deontologiei
comunicarii in domeniul de formare profesionald medicala.
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Summary: It is well known that ethics, morality and deontology form the main ethical and deontological aspects of
medical activity. Ethical and moral issues are one of the main directions for many specialties, but also for
representatives of society. The value context of ethics and morality of communication deontology in the field of
medical training is revealed in this article.
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Argument

In contextul actual al globalizarii vietii economice, sociale si chiar spirituale, nevoia de
moralitate a oamenilor devine din ce in ce mai pregnantd; considerata, in special, un apanaj al
dezvoltarii, etica este un set de valori care nu lipseste din nicio culturd a lumii. Pe masura ce
relatiile dintre oameni sunt din ce in ce mai apropiate, depasind barierele spatiale, etica devine o
problema care nu mai poate §i nu mai trebuie sa fie ignorata.

Etica cuprinde un set de standarde morale sau un cod de comportament de referinta pentru
interactiunile dintre diferite persoane in societate. Dupa cum mentiona Josef Fletcher (1905-1991)
unul din bioeticii americane, diferenta dintre morald si eticd este cd “moralitatea este ceea ce
persoanele considerd a fi bine sau rau, in timp ce etica este o reflexiune critica asupra moralitatii
si analiza rationala a acesteia” [1]. Morala este imperativa, normativa, tine de obligatii, de ceea ce
este permis sau interzis, se refera la conflictul dintre libertate si lege. Etica ofera alegerea celui mai
bun drum posibil si este rezultatul unei reflexii colective si individuale asupra valorilor umane [2].
Etica, morala si deontologia se refera la ceea ce este ,,drept”, ,,corect”, ,,just” [3]. e. Etica (ethos =
moravuri) studiaza categoriile si principiile morale, normele de conduitd, precum si continutul de
interconectare al acestora in viata. Morala — reflecta modul de aplicare a principiilor etice in viata
cotidiana care poate fi definita si ca ,,stiinta binelui si a datoriei” umane. Deontologia (deon = ceea
ce trebuie, logos = stiintd) — studiazd obligatiunile si reglementarile activitatii profesionale,
inclusiv al medicilor. Pentru medic, continutul principiului etic inseamna ,,nu dauna” bolnavului.

Termenul deontologie (in limba greaca, ,,deon” — datorie, obligatie) desemneaza normele
de conduitid si obligatiile etice din cadrul unei profesii si aplica anumite norme morale
particulare In sensul originar grec, deontos semnifica stiinfa a ceea ce va trebui fiacut, stiinta
datoriei.

Deontologia este practic o eticd sau o moraldi profesionald si un drept profesional.

Este evident faptul ca definitiile acoperd o varietate de extensiuni ale notiunii de definit,
extensiunea maxima fiind datoria, inteleasa ca obligatie, in genere, iar cea minima fiind ansamblul
de norme (reguli, obligatii) morale ale unei anumite profesiuni. O asemenea varietate de
extensiuni se va regasi (ca premisa sau consecinta) in diferitele discursuri teoretice in domeniul
logicii, praxiologiei sau al filosofiei morale, asa cum se va vedea In continuare [4].

Preocuparile teoriilor etice contemporane referitoare la deontologie, desi foarte variate, au
cateva caracteristici evidente:

. Studiile identificate in literatura filosoficd sunt de origine preponderent anglo-saxona,
filosofia latinitatii fiind nesemnificativ reprezentatd in distributia eticilor moderne, ea
preocupandu-se preponderent de cercetari asupra eticilor traditionale.

o Nu s-au identificat, practic, teorii deontologice inchegate, majoritatea studiilor accesibile
cititorului roman fiind prezente in periodice de specialitate, adesea deontologia fiind abordata
adiacent sau implicit.

o Preocuparile de natura deontologica nu sunt, in general, definite astfel de autorii lor, ele
fiind caracterizate ca atare de catre terti, in exegeze mai mult sau mai pufin pertinente si obiective.
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intrebarea pe care multi filosofi au pus-0: in ce masura se poate constitui o stiinta a normelor?

V.Wundt, de exemplu, apreciaza ca etica, in ansamblul ei, este o stiintd normativa. Ca stiinta,
etica are de cercetat originea constiintei morale, de unde rezulta principiile care stau la baza
judecatilor de valoare si in baza acestora se stabilesc normele vietii umane in domeniile care au
conotatie morala: familia, dreptul, statul, societatea.[ 6] . Distingand moravurile de morala, in
sensul aprecierii moravurilor in functie de acordul sau dezacordul cu cerintele moralei, Wundt o
considera pe aceasta din urma ca fiind constituita din totalitatea principiilor, criteriilor sau
valorilor dupa care consideram o fapta ca buna sau rea, ca vrednica de aprobat, de laudat si de
promovat, sau ca un lucru de dezaprobat, de dispretuit, de impiedicat.

In opozitie cu punctul de vedere al lui Wundt, Levy-Briihl respinge categoric posibilitatea
existentei unei stiinte normative. Dupa opinia lui, nu poate exista decat o “stiintd a moravurilor”,
care studiaza “realitatea morald in diversitatea ei existenta, adica diferitele tipuri sociale prezente
sau de altadata”.[ 7]

Deontologia este definita de Vasile Popescu “ca sistem al moralei profesionale, cod moral
specific unui anumit corp profesional”[ 9] El considerd cd “deontologia are realitate numai in
concretitudinea sa”, ca ‘“deontologii profesionale”, ca ‘“structuri normative distincte ce
reglementeaza comportamentul moral individual si colectiv in zone ocupationale particulare.”[ 10]

In continuare vom elucidar deosebirile dintre etica profesionald si deontologia
profesionala, demonstrand astfel existenta lor separatd si necesitatea credrii fundamentelor
teoretice si a aparatului lor categorial si notional in baza deontologiei ca stiinta a normelor, ca o
teorie etica normativa fundata pe notiunea ,,datoriei” Valeriu Capcelea, Locul si rolul deontologiei
in societatea postmoderna [6] .

Etica profesionala este o disciplina stiintifica care are un caracter reflexiv si critic, care se
afla la intersectia dintre filozofia moralei cu eticile particulare ale diferitelor categorii de profesii.
Necesitatea de a introduce etica in activitatea si comportamentul unor profesii a devenit destul de
stringenta in pofida faptului ca astazi exista legi speciale ce reglementeaza activitatea lor. Aceasta
se explica prin faptul ca legea actioneaza, de obicei, dupa ce s-a produs incélcarea ei, ceea ce nu
este suficient de a influenta activitatea reprezentantilor unor sau altor profesii.

Prin urmare, etica profesionala are menirea de a preciza practicile, drepturile si datoriile
membrilor unui grup profesional, de a critica §i sanctiona malpracticile profesionale. ,,Sarcina
principald a eticii profesionale, sustine prof. roman T. Sarbu, este de a stabili principii, reguli si
norme de conduita profesionald in cadrul diferitelor relatii implicate de exercitarea unei profesiuni:
relatiile interne, specifice fiecarui gen de activitate profesionalizata, precum si relatiile externe, cu
beneficiarii directi/indirecti si serviciile/bunurile realizate” [10]. Etica in general si etica
profesionald, in mod special, se fundeaza pe categoria ,,datoriei”, intrucat datoria constituie o
necesitate sociald exprimati prin cerintele morale inaintate personalititii. Indeplinind cerintele
datoriei, personalitatea se transforma intr-un exponent al unor anumite obligatiuni morale in fata
societatii, pe care le concepe si le realizeaza in activitatea profesionald si, la indeplinirea
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indatoririlor sale, dovedeste angajarea deplind, creatoare, 1si asuma riscurile si are, sentimental,
sacrificiul personal.

O alta disciplinad care se afla intr-o perioada de constituire si fundamentare a bazelor ei
teoretice, a aparatului siu notional este cea a deontologiei profesionale. in literatura de
specialitate sintagma ,,deontologia profesionald” vizeaza: - reflectia etica aplicata unui cimp
particular al activitatii umane. Este vorba despre o determinare care permite examenul mai
aprofundat al problemelor concrete legate de exercitiul unei profesii, exprimabila in termeni de
reguli, fara a elimina insa analiza fundamentelor si justificarilor unor astfel de reguli; - un ansamblu
de reguli etice produse de un grup de profesionisti si concepute special pentru a dirija practica lor
profesionalad [11]

Deontologia reprezinta morala unei profesiuni reflectatd cu precadere prin prisma
indatoririlor sau obligatiilor morale impuse de exercitarea unei profesiuni in societate. Ea
cerceteaza drepturile n corelatie cu indatoririle care le sustin si realizeaza cercetarile in sferele
vietii social-utile si nu numai in sferele speciale ale muncii producatoare de bunuri, valori. Din
aceasta cauza, pentru deontologi, moralitatea se centreaza pe conditia datoriei, caci numai ea este
garantul dreptatii, corectitudinii. In rezultatul efecturii analizei obiectului de studiu si cAmpului
de actiune a eticii profesionale si a deontologiei profesionale putem scoate la iveala deosebirile
dintre ele care sunt redate in urmatorul tabel.

Tabelul 1.1. Deosebirile dintre deontologia profesionala si etica profesionala

Deontologia profesionala

Etica profesionala

Este orientatd spre elaborarea unor norme
stricte, de drept si
actioneazd numai in cazul daca au fost
incalcate aceste norme

asemanatoare celor

Este orientatda spre materializarea binelui si a
virtutilor morale si actioneaza cu un scop de a
orienta pozitiv, dar nu orbeste si nereflectiv
actiunea umana, avand functia de a preveni
actiunile nedorite

Este formalizata si expusa in Coduri special

Nu se contine in Coduri §i reprezinta ceea ce
individul constientizeaza la nivel individual

Aceste coduri sunt adoptate de catre un anumit
grup de profesionisti (medici, pedagogi,
avocati etc.)

Nu se referd la un anumit grup de profesionisti
(medici, pedagogi, avocati etc.)

Este situata intre morala si drept

Reprezinta o parte componenta a eticii aplicate

Problema care abordeaza, din perspectiva deontologica, este aceea a delimitarii modului de
constituire a Codurilor deontologice in raport cu domeniul principiilor, normelor si valorilor
morale. Cu toate ca primul Cod deontologic a aparut inca in antichitate (Juramantul lui
Hipocrat) totusi deontologia profesionali a inceput sa se dezvolte destul de rapid abia dupd cel
de-al doilea razboi mondial, ceea ce a condus la aparitia a Codurilor deontologice nu numai ale
profesiilor care au ca obiect al muncii omul, dar si a profesiilor care nu au nimic comun cu omul.
Codurile disciplinare permit profesiei sa defineascd un standard de conduita si sd se asigure ca
practicienii respecta acest standard, prin sanctionarea lor de catre organismul profesional daca nu
practicd in mod corespunzator. Acest lucru le permite acelor profesionisti care actioneazad cu
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constiintd sa practice profesia stiind ca nu vor fi subminati din punct de vedere comercial de cétre
cel care au mai putine scrupule etice. De asemenea, mentine increderea publicului in profesie,
incurajandu-l sa continue sa apeleze la serviciile acestora. Normele deontologiei trebuie sa fie
tratate ca aplicatii concrete ale principiilor, criteriilor si valorilor morale pe domenii distincte ale
actiunii umane, in cadrul relatiilor umane de autoritate. Concomitent, trebuie sa constientizam
faptul, ca constituirea unor Coduri deontologice specifice a medicinistilor presupune o anumita
atitudine teoretica fata de principiile, normele si valorile morale. Aplicarea Codurilor deontologice
are ca scop elucidarea unor criterii de eficienta a actiunii, in mai mare masura, decat criterii strict
morale, exterioare necesitatilor practice. Codurile deontologice enunta reguli de comportament pe
care functionarul trebuie sa le respecte atat in timpul exercitarii profesiei sale, cat si, uneori, in
viata cotidiana.

Majoritatea profesionistilor au coduri de practica aplicate la nivel intern pe care membrii
profesiei trebuie sa le respecte pentru a preveni exploatarea apartinatorului si pentru a pastra
integritatea si reputatia profesiei. Acest lucru nu este doar in beneficiul apartindtorului, ci si in
beneficiul celor care apartin profesiei respective. Astazi, codurile deontologice reglementeaza
toate formele de activitate profesionala: medicala — generalisti, medical — veterinara, chirurgie,
farmacisti, infirmieri, arhitecti, agenti bancari, experti contabili, agronomi, administratori,
chimisti, notari, parlamentari, magistrati, politisti, mediatori, avocati s.a.

Rolul codului deontologic este, de a reuni principalele reguli morale care reglementeaza
practica profesionald anume. De aceea, trebuie sa fim de acord cu aceste afirmatii nascute si
probate de-a lungul timpului:

- Codurile deontologice au rolul esential de a servi drept ghiduri pentru intrebarile de
constiinta ale unui functionar;

- Un cod nu urmareste, in primul rand §i nici in exclusivitate, sa defineasca ceea ce
constituie o inconduitda profesionala si nu tinde nici sa evalueze importanta diverselor reguli
existenze sau a gravitatii pe care o implica incdlcarea lor;

- Functiile de a stabili cazurile de inconduita, gravitatea incalcarii regulilor i a urmarilor
acestora revin organelor de conducere ale profesiei;

- Scopul regulilor deontologice este de a servi drept ghid; drept urmare, codurile
deontologice incurajeaza autoreglementarea.

Codul deontologic in Republica Moldova este, numit Codul cadru de etica (deontologic)
al lucriatorului medical si farmaceutic. Acest Cod reglementeaza conduita, valorile si
angajamentele morale fundamentale in baza carora se exercita profesiunea de lucrator medical si
farmacist pe teritoriul Republicii Moldova. Deontologia comunicérii in consultul medical
reprezintd o componentd importantd 1n activitatea etica si morald a medicului in relationarea cu
pacientul, aceste aspecte fiind asigurate de normele stipulate in Capitolul V, Informarea
pacientului, si Capitolul X1 Relatiile colegiale si de colectiv, dezvoltate in continuare.

Concluzia.

Deontologia profesionala in contextul valoric de etica si morala, asigura normele morale
aplicabile Tn anumite situatii, bazate pe reglementari juridice.
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Deontologia comunicarii la nivelul consultului medical reprezintd dimensiunea etica

aplicata, care semnifica ,,analiza din punct de vedere moral a unor situatii concrete din practica
sociald sau profesionala, in vederea luarii unor decizii adecvate” (in aceastd categorie intra etica
medicald, etica juridica, etica in mass-media, etica profesionald, etica mediului ITnconjurator, etica
afacerilor etc.).[11]

N =

o

10.

11.
12.
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14.
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Rezumat: La un moment dat cu totii ne dorim o cariera profesionala de succes. Intr-un fel sau altul unii chiar avem,
suntem constienti de acest lucru si continudm sa ne mentinem sau sd urcam o treaptd mai inaltd in piramida carierei
profesionale. Succesul profesional reprezinta vectorul dintre autocunoastere, obiective profesionale personale si
ansamblul actiunilor si activitatilor care pun in miscare persoana cu scopul atingerii propriului ideal profesional
stabilit. Dezvoltarea personala reprezintd o cale sigurd spre o cariera profesionald, mai mult, calitatea dezvoltarii
personale face diferenta intre cariera profesionald si succesul in cariera profesionala.

Cuvinte -cheie: dezvoltare personald — DP, cariera profesionala, succes profesional

Summary: At some point we all want a successful professional career. In one way or another some of us really have
it, we are aware of this and we continue to maintain or climb a higher rung in the professional career pyramid.
Professional success represents the vector between self-knowledge, personal professional goals and the set of actions
and activities that set the person in motion with the aim of reaching their own established professional ideal. Personal
development is a sure way to a professional career, moreover, the quality of personal development makes the
difference between professional career and professional career success.

Keywords: personal development - DP, professional career, professional success

Cariera profesionald reprezintd o succesiune de functii care se deruleaza In sens ascendent
in ceea ce priveste prestigiul profesional. Fiecare persoana poate trece, in mod ordonat sau
aleatoriu, printr-un traseu al locurilor de munca de-a lungul vietii sale. Acest traseu de cele mai
multe ori este rezultanta care urmareste schimbarile de preferinte, atitudine, experientd si
comportament ale individului. Prin gestionarea carierei, ne reprezentaim imaginea care proiecteaza
un proces de lungd durata, ce presupune autoanaliza sau analiza personala, dezvoltarea personala,
planificarea carierei, crearea profilului personal, stabilirea nevoilor psihologice, alegerea unui
domeniu de activitate adecvat, precum si orice alte masuri care se impun si este necesar a fi
adoptate in parcursul catre succesul profesional.

In ceea ce priveste dezvoltarea carierei, uneori fiind numiti dezvoltarea profesionala, putem
afirma ca acesta este un proces complex, mult mai amplu decit ceea ce numim pregairea
profesionald — care are ca obiectiv principal insusirea cunostintelor utile in raport cu o pozitie
profesionald vizatd. Scopul prezentului material este acela de a propune abordarea dezvoltarii unei
cariere de succes prin dezvoltarea personala, considerand utile punctarea catorva aspecte ce pot
influenta o carierd individuala sa se dezvolte.

Omul, prin natura potentialului devenirii sale, Intruneste conditiile atit native, cat si
dobandite, de a exercita, de a obtine rezultate deosebite sau chiar de a face performanta intr-un
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domeniu de activitate, prin interactiunea dintre aptitudinile genetice sau dezvoltate, prin motivatia
de realizare profesionald, prin taria vointei de a se sustine in propriul parcurs si astfel el se va
dezvolta personal si va fi multumit de cariera sa.

Oricine poate avea o carierd, numai ca diferenta apare cand ne dorim succes in cariera
profesionald. Succesul in cariera sau succesul profesional reprezinta modul in care reusim sa ne
adaptam schimbarilor continue de pe piata muncii si, in egald masura responsabilitatea fiecaruia
raportatd la aceste schimbari. Avem dreptul si posibilitatea de a decide asupra profesiei pe care
dorim sd o practicdm, asupra modului in care sd o practicdm, precum si a faptului cd putem sa
muncim acolo unde valorile personale ne sunt respectate.

Profesia reprezinta calificarea (specialitatea) pe care un om o dobandeste prin studii si este
in primul rand sursa de venituri care asigurd existenta, iar in altd ordine de idei sau in al doilea
rand este modalitatea prin care se obtin satisfactii, realizari, prestigiu social, cu alte cuvinte nu este
altceva decat forma prin care se valorifica pregitirea profesionald a persoanei, toate acestea
realizandu-se in cadrul unor contexte de socializare si de identificare a unor modele profesionale,
chiar de viatd. Aceste aspecte anterior punctate se regasesc si la McDowell si Hostetler (2001),
catre mentioneaza o serie de factori ce pot interveni atdt in procesul alegerii carierei, cat si in
traseul dezvoltarii carierei:

- presiunea familiei — (persoanele apropiate se impun cu propriul model de urmat);

- presiunea societatii — (defineste si impune tipare profesionale);

- circumstante - (situatia financiara, rolul de parinte, statutul marital etc);

- experienta din trecut;

- personalitate — (trasaturi de personalitate pe care anumite sfere ocupationale le pun in
valoare, iar altele le inhiba);

- interese si atitudine — (alcdtuiesc substratul motivational al ocupatiei profesionale);

- sistem personal de valori si credinte — (orientare preponderenta spre ajutorarea oamenilor,
castigul material; ori dezvoltare si creativitate) [4, p. 81]

Unul dintre cele mai bine-venite demersuri de atingere a succesului profesional il reprezinta
dezvoltarea personala — DP, totodata laitmotivul unei abundente de resurse actuale. Sd raspundem
la intrebarea ce este dezvoltarea personala?, utilizand doar o neinsemnata parte a informatiilor
disponibile pe aceasta tema, poate aduce o succintd schematizare a conceptului de DP. Astfel, din
consultarea literaturii de specialitate, aducem cel putin doud concluzii cu privire la ce reprezinta
DP:

% Dezvoltarea personald iInseamna sa te uiti 1n interior si sa te concentrezi pe modalitati
de a te imbunatati.
% Dezvoltarea personald iti creste constiinta de sine, stima de sine, iti creste abilitatile
si 1ti implineste aspiratiile [1, p. 3]

Pentru a ne alinia cu DP pe traseul carierei profesionale, mai exact in atingerea succesului
profesional, vom puncta cateva dintre potentialele componente care pot fi imbunatatite (ce putem
si ar fi util sa dezvoltam personal?), ele putand fi regandite in functie de nevoile personale ale
fiecaruie persoane:
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AN N NN N NN

v

Abilitati de comunicare si relationare interpersonale
Autocunoastere, constiinta, compasiune, Ingrijire si reflectie de sine
Rezolvarea problemelor

Agilitate cognitiva si adaptabilitate

Managementul conflictelor

Aptitudini organizatorice

Mentalitate de crestere

Munca in echipa si colaborare

In aceeasi linie, acestei abordari 1i sunt necesare cateva posibile modalititi prin care se poate
realiza DP, asadar la intrebarea cum putem sa ne dezvoltam personal? adaugam cele mai generale
mijloace de realizare a acesteia, care desigur pot fi personalizate:

>

YVVVVY

>

Cursuri

Studiu individual

Lectura de specialitate

Vizionare de materiale online

Continua informare prin toate mijloacele

Proiectare visului personal (succesul in carierd reprezinta visul personal)
Niciodata nu ma opresc din dezvoltare personala

Societatea reprezinta evolutie continud. Putem alege sd ramanem intr-o etapd a propriei

dezvoltari personale sau putem alege sd evoluam si sd continudm propria dezvoltare personala. De
ce sa ne dezvoltam personal? Alegerea este intotdeauna personala. Cariera de succes este 0 decizie

personala.

SUCCESUL PROFESIONAL

prestigiu, statut §i stare de bine

CARIERA PROFESIONALA
DEZVOLTARE PERSONALA

succesiune de functii, traseu al locurilor de calitate prin autoanaliza, planificare gi
de muncd, alegeri pertinente metode, tehnici documer si experimentate
stiintific

FORMARE PROFESIONALA

traseu educational, conditii native §i
dobandite

Figura 1. De la formare profesionala la succes profesional
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Ca un scurt ghid de orientare in cum putem sa atingem succesul in cariera?, unele precizari
pot veni din simple constatari din lecturarea literaturii de specialitate si a practicii in domeniu. De
reald utilitate Tn acest sens, notdm afirmatiile cu scop de reflectie, care pot declanga si sustine
schimbarea, chiar imbunatatirea acelor competente din baza piramidei personale in definerea
succesului profesional:

= Mi-ar fi de ajutor sa stiu care sunt abilitatile si aptitudinile mele si ce sa fac sa le ridic
la un alt nivel (maiestrie).

= Alegerile mele ma definesc.

= Daca m-as cunoaste mai bine, as sti ce sa aleg.

» Daci cineva ma ajuta sa ma descopar, sa aflu la ce sunt bun, ce pot face bine... ar fi
in beneficiul meu.

= Deciziile in traseul profesional se pot succede unui parcurs de dezvoltare personala
calitativa, sub aspectul unui ,,drum pavat” spre o cariera de succes.

In orice domeniu de activitate sunt vizate anumite competente necesare pentru a exercita o
functie, o profesie. Se regdsec frecvent acelea care urmaresc propria dezvoltare prin
autocunoastere si dezvoltare personala, cu scopul de a imbunatéti stilul propriu de relationare,
precum la cadrele didactice se vizeaza ,sd aiba competente complexe in domeniul
psihopedagogiei, al managementului grupurilor §i totodatd, sa cunoasca cu minutiozitate
particularitatile si specificitatile fiecarei vdrste scolare, sa aiba o buna capacitate de autoanaliza
si autocontrol, abilitati organizatorice” [2].

Sadovei L. subliniaza faptul ca existd o ,,cantitate impresionantd a programelor de
dezvoltare personald si profesionald”, precum si ca ,,practica demonstreaza ca adultul este mai
motivat pentru o invatare ce il ajuta la rezolvarea de probleme concrete in concordanta cu rolurile
si responsabilitdtile ce-i revin, decadt prin participarea la programe de dezvoltare in scopul
asigurarii minimumului de performante obligatoriu pentru a-si mentine locul de munca (desi
realitatea poate discredita acest adevar)”, astfel ,,constatam cu fiecare zi ce trece, ca devine tot
mai dificil a construi imaginea variabilelor ce pot influenta succesul profesional” [5].

In concluzia demersului propus, incheiem cu doud posibile ipoteze in ceea ce priveste
dezvoltarea personala si profesionala si implicatiile sale asupra carierei, chiar succesului in cariera,
care pot sta la baza unor cercetari de specialitate:

e cu cat am o imagine mai clard si mai detaliata despre mine, cu atdt mai mare este sansa
mea de a ma regdsi in cea mai buna variantd de cariera care ma va conduce catre succesul
personal si profesional;

e abilitatile si aptitudinile personale dezvoltate prin dezvoltare personala de calitate,
reprezinta cel mai important atu al succesului in carierei.
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Abstract: Mathematics is sometimes a foreign language to most of us. Today, immersive technology is once again
helping us understand what we are learning. The digitization of education brings challenges, needs and solutions that
the world must keep up with if they want to stay in the game. In many European countries, virtual reality is already
part of everyday education and is used for a variety of purposes: from educating preschoolers to training future
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Cercetarile din ultimele decenii au evidentiat necesitatea implementarii unui proces de
invatare interactiv bazat pe stimularea creativititii si implementarea ideilor si informatiilor
asimilate. Oamenii de stiintd au concluzionat ca instrumentele VR s-au dovedit a fi mai mult decét
un simplu sprijin pentru procesul educational, ele au devenit instrumente puternice de nvatare.
Cercetarile arata ca ratele de retentie cresc atunci cand elevii folosesc realitatea virtuala.(3)

Copiii de astdzi sunt familiarizati cu diferitele forme de tehnologie pe care le folosesc la
scoald si acasd. Au crescut cu dispozitivele digitale si, spre deosebire de adulti, nu au nicio teama
sau ezitare in a o folosi. In plus, traim intr-o societate tehnologica. Prin urmare, are sens si folosim
realitatea virtuald ca forma de tehnologie pentru a antrena elita tehnologica a viitorului.
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Educatia se transforma si trece de la creion si hartie la utilizarea tehnologiei interactive
pentru a transmite cunostinte. Educatia se concentreaza pe experienta. Realitatea virtuald deschide
oportunitati fantastice de invatare pentru elevi. Intr-un mediu sigur si controlat de profesor, elevii
sunt cufundati pe deplin in experiente incredibile pe care le pot explora in propriul ritm sau cu
intreaga clasd.Daca te gandesti la asta, existd absolut orice subiect posibil de discutie acolo, de la
energia nucleara la influente chimice, biologice, geografice, culturale, etice, istorice, sociale si
chiar matematice. Elevul va evalua dezvoltarea proiectelor complexe, cat de bine intelege situatia
si cum intelege consecintele, participand activ la tot ceea ce se intdmpla in clasa. Asta pentru ca
nu mai este obligat sd rezolve probleme precum un computer si nici nu va memora pasaje intregi
sau recenzii de literatura, istorie, geografie, biologie. Dar nu numai metodele de educatie trebuie
sa se schimbe, ci si instrumentele.

Cum putem schimba modul de predare folosind VR-ul incepand de maine ?

Toti elevii au la indemana un telefon smart sau o tableta. In loc sa le stringem pe birou la
inceputul orelor, putem invata si ceva in cadrul subiectului/temei studiate. Descarcarea unei
aplicatii ,,edutainment” de pe Google Play sau din App Store este suficientd, cum ar fi EON
Experience VR si lumea virtuala se deschide ca prin magie pentru toti elevii. Acolo vei putea vedea
asezarea inexplicabild a pietrei la Stonehenge, corpul uman cu toate elementele sale, ochiul uman,
sistemul cardiovascular dominat de inima, motorul cu reactie, planetele din sistemul nostru solar
(3D! wow!). Exista chiar si aplicatii de matematicd, dar nu integrale (pe care nu le folosesc
niciodatd in viata de zi cu zi), ci lucruri cu adevarat utile, cum ar fi calcularea costurilor ,
matematica financiara , calcularea unghiurilor sau a corpurilor geometrice in spatiu 3D (ce ar
putea fi mai bun decat studierea geometriei spatiale intr-un spatiu virtual 3D?). (2)

it

-~
-
-
-

Fig. 1. Echipament ClassVirtual
In cadrul cercetarii, din esantionul de 163 de elevi ai Scolii Gimnaziale ,, Florea Julea” am

ales sa realizez o cercetare la nivel ,,micro” in cadrul unei ore de pregatire remediala la matematica
folosind un sistem de casti VR. Am realizat aceasta cercetare la clasa a VIII-a,
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un colectiv de 23 de elevi, cu care avand 1n vedere cd am remarcat ca au dificultéti in Intelegerea
geometriei in spatiu, mi-am propus sa experimentez eficacitatea folosirii acestor casti VR.

Obiectivele pe care le urmaresc sunt: explorarea caracteristicilor, relatiilor si a
proprietatilor figurilor si corpurilor geometrice identificate, sd recunoasca formele fetelor unor
corpuri geometrice si s nu le mai confunde masurile unghiurilor a doua drepte in spatiu, atunci
cand sunt desenate 1n plan. Pe langa obiectivele cognitive, urmaresc sd dezvolt si obiectivele socio-
afective si anume sd stimulez interesul fatd de aceastd ,, dificild” si neinteleasd materie, sa
imbundtitesc imaginatia si viziunea In spatiu a corpurilor geometrice, imi doresc ca elevi sd
participe activ la ora de pregatire remediald. Am creat urmatoarea situatie experimantala: jumatate
din elevii clasei au folosit castile VR si cealalta jumatate au urmarit ” cu interes” explicatiile mele
date in mod traditional. Am folosit aplicatia Mozaweb: lectie 3d- CUBUL (elementele cubului,
desfasurarea cubului) pentru elevii care au folosit castile VR.

In cadrul aplicatiei li se ilustreazi corpul geometric 3D, elevii putind si il roteasca astfel
incat sa 1l priveasca din diferite unghiuri, pot sa desfasoare corpul geometric, sa ii ,,detaseze” fetele
cubului, astfel traind o experienta ineditd, vor stimula memoria si puterea de concentrare.

e

Fig.2. Diagonalele fetelor cubului Fig.3. Fetele cubului

Elementele vizuale si experientele permit elevilor sa fie mai creativi si mai liberi in
indeplinirea sarcinilor. Fiecare corp geometric provoaca o emotie diferitd pe care elevii o pot folosi
pentru a-si finaliza fiecare sarcina cat mai bund treaba. Prin urmare, este foarte important ca
profesorii sa se asigure cd aceste emotii sunt pozitive. Pentru a nu perturba procesul de gandire al
elevilor. Elevii pot folosi instrumente simple pentru a crea si a explora realitatea virtuala cu ajutorul
unei casti VR.
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In urmitoarea ora de pregatire remediala le-am dat un test pentru a vedea efectul produs
de folosirea castilor VR. Rezultatele testului sunt reprezentate in urmatoarea diagrama :

nota 10; 3; nota 3; 3;
13% 13%

nota 4; 2;
nota ¢; 4; 9%
17%
nota 5; 4;
18%
nota 8; 3;
13% nota 6 ; 4;
17%

De evidentiat este faptul ca nu exista nota 7 si trebuie sa specific cd majoritatea elevilor
care au folosit cdstile VR au obtinut notele 6 (2 elev), 8 (3 elevi), 9(4 elevi), 10 (3 elevi).

Elevii care au folosit cdstile VR nu au mai facut confuzie cu referire la fetele cubului, sau cu
diferite masuri de unghiuri formate de doau drepte in spatiu . Ei au spus ca a fost o adevarata
experientd sd facd geometria in spatiu virtual si ca totul este mai usor de inteles atunci cand poti
sa vezi si sa ,, manuiesti” tu corpul geometric.Cu totii invatam prin propriile experiente. Prin
realitatea virtuald putem experimenta experiente multiple in sala de clasa sau acasa fara riscuri sau
alte costuri suplimentare. A inceput o revolutie in modul in care Invatam. (7)

Captarea atentiei elevilor, cresterea interesului si incurajarea interactiunii fara riscuri, testarea si
jocul intr-un mediu controlat generat de computer este cheia pentru Imbunatatirea performantei in
orice domeniu. Poate cu ajutorul tehnologiei, elevii care nu au niciun interes sau aptitudini pentru
stiinta matematica, pot intelege mai usor matematica si lumea ei.(8)

Realitatea virtuala este foarte aproape de a fi folosita in scopuri educationale si nu exista
nicio indoiala cd va schimba lumea asa cum o cunoastem. Realitatea virtuald va inspira o noua
generatie de studenti tineri si strilucitori, gata si inoveze si sa schimbe lumea. In acelasi timp, ceea
ce conteazd in educatie acum nu mai este bazat pe tehnologie, ci deciziile profesorilor de a
imbunitati si adopta aceste tehnologii la clasa. Invitarea nu ar trebui sa fie condusi de tehnologie.
Profesorii predau, tehnologia ajuta! Accentul ar trebui s fie pus pe modul in care tehnologia este
utilizatd pentru a sprijini Invatarea.

Beneficiile utilizarii tehnologiei VR in educatie sunt urmatoarele:

+ dezvoltarea abilitatilor tehnice si practice suplimentare; antrenament de memorie si
concentrare;

+ dezvolta empatia si capacitatea de a exprima emotiile; elevii participd activ la curs;

+ dialog constructiv intre profesori si elevi;

+ dezvoltarea creativitatii si imbunatatirea dispozitiei;

Dezvoltarea creativitatii elevului se poate realiza numai dacd acest demers este sustinut de
activitatile pedagogice desfasurate de profesor si de strategiile pe care le foloseste. In plus, elevii
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ar trebui sd fie invatati abilitdtile de viata, elementele fundamentale ale gandirii, crearea de valoare
si cum sa analizeze critic modelele obisnuite pentru a face progrese. (4, p.28)

Realitatea virtuala le-a oferit multor elevi posibilitatea de a experimenta tehnologia pentru
prima data la scoald, facand din sala de clasa un loc distractiv din nou, obtinand astfel o experienta
de Invatare.
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Concluzii

VR are potentialul de a genera dinamici interesante in care profesorii si studentii pot invata
si colabora mpreuna cu privire la toate aspectele hardware, software si curriculum. Deoarece
profesorii nu sunt ,,experti VR”, ei sunt la fel de priceputi ca si elevii.

Desi multi profesori au mentionat ca petrec mult timp in afara clasei Incercand sa-si dea seama
cum functioneaza tehnologia de la sine, cei mai multi dintre ei au recunoscut in mod deschis
limitarile acesteia. Pe de alta parte, elevii sunt dornici sa stapaneasca tehnologia VR.

Trecerea de la practicile de predare analogice la cele digitale va schimba modul in care se
face predarea. Rolul profesorului se va schimba de la furnizarea de continut la facilitarea acestuia.
Profesorii se vor mai mult pe crearea conditiilor pentru explorare, mai degraba decat pe furnizarea
de informatii gata ficute. In mod clar, viitorul VR in educatie este foarte interesant si plin de
potential. Suntem la Inceputul unei revolutii tehnologice puternice, iar proiectarea pentru VR este
plind de provocari pe care ar trebui sa fim gata sa le depasim.Prin urmare, o experientd buna de
realitate virtuald va avea un impact emotional si intelectual asupra elevilor.

Atunci cand realitatea virtuala este utilizatd in medii de invatare in care elevii trebuie sa
exploreze pentru a rezolva probleme sau pentru a face fata provocarilor, poate ajuta profesorii sa
inspire elevii tineri sau mai mari sa gandeasca diferit si sa isi aplice experientele in mod eficient.(6)
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Rezumat: Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din Romania reprezintd o preocupare importanta pentru toti
actorii sistemului educational preuniversitar.

Exista cinci tipuri de formari continue: ,,programe de perfectionare a pregétirii stiintifice si didactice; programe de
formare In domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului; cursuri de pregétire si sustinerea examenelor
de definitivat si grade; programe de conversie profesionald; studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu
de licentd”, conform Ordinului de ministru nr. 5561 /2011.

Cadrele didactice au dreptul dar si obligatia de a se perfectiona continuu, pentru a fi la curent cu tendintele din educatie,
pentru a isi imbunatati cunostintele si pentru a capéata competente noi, pentru a fi la curent cu nevoile noilor generatii
de educabili, precum si cu schimbarile din sistemul de educatie.

Cuvinte-cheie: profesori, formare continua, sistem de educatie

Abstract: Romanian teachers’ professional development represents an important issue for everyone involved in the
educational system.

According to Ministry’Order no. 5561 / 2011, teacher ca n take one of the five types ofprofessional development:
”scientific and didactic professional develoment program; professsional development for management, guidance and
evaluation of teaching; training courses for final exam in teaching and degree exams; professionnal conversion
programs; studies for another degree”.

Teachers have the right and the obligation to take professional development contiunously, in order to keep abreast to
the new tendencies in education, to improve their knowledge and to get new skills, to be up to date to the needs of the
new generations and to the changes in the educational system.

Keywords: teachers, professional development, educational system

Dezvoltarea profesionalda a cadrelor didactice din Roménia reprezintd un adevar care
preocupa toti actorii sistemului educational preuniversitar, fie ei profesori, invatatori, educatori,
directori ai unitatilor de invatdmant, precum si membrii Ministerului Educatiei. Dezvoltarea
profesionald a cadrelor didactice, numita si formare continua, are scopul de a ridica standardele de
calitate n educatie si de a le mentine ridicate.

Se considera formare initiala cursurile postliceale, universitare sau/si postuniversitare, care
permit unui absolvent sa Inceapa o cariera didactica. Orice alte tipuri de cursuri, programe, studii
ulterioare, poarta numele de formare continua, si este intr-adevar continud, deoarece se desfasoara
pe intreaga perioada didactica.
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Conform Legii 1 /2011, Legea educatiei, Ministerul Educatiei are rolul de ,,a coordona,
monitoriza si controla perfectionarea si formarea initiala si continua a personalului didactic pentru
politicile de interes national”. Astfel, este o problemad importantd formarea viitoarelor cadre
didactice, dar si mentinerea acestora la un nivel ridicat de competentd, pentru a putea educa
generatiile viitoare ale tarii.

Conform Ordinului Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, ,,formarea continud se realizeaza
in principal prin:

a) programe si activitdti de perfectionare a pregatirii stiintifice, psthopedagogice si didactice;

b) programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului; ¢) cursuri
de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a definitivatului si a gradelor didactice II si [;
gradele didactice pot fi obtinute la una dintre specializarile inscrise pe diploma/diplomele pe care
candidatul o/le detine sau la una dintre disciplinele pe care cadrul didactic le poate preda conform
Centralizatorului privind disciplinele de invatimant, domeniile si specializarile, precum si probele
de concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar,
denumit in continuare Centralizator;

d) programe de conversie profesionald;

e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta.”

La nivel national, la nivelul Ministerului Educatiei, se stabilesc obiectivele ce trebuie atinse
in conformitate cu strategiile hotarate. Acest lucru determind mersul viitoarelor formari ale
cadrelor didactice din sistemul preuniversitar.

Programele si activitatile de formare sunt organizate de furnizori de programe. Acesti
furnizori pot fi: institutii de invatamant, persoane juridice, organizatii non-guvernamentale, ce au
ca obiect de activitate dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar, a personalului de conducere.

Furnizorii de programe de perfectionare sunt inscrisi intr-o baza de date numita Registrul
national al furnizorilor de formare continua acreditati, baza de date pe care o gasim pe site-ul
Ministerului Educatiei si unde este prezentatd oferta de formare acreditatd. Lista furnizorilor
contine numele furnizorului (care poate fi: o universitate, de stat sau privata, o asociatie, o fundatie,
Casa Corpului Didactic din diverse judete, Institutul de Stiinte ale Educatiei din Bucuresti,
organizatii non-profit, federatii sindicale), datele de contact ale acestuia (adresa, localitatea,
judetul), denumirea programului, categoria, ordinul de ministru de acreditare, domeniul tematic,
data expirarii acreditarii, numarul de credite profesionale transferabile, numarul de ore al
programului si grupul tinta. Grupul tintd este reprezentat de personalul didactic de predare
(profesori, invatatori, educatori, ingineri, maistri), personal didactic auxiliar (laboranti,
bibliotecari, administratori de retea, secretari) si personal didactic cu functii de conducere, de
indrumare si de control din invatdmantul preuniversitar (directori, directori adjuncti, inspectori),
sau cadre didactice care doresc sa predea anumite discipline optionale. Lista este actualizata si
modificata destul de des, actualmente, pe site-ul ministerului, aflindu-se cea mai noua versiune a
bazei de date, din ianuarie 2021.
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Conform Ordinului de ministru 5564 / din 7.10.2011, privind aprobarea Metodologiei de
acreditare si evaluare periodica a furnizorilor de formare continua si a programelor de formare
oferite de acestia, exista trei categorii de programe de formare continua:

Categoria 1 — Programe de dezvoltare profesionala — care urmaresc actualizarea si
dezvoltarea competentelor in domeniul de specializare corespunzator functiei didactice ocupate,
precum si in domeniul psihopedagogic si metodic, dar si dobandirea sau dezvoltarea competentelor
de conducere, indrumare si control,;

Categoria 2 — Programe de dezvoltare profesionald in concordanta cu politicile si strategiile
ministerului educatiei — programe ce urmadresc dobandirea de competente noi (de exemplu:
studierea anumitor programe de calculator care pot fi folosite in timpul predarii, studierea unor
limbi strdine pentru a se dobandi competenta de a preda in acea limbd, competente legate de
orientare in carierd, de consiliere) si dezvoltarea si extinderea competentelor transversale privind
conducerea, organizarea institutiilor scolare (imbunatatirea performantelor unitatii, a personalului,
a propriei activitati, dezvoltarea competentelor de comunicare cu colegii, cu media).

Categoria 3 — Programe modulare realizate prin strategii non disciplinare — programe
propuse de furnizorii de formare continua, ce vizeaza alte competente ce nu au fost atinse la
categoriile anterioare.

Acestea sunt cele mai populare tipuri de programe de formare. Exista si o a patra categorie,
denumita Programe speciale, care urmareste formarea de competente recunoscute si validate de o
Comisie speciald de acreditare, dar aceste programe sunt destul de rar intalnite.

C) cursuri de pregatire si sustinerea examenelor de obtinere a gradelor didactice II si I

Cursurile de pregatire sunt oferite in mod gratuit de universitatile in care se sustin, ulterior
aceste examene. Deoarece examenul de definitivat s1 examenul de grad II se sustin la sfarsitul
verii, cursurile se tin pe perioada verii. Aceste cursuri nu sunt obligatorii, dar sunt recomandate.

In ultimii ani au apdrut si alti furnizori de programe ce ofera cursuri de pregitire pentru
aceste examene ale cadrelor didactice (de exemplu: centre educationale, Casa Corpului Didactic).
Desi cursurile sunt contracost, au avantajul de a putea fi organizate pe perioada anului scolar, sau
online, de comun acord cu cursantul/ grupa de cursanti.

Acordarea definitivatului

Sustinerea acestui examen reprezinta recunoasterea dreptului de practica a cadrului didactic
si a competentelor la un nivel ridicat pentru a putea activa in invatamant la nivel preuniversitar.

Conform Ordinului de ministru 5334 din 2020 si al Ordinului de ministru 5722 din 2022,
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru
definitivare in invatdmantul preuniversitar, pentru a putea sustine acest examen, este necesar ca
personalul didactic sa indeplineasca anumite conditii:

- Sa activeze intr-o institutie care are autorizatie de functionare sau care are acreditare

- La data nscrierii pentru examen au incheiat un an intreg de vechime ca si cadru didactic
calificat

- La data de 31 august a anului scolar in care se sustine examenul scris sd aibd doi ani de
vechime la catedra
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- Sa sustind doud inspectii la clasa, prima in prima jumatate a anului scolar, cea de-a doua in
cea de-a doua jumatate a anului scolar, fiecare inspectie sa fie finalizata cu minim nota 7
- Sa detind un portofoliu profesional personal, pe care sa il prezinte In ultima parte anului
scolar in care sustine inspectiile si examenul scris (portofoliul trebuie sa contind Curriculum vitae
al candidatului, o scrisoare prin care se motiveaza dorinta de a participa la examenul de definitivat,
planificérile scolare anuale si pe unitati de invatare, proiecte didactice, teste insotite de bareme,
catalogul personal, resurse didactice specifice claselor din incadrare). Portofoliul este evaluat in
ziua in care se sustine cea de-a doua inspectie de specialitate. Nota acordata portofoliului trebuie,
de asemenea, sa fie minim 7.
- Sa obtina o nota la proba scrisd a examenului, astfel incat media tuturor notelor sa fie minim
8.
- Sa obtina calificativul ,,Bine” sau ”Foarte bine” pentru anul scolar in care sustine inspectiile
- Sa fi obtinut calificativul ,,Bine” sau ,,Foarte bine” pentru anul / anii scolari anterior
inscrierii la examenul de definitivat

Promovarea examenului de definitivat este obligatorie pentru a putea continua activitatea
de predare. Cadrele didactice care promoveaza examenul dobandesc dreptul de practica in
invatdmantul preuniversitar.

Acordarea gradului didactic 11

Sustinerea si promovarea acestui examen reprezintd o recunoastere a unui nivel ridicat de
competente, a unei activitati didactice exemplare, reprezintd dovada respectarii obligatiilor etice
ale profesiei. Inscrierea, sustinerea inspectiilor, a probelor scrise si orale este optionala.

Pentru a putea sustine acest examen, este necesar ca personalul didactic sa indeplineasca
anumite conditii, $i anume:
- Sa activeze intr-o institutie care are autorizatie de functionare sau care are acreditare
- Sa aiba patru ani vechime la catedrd, incepand cu data de 1 septembrie a anului scolar
urmator dupa sustinerea definitivatului, si pand la 31 august a anului scolar in care se va sustine
acest examen. Existd o exceptie: pentru cei care au promovat examenul de definitivat cu nota 10,
atunci conditia de vechime se reduce la doar trei ani.
- Fiecare calificativ acordat pe an scolar trebuie sa fie ,,Bine” sau ,,Foarte bine”
- In ultimii doi ani scolari dinaintea inscrierii la grad, profesorul trebuie si sustini doua
inspectii scolare; prima se va programa in anul scolar anterior depunerii dosarului pentru inscriere
la grad, iar a doua inspectie se va programa in anul scolar anterior sustinerii celei de-a treia
inspectii, inspectia speciala
- Sa sustina si sd promoveze inspectia speciala cu nota minima 8
- in urma cdrora sa primeasca ,,Bine” sau ,,Foarte bine”
- Anterior inscrierii la grad, cadrul didactic trebuie sa aiba recomandarea Consiliului
profesoral al institutiei in care lucreaza sau a lucrat
- Sa promoveze cu nota cel putin 7 fiecare din probele scrise si orale ale examenului
Pentru a fi considerat promovat, media tuturor probelor (cele trei inspectii, proba scrisa, proba
orald) trebuie sa fie minim 7.
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Acordarea gradului didactic I

Candidatii care se inscriu la acest grad trebuie sa se remarce prin rezultate deosebite
obtinute in invatdmant, competente ridicate in specialitatea pe care o preda, prestatii deosebite si
chiar interes pentru cercetare si inovare. Totusi, inscrierea, sustinerea inspectiilor, a probelor scrise
si orale este optionala.

Pentru a i se putea acorda acest grad, este necesar ca personalul didactic sa indeplineasca
anumite conditii, si anume:

- Sa activeze intr-o institutie care are autorizatie de functionare sau care are acreditare

- Sa aiba patru ani vechime la catedrd, incepand cu data de 1 septembrie a anului scolar
urmator dupa sustinerea gradului II, si pana la 31 august a anului scolar in care se va sustine
inspectia speciald. Exceptia care reducea durata procedurii acordarii gradului II se aplica si aici:
pentru cei care au promovat intreg gradul II cu nota 10, conditia de vechime se reduce la doar trei
ani.

- Fiecare calificativ acordat pe an scolar trebuie sa fie ,,Bine” sau ,,Foarte bine”

- Pentru fiecare inspectie curentd sustinuta (prima — in anul anterior inscrierii, iar a doua —
in anul scolar urmator sustinerii colocviului) candidatul trebuie sa fi obtinut calificativul ,,Foarte
bine”

- Sa obtind recomandarea Consiliului profesoral al unitatii in care lucreazd, inainte de a se
inscrie pentru acordarea gradului [

- Sa obtina calificativul ,,Admis” la Colocviul de admitere la gradul I

- Sa elaboreze o lucrare metodico-stiintifica sub indrumarea unui cadru didactic universitar
- Sa promoveze ultima inspectie, inspectia speciald, cu nota minima 9

- Sa sustind lucrarea metodico-stiintific n mod public si sa fie evaluata cu nota minima 9
d) programe de conversie profesionala

Aceste programe sunt organizate de catre universitdti, doar pentru cei care activeaza in
invatamantul preuniversitar, cu conditia ca acestia sa fi absolvit deja o institutie de invatamant
superior cu licentd. Absolvirea unui program de conversie profesionala reprezinta dobandirea unei
noi specializari, ceea ce permite cadrului didactic sd predea calificat o altd disciplind decat cea
initiald pe care o avea.

Admiterea la astfel de programe este particularizata pentru fiecare universitate in parte, de
obicei pe baza unor documente (cum ar fi diploma de licenta initiald, diploma de bacalaureat, alte
diplome, scrisoare de intentie si altele).

Durata unui astfel de program este de minim 3 semestre, in cazul in care se urmeaza cursurile
unui program de conversie in domeniul fundamental in care cursantul detine deja o licenta. In cazul
in care se urmeaza cursurile unui program de conversie din alt domeniu decat cel in care a fost
obtinuta licenta, atunci durata este de 4 semestre. Forma de organizare a cursurilor este la dispozitia
universitatilor si poate fi zi, la distanta sau cu prezenta redusa.

Urmarea unor astfel de cursuri este destul de mare consumatoare de timp, energie si resurse
financiare. Pe de alta parte, confera cadrului didactic o dubla specializare obtinuta intr-o perioada
de timp mai scurta decét absolvirea cursurilor unei facultati.
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e) studii corespunzatoare unei specializari din alt domeniu de licenta

In acest caz persoana urmeaza cursurile unei alte facultiti pentru a obtine o noua licenta.
Durata cursurilor este cea normald, de trei sau patru ani, In functie de specializarea aleasd. Forma
de organizare a cursurilor este la dispozitia universitatilor si poate fi zi, la distanta sau cu prezenta
redusa.

Urmand cursurile unei noi facultéti este o activitate consumatoare de foarte mult timp si
energie. Trebuie avut in vedere dacad existd resursele necesare pentru participarea la cursuri cu
mentinerea locului de muncad, sau este necesara o reducere a normei de lucru, poate chiar
posibilitatea de a folosi facilitatea concediului pentru studii.

De asemenea trebuie luata in considerare si partea financiara: in Romania o persoand poate
urma gratuit cursurile unei singure facultati si a unui singur masterat, astfel cursurile unei a doua
facultati vor fi contracost.

Avantajul dobandirii unei noi licente il reprezinta largirea spectrului locurilor de munca. Spre
deosebire de programele de conversie, ce permiteau absolventilor sa ocupe locuri de munca doar
in invatamant, in acest caz se poate opta pentru orice serviciu in noua specializare.

Concluzii

Formarea continud a cadrelor didactice mai poate lua si alte forme decat cele mentionate
mai sus, cum ar fi activitati metodice, pedagogice, stiintifice organizate la nivelul unitétii, in
cercuri pedagogice, prin parteneriate educationale, participari la comunicari stiintifice, ateliere,
simpozioane, mese rotunde, stagii de pregatire, burse de perfectionare in tard sau in alte tari,
masterate, cursuri postuniversitare, doctorat.

Cadrele didactice au dreptul dar si obligatia de a se perfectiona continuu, pentru a fi la
curent cu tendintele din educatie, pentru a isi imbunatati cunostintele si pentru a cadpata competente
noi, pentru a fi la curent cu nevoile noilor generatii de educabili, precum si cu schimbarile din
sistemul de educatie.

Educatia este un proces in continud schimbare, actualizare, dezvoltare, cu el trebuie sa
evoludm si noi, profesorii, indiferent de locul unde profesam.
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Rezumat: Asemenea jocului de sah, jocul Simetric dezvolta la copii si tineret calitdti importante pentru succesul lor
scolar si uman, printre acestea: perspicacitatea, concentrarea si puterea de calcul, perseverenta, comunicativitatea si
colegialitatea.

Cercetarea de fatd ne-a demonstrat ca in Jocul Simetric existd o independentd mult sporitd a nivelului strategico-tactic
in raport cu cel al limbajului. Nivelul 0, datorat mutarilor simetrice, da frumusetea specifica a limbajului acestui joc,
dar se implicd foarte putin In strategie. Prin comparatie cu sahul apare o distinctie clard intre tipurile de
mutari,bazandu-se pe reguli diferite de joc. Efectul asupra jocului si elevilor/profesorilor jucatori este acelasi ca in
partidele de sah. Manevrele fortate si combinatiile dau adevarata frumusete si putere de a captiva a Jocului Simetric.
Cuvinte-cheie: educatie nonformala, competitie, simetrie, stratregie, a juca, dezvoltare

Abstract: Like the game of chess, the Symmetric game develops in children and youth important qualities for their
academic and human success, among them: insight, concentration and calculation power, perseverance,
communication and collegiality.

The present research has shown us that in the Symmetrical Game there is a much increased independence of the
strategic-tactical level in relation to that of language. Level 0, due to symmetrical moves, gives the specific beauty of
the language of this game, but it involves very little in the strategy. By comparison with chess a clear distinction
appears between the types of moves, based on different rules of the game. The effect on the game and student/teacher
players is the same as in chess matches. Forced maneuvers and combinations give the true beauty and captivating
power of the Symmetric Game.

Keywords: non-formal education, competition, symmetry, strategy, to play, development

Intre diferite jocuri strategice ce se desfisoard intre doi participanti, pe o suprafati de
(tabld) de joc — vezi jocurile de sah, dame, tintar, GO etc. — Jocul Simetric se situeaza in vecinatatea
jocului de sah, atat pentru cd se desfasoard pe aceeasi suprafatd de joc, cat si datoritd unor
caracteristici urmarite si dobandite prin perfectionari de-a lungul mai multor decenii. Unele situatii
de joc 1l fac asemanator cu jocurile de tintar si dame (care au piese de acelasi fel), fiind astfe mai
abstract decat jocul de sah. Spre deosebire de alte jocuri, poate fi jucat in doua variante: cea rapida
—de agrement, Simetric 16 si varianta de baza — Simetric 24. Ca atractivitate si dinamism Simetric
16 este superior jocurilor de dame sau tintar, in timp ce, prin complexitate si bogatie strategico-
tactica, Simetric 24 se situeaza in categoria jocurilor de sah si Go.

In concluzie, Jocul Simetric este absolut original si unitar in conceptie, dar prezinti unele
asemanari firesti cu celelalte jocuri ale familiei din care face parte.
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Jocul Simetric se desfasoara pe tabla de sah, fiind perfectionat pe durata mai multor decenii.
Este o replicd modernd, originala, adusa jocului de sah, in care piesele sunt mutate si captureaza
numai prin mutari simetrice fata de alte piese de pe tabla. Oricare piesd poate fi asezata in trei
feluri distincte, incat va fi piesd neutra - la inceputul jocului -, devenind apoi piesa proprie sau
adversa. Partida este pierduta de jucatorul ale carui piese nu mai pot efectua nicio mutare simetrica.

Asemenea jocului de sah, jocul Simetric dezvoltd la copii si tineret calitdti importante
pentru succesul lor gcolar si uman, printre acestea: perspicacitatea, concentrarea si puterea de
calcul, perseverenta, comunicativitatea si colegialitatea.

Inventatorul Jocului Simetric este DI. Sergiu-Mihai Constantin, ndscut in municipiul
Cluj-Napoca, care a studiat vioara si a devenit profesor, predand acest instrument ntai in Timisoara
(1973 - 1989), iar apoi in Bucuresti. Inca din anii de liceu s-a ocupat cu inventarea de jocuri logice,
fiind un mare admirator al jocului de sah si avand o deosebitd aplecare citre geometrie. In anul
1970 descoperea situatiile simetrice intre trei cAmpuri ale tablei de sah, fiind in acea vreme student
in primul an la Conservatorul de Muzica din Cluj. Imediat a inteles ca aceste situatii simetrice
ofera o exceptionala baza de plecare pentru un joc logic ce ar putea fi la fel de valoros ca si sahul.

Dupa 11 ani, acestui limbaj i s-a adaugat ideea pieselor cu trei functiuni, ce pot fi neutre, proprii
sau adverse, iar in anul 1983 Jocul Simetric era brevetat la OSIM-Bucuresti sub Nr. 82603. In
brevetul inventiei este mentionat si caracterul de noutate al jocului Simetric in teoria matematica
a jocurilor.

Abia dupa anul 2010, dupa 40 de ani de la aparitia ideii de simetrie ca suport al unui joc logic
strategic, Simetricul a ajuns acolo unde realist privind, avea foarte putine sanse sd mai ajunga, in
scoald, ca apoi 1n anul 2019, sa experimentam impreund prima Competitie de Simetric, cu elevii
Scolii Ferdinand I, Bucuresti.

Jocul Simetric este recomandat copiilor de peste 10 ani, adica gimnaziu. Regulile se pot aplica
dupd maxim 2-4 sedinte de initiere, chiar mai putin la copii care au mai jucat sah, dame sau tintar.
Jocul se bazeaza exclusiv pe un principiu geometric, fiind valorificatd ca sursd miscarea si
familizarea copiilor cu ideea de simetrie. Traseul de invatare se parcurge in trei pasi (lectii), iar la
final se vor fixa procedeele insusite prin exercitii.

Jocul dezvolta copiilor:

- notiunea de simetrie, ca principiu de geometrie, prin familiarizarea acestora cu elemente
cunoscute: corpul (urechea stangd-urechea dreapta, mana stingd-mana dreapta), oglinda (privitor-
reflectia sa), elicea cu 2 palete, sfarleaza, corpuri geometrice de la matematica etc;

- tipuri de miscare;;

- limbajul strategic in lupta intre doi parteneri de joc;

- reguli de conduita in timpul jocului.

Jocul Simetric ofera copiilor posibilitatea de a face cunostinta cu lumea fascinanta a limbajului
simetric, cu frumusetea si potentialul acesteia, cu un limbaj original, divers, ca o variantd de
inlocuire a timpului petrecut in online, la fel de interesanta ca lumea tehnologiei digitale, cu care
copiil se conecteaza din ce in ce mai mult in viata lor.
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Experienta cu elevii Scolit Gimnaziale Ferdinand I, implementarea pe durata unui an scolar
a Jocului Simetric, cu elevii claselor a VI-a, ne-a oferit un set de experiente inedite si surprize
multiple din partea unor elevi, care nu pareau interesati la inceput de acest joc. Pe de alta parte,
jocul a oferit elevilor si cadrelor didactice valorificarea timpului liber in mod educational, a oferit
posibilitatea elevului de a decide participarea si la ce moment, dezvoltarea unor abilitati si
competente, dezvoltarea capacititii de gandire criticd, un cadru de exersare si de cultivare a
diferitelor inclinatii, aptitudini si capacitati, poate necunoscute lor, la acel moment. Parintii au
apreciat si agreat initiativa si au acceptat chiar cateva partide experimentale cu copiii. S-au implicat
voluntar, la initiativa lor, Tn organizarea si sustinerea financiara a premiilor, la finalul competitiei.
Pentru programul de instruire al elevilor si cadrelor didactice am alocat prima luna, astfel:
1. pentru cadre didactice
- 1 sedintd de familiarizare cu regulile de mutare
- 2 sedinte de initiere
- pentru profesorii instructori/jucatori de sah, echivalent categoriilor sportive I si II, pot sustine o
partida de Simetric dupa aprox. 30 min de initiere.
- studierea Indrumarului metodic de invitare pus la dispozitie de creatorul jocului.
2.pentru elevi:
- 1 sedinta de familiarizare cu regulile de mutare
- traseu de Tnvatare - 3 pasi (lectii), fiecare avand la final exercitii pentru fixarea procedeelor
Procesul de invatare a avut loc in salile de clasa, sala de sport sau la demisolul cladirii,
unde exista spatii recreationale sau pentru organizarea de ateliere.
Din practica, pe perioada implementarii perioadei de pregatire, am constatat ca:
- e nevoie de 2 sedinte pentru Invatarea regulilor, urmand ca in a treia, sd se parcurgd o partida
demonstrativa si sa se asiste la partide jucate de elevi cu profesorul — instructor
- cel trei pasi sa se parcurga in zile diferite, ca lectii de sine statitoare
- daca se lucreaza simultan cu intreaga clasa, se pot face fard dificultate doi pasi intr-o sedinta.
Competitia l-a avut ca instructor pe DI. Prof. Sergiu-Mihai Constantin, inventatorul jocului,
profesor de vioara si jucator amator de sah, dar pe parcusul anului scolar am pregatit si alte
categorii de profesori si parinti, care pot deveni apoi instructori de Simetric:
- profesorii de stiinte exacte: matematica, fizica;
- profesorii de sport, practicanti de sah;
- instructorii de sah;
- orice cadru didactic, jucator de sah;
- parinti — profesori/instructori/practicanti de sah.

Asa cum am precizat, Jocul Simetric este recomandat copiilor de peste 10 ani, adica
gimnaziu, clasele V-VIII. De ce? Pentru ca este un joc cu grad de dificultate mediu, unde piesele
de joc sunt identice. La inceputul jocului toate piesele sunt neutre, asezate la intamplare pe tabla,
jucatorii isi atribuie pe rand cate o piesd iar piesele se captureaza prin mutdri simetrice. Pe durata
competitiei am folosit ca si suport de lucru un Curs de predare pentru incepatori, realizat in 2017
de inventator.
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Competitia s-a desfasurat intr-un program stabilit in acord cu scoala, de o intdlnire pe
saptdmand, 1n cadrul orelor de dirigentie, programul de after-school, ateliere de weekend atunci
cand au fost perioade de evaluari, ore de sport cand vremea nu a permis activitati afard si competitii
programate. Interesul fata de acest joc si dorinta de implicare a unui numar mare de elevi, care au
aparut pe parcursul derularii programului, ne-a facut sa ludm in calcul posibilitatea implementarii
ca optional modular, in urmatorii ani scolari, dupa o cercetare realizata la nivelul cadrelor didactice
si parintilor.

Cercetarea pe care am realizat-o la nivelul anului scolar 2021-2022, prin care am studiat
perceptiile si atitudinile cadrelor didactice si parintilor elevilor din invatdmantul primar — Scoala
Ferdinand I, fatd de necesitatea si nevoia dezvoltarii la nivelul comunitatii scolare a unui proiect
de educatie nonformala, numit ,,Scoala creativitatii, ca si spatiu aplicativ, care sa permita transferul
si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant
formal, ne-a aratat ca 92,85% dintre parintii chestionati considera ca fiind foarte utile activitatile
nonformale, plecand de la ipoteza cd un proiect bazat pe educatie nonformald ofera calitate si
beneficii atat scolii cat si elevilor. Analizand toate variantele de raspuns, am observat cad 32,14%
considera ca dezvoltarea personala este cel mai important beneficiu adus de acest proiect, urmata
de dezvoltarea de noi competente 25% si pe urmadtoarea pozitie dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare in procent de 12,5%. Restul de 30,36% din cei chestionati cred in beneficii privind:
dezvoltarea educatiei, experinte de viatd, creativitate, responsabilitate, muncd in echipd si
responsabilitate sociala.

Analiza datelor obtinute cu ocazia studiului reflectd opinia categorica a cadrelor didactice
si parintilor, ca este nevoie de implementarea de activitati nonformale, in contextul invatamantului
formal, cu asumarea implicdrii in aceste activitdti, chiar daca este nevoie de efortul personal. Un
alt element demn de semnalat Tn acest context este aprecierea tot mai ridicata a cadrelor didactice
si parintilor pentru astfel de proiecte, deoarece aceste initiative cresc prestigiul personal, al scolii,
dar dezvoltd in final comunitati de elevi fericiti si se pare ca acesta este unul din obiectivele
importante ale scolii. Au Inteles ca marea provocare este ca, fiecare copil, sd devind un elev care
vine cu placere si participd la aceste activitati voluntar, fara impuneri, in limita resurselor de timp,
dar bine strucurate si integrate. Au inteles utilitatea acestor ateliere, le doresc si au anticipat
beneficiile obtinute dupa un astfel de proiect. Majoritatea indicatorilor aferenti studiului efectuat,
inregistreaza cresteri semnificative de opinie pozitiva. Acestea vizeaza directia in care se indreaptd
dorintele parintilor, cétre calitate si performanta in indeplinirea actului educational.

Antrenamentele si competitia de Joc Simetric ne-au demonstrat cd dezvoltd, la elevii de
gimnaziu, o serie de capacitati, in functie de stadiu:

- capacitatea de a comunica cu piesele lui si ale adversarului — dezvoltarea mobilitatii;

- dezvoltarea unor tehnici teoretice de supravietuire a unei piese;

- obtinerea unui Joc infinit — doar cu o singura piesa;

- echilibru si atentie in timpul jocului;

- dezvoltarea invatdrii prin utilizarea simetriei;

- dorinta de a insusi mai multe cunostinte, voluntar, prin aceasta activitate care le face placere;
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- dezvoltarea creativitatii prin gasirea de solutii si noi mutari;

- cresterea gradului de socializare prin invatarea unor reguli de schimb, cooperare;

-explorarea — gasirea de solutii si asocierea cu fenomene din natura;

- puterea de concentrare, atentia si rabdarea;

- gandirea logica — prin utilizarea rationamentului;

- abilitati matematice — insusirea unor informatii ce implica forme geometrice, numere, simetrie;
- dezvoltd o noua forma de comunicare — prin Insusirea unui nou limbaj;

- dezvolta anticiparea -invatd sd vizualizeze mental tabla de simetric si miscarile Tnainte de a le
pune in practica;

- memoria — retinerea miscdrilor adversarului;

- creste responsabilitatea — Invata sa-si asume alegerile, mutarile, strategiile.

La final de an scolar si final de competitie, prin comparatie cu inceputul implementarii
jocului, am putut constata cd etapele parcurse, de initiere, antrenament si competitie, au avut ca
rezultate:

- cresterea semnificativa a rezultatelor la matematica, fizica, informatica;

- practicarea jocului de cétre elevi care refuzau implicarea in orice fel de activitati extraccuriculare;
- reducerea incidentelor de violentd in comunitatile de jucétori;

- cresterea stimei de sine si eliminarea unor frustari sociale;

- dezvoltarea competitiei intre elevi prin cooperare;

- inlocuirea voluntard a timpului liber cu timp dedicat invatarii jocului,

- cresterea motivatiei pentru scoald si reducerea abandonului scolar;

- cresterea notelor acolo unde exista amenintare de corigenta;

- dezvoltarea comunicdrii intre elevi.

Cercetarea de fatd ne-a demonstrat ca in Jocul Simetric existd o independenta mult sporita
a nivelului strategico-tactic in raport cu cel al limbajului. Nivelul 0, datorat mutarilor simetrice, da
frumusetea specifica a limbajului acestui joc, dar se implicd foarte putin in strategie. Prin
comparatie cu sahul apare o distinctie clard intre tipurile de mutari,bazandu-se pe reguli diferite de
joc. Efectul asupra jocului si elevilor/profesorilor jucatori este acelasi ca in partidele de sah.
Manevrele fortate si combinatiile dau adevarata frumusete si putere de a captiva a Jocului Simetric.
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